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BIlanz
Der Dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, zum 31. Dezember 2006

in tsd. €     anhang 31.12.2006 31.12.2005

Ak tivA

Anlagevermögen  (�) 

Immaterielle Vermögensgegenstände   �.483 4.580

sachanlagen   90 27

finanzanlagen   489.846 568.692

    491.419 573.299

umlaufvermögen   

forderungen und sonstige Vermögensgegenstände  (2) 2�.279 �6�.�79

flüssige Mittel  (3) 58.763 9�.844

rechnungsabgrenzungsposten  (4) 5.385 6.257

summe Aktiva   576.846 832.579

pAssivA

eigenkapital   

Gezeichnetes kapital  (5) 40.264 40.264

kapitalrücklage  (6) �60.459 �60.459

Bilanzgewinn  (7) 2.283 – 

    203.006 200.723

fremdkapital   

rückstellungen  (8) 20.257 �9.64�

Verbindlichkeiten  (9) 353.583 6�2.2�5

summe passiva   576.846 832.579
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GewInn- unD VerlustrechnunG
Der Dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, für DAs geschäftsJAhr 2006

in tsd. € anhang 2006 2005

erträge aus ergebnisabführungsverträgen (�0) �.322 22.4�5

erträge aus Beteiligungen (��) 30.000 �.650 

sonstige betriebliche erträge (�2) 25.868 3�.�43

Personalaufwand (�3) – 6.299 – 8.642

abschreibungen (�) – 3.208 – �.525

sonstige betriebliche aufwendungen (�4) – �9.85� – 3�.076

abschreibungen auf finanzanlagen (�) – 5.9�3 – �.600

finanzergebnis (15) – 22.854 – �55.896

ergebnis der gewöhnlichen geschäftstätigkeit  –935 – 143.531

außerordentliches ergebnis (�6) – 9.6�8

steuern (17) 3.2�8 – 40�

Jahresüberschuss (i.vj. Jahresfehlbetrag)  2.283 – 134.314

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr  – 2.629

entnahmen aus der kapitalrücklage  – �6.685

entnahmen aus den anderen Gewinnrücklagen  – ��5.000 

bilanzgewinn  2.283 –
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anhanG  
Der Dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, für DAs geschäftsJAhr 2006 

Der Jahresabschluss der Dürr aktiengesellschaft, stuttgart, ist nach den deutschen handelsrechtlichen 

Vorschriften (hGB) erstellt worden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze sind unverändert zum Vorjahr.

Die von Dritten entgeltlich erworbenen immateriellen Vermögensgegenstände werden zu anschaffungs-

kosten aktiviert und über ihre voraussichtliche nutzungsdauer linear abgeschrieben.

sachanlagen werden zu anschaffungs- bzw. herstellungskosten, vermindert um planmäßige abschrei-

bungen, bewertet. Die betriebsgewöhnliche nutzungsdauer liegt bei drei bis zehn Jahren. außerplan-

mäßige abschreibungen werden vorgenommen, soweit der ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden 

wert erforderlich ist. Geringwertige wirtschaftsgüter werden sofort abgeschrieben.

Die finanzanlagen werden grundsätzlich zu anschaffungskosten oder mit dem am abschlussstichtag 

niedrigeren beizulegenden wert angesetzt. langfristige verzinsliche ausleihungen werden mit ihrem 

nominalwert bzw. mit ihrem sicherungskurs bewertet.

Die forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände werden zum nominalwert bilanziert. soweit in den 

forderungen gegen verbundene unternehmen fremdwährungsforderungen enthalten sind, sind diese  

mit den historischen umrechnungskursen im zeitpunkt der anschaffung oder zum niedrigeren Devisen-

termin- oder stichtagskurs bewertet. Die Bewertung der zinsabgrenzungen erfolgt zu den Devisentermin- 

oder stichtagskursen. 

soweit in den flüssigen Mitteln währungsguthaben enthalten sind, erfolgt die Bewertung mit dem Brief-

kurs am Bilanzstichtag.

unter den rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Disagiobeträge aktiviert und planmäßig 

amortisiert. Darüber hinaus werden im Voraus entrichtete Beträge periodengerecht abgegrenzt.

Die Pensionsrückstellungen sind nach versicherungsmathematischen Grundsätzen unter zugrundelegung 

des steuerlichen zinsfußes von 6% sowie den richttafeln 2005G von Dr. klaus heubeck bei anwendung 

des teilwertverfahrens gebildet. 

Die sonstigen rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren risiken und ungewissen Verpflichtungen 

und werden nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung bewertet.

Die derivativen finanzgeschäfte (zins- und währungsswaps) werden als Bewertungseinheit mit einem 

Grundgeschäft zusammengefasst, soweit ein unmittelbarer sicherungszusammenhang zwischen finanz-

geschäft und Grundgeschäft besteht. Das ergebnis wird in diesen fällen erst bei fälligkeit ausgewiesen. 

finanzgeschäfte, für die keine Bewertungseinheit gebildet wurde, werden einzeln zu Marktpreisen bewertet. 

Daraus resultierende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam berücksichtigt.

i .  b ilAnzierungs- 

 unD bewertungs- 

 grunDsätze

i .  b ilAnzierungs- 

 unD bewertungs- 

 grunDsätze

immAterielle 

vermögensgegenstänDe

immAterielle 

vermögensgegenstänDe

sAchAnlAgensAchAnlAgen

finAnzAnlAgenfinAnzAnlAgen

forDerungen unD 

sonstige

vermögensgegenstänDe

forDerungen unD 

sonstige

vermögensgegenstänDe

flüssige mittelflüssige mittel

rechnungs- 

Abgrenzungsposten

rechnungs- 

Abgrenzungsposten

rückstellungenrückstellungen
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sämtliche Verbindlichkeiten werden mit ihren rückzahlungsbeträgen bewertet. soweit in den Verbindlich-

keiten gegen verbundene unternehmen fremdwährungsverbindlichkeiten enthalten sind, sind diese 

grundsätzlich mit dem rückzahlungsbetrag angesetzt. Dabei wird der am abschlussstichtag geltende 

stichtagskurs zugrunde gelegt, sofern er zu keinem geringeren wert als dem einstandswert führt.

es kommen im wesentlichen aktivierte software-lizenzen zum ansatz.

Diese betreffen ausschließlich andere anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung.

veräußerungen von Anteilen an verbundenen unternehmen

Im Berichtsjahr wurden die anteile an der IntX aG, stuttgart, in höhe von tsd. € �00 an die carl schenck 

aG, Darmstadt, veräußert. Durch die Veräußerung hat sich ein Buchverlust von tsd. € 60 ergeben.

Des weiteren wurden die anteile an der Dürr ecoclean Gmbh, filderstadt, in höhe von tsd. € 5.9�3 außerplan-

mäßig wertberichtigt. nach vorgenommener wertberichtigung wurden die anteile an die carl schenck aG, 

Darmstadt, in höhe von tsd. € 66.905 veräußert; ein Veräußerungserfolg hat sich nicht ergeben.

verbinDlichkeitenverbinDlichkeiten

i i . erläuterungen zur bilAnzi i . erläuterungen zur bilAnz

1. AnlAgevermögen1. AnlAgevermögen

immAterielles 

Anl Agevermögen

immAterielles 

Anl Agevermögen

sAchAnl AgensAchAnl Agen

finAnzAnl AgenfinAnzAnl Agen

   konzessionen, geleistete An-  
   gewerbliche zahlungen auf gesamte
   schutzrechte immaterielle immaterielle  Anteile an 
   und ähnliche vermögens- vermögens-  verbundenen
in tsd. € rechte gegenstände gegenstände sachanlagen unternehmen Ausleihungen gesamt

kumulierte Anschaffungswerte  

zum 1. Januar 2006 6.706 1.677 8.383 202 543.160 27.132 578.877

zugänge  44� 6 447 82 296.79� – 297.320

abgänge  – �.623 – – �.623 – – 377.237 – – 378.860

umbuchungen  �.533 – �.533 – – – – –

kumulierte Anschaffungswerte  

zum 31. Dezember 2006 7.057  150 7.207 284 462.714 27.132 497.337

     

kumulierte Abschreibungen  

zum 1. Januar 2006 3.803 – 3.803 175 1.600 – 5.578

abschreibungen 3.�89 – 3.�89 �9 5.9�3 – 9.�2�

abgänge – �.268 – – �.268 – – 7.5�3 – – 8.78�

kumulierte Abschreibungen zum  

31. Dezember 2006 5.724 – 5.724 194 – – 5.918

restbuchwerte zum 31. Dezember 2006 1.333  150 1.483 90 462.714 27.132 491.419

restbuchwerte zum 3�. Dezember 2005 2.903 �.677 4.580 27 54�.560 27.�32 573.299
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verschmelzungen von Anteilen an verbundenen unternehmen

Im Berichtsjahr wurde die schwestergesellschaft Dürr Beteiligung alpha Gmbh, stuttgart, auf die Dürr 

International Gmbh, stuttgart, verschmolzen.

ferner wurden die anteile an der Dürr ecoclean International Gmbh, stuttgart, auf die Dürr aG, stuttgart, 

verschmolzen.

Im zuge der Verschmelzung der Dürr ecoclean International Gmbh, stuttgart, mit der Dürr aG, stuttgart, 

wurde die 5%-Beteiligung in höhe von tsd. € 4 an der Irigoyen 330 s.a. Buenos aires/argentinien (ursprüng-

lich von der Dürr ecoclean International Gmbh, stuttgart, direkt gehalten) an die Dürr aG, stuttgart, 

übertragen. 

Des weiteren wurde die 94,5%-Beteiligung an der carl schenck aG, Darmstadt und die 94,5%-Beteiligung 

an der Dürr ecoclean Gmbh, filderstadt, aufgrund der Verschmelzung der Dürr ecoclean International Gmbh, 

stuttgart, mit der Dürr aG, stuttgart, auf die Dürr aG, stuttgart, übertragen.

Ausleihungen

Der als ausleihungen ausgewiesene Betrag betrifft, wie im Vorjahr, ausschließlich ausleihungen an ver-

bundene unternehmen.

eine übersicht über die mittel- und unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften ist in der liste des anteilsbe-

sitzes beigefügt. 

 
sämtliche forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind bis auf den aktivwert von personalbe-

zogenen lebensversicherungswerten in höhe von tsd. € �.335 (2005: tsd. € �.04�) innerhalb eines Jahres 

fällig.

Die flüssigen Mittel betreffen Guthaben bei kreditinstituten.

hierin ist insbesondere ein Disagio in höhe von tsd. € 5.365 (2005: tsd. € 6.237) aus der in 2004 begebenen 

anleihe enthalten. Das Disagio wird planmäßig über die laufzeit der anleihe abgeschrieben. In Bezug auf 

weitere erläuterungen zu der von Dürr begebenen anleihe wird auf textziffer 9 verwiesen.

grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum 3�. Dezember 2006 tsd. € 40.264 (2005: tsd. € 40.264) und 

ist in �5.728.020 stück stimmberechtigte stückaktien, die auf den Inhaber lauten, eingeteilt. Das Grundkapital 

wurde im Jahr 2005 durch ausgabe von �.429.820 neuen aktien unter ausschluss des Bezugsrechts erhöht. 

Jede aktie repräsentiert unverändert einen anteil am gezeichneten kapital in höhe von € 2,56.

2 .  forDerungen 

 unD sonstige 

vermögens- 

gegenstänDe

2.  forDerungen 

 unD sonstige 

vermögens- 

gegenstänDe

3.  flüssige mit tel3.  flüssige mit tel

4.  rechnungs- 

 Abgrenzungsposten

4.  rechnungs- 

 Abgrenzungsposten

5.  gezeichnetes 

k ApitAl

5.  gezeichnetes 

k ApitAl

in tsd. €  31.12.2006 31.12.2005

forderungen gegen verbundene unternehmen  �2.509 �56.35�

sonstige Vermögensgegenstände  8.770 4.828

gesamt  21.279 161.179
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genehmigtes kapital

Die hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermächtigt, bis zum 3�. Oktober 2007 ein- 

malig oder mehrfach eigene auf den Inhaber lautende stückaktien der Dürr aG zu erwerben und mit 

zustimmung des aufsichtsrats zu veräußern. ferner wurde der Vorstand ermächtigt, das Grundkapital  

mit zustimmung des aufsichtsrats bis zum 3�. Mai 20�� um bis zu 20.�33.840 € einmalig oder mehrfach 

durch die ausgabe von bis zu 7.864.000 Inhaber-stückaktien zu erhöhen (Genehmigtes kapital).

bedingtes kapital

Die hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermächtigt, mit zustimmung des aufsichtsrats 

bis zum 23. Mai 20�� einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den namen lautende wandelschuld-

verschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen  

(beziehungsweise kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne laufzeitbegrenzung im Gesamtnenn-

betrag von bis zu € �75.7�8.400 zu begeben. zu diesem zweck ist das Grundkapital um bis zu € �7.57�.840 

durch ausgabe von bis zu 6.864.000 neuen auf den Inhaber lautenden stückaktien in der form von 

stammaktien bedingt erhöht (Bedingtes kapital I).

Der von der hauptversammlung 200� beschlossene Dürr International stock Option Plan (DIsOP) lässt eine 

weitere bedingte kapitalerhöhung um bis zu € 2.560.000 durch ausgabe von bis zu � Mio. stückaktien in 

form von stammaktien mit einem auf diese aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 

je € 2,56 (Bedingtes kapital II) zu. faktisch hat das Bedingte kapital II keine relevanz, da der damit verbun-

dene Dürr International stock Option Plan im Mai 2006 ausgelaufen ist.

Die kapitalrücklage resultiert aus dem aufgeld der aktienausgaben. 

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in tsd. €   

Bilanzgewinn am 3�. Dezember 2005   –

Jahresüberschuss 2006   2.283

bilanzgewinn am 31. Dezember 2006   2.283

 

Die sonstigen rückstellungen wurden im wesentlichen für Personalaufwendungen, Jahresabschluss-, 

Prüfungs- und Beratungskosten, ausstehende rechnungen, zinsabgrenzungen sowie kosten des Geschäfts-

berichts gebildet.

6.  k ApitAlrückl Age6.  k ApitAlrückl Age

7.  b il Anzgewinn7.  b il Anzgewinn

8. rückstellungen8. rückstellungen in tsd. €  31.12.2006 31.12.2005

rückstellungen für Pensionen  6.289 6.076

steuerrückstellungen  380 �85

sonstige rückstellungen  �3.588 �3.380

gesamt  20.257 19.641
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Die ausgewiesene anleihe wurde von der Gesellschaft im Jahr 2004 ausgegeben. Die laufzeit beträgt sie-

ben Jahre bei einem kupon von 9,75%. als sicherheit für die begebene anleihe sind anteile an tochter-  

beziehungsweise enkelgesellschaften verpfändet.

Mit einem Bankenkonsortium besteht ein syndizierter kredit über tsd. € 27�.000; aufgeteilt auf eine revol-

vierende Barlinie und eine avallinie. Die Barlinie wurde zum Bilanzstichtag nicht genutzt. als sicherheit 

sind anteile an tochter- beziehungsweise enkelgesellschaften verpfändet. 

Bei den Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen unternehmen handelt es sich um konzerninterne 

Verrechnungen im rahmen des liefer- und leistungsverkehrs sowie um die sich aus dem liquiditäts-

management ergebenden salden.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist im wesentlichen eine zinsabgrenzung in höhe von tsd. € 2�6, die 

rechtlich im nachfolgenden Geschäftsjahr entsteht, enthalten. 

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 abs. 2 hGB (Gesamtkostenverfahren) mit folgenden aus-

nahmen (anwendung § 265 abs. 6 hGB) gegliedert:

Dem charakter der Dürr aktiengesellschaft als holdinggesellschaft entsprechend, wurde die reihenfolge 

der Positionen „erträge aus ergebnisabführungsverträgen“ und „erträge aus Beteiligungen“ in der Gewinn- 

und Verlustrechnung umgestellt. Die aufwendungen aus Verlustübernahme werden im finanzergebnis 

ausgewiesen.

9. verbinDlichkeiten9. verbinDlichkeiten

i i i . erläuterungen zur gewinn- unD verlustrechnungii i . erläuterungen zur gewinn- unD verlustrechnung

      

    bis 1 Jahr über 1 bis  über 

in tsd. € gesamt  5 Jahre 5 Jahre

anleihen 200.000 – 200.000 –

(2005) (200.000) (–) (–) (200.000)

Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 523 523 – –

(2005) (366) (366) (–) (–)

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen unternehmen �52.465 �52.465 – –

(2005) (408.9�9) (408.9�9) (–) (–)

sonstige Verbindlichkeiten 595 595 – –

(2005) (2.930) (2.930) (–) (–)

 davon aus steuern 3�7   

 (2005) (749)

 davon im rahmen der sozialen sicherheit –

 (2005) (66) 

31. Dezember 2006 353.583 153.583 200.000 –

(3�. Dezember 2005) (6�2.2�5)  (4�2.2�5) (–) (200.000)

davon mit einer restlaufzeit
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zum ausweis kommen die ansprüche aus den ergebnisabführungen für das Geschäftsjahr 2006. für wei-

tere angaben wird auf die liste des anteilsbesitzes verwiesen, die integraler Bestandteil des anhangs ist. 

zum ausweis kommen im Geschäftsjahr 2006 phasengleich vereinnahmte Dividenden. für weitere 

angaben wird auf die liste des anteilsbesitzes verwiesen, die integraler Bestandteil des anhangs ist.  

 

Diese Position beinhaltet unter anderem einen kostenersatz verbundener unternehmen in höhe von  

tsd. € �4.944 (2005: tsd. € �5.540), erträge aus kursgewinnen von tsd. € 8.73� (2005: tsd. € �4.289), 

erträge aus der rückstellungsauflösung von tsd. € 947 (2005: tsd. € �.090) sowie sonstige erträge. 

 

Im Jahresdurchschnitt wurden 35 angestellte (2005: 45 angestellte) beschäftigt.

Diese Position beinhaltet im wesentlichen rechts- und Beratungskosten, eDV-Dienstleistungen sowie kosten 

für die Inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Darüber hinaus werden kursverluste von tsd. € 8.895 

(2005: tsd. € �5.205) ausgewiesen. Im Vorjahr wurden Verluste aus dem abgang von Vermögensgegen-

ständen in höhe von tsd. € �.375 ausgewiesen.  

 

 

 

für weitere angaben zu den aufwendungen aus Verlustübernahme wird auf die liste des anteilsbesitzes 

verwiesen, die integraler Bestandteil des anhangs ist.

Das im Geschäftsjahr 2005 ausgewiesene außerordentliche ergebnis resultiert aus dem Verkauf der 

anteile der Premier Beteiligungsgesellschaft mbh, stuttgart (früher: Dürr ecoservice Gmbh, stuttgart) 

und ergibt sich durch den abzug des Beteiligungsansatzes sowie der Veräußerungskosten vom erzielten 

Verkaufspreis.

Die ausgewiesenen steuern beinhalten anrechenbare ausländische Quellensteuern in höhe von tsd.  

€ –7�9 (2005: tsd. € –2�3), inländische kapitalertragsteuern in höhe von tsd. € –87 (2005: tsd. € –93), 

ertragsteuerrückerstattungen für vergangene Geschäftsjahre in höhe von tsd. € 4.024 (2005: tsd. € 0) so-

wie sonstige steuern. 

11.  ertr äge Aus 

beteil igungen

11.  ertr äge Aus 

beteil igungen

12 .  sonstige betrieb-

l iche ertr äge

12 .  sonstige betrieb-

l iche ertr äge

13.  personAl AufwAnD13.  personAl AufwAnD

14.  sonstige 

betriebliche 

AufwenDungen

14.  sonstige 

betriebliche 

AufwenDungen

15.  f inAnzergebnis15.  f inAnzergebnis

16.  AusserorDentliches 

ergebnis

16.  AusserorDentliches 

ergebnis

17.  steuern17.  steuern

10.  ertr äge Aus ergebnis - 

Abführungsverträgen

in tsd. €  2006 2005

Gehälter  5.703 7.469

soziale abgaben  497 5�8

aufwendungen für altersversorgung  99 655

gesamt  6.299 8.642

 

in tsd. €  2006 2005

erträge aus Ausleihungen des finanzanlagevermögens  3.470 4.990

   davon aus verbundenen unternehmen  3.470 4.990

sonstige zinsen und ähnliche erträge  6.374 3.674

   davon aus verbundenen unternehmen  3.746 3.374

Aufwendungen aus verlustübernahme  –706 – 136.218

zinsen und ähnliche Aufwendungen  – 31.992 – 28.342

   davon an verbundene unternehmen  – 9.766 – �.48�

gesamt  – 22.854 – 155.896

 



�0

Von den der Dürr aG gewährten kredit- und avallinien können teilbeträge unter gesamtschuldnerischer 

Mithaftung der Dürr aG durch tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften in anspruch genommen wer- 

den. zum Bilanzstichtag beträgt die Inanspruchnahme der Gesamtlinie durch die tochtergesellschaften 

tsd. € �00.430.

Des weiteren stehen linien in höhe von tsd. € �60.000 zur exportfinanzierung zur Verfügung. zum Bilanz-

stichtag wurden hiervon tsd. € 92.429 in anspruch genommen.

aus dem Projektgeschäft der tochtergesellschaften ist die Dürr aG Vertragserfüllungsgarantien und ähn-

liche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum Bilanzstichtag auf tsd. € �2.366 beliefen. außerdem wur-

den weitere Vertragserfüllungsgarantien ohne nennbetrag für tochtergesellschaften gegenüber kunden 

abgegeben.

Darüber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag Bürgschaften gegenüber Banken für tochtergesellschaften in 

höhe von tsd. € 32.285. zum Bilanzstichtag beträgt die Inanspruchnahme der linien durch die tochterge-

sellschaften, für welche die Dürr aG bürgt, tsd. € �7.�60.

ferner haftet die Dürr aG im rahmen des konzern-cash-Poolings gesamtschuldnerisch mit den eingebun-

denen tochtergesellschaften für sollsalden gegenüber der finanzierenden Bank.

am �7. Dezember 2003 wurden zwischen mehreren schenck-Gesellschaften und der süd-factoring Gmbh, 

stuttgart, vertragliche Vereinbarungen über den regresslosen ankauf von forderungen aus lieferungen 

und leistungen getroffen. Die carl schenck aG, Darmstadt, und die Dürr aG, stuttgart, garantieren für alle 

Verbindlichkeiten aus diesem Vertrag, insbesondere für die Verität der forderungen und die kosten der 

Verträge in höhe von tsd. € ��.855 gegenüber verbundenen unternehmen.

Im rahmen des im Geschäftsjahr 2005 erfolgten Verkaufs des Geschäftsbereichs Premier hat die Gesell-

schaft diverse vertragliche haftungen übernommen. Dabei ist die haftungssumme auf die höhe des kauf-

preises limitiert. für erkennbare einzelrisiken wurden von der Gesellschaft entsprechende rückstellungen 

in den Jahresabschlüssen 2006 bzw. 2005 gebildet.

sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus leasingverträgen in höhe von tsd. € �20 für das Geschäfts-

jahr 2007,  tsd. € 77 für das Geschäftsjahr 2008, tsd. € 30 für das Geschäftsjahr 2009 und tsd. € 8 für das 

Geschäftsjahr 20�0.

Dürr verwendet finanzinstrumente zur Minimierung der auswirkungen von wechselkursänderungen auf 

zahlungsströme sowie von Änderungen des zeitwerts der forderungen und Verbindlichkeiten. Der ab-

schluss derivativer finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche absicherung des operativen Geschäfts 

begrenzt.

Der umfang und die zeitwerte der finanzinstrumente zum 3�. Dezember 2006 stellen sich wie folgt dar:

 

iv.sonstige AngAbeniv.sonstige AngAben

1.  hAftungsver- 

hältnisse unD 

sonstige finAnzielle 

verpflichtungen

1.  hAftungsver- 

hältnisse unD 

sonstige finAnzielle 

verpflichtungen

2.  finAnzDerivAte2 .  finAnzDerivAte

in tsd. €  volumen zeitwert

zins-/währungsswap  27.�27 – 4�9

Devisenswapgeschäfte  ��.6�7 – �0
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Die zeitwerte der finanzinstrumente wurden auf der Basis der folgenden Methoden und annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschäften wurden die zeitwerte als Barwert der zahlungsströme unter Berücksichti-

gung der jeweiligen vertraglich vereinbarten terminkurse und des terminkurses am Bilanzstichtag ermit-

telt. soweit handelsrechtlich keine Bewertungseinheiten gebildet werden konnten, wurden drohende 

Verluste als sonstige rückstellungen passiviert. für Devisentermingeschäfte wurden zum Bilanzstichtag 

keine rückstellungen aus drohenden Verlusten gebildet.

Das im Geschäftsjahr als aufwand erfasste honorar des abschlussprüfers für die Prüfung des einzel- und 

konzernabschlusses teilt sich wie folgt auf:

 

 

Im Berichtsjahr wurden aufsichtsratsvergütungen in höhe von tsd. € 374 sowie Vergütungen an den 

Vorstand in höhe von tsd. € 2.478 gewährt.

an frühere Mitglieder des Vorstands wurden Bezüge in höhe von tsd. € 442 bezahlt. Die Pensionsrück-

stellungen für diesen Personenkreis betragen tsd. € 5.559.

Der Vorstand wird der hauptversammlung vorschlagen, für das Geschäftsjahr 2006 keine Dividende aus-

zuschütten, sondern den Bilanzgewinn auf neue rechnung vorzutragen.

Die Gesellschaft stellt zum 3�. Dezember 2006 einen konzernabschluss nach § 3�5a hGB auf. Der konzern-

abschluss ist am sitz der Gesellschaft erhältlich und wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie im 

Internet unter www.durr.com veröffentlicht.

Die nach § �6� des aktiengesetzes vorgeschriebene erklärung wurde vom Vorstand und vom aufsichtsrat 

abgegeben und den aktionären zugänglich gemacht.

3.  honorArvolumen Des 

Abschlussprüfers 

3.  honorArvolumen Des 

Abschlussprüfers 

4 .  orgAne4.  orgAne

5.  ergebnis - 

verwenDung

5.  ergebnis - 

verwenDung

6.  konzernAbschluss6.  konzernAbschluss

7.  Deutscher corporAte 

governAnce koDex / 

erkl ärung nAch 

§ 161 Aktg

7.  Deutscher corporAte 

governAnce koDex / 

erkl ärung nAch 

§ 161 Aktg

in tsd. €   2006

abschlussprüfung   2�7

steuerberatungsleistungen   �50

sonstige leistungen   88

    455
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 ressortverteilung der Vorstandsmitglieder
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen 

kontrollgremien
*  konzernmandat

rAlf w. Dieter

Vorsitzender 

Vorstandsvorsitzender carl schenck aG 

 arbeitsdirektor (seit 0�.0�.2007) 

 Paint and assembly systems 

  Measuring and Process systems

  forschung & entwicklung,  

Informationstechnologie (bis 3�.�2.2006), 

Qualitätsmanagement, 

Personal (seit 0�.0�.2007)

 Dürr Inc.* (seit �9.0�.2006, Vorsitzender) 

 schenck test automation ltd.*  

 (bis 3�.0�.2006)

mArtin hollenhorst

 arbeitsdirektor (bis 3�.�2.2006) 

 kaufmännische Bereiche,  

 recht/Patente,  

 Personal (bis 3�.�2.2006),  

 risikomanagement,  

 unternehmenskommunikation, 

 Investor relations, Interne revision, 

 Informationstechnologie (seit 0�.0�.2007)

 Olpidürr s.p.a.*   

 Verind s.p.a.*  

 

8.  mitglieDer Des 

vorstAnDs

8.  mitglieDer Des 

vorstAnDs
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� Mitglied Präsidium und Personalausschuss
2 Mitglied Prüfungsausschuss
3 Vertreter der arbeitnehmer 
4 Mitglied Vermittlungsausschuss
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen 

kontrollgremien

Dr.- ing. e . h. heinz Dürr 1, 4

unternehmer, Berlin 

Vorsitzender 

 Benteler aG (bis 26.04.2006) 

 carl schenck aG  

 (bis �9.03.2007, Vorsitzender) 

 Dürr systems Gmbh (Vorsitzender) 

 Dussmann aG & co. kGaa 

 aDc krone Gmbh (Vorsitzender)

 landesbank Baden-württemberg 

 (Mitglied im Verwaltungsrat)

prof. Dr. norbert loos1, 2 , 4

Geschäftsführender Gesellschafter  

der loos Beteiligungs-Gmbh, stuttgart 

stv. Vorsitzender 

 Bhs-tabletop aG (Vorsitzender) 

 carl schenck aG (bis �9.03.2007) 

 hans r. schmid holding aG (Vorsitzender) 

 lts lohmann therapie-systeme aG 

 (Vorsitzender) 

 MVV-energie aG 

 trumpf Gmbh + co. kG

 lts corp., usa (Vorsitzender) 

 Mannheimer kongress- und touristik Gmbh 

 stadt Mannheim Beteiligungsgesell- 

 schaft mbh

hAyo rAich  1, 3, 4

(seit 24.05.2006)  

Vorsitzender des konzernbetriebsrats 

der Dürr aG, stuttgart (seit 09.06.2006) 

stv. Vorsitzender 

 Dürr systems Gmbh (seit 28.03.2006, 

 stv. Vorsitzender)

9.  mitglieDer Des 

AufsichtsrAts

9.  mitglieDer Des 

AufsichtsrAts

peter weingArt 1, 3

(bis 24.05.2006) 

Vorsitzender des konzernbetriebsrats 

der Dürr aG, stuttgart (bis �9.0�.2006)

stv. Vorsitzender

 Dürr systems Gmbh (bis 28.03.2006, 

 stv. Vorsitzender)

bernhArD AckermAnn 2, 3

(seit 24.05.2006) 

Vorsitzender des Betriebsrats der Dürr systems 

Gmbh am standort Bietigheim-Bissingen

lieselotte DeDek-frieD 2, 3

(bis 24.05.2006) 

Mitglied des Betriebsrats der 

schenck rotec Gmbh, Darmstadt

Dr. Dr. AlexAnDrA Dürr

(seit 24.05.2006) 

Oberärztin an der neurogenetischen klinik  

des Département de Génétique, hôpital de  

la salpêtrière, Paris

benno eberl 1, 3

Gewerkschaftssekretär der IG Metall 

Verwaltungsstelle stuttgart

 thyssenkrupp elevator aG 

 (stv. Vorsitzender)

 thyssenkrupp aufzüge Gmbh  

 (stv. Vorsitzender)



�4

� Mitglied Präsidium und Personalausschuss
2 Mitglied Prüfungsausschuss
3 Vertreter der arbeitnehmer 
4 Mitglied Vermittlungsausschuss 
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen 

kontrollgremien

prof. Dr.- ing. holger hAnselk A

(seit 24.05.2006) 

Professor für systemzuverlässigkeit und 

Maschinenakustik im fachbereich 

Maschinenbau an der technischen universität 

(tu) Darmstadt 

leiter des fraunhofer-Instituts für 

Betriebsfestigkeit und systemzuver- 

lässigkeit lBf, Darmstadt

prof. Dipl .- ing. Jörg menno hArms

(bis 24.05.2006) 

Geschäftsführer der Menno harms Gmbh, 

stuttgart 

 heraeus holding Gmbh 

 hewlett-Packard Gmbh (Vorsitzender) 

 hypo real estate Bank International aG 

 Jenoptik aG

 ca leuze Gmbh & co. kG  

 (Mitglied im Verwaltungsrat) 

 Groz Beckert kG (stv. Vorsitzender) 

 Management Partner Gmbh  

 (Mitglied im Verwaltungsrat)

Dr. tessen von heyDebreck

(bis 24.05.2006) 

Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank aG, 

frankfurt/Main 

 Basf aG 

 BVV Versicherungsverein des  

 Bankgewerbes a.G. 

 Deutsche Bank Privat- und 

 Geschäftskunden aG 

 Dws Investment Gmbh (stv. Vorsitzender)

 Deutsche Bank luxembourg s.a. 

 (Vorsitzender) 

 Deutsche Bank OOO, Moskau (Vorsitzender) 

 Deutsche Bank Polska s.a. (Vorsitzender) 

 Deutsche Bank rt., Budapest (Vorsitzender) 

 Deutsche Bank trust corp. 

 DB trust company america

erich horst 3, 4

(seit 24.05.2006) 

Vorsitzender des Betriebsrats der Dürr 

ecoclean Gmbh am standort Monschau 

Beauftragter für das Qualitäts- und 

umweltmanagement

werner krAmp 3

(bis 24.05.2006) 

Vorsitzender des Betriebsrats der Dürr 

assembly Products Gmbh, Püttlingen 

(bis �3.0�.2006)

Mitglied des Betriebsrats der Dürr assembly 

Products Gmbh, Püttlingen 

(bis 06.05.2006)
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� Mitglied Präsidium und Personalausschuss
2 Mitglied Prüfungsausschuss
3 Vertreter der arbeitnehmer 
4 Mitglied Vermittlungsausschuss 
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen 

kontrollgremien

hArAlD lAmbAcher 3

leitender angestellter der Dürr systems 

Gmbh, stuttgart

günter lorenz 2, 3

erster Bevollmächtigter der IG Metall, 

Verwaltungsstelle Darmstadt 

 carl schenck aG (bis �9.03.2007) 

 siemens VDO automotive aG 

 (bis 0�.04.2006)

JoAchim schielke  2

Vorsitzender des Vorstands der Baden-

württembergische Bank, stuttgart 

Mitglied des Vorstands der landesbank  

Baden-württemberg, stuttgart 

 Ics Informatik consulting systems aG 

 Internationales Bankhaus Bodensee aG  

 (bis 20. 02. 2006, Vorsitzender) 

 süd Private equity Management  

 Gmbh & co. kGaa (stv. Vorsitzender) 

 wüstenrot & württembergische aG  

 (seit 0�. 0�. 2006)

 Behr Gmbh & co.  kG 

 Bwk Gmbh unternehmensbeteiligungs- 

 gesellschaft (Vorsitzender) 

 landesbank rheinland Pfalz  

 (stv. Mitglied des Verwaltungsrats) 

 leitz Gmbh & co.  kG 

 MkB Mittelrheinische Bank Gmbh 

 (Vorsitzender) 

 MMV leasing Gmbh 

 (Vorsitzender des Beirats)

Dr. hAns michAel schmiDt-Dencker 

sprecher der Geschäftsführung der  

Bwk Gmbh unternehmensbeteiligungs- 

gesellschaft, stuttgart 

 sick aG

 Behr Gmbh & co. kG 

 Bizerba Gmbh & co. kG 

 Bw Mergers & acquisitions Gmbh 

 Dr. haas Gmbh 

 lOBa Gmbh & co. kG (seit 05.09.2006) 

  Mypegasus Beteiligungs-Gmbh (bis 

�3.09.2006)

 schmidt holding Gmbh (Vorsitzender)
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folgende Mitteilungen wurden veröffentlicht: 

börsenzeitung nr. 68 vom 10.04.2002

  Die heinz Dürr Gmbh, heinz und heide Dürr stiftung Gmbh, herr Dr. heinz Dürr haben den Vorstand der 

Dürr aG am 05.04.2002 wie folgt informiert:

  „namens und im auftrag der heinz Dürr Gmbh, charlottenstraße 57, �0��7 Berlin, teilen wir Ihnen gemäß 

§ 4� abs. 2 s.� wphG mit, dass die heinz Dürr Gmbh per 0�.04.2002 über einen stimmrechtsanteil an der 

Dürr aG (wkn-nr. 556 520) gemäß § 2� abs. � wphG in höhe von 47,�2% verfügt. Der heinz Dürr Gmbh 

sind gemäß § 22 abs. 2 wphG weitere stimmrechtsanteile in höhe von insgesamt 22,59% zuzurechnen. 

unter Berücksichtigung der zuzurechnenden stimmrechtsanteile beträgt der stimmrechtsanteil der 

heinz Dürr Gmbh 69,7�%.

  weiter teilen wir Ihnen im auftrag von herrn Dr. heinz Dürr, charlottenstraße 57, �0��7 Berlin, gemäß  

§ 4� abs. 2 s.� wphG mit, dass ihm per 0�.04.2002 der stimmrechtsanteil der heinz Dürr Gmbh gemäß 

§ 22 abs. � nr. � wphG zuzurechnen ist.

  unter Berücksichtigung der zuzurechnenden stimmrechtsanteile beträgt der stimmrechtsanteil von 

herrn Dr. heinz Dürr ebenfalls 69,7�%.

  Darüber hinaus teilen wir Ihnen namens und im auftrag der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh, charlot-

tenstraße 57, �0��7 Berlin, gemäß § 4� abs. 2 s.� wphG mit, dass die heinz und heide Dürr stiftung Gmbh 

per 0�.04.2002 über einen stimmrechtsanteil an der Dürr aG gemäß § 2� abs. � wphG in höhe von 4,54% 

verfügt. Der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh sind gemäß § 22 abs. 2 wphG weitere stimmrechtsanteile 

in höhe von insgesamt 64,09% zuzurechnen. unter Berücksichtigung der zuzurechnenden stimmrechtsan-

teile beträgt der stimmrechtsanteil der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh 68,63%.“ 

  Die Bwk Gmbh unternehmensbeteiligungsgesellschaft hat den Vorstand der Dürr aG am 09.04.2002 

wie folgt informiert: 

  „hiermit teilen wir Ihnen gem. §§ 4� abs. 2 satz �, 2� ff. wphG, zugleich für unsere �00%ige tochter-

gesellschaft Bwk-anlagenbau-Beteiligungsgesellschaft mbh mit, dass am �. april 2002

 �.  der Bwk-anlagenbau-Beteiligungsgesellschaft mbh, thouretstraße 2, 70�73 stuttgart, stimmrechte 

an der Dürr aG (wertpapier-kenn-nummer 556 520) gem. § 2� abs. � wphG in höhe von insgesamt 

7% zustehen.

 2.  der Bwk-anlagenbau-Beteiligungsgesellschaft mbh gem. § 22 abs. 2 wphG weitere stimmrechtsan-

teile in höhe von 62,7% zuzurechnen sind.

 3.  der Bwk Gmbh unternehmensbeteiligungsgesellschaft der stimmrechtsanteil gem. § 22 abs. � nr. � 

wphG zuzurechnen ist, weil es sich bei der Bwk-anlagenbau-Beteiligungsgesellschaft mbh um ein 

kontrolliertes unternehmen im sinne der Vorschrift handelt.“

 

börsenzeitung nr. 116 vom 20.06.2003:

  Die kreissparkasse Biberach hat den Vorstand der Dürr aG am �2. Juni 2003 wie folgt informiert: 

 

„hiermit teilen wir Ihnen gemäß § 2� abs. � wphG mit, dass wir am schlusstag �5.04.2003 (Valuta: 

�5.04.2003) die schwelle von 5% der stimmrechte an der Dürr aG (wP-kenn-nr. 556520) überschritten 

haben. am �5.04.2003 betrug unser stimmrechtsanteil genau 5,6�%.“

10.  offenlegungs- 

pflichtige 

mit teilungen 

über beteiligungen 

gemäss 

§ 21 Abs. 1 wphg

10.  offenlegungs- 

pflichtige 

mit teilungen 

über beteiligungen 

gemäss 

§ 21 Abs. 1 wphg
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börsenzeitung nr. 181 vom 19.09.2003:

  Die lBBw spezialprodukte-holding Gmbh hat den Vorstand der Dürr aG am �2. september 2003 wie 

folgt informiert: 

 

„hiermit teilen wir Ihnen gemäß § 2� abs. � wphG mit, dass der stimmrechtsanteil der lBBw spezial-

produkte-holding Gmbh, stuttgart, am �8.09.2002 die schwelle von 5% an der Dürr aG, stuttgart, über-

schritten hat und seit diesem zeitpunkt 68,63% beträgt. Diese stimmrechte sind uns in vollem umfang 

gemäß § 22 abs. 2 satz � wphG zuzurechnen.“

börsenzeitung nr. 196 vom 11.10.2003:

  Die lBBw trust Gmbh hat den Vorstand der Dürr aG am �0. Oktober 2003 wie folgt informiert: 

 

„hiermit teilen wir Ihnen gemäß § 2� abs. � wphG mit, dass der stimmrechtsanteil der lBBw trust 

Gmbh, stuttgart, von 68,63% am 30.09.2003 die schwelle von 50% an der Dürr aG, stuttgart, unterschrit-

ten hat und seit diesem zeitpunkt 0% beträgt. 57,59% der stimmen waren gemäß § 22 abs. 2 wphG zu-

gerechnet.“

   Die süd-kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbh hat den Vorstand der Dürr aG am �0. Oktober 2003 wie  

folgt informiert: 

 

„hiermit teilen wir Ihnen gemäß § 2� abs. � wphG mit, dass der stimmrechtsanteil der süd-kapitalbe-

teiligungs-Gesellschaft mbh, stuttgart, am 30.09.2003 die schwelle von 5% an der Dürr aG, stuttgart, 

überschritten hat und seit diesem zeitpunkt 68,63% beträgt. 57,59% der stimmen werden gemäß § 22 

abs. 2 wphG zugerechnet.“ 

frankfurter rundschau nr. 10 i r/s vom 13.01.2005:

  frau heide Dürr, Im schwarzen Grund 25, �4�95 Berlin, gab uns gegenüber die Mitteilung ab, dass:

 �.  gemäß § 2� abs. � wphG der stimmrechtsanteil von frau heide Dürr, Im schwarzen Grund 25, �4�95 

Berlin, an der Dürr aG, Otto-Dürr-strasse 8, 70435 stuttgart, (wkn-nr. 556 520) am 07.03.200� die 

Meldeschwelle von 5% der stimmrechte in sonstiger weise überschritten hat. Der stimmrechtsanteil 

von frau heide Dürr betrug am 07.03.200� 8,2586%. Dies entspricht �.�80.83� stimmen. alle stimm-

rechte sind frau heide Dürr über die heinz Dürr Gmbh, charlottenstrasse 57, �0��7 Berlin, gemäß § 22 

abs. � nr. 2 wphG in der am 07.03.200� geltenden fassung zuzurechnen. frau heide Dürr hält keine 

stimmrechte an der Dürr aG unmittelbar.

 2.  gemäß § 2� abs. � wphG stimmrechtsanteil von frau heide Dürr, Im schwarzen Grund 25, �4�95 

Berlin, an der Dürr aG, Otto-Dürr-strasse 8, 70435 stuttgart, (wkn-nr. 556 520) am �8.05.200� die 

Meldeschwellen von �0% bis einschließlich 50% der stimmrechte in sonstiger weise überschritten 

hat. Der stimmrechtsanteil von frau heide Dürr betrug am �8.05.200� 50,0063%. Dies entspricht 

7.�50.00� stimmen. alle stimmrechte sind frau heide Dürr über die heinz Dürr Gmbh, charlotten-

strasse 57, �0��7 Berlin, gemäß § 22 abs. � nr. 2 wphG in der am 07.03.200� geltenden fassung 

zuzurechnen. frau heide Dürr hält keine stimmrechte an der Dürr aG unmittelbar.

 3.  gemäß § 2� abs. � wphG der stimmrechtsanteil von frau heide Dürr, Im schwarzen Grund 25, �4�95 

Berlin, an der Dürr aG, Otto-Dürr-strasse 8, 70435 stuttgart, (wkn-nr. 556 520) am 26.07.200� die 

Meldeschwelle von 5% der stimmrechte in sonstiger weise unterschritten hat. frau heide Dürr hält 

seit dem 26.07.200� keine stimmrechte an der Dürr aG. stimmrechte, die frau heide Dürr gemäß § 22 

wphG zuzurechnen wären, bestehen nicht.
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  heinz und heide Dürr stiftung Gmbh, charlottenstrasse 57, �0��7 Berlin, gab uns gegenüber die Mit-

teilung ab, dass:

  gemäß § 2� abs. � wphG der stimmrechtsanteil der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh, charlotten-

straße 57, �0��7 Berlin, an der Dürr aG, Otto-Dürr-strasse 8, 70435 stuttgart, (wkn-nr. 556 520) am 

0�.0�.2002 die Meldeschwellen von 5% bis einschließlich 50% der stimmrechte in sonstiger weise über-

schritten hat. 

  Der stimmrechtsanteil der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh betrug am 0�.0�.2002 68,6264%. Dies 

entspricht 9.8�2.200 stimmen. 

  hiervon werden von der heinz und heide Dürr stiftung Gmbh stimmrechte in höhe von 4,546�% gemäß  

§ 2� abs. � wphG unmittelbar gehalten. Dies entspricht 650.000 stimmen. Der heinz und heide Dürr  

stiftung Gmbh sind gemäß § 22 abs. 2 wphG weitere stimmrechte in höhe von insgesamt 64,0803%,  

entsprechend 9.�62.200 stimmen, zuzurechnen.

börsenzeitung nr. 246 vom 21.12.2006:

  Die M&G Investment Management limited, london, Großbritannien, hat uns gemäß § 2� abs. � wphG 

mitgeteilt, dass sie am 6. Dezember 2006 die schwelle von 5 % der stimmrechte an der Dürr aG, Otto-

Dürr-straße 8, 70435 stuttgart, überschritten hat und nun 5,0� % hält.

  5,0� % dieser stimmrechte sind ihr nach § 22 abs. � satz � nr. 6 wphG zuzurechnen.

  weiterhin hat uns die M&G Investment Management limited gemäß § 2� abs. � wphG mitgeteilt, dass 

die M&G limited am 6. Dezember 2006 die schwelle von 5 % der stimmrechte an der Dürr aG überschritten 

hat und nun 5,0� % hält.

  5,0� % dieser stimmrechte sind ihr gemäß § 22 abs. � satz � nr. 6 i.V.m. § 22 abs. � satz 2 wphG zuzurechnen.

  weiterhin hat uns die M&G Investment Management limited gemäß § 2� abs. � wphG mitgeteilt, dass 

die M&G Group limited am 6. Dezember 2006 die schwelle von 5 % der stimmrechte an der Dürr aG 

überschritten hat und nun 5,0� % hält.

  5,0� % dieser stimmrechte sind ihr gemäß § 22 abs. � satz � nr. 6 i.V.m. § 22 abs. � satz 2 wphG zuzurechnen.

  weiterhin hat uns die M&G Investment Management limited gemäß § 2� abs. � wphG mitgeteilt, dass 

die Prudential plc. am 6. Dezember 2006 die schwelle von 5 % der stimmrechte an der Dürr aG überschritten 

hat und nun 5,0� % hält.

  5,0� % dieser stimmrechte sind ihr gemäß § 22 abs. � satz � nr. 6 i.V.m. § 22 abs. � satz 2 wphG zuzurechnen.

  Die anschrift aller oben genannten meldenden Gesellschaften lautet: laurence Pountney hill, london, 

ec4r 0hh, Großbritannien.

stuttgart, �9. März 2007

Dürr aktiengesellschaft

Der Vorstand

r alf w. D Iet er                                               Ma rt In hOllenhOrst
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BestÄtIGunGsVerMerk 
zu Dem JAhresAbschluss unD Dem lAgebericht hAben wir  

folgenDen bestätigungsvermerk erteilt:

 

„wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie anhang – 

unter einbeziehung der Buchführung und den lagebericht der Dürr aktiengesellschaft, stuttgart, für das 

Geschäftsjahr vom �. Januar bis 3�. Dezember 2006 geprüft. Die Buchführung und die aufstellung von 

Jahresabschluss und lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-

antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. unsere aufgabe ist es, auf der Grundlage der 

von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über den Jahresabschluss unter einbeziehung der Buch-

führung und über den lagebericht abzugeben.

wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 3�7 hGB unter Beachtung der vom Institut der wirtschafts-

prüfer (IDw) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger abschlussprüfung vorgenommen. 

Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf 

die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buch-

führung und durch den lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-, finanz- und ertragslage wesent-

lich auswirken, mit hinreichender sicherheit erkannt werden. Bei der festlegung der Prüfungshandlungen 

werden die kenntnisse über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche umfeld  

der Gesellschaft sowie die erwartungen über mögliche fehler berücksichtigt. Im rahmen der Prüfung 

werden die wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen kontrollsystems sowie nachweise für 

die angaben in Buchführung, Jahresabschluss und lagebericht überwiegend auf der Basis von stich-

proben beurteilt. Die Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsätze und der 

wesentlichen einschätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die würdigung der Gesamtdarstellung des 

Jahresabschlusses und des lageberichts. wir sind der auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend  

sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet. 

unsere Prüfung hat zu keinen einwendungen geführt.

nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen erkenntnisse entspricht der Jahres-

abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger 

Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, finanz und ertrags-

lage der Gesellschaft. Der lagebericht steht in einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt 

ein zutreffendes Bild von der lage der Gesellschaft und stellt die chancen und risiken der zukünftigen ent-

wicklung zutreffend dar.“ 

stuttgart, �9. März 2007  

ernst & Young aG wirtschaftsprüfungsgesellschaft steuerberatungsgesellschaft

Ba Ierl 

w Irt schaf t sPrüfer

elk a rt 

w Irt schaf t sPrüfer
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laGeBerIcht  
Der Dürr Ak tiengesellschAf t, stut tgArt, für DAs geschäf tsJAhr 2006 

Die entwicklung, die erfolge und die risiken einer holding-Gesellschaft hängen im wesent-
lichen vom Geschäftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen unternehmen ab. Der 
abschluss der Dürr aktiengesellschaft (im folgenden Dürr aG genannt) wurde nach hGB er-
stellt. Der konzernabschluss wird nach den International financial reporting standards (Ifrs), 
wie sie in der eu zum abschlussstichtag anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 3�5a 
abs. � hGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der konzernab-
schluss entspricht sämtlichen bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in kraft getretenen Ifrs. 
aufgrund der reinen holding-funktion der Dürr aG wurde für die Darstellung der lage des 
unternehmens im wesentlichen auf die konzernzahlen nach Ifrs zurückgegriffen.

kOnJunkturelles uMfelD

welt wirtschAf t wächst stärker Als erwArtet

Mit einem Plus von 5,�% ist die weltwirtschaft im Jahr 2006 stärker gewachsen als prognos-
tiziert, obwohl die Preise für rohstoffe und energie teilweise nochmals deutlich anzogen. 
wachstumsimpulse kamen vor allem aus den aufstrebenden Volkswirtschaften in asien,  
lateinamerika sowie Mittel- und Osteuropa. eine anhaltend dynamische entwicklung verzeich-
nete china. Japan schloss dank einer steigenden Binnennachfrage an den moderaten wachs-
tumskurs des Vorjahres an. auch die usa konnten ihr Bruttoinlandsprodukt nochmals aus- 
weiten. allerdings kühlte sich die konjunktur im Jahresverlauf ab, da zinsen und Benzinpreise 
stiegen und sich der Immobilienmarkt beruhigte. In der europäischen union setzte sich der 
positive trend mit einem robusten wachstum von 2,8% fort. auch Deutschland konnte deut-
lich zulegen. wichtigster wachstumstreiber waren die ausrüstungsinvestitionen. 

AutomobilproDuk tion Deutlich gestiegen

Die weltweite light-Vehicle-Produktion (Pkw und leichte nutzfahrzeuge) ist im Jahr 2006 trotz 
des hohen Ölpreises um 3,8% gestiegen. Maßgeblich für das wachstum war vor allem die 
fortschreitende Produktionsausweitung in Osteuropa, südamerika und asien. Der us-Markt 
war nach wie vor von starken überkapazitäten und hohen rabatten der einheimischen her-
steller geprägt. Die nachfrage nach so genannten light trucks (zum Beispiel Geländewagen 
und Pick-ups) sank und die Produktion der drei großen us-hersteller ging zurück.

unsere kunden haben 2006 deutlich mehr Projekte bei uns angefragt als im Vorjahr. Dies ist 
nicht zuletzt auf einen nachholeffekt zurückzuführen, nachdem die Branche in den Vorjahren 
mehrere Investitionsprojekte verschoben hatte. regional entwickelte sich die nachfrage sehr 
unterschiedlich: während die usa und westeuropa auf niedrigem niveau verblieben, ist das 
Projektvolumen in asien und Osteuropa weiter gestiegen. auch bei der art der nachgefragten 
Projekte gab es Verschiebungen. neue automobilwerke werden derzeit fast ausschließlich in 
den wachstumsmärkten gebaut, während wir in den traditionellen Märkten verstärkt mit dem 
umbau und der Modernisierung bestehender anlagen beauftragt werden. 

wAchstum 

bruttoinlAnDsproDukt

in %  2006 2005

welt  5,� 4,9

Deutschland  2,4 0,9

eu 25  2,8 �,7

usa  3,4 3,2

china  �0,4 �0,2

Japan  2,7 2,6

Quelle: europäische kommission

proDuktion  

light vehicles

in mio. stück  20061 %2

welt  66,2 3,8

westeuropa  �6,� –

Deutschland  5,4 �,9

Osteuropa  5,0 �9,0

nordamerika3  �5,2 - 3,8

usa  �0,9 - 6,0

Mercosur  2,7 8,0

asien  24,8 8,3

china  6,3 23,5

Japan  �0,4 2,0

Quellen: J.D. Power, Pwc, 
csM, eigene schätzung 
� Prognose 
2 Veränderung zum Vorjahr
3 inkl. Mexiko
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GeschÄftsVerlauf Des kOnzerns

Der Jahresabschluss 2006 enthält angaben zu fortgeführten und nicht fortgeführten akti-- 
vitäten. Bei den nicht fortgeführten aktivitäten handelt es sich hauptsächlich um die am  
�0. März 2006 an horiba ltd. verkaufte srh systems ltd. Die fortgeführten aktivitäten umfas-
sen dementsprechend alle aktivitäten des konzern mit ausnahme von srh systems. Die an-
gaben in diesem lagebericht beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf die fortge-
führten aktivitäten. In wenigen fällen, zum Beispiel beim Jahresüberschuss, beziehen wir uns 
auch auf den Gesamtkonzern, also die summe aus fortgeführten und nicht fortgeführten akti-
vitäten. Die zahlen der fortgeführten aktivitäten für 2005 und 2006 sind vollständig vergleich-
bar. In diesem Bericht wird unter anderem auf das eBIt vor einmalaufwendungen Bezug ge-
nommen. Dabei handelt es sich um das eBIt vor restrukturierungsaufwendungen, außer- 
planmäßigen abschreibungen und Beteiligungsergebnis. Die tabellen in diesem lagebericht 
enthalten werte für die Jahre 2004 bis 2006. auf den ausweis von Geschäftszahlen der Jahre 
vor 2004 haben wir verzichtet, da die Vergleichbarkeit aufgrund von Veränderungen im kon-
solidierungskreis eingeschränkt ist. 

Auf tr AgseingAng unD Auf tr AgsbestAnD Deutlich über vorJAhreswert

Der Dürr-konzern erzielte im Geschäftsjahr 2006 einen sehr guten auftragseingang. Gegenüber 
dem Vorjahreswert stiegen die neubestellungen um 20,0% auf �.459,8 Mio. € (Vorjahr: �.2�6,9 
Mio. €). einen wichtigen Beitrag zur positiven entwicklung lieferte unser planmäßig zuneh-
mendes service-Geschäft in allen regionen; darüber hinaus profitierten wir von anlagenauf-
trägen aus den wachstumsmärkten china, Indien und Osteuropa sowie aus Italien. 

konsoliDierter AuftrAgseingAng nAch AbsAtzgebieten

in mio. €  2006   2005 2004

Deutschland 237,8 �6,3 %  249,3 374,5

sonstige europäische länder 509,4 34,9 %  453,2 50�,3

nord-/zentralamerika 263,8 �8,� %  254,2 292,6

südamerika 26,3 �,8 %  20,3 �3,0

asien/afrika/australien 422,5 28,9 %  239,9 206,0

gesamt 1.459,8 100,0 %  1.216,9 1.387,4

 
 
regional betrachtet verzeichneten wir die größten zuwächse in asien. Dort stieg der auftrags-
eingang deutlich um 75,4%. Der anteil asiens am Gesamtauftragseingang nahm ebenfalls 
stark zu. 28,0% unserer neubestellungen entfielen auf diesen Markt, während nord- und 
zentralamerika nur �8,�% beisteuerten. auch absolut verharrten nord- und zentralamerika  
mit neuaufträgen im wert von 263,8 Mio. € auf dem unbefriedigenden Vorjahresniveau.

konsoliDierter AuftrAgseingAng

in mio. € 2006    2005 2004

Paint and assembly systems �.�55,6 79,2 %  93�,2 �.086,4

Measuring and Process systems 304,2 20,8 %  285,7 30�,0

gesamt 1.459,8 100 ,0 % 1.216,9 1.387.4
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zum 3�. Dezember 2006 betrug der auftragsbestand 805,2 Mio. € nach 723,5 Mio. € am  
Vorjahresstichtag. Die auftragsreichweite betrug 7,� Monate und lag damit über dem Durch-
schnitt des deutschen Maschinen- und anlagenbaus (5,6 Monate). zwischen den beiden 
unternehmensbereichen bestehen jedoch deutliche unterschiede: Paint and assembly 
systems erreichte aufgrund des umfangreichen anlagenbaugeschäfts eine reichweite von  
7,4 Monaten, Measuring and Process systems erzielte als Maschinenbauer 5,8 Monate. Die 
Book-to-bill-ratio des konzerns, also das Verhältnis zwischen auftragseingang und umsatz, 
verbesserte sich im Jahr 2006 auf �,� (Vorjahr: 0,9). unsere ausgangssituation für das Jahr 
2007 hat sich damit wesentlich verbessert.

konsoliDierter AuftrAgsbestAnD (31.12.)

in mio. € 2006    2005 2004

Paint and assembly systems 67�,9 83,4 %  6�2,� 730,9

Measuring and Process systems �33,3 �6,6 %  ���,4 �29,0

gesamt 805,2 100 ,0 % 723,5 859,9

umsAtz le icht rückl äufig wegen nieDrigen 

Auf tr AgsbestAnDs zu JAhresbeginn 

Mit �.36�,2 Mio. € unterschritt der konzernumsatz den Vorjahreswert (�.400,6 Mio. €) um 2,8%. 
hauptgrund war der relativ schwache auftragseingang in der zweiten Jahreshälfte 2005, der 
zeitversetzt die umsatzentwicklung im ersten halbjahr 2006 belastete.

konsoliDierter umsAtz

in mio. € 2006    2005 2004

Paint and assembly systems �.083,9 79,6  % �.090,0 �.4�3,8

Measuring and Process systems 277,3 20,4  % 3�0,6 3�2,0

gesamt 1.361,2 100 ,0 % 1.400,6 1.725,8

Der umsatz in den eu-ländern (ohne Deutschland) bewegte sich auf dem niveau des Jahres 
2005; starke zuwächse verzeichneten wir in Italien. Das china-Geschäft belebte sich deutlich, 
nachdem wir im Vorjahr eine Marktberuhigung verzeichnet hatten. auch in anderen teilen  
asiens, zum Beispiel in Indien, konnten wir den umsatz deutlich ausweiten. In Deutschland 
mussten wir leichte einbußen hinnehmen. unerwartet stark fiel der rückgang in den usa aus, 
wo sich die Investitionszurückhaltung der heimischen automobilhersteller bemerkbar machte. 
weitere Informationen zur regionalen umsatzaufteilung finden sie im konzernhang unter 
textziffer 28. 

ergebnisent wicklung 

Das operative ergebnis (eBIt vor einmalaufwendungen) konnten wir gegenüber dem Jahr 2005 
um 35,6 Mio. € auf 39,� Mio. € steigern. nach einmalaufwendungen betrug das eBIt 33,� Mio. € 
(Vorjahr: –70,3 Mio. €). Das zinsergebnis verbesserte sich infolge der jahresdurchschnittlich 
niedrigeren Verschuldung sowie aufgrund von einmaleffekten. sowohl im konzern als auch in 
den fortgeführten aktivitäten erzielten wir einen Jahresüberschuss. Im Vorjahr war dies nur im 
konzern und nur aufgrund von einmalerträgen aus dem Verkauf nicht fortgeführter aktivitäten 
gelungen.
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brut tomArge gesteigert

Die Bruttomarge, das heißt die Differenz zwischen umsatz und umsatzkosten im Verhältnis zum 
umsatz, konnten wir im Geschäftsjahr 2006 auf �6,2% steigern (Vorjahr: �5,7%). nach einer 
starken Verbesserung im ersten halbjahr mussten wir jedoch insbesondere im dritten Quartal 
einen rückgang der Bruttomarge hinnehmen. Grund dafür war, dass sich der us-Markt stärker 
als erwartet abschwächte, was sich durch unsere bereits eingeleiteten effizienzsteigerungen 
und das zunehmende service-Geschäft nicht vollständig kompensieren ließ. Vor diesem hinter-
grund haben wir in den usa die anpassungsmaßnahmen in den Geschäftsbereichen cleaning 
and filtration systems, factory assembly systems und application technology umgehend in-
tensiviert. Dem stehen entlastende Maßnahmen gegenüber, zum Beispiel einschränkungen bei 
den Pensionszusagen in den usa („Pension freeze“) und die auflösung nicht mehr benötigter 
rückstellungen. Insgesamt konnten die operativen Belastungen in den usa durch kostensen-
kungen weitgehend kompensiert werden. 

Da wir die Vertriebsaktivitäten 2006 auf hohen niveau belassen haben, verringerten sich die 
Vertriebskosten nur leicht auf 94,7 Mio. € (Vorjahr: 97,6 Mio. €). Insbesondere in asien haben 
wir unsere Vertriebsorganisation gestärkt. Die Verwaltungskosten sanken 2006 aufgrund  
des deutlich verringerten Overheads und effizienterer abläufe von 92,8 Mio. € auf 83,� Mio. €. 
Die direkten forschungs- und entwicklungskosten erreichten mit 2�,� Mio. € exakt den 
Vorjahreswert. 

Die sonstigen betrieblichen erträge und aufwendungen zeigen einen positiven saldo von  
�7,8 Mio. € (Vorjahr: –5,3 Mio. €). Die aufwendungen sind deutlich gesunken, nachdem sie im 
Vorjahr noch Belastungen aus der neuausrichtung des konzerns enthalten hatten. Die erträge 
blieben auf Vorjahresniveau; sie stammen zum Beispiel aus Grundstücksverkäufen, erträgen 
aus der liquidition von Gesellschaften, einer zahlung aus einem Vergleich sowie aus der 
auflösung nicht mehr benötigter rückstellungen und der ausbuchung nicht mehr bestehender 
Verbindlichkeiten. Die größten einzelposten bei den sonstigen betrieblichen erträgen und 
aufwendungen waren effekte aus wechselkursveränderungen, die sich jedoch gegenseitig  
nahezu kompensierten.

Im corporate center (Dürr aG) führten vor allem kosteneinsparungen zu einem anstieg des 
operativen ergebnisses.

 
 

Deutlich reDuzierte e inmAl Auf wenDungen

Die Position „aufwand aus restrukturierung/belastenden Verträgen“ enthält Implemen- 
tierungskosten für fOcus, die im Jahresabschluss 2005 nicht rückstellungsfähig waren. 
Darunter fallen insbesondere Beratungs- und remanenzkosten. Insgesamt betrugen die  
restrukturierungsaufwendungen im Geschäftsjahr 2006 5,4 Mio. €. Im Vorjahr waren re-
strukturierungsaufwendungen in höhe von 45,9 Mio. € angefallen.

ebit (vor einmAlAufwenDungen) 

 2006   2005   2004  

in mio. € ebit* marge ebit* marge ebit* marge

Paint and assembly systems 29,9 2,8 % 7,� 0,7 % 34,5 2,4 %

Measuring and Process systems 9,8 3,5 % 5,� �,6 % – �,3 –0,4 %

corporate center  – 0,6 – –8,7 – 2,6 –

gesamt 39,1 2,9 % 3,5 0,2 %  35,8 2,1 %

*  Vor einmalaufwendungen



24

Infolge der jährlichen überprüfung der werthaltigkeit unserer Vermögenswerte (Impairment-
test) mussten wir 2006 eine außerplanmäßige abschreibung auf eine Immobilie des unter-
nehmensbereichs Paint and assembly systems in wixom, usa, vornehmen. eine weitere  
außerplanmäßige abschreibung war aufgrund eines Gebäudebrands in são Paulo, Brasilien, 
erforderlich (Paint and assembly systems und Measuring and Process systems). Die abschrei-
bungen beliefen sich auf 0,5 Mio. €. Dabei wurde die abschreibung auf das Gebäude in Brasilien 
in der Gewinn- und Verlustrechnung mit der erwarteten Versicherungsentschädigung saldiert. 
Im Jahr 2005 waren im zuge der neuausrichtung durch fOcus außerplanmäßige abschrei-
bungen in höhe von 27,9 Mio. € angefallen.

zinsergebnis nAchhAltig verbessert

neben der operativen ertragssteigerung trugen auch fortschritte beim zinsergebnis zum er-
gebnisanstieg bei. Gegenüber dem Vorjahr verbesserte es sich um �4,2 Mio. € auf –2�,0 Mio. €. 
Dafür gibt es zwei Gründe: zum einen die verbesserte finanzlage des konzerns, zum anderen 
zwei sondereffekte, die zu zinsmehreinnahmen von rund 2 Mio. € führten. 

Der zinsaufwand in höhe von 27,6 Mio. € (Vorjahr: 37,4 Mio. €) resultierte vor allem aus der 
unternehmensanleihe, die wir im Jahr 2004 mit einem nominalbetrag von 200 Mio. € und 
einem zinssatz von 9,75% begeben haben. Die jährlichen zinszahlungen dafür betragen  
�9,5 Mio. €. außerdem fielen zinsähnliche aufwendungen von 2,3 Mio. € an (Vorjahr: 2,0 Mio. €). 
sie enthalten die amortisation von transaktionskosten und anleihedisagio. 

JAhresüberschuss in fortgeführten Ak tivitäten unD im konzern

Das ergebnis vor ertragsteuern erreichte �4,8 Mio. € (Vorjahr: –�06,6 Mio. €) und zeigt am 
deutlichsten den ertragsswing im Geschäftsjahr 2006. Die steuern vom einkommen und vom 
ertrag betrugen 6,6 Mio. €, sie basieren unter anderem auf erträgen von auslandsgesellschaf-
ten, die über keine steuerlichen Verlustvorträge verfügen. Der Jahresüberschuss der fortge-
führten aktivitäten lag bei 8,2 Mio. €, nachdem im Vorjahr noch ein fehlbetrag von �04,5 Mio. € 
angefallen war. In den nicht fortgeführten aktivitäten fiel ein fehlbetrag von 0,7 Mio. € an; im 
Vorjahr hatten Buchgewinne aus unternehmensverkäufen in den nicht fortgeführten aktivi-
täten zu einem Jahresüberschuss von �08,9 Mio. € geführt. Im konzern lag der Jahresüber-
schuss für 2006 bei 7,5 Mio. € nach 4,3 Mio. € im Vorjahr. 

Die Verwaltung wird der hauptversammlung vorschlagen, für das Geschäftsjahr 2006 keine 
Dividende auszuschütten. Das ergebnis je aktie betrug in den fortgeführten aktivitäten 0,50 € 
(Vorjahr: –7,26 €) und im konzern 0,45 € (Vorjahr: 0,30 €).

gesAmtAussAge zur geschäf tsent wicklung

Insgesamt verlief die Geschäftsentwicklung im Jahr 2006 wie geplant. In asien und Osteuropa 
lag das Geschäft über unseren erwartungen, dadurch konnten wir die schwächere entwicklung 
in den usa sogar leicht überkompensieren. Der auftragseingang war höher als budgetiert, 

nicht fortgeführte Aktivitäten 

in mio. €  2006 2005 2004

auftragseingang  0,� 399,6 46�,4

umsatz  0,� 379,3 4�0,5

Jahresfehlbetrag / -überschuss   – 0,7 �08,9 5,8

Mitarbeiter (3�.�2.)  – 3 7.055
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auch das ergebnis lag leicht über Plan. Der Vorstand stuft die wirtschaftliche lage des Dürr-
konzerns, gemessen am bisher erreichten Grad der neuausrichtung durch fOcus, als gut ein; 
die neuausrichtung verläuft planmäßig. Änderungen der International financial reporting 
standards (Ifrs) führten nicht zu nennenswerten effekten und hatten daher auch keinen ein-
fluss auf die Darstellung der wirtschaftlichen lage des konzerns. 

GeschÄftsVerlauf Der Dürr aG

Das ergebnis nach hGB der Dürr aG ist im wesentlichen geprägt durch den Geschäftsverlauf 
und die ergebnisse der verbundenen unternehmen. 

Die operative führungsgesellschaft des unternehmensbereichs Paint and assembly systems 
(Dürr systems Gmbh) ist mit der Dürr aG über einen ergebnisabführungsvertrag verbunden. 

Der ergebnisabführungsvertrag zwischen der Dürr aG und der operativen führungsgesell-
schaft des Geschäftsbereichs cleaning and filtration systems (Dürr ecoclean Gmbh) wurde im 
Geschäftsjahr 2006 fristgerecht gekündigt; das ergebnis der Dürr ecoclean Gmbh wurde im 
Geschäftsjahr 2006 von der Dürr aG übernommen.

aufgrund der wirtschaftlichen zugehörigkeit der Dürr ecoclean Gmbh zum unternehmens-
bereich Measuring and Process systems wurde die rechtliche zuordnung durch den Verkauf 
der Beteiligung an die carl schenck aG im Geschäftsjahr 2006 vollzogen. Durch den Verkauf 
ergab sich eine abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert in höhe von 5.9�3 tsd. €.

Gegenüber dem Vorjahr hat sich das Jahresergebnis 2006 (2.283 tsd. €) der Dürr aG um 
�36.597 tsd. € verbessert; dies resultiert im wesentlichen aus den verbesserten erträgen der 
konzerngesellschaften, die im rahmen der ergebnisabführung an die Gesellschaft abgeführt 
wurden (Verbesserung um ��4.4�9 tsd. €).

Die carl schenck aG hat für das Geschäftsjahr 2006 eine Dividende in höhe von 30.000 tsd. € 
ausgeschüttet. auf Grund der Verschmelzung der Dürr ecoclean International Gmbh auf die 
Dürr aG ist die Dürr aG nun mit �00% direkt an der carl schenck aG beteiligt; im Vorjahr wur-
den 5,5% der anteile an der carl schenck aG direkt von der Dürr aG gehalten.

Das sonstige betriebliche ergebnis ist im wesentlichen geprägt durch die Verminderung der 
aufwendungen für kaufmännische bzw. rechtliche Beratung um 5.320 tsd. € sowie durch die 
reduzierung von realisierten kursgewinnen und -verlusten um 747 tsd. €.

aufgrund einer nutzungsdauerverkürzung von aktivierten saP-customizingaufwendungen 
sind die abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Das negative finanzergebnis ging aufgrund der deutlich geringeren Verpflichtungen aus Ver-
lustübernahmen im Vergleich zum Vorjahr zurück. ferner ist das finanzergebnis beeinflusst 
durch die zinsaufwendungen für die im Juli 2004 platzierte anleihe. Die erhöhung der zins-
aufwendungen resultiert aus der amortisation des Disagios (anleihe) sowie aus der hohen 
Verschuldung der Dürr aG gegenüber den verbundenen unternehmen (negative ergebnisab-
führungsverträge des Jahres 2005, die an die Dürr aG weitergegeben und verzinst wurden). 
Gegenläufig wirken höhere zinserträge, die auf einen erhöhten unterjährigen Bestand an  
flüssigen Mitteln im laufenden Jahr zurückzuführen sind.
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Der Vorstand wird der hauptversammlung vorschlagen, für das Geschäftsjahr 2006 keine 
Dividende auszuschütten, sondern den Bilanzgewinn auf neue rechnung vorzutragen.

VerMÖGensstruktur Der Dürr aG

Das finanzanlagevermögen hat sich im Jahr 2006 im wesentlichen durch die Verschmelzung 
der Dürr ecoclean International Gmbh auf die Dürr aG und den anschließenden Verkauf der 
anteile an der Dürr ecoclean Gmbh an die carl schenck aG reduziert.

Die Veränderungen in den forderungen und sonstigen Vermögensgegenständen sowie in den 
Verbindlichkeiten ergeben sich insbesondere aus konzerninternen transaktionen. Der deutliche 
rückgang in beiden Positionen gegenüber dem Vorjahr resultiert aus den im Vorjahr aufgelau-
fenen jeweiligen zahlungsansprüchen aus ergebnisabführungen bzw. Verlustübernahmen so-
wie aus gestiegenen salden im cash-Pooling, vor allem aufgrund der einzahlungen der Ver-
kaufserlöse aus dem abgang der unternehmensgruppen Premier, Development test systems 
und Measuring and Process technologies.

Das gezeichnete kapital und die kapitalrücklage haben sich gegenüber dem Vorjahr nicht ver-
ändert.

Im Vergleich zum Vorjahr erhöhten sich die rückstellungen im wesentlichen durch höhere 
rückstellungen in den Bereichen Pensionen, steuern, Personal und tantieme. Gegenläufig  
verringerten sich die rückstellungen für rechts- und kaufmännische Beratung sowie für 
Drohverluste.

fInanzstruktur Der Dürr aG

am 6. Juli 2004 hat die Dürr aG eine festverzinsliche anleihe am kapitalmarkt begeben. Bei 
einem Gesamtvolumen von 200.000 tsd. € wurde die anleihe mit einem kupon von 9,75%  
und einer laufzeit von sieben Jahren begeben. Die anleihe dient der langfristigen finanzie-
rung des konzerns.

ferner besteht mit einem Bankenkonsortium ein syndizierter kredit über 27�.000 tsd. €, aufge-
teilt auf eine revolvierende Barlinie und eine avallinie. Die Barlinie wurde zum Bilanzstichtag 
nicht genutzt, während die avalline in höhe von �00.430 tsd. € in anspruch genommen wurde. 
Der kredit läuft 2009 aus. eine vorzeitige kündigung durch das Bankenkonsortium ist nur bei 
Verletzung vereinbarter kennzahlenrelationen und einer zweidrittelmehrheit der kreditgewäh-
renden Banken möglich. um den eingeleiteten restrukturierungsmaßnahmen rechnung zu  
tragen, wurde im Jahr 2005 vereinbart, die kennzahlenrelationen für den zeitraum bis zum  
3�. Dezember 2006 anzupassen. nach den Berechnungen des Vorstands wurden die vereinbar-
ten kennzahlenrelationen zum Bilanzstichtag eingehalten. Die Verzinsung erfolgt in höhe des 
währungsabhängigen und laufzeitkongruenten refinanzierungssatzes (eurIBOr, lIBOr) zu-
züglich einer Marge, die sich aus dem Verhältnis der nettogesamtverschuldung zum eBItDa 

ermittelt. als sicherheit für die begebene anleihe und den syndizierten kredit waren zum 
Bilanzstichtag anteile an tochter- beziehungsweise enkelgesellschaften verpfändet.
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fInanzwIrtschaftlIche  

entwIcklunG Des kOnzerns

cAshflow verbessert1

Der cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit verbesserte sich im Geschäftsjahr 2006 deut-
lich: nach –�47,6 Mio. € im Vorjahr war er mit –9,8 Mio. € nur noch leicht negativ. hervorzuheben 
ist die entwicklung im vierten Quartal, in dem wir einen operativen cashflow von 70,0 Mio. €  
erzielten, nachdem für den zeitraum Januar bis september –79,8 Mio. € zu Buche standen. 

Der cashflow aus der Investitionstätigkeit war mit �7,3 Mio. € (Vorjahr: 283,9 Mio. €) positiv.  
er ergab sich hauptsächlich aus einem erfolgsneutralen Mittelzufluss in höhe von 20,0 Mio. €, 
den wir im zuge einer außergerichtlichen einigung erhielten. Im Vorjahr hatte der Verkauf von 
Gesellschaften den cashflow aus der Investitionstätigkeit beeinflusst. 

Der cashflow aus der finanzierungstätigkeit betrug –33,8 Mio. € (Vorjahr: –76,0 Mio. €) und ist 
hauptsächlich von zinsausgaben in höhe von 23,3 Mio. € geprägt (2005: 34,0 Mio. €). Im Vorjahr 
wurden Bankverbindlichkeiten in höhe von 83,4 Mio. € zurückgezahlt.

verschulDung zum JAhresenDe Deutlich verringert

Die nettofinanzverschuldung (ohne finanzierungsleasing) betrug am 3�. Dezember 2006 96,5 
Mio. €, nachdem sie sich per ende september auf �64,4 Mio. € erhöht hatte. Gegenüber dem 
Jahresende 2005 ergibt sich ein anstieg von ��,6 Mio. €, der auf den Mittelabfluss für die re-
strukturierungsmaßnahmen zurückgeht. Die flüssigen Mittel verringerten sich gegenüber dem  
3�. Dezember 2005 um 23,2 Mio. € auf �0�,5 Mio. €.

Das zentrale finanz- und liquiditätsmanagement der Dürr aG trägt dazu bei, die finanzierungs-
kosten zu senken und zu jedem zeitpunkt eine ausreichende liquidität sicherzustellen. Die 
Dürr aG nimmt den weitaus größten teil der im konzern benötigten fremdmittel auf und reicht 
diese je nach Bedarf an die Gesellschaften weiter. Beim liquiditätsmanagement organisiert  
das treasury der Dürr aG ein cash-Pooling mit den wesentlichen konzerngesellschaften. über-
schüssige flüssige Mittel werden von konzerngesellschaften übernommen und anderen Ge-
sellschaften zur Verfügung gestellt.

eigenk ApitAlquote gestiegen, gebunDene mit tel AbgebAut

Gegenüber dem Jahresende 2005 verringerte sich die Bilanzsumme der fortgeführten aktivi-
täten zum 3�. Dezember 2006 auf �.040,� Mio. € (3�.�2.2005: �.�89,� Mio. €).

Das eigenkapital veränderte sich mit 245,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresstichtag  
(248,� Mio. €) nur geringfügig. Die eigenkapitalquote erhöhte sich zum 3�. Dezember 2006 auf 
23,6% (3�.�2.2005: 20,9%). zum Bilanzstichtag deckten das eigenkapital und die langfristigen 
schulden die langfristigen aktiva zu �25% ab (3�.�2.2005: ��8%).

nichtfinAnzielle le istungsinDik Atoren

Im Geschäftsjahr 2006 haben wir den Großteil unseres konzernprogramms fOcus umgesetzt. 
Damit verfolgen wir vier ziele: abbau der finanzverschuldung, Verbesserung der operativen 
ertragskraft, strategische anpassung an das veränderte nachfrageverhalten der automobil-
industrie und erschließung neuer, margenstarker Geschäftsfelder.

 �  In der cashflow-rechnung wurden wechselkurseffekte eliminiert. Daher können die dort gezeigten Veränderungen von Bilanzpositionen nicht 
vollständig in der Bilanz nachvollzogen werden.
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fOcus basiert wesentlich auf der Optimierung nichtfinanzieller leistungsindikatoren. Dazu 
zählen zum Beispiel die Verbesserung von Geschäftsprozessen, der bedarfsgerechte ausbau  
unseres angebots sowie die Intensivierung von kundenbeziehungen. Darüber hinaus schaffen 
wir mit fOcus strukturen, die es unseren Mitarbeitern erlauben, ihr leistungspotenzial opti-
mal zu nutzen. Dies ist besonders wichtig, weil unser erfolg als engineering-unternehmen  
wesentlich von der kompetenz unserer Mitarbeiter abhängt.

ein wichtiges Optimierungsbeispiel ist der neue, standardisierte f&e-Prozess. er hilft unseren 
Mitarbeitern, die hauptanforderung zu erfüllen, die unsere kunden an uns stellen: der entwick-
lung produktivitätssteigernder fertigungsanlagen und -systeme. außerdem trägt der neue 
f&e-Prozess dazu bei, unsere technologische führungsposition auf vielen Gebieten zu sichern.

ein zweites Beispiel für die Optimierung eines nichtfinanziellen leistungsindikators ist die 
Projektabwicklung. sie ist, insbesondere im anlagenbau, maßgeblich für die Profitabilität un-
serer aufträge. Daher bildeten Verbesserungen im Projektmanagement einen schwerpunkt 
von fOcus. wir haben beispielsweise ein umfassendes Projektmanagement-handbuch und 
neue trainingsprogramme entwickelt. 

angebot und kundennähe haben wir im Geschäftsjahr 2006 durch den aufbau einer neuen 
service-Organisation verbessert. ein Beispiel ist die neugründung mehrerer so genannter 
„antennas“, das sind service-stützpunkte auf dem werkgelände unserer kunden. 

MItarBeIter Des kOnzerns

k ApAzitäten An ver änDerte nAchfr Age AngepAsst

Im zuge unseres konzernprogramms fOcus reduzierten wir, wie geplant, die zahl der Mitar-
beiter im Geschäftsjahr 2006 auf 5.650; damit waren zum 3�. Dezember 2006 342 Mitarbeiter 
beziehungsweise 5,7% weniger im Dürr-konzern beschäftigt als zum Vorjahresstichtag. Im 
rahmen von fOcus wurden insgesamt 8�� stellen abgebaut, davon 479 im Jahr 2006. kern-
regionen der anpassung waren die gesättigten Märkte in westeuropa und den usa. Dem-
gegenüber wurde die Belegschaft im wachstumsmarkt asien um 2�% auf 60� Mitarbeiter  
aufgestockt (3�.�2.2005: 495 Mitarbeiter).

neuorgAnisAtion Des personAlbereichs

Der Personalbereich wurde mit wirkung zum �. november 2006 neu strukturiert. Mit einer  
zentralen führungsstruktur, standortübergreifenden und funktionsorientierten ressorts sowie 
einheitlichen abläufen erreichen wir eine engere abstimmung mit den dezentralen Personal-
abteilungen unserer standorte. Die neue struktur hilft Doppelarbeit zu vermeiden, bringt hö-
here transparenz und effizienz mit sich und verbessert den service für unsere Mitarbeiter. Mit 
einem eigenen, neu geschaffenen Bereich intensivieren wir die Personalentwicklung. 

Das anfang 2006 weltweite eingeführte Vergütungssystem für führungskräfte, welches die  
individuelle Bezahlung stärker mit dem Gesamtergebnis ihres unternehmensbereichs in Be-
ziehung setzt, hat sich bewährt. Daher werden wir den anteil der führungskräfte erweitern, die 
in dieses system einbezogen werden. wir haben den entgeltrahmentarifvertrag era vorbe-
reitet und zum Jahresbeginn 2007 eingeführt. Die zusammenarbeit mit den arbeitnehmer-
vertretern war äußerst konstruktiv.
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InVestItIOnen IM kOnzern

sAchinvestit ionen An beDArf AngepAsst 

Die Investitionen in sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte lagen im Geschäftsjahr 
2006 mit �8,0 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert (26,0 Mio. €). wir investierten schwer-
punktmäßig im Bereich lackiertechnik und hier besonders in die roboter- und fördertechnik 
sowie in die trockner- und softwareentwicklung. Bei abschreibungen von �9,� Mio. € (Vorjahr: 
23,6 Mio. €) ergibt sich eine Investitionsdeckung von �06% (Vorjahr: 9�%). 

Maßgeblich für den rückgang der sachinvestitionen war, dass wir uns konsequent am zukünf-
tigen Bedarf orientiert haben. Grundsätzlich ist unser Investitionsbedarf aufgrund unserer 
wertschöpfungsstruktur vergleichsweise gering. unsere produzierenden einheiten haben im 
Vergleich zu anderen unternehmen eine geringe wertschöpfung und eine hohe fremdbezugs-
quote. auch der ausbau unserer Position in asien und Osteuropa ist wenig kapitalintensiv. Im 
Vordergrund stehen dort ausgaben für die einstellung, schulung und einarbeitung neuer Mit-
arbeiter.  

VerGütunG VOn VOrstanD  

unD aufsIchtsrat

Die aktuelle fassung des Deutschen corporate Governance kodex empfiehlt, über die Vergü-
tung der Mitglieder von aufsichtsrat und Vorstand im corporate Governance Bericht zu infor-
mieren. zugleich fordert das handelsgesetzbuch Informationen zur Vergütung beider Gremien 
im lagebericht und im anhang (§§ 289 und 285 hGB). Vor diesem hintergrund verweisen wir 
neben den angaben in den beiden folgenden absätzen auch auf die entsprechenden Informa- 
tionen im konzernanhang (textziffer 35), die wir explizit in unseren corporate Governance Be-
richt einbeziehen. Mit den angaben in den beiden folgenden absätzen erfüllen wir die angabe-
pflichten nach § 289 hGB.  

Der Gesamtaufwand für die Bezüge der Vorstandsmitglieder der Dürr aG betrugen im Ge-
schäftsjahr 2006 2.478 tsd. € (Vorjahr: 3.577 tsd. €). an frühere Mitglieder des Vorstands  
wurden Bezüge in höhe von 442 tsd. € bezahlt. Die struktur des Vergütungssystems für den 
Vorstand wird auf Vorschlag des Personalausschusses vom aufsichtsrat beraten und regel- 
mäßig überprüft. Die Vergütung für die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhängi-
gen und erfolgsbezogenen komponenten zusammen. Die erfolgsunabhängigen teile bestehen 
aus fixum und sachbezügen, während die erfolgsbezogenen komponenten aus einer tantie-
menzahlung bestehen. kriterien für die angemessenheit der Vergütung bilden insbesondere 
die aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persönliche leistung, die leistung  
des Vorstands sowie die wirtschaftliche lage, der erfolg und die zukunftsaussichten des  
unternehmens im rahmen seines Vergleichsumfeldes. Das fixum als leistungsunabhängige  
Grundvergütung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. eine überprüfung findet in regelmä-
ßigen abständen unter anderem auf Basis der allgemeinen Gehaltsentwicklung im konzern 
und der entwicklung von Gehältern bei vergleichbaren unternehmen statt. Die höhe der ziel-
tantieme beträgt �00% des Jahresgrundgehalts der jeweiligen Vorstandsmitglieder. Die tat-
sächliche höhe der tantieme ist in hohem Maße abhängig vom erreichen ergebnisbezogener 
ziele des Dürr-konzerns (eBt) sowie individuell mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern ver-
einbarter (einzel-)ziele. zusätzlich erhalten die Vorstandsmitglieder sachbezüge, die im 
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wesentlichen aus der Dienstwagennutzung bestehen. Diese sachbezüge werden vom unter-
nehmen versteuert. kredite oder Vorschüsse wurden Vorstandsmitgliedern im Jahr 2006  
nicht gewährt.

Die Gesamtbezüge des aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2006 auf 374 tsd. € (Vorjahr: 298  
tsd. €). Die Mitglieder des aufsichtsrats erhalten neben dem ersatz ihrer auslagen eine feste 
Vergütung von �5.000 € pro Jahr sowie ein sitzungsgeld von 500 € je sitzung. weiterhin erhal-
ten sie eine variable Vergütung in höhe von 0,4 von tausend des ausgewiesenen konzerner-
gebnisses vor steuern (eBt). Diese variable Vergütung kann maximal 25.000 € betragen. Der 
Vorsitzende erhält das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das eineinhalbfache der 
Gesamtvergütung eines einfachen Mitglieds. Die Vergütung des aufsichtsrats ist in § �5 der 
satzung geregelt, die im Internet unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance/ 
satzung eingesehen werden kann. 

rIsIkOBerIcht Des kOnzerns

um die finanziellen zielsetzungen zu erreichen, die wir in unserer unternehmensplanung for-
muliert haben, müssen wir uns systematisch vor unvorhergesehenen risiken schützen. Dies 
tun wir mit einem risikomanagement, das sich in vier Bereiche gliedert: risikoidentifikation,  
-bewertung, -steuerung und -überwachung. In jedem Bereich verfügen wir über geeignete 
Instrumente, um sowohl unsere kernprozesse (Planung, konstruktion und auftragsabwicklung) 
als auch die entsprechenden unterstützungsprozesse abzusichern. Drei wesentliche elemente 
des risikomanagements sind unser risikomanagement-handbuch, eine risikolandkarte mit  
geschäftsspezifischen risikofeldern sowie risikostrukturblätter. Diese dokumentieren neben 
der art eines risikos auch die mögliche schadenshöhe, die eintrittswahrscheinlichkeit und 
Gegenmaßnahmen. eine zentrale rolle spielt darüber hinaus das controlling auf den ebenen 
von konzern, unternehmensbereichen und Geschäftsbereichen. kurzfristig auftretende risiken 
werden unabhängig von der institutionalisierten risikoberichterstattung unverzüglich an den 
Vorstand gemeldet. außerdem informieren die leiter der Geschäftsbereiche den Vorstand  
regelmäßig über die jeweilige risikosituation. Das risikomanagementsystem der Dürr aG wird 
im rahmen der Jahresabschlussprüfung geprüft; darüber hinaus überwacht die abteilung 
corporate Management systems assurance die einhaltung in den konzerngesellschaften. Da 
ein teil der risiken außerhalb unseres einflussbereichs liegt, kann auch ein funktionierendes 
risikomanagement nicht garantieren, dass alle risiken ausgeschaltet sind. Insoweit können 
sich entwicklungen ergeben, die von der Planung des Vorstands abweichen. 

Durch die Verbesserung der ertragslage und des operativen cashflows haben sich unsere  
finanziellen risiken im Vergleich zum Jahr 2005 verringert. Darüber hinaus waren wir im 
wesentlichen denselben risiken wie im Vorjahr ausgesetzt.

konJunk turris iken

aus heutiger sicht ist nicht zu erwarten, dass sich die entwicklung der kapitalmärkte und  
des zinsniveaus stark nachteilig auf die weltkonjunktur auswirkt. auch einschneidende 
Veränderungen der politischen, rechtlichen und steuerlichen rahmenbedingungen sind nicht 
absehbar. Die ausgewogene regionale Verteilung unseres Geschäfts verringert unser risiko,  
da sie uns unabhängiger von der konjunkturentwicklung in einzelnen ländern macht.
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br Anchenrisiken

wir analysieren systematisch die Produktions- und Verkaufszahlen sowie das Investitions-
verhalten der automobilindustrie. Geografisch hat sich der Investitionsschwerpunkt unserer 
kunden in den vergangenen Jahren in richtung asien und Osteuropa verlagert. Daran haben 
wir uns mit einer Verringerung der Belegschaft in nordamerika und westeuropa und dem  
weiteren ausbau unserer kapazitäten in den wachstumsmärkten angepasst. 

Im Geschäft mit der automobilindustrie besteht ein anhaltender Preisdruck. Dem begegnen 
wir durch die kostensenkungen und Prozessverbesserungen, die wir mit fOcus erreicht haben 
und noch erreichen werden. Die Prozessverbesserungen werden erheblich dazu beitragen, 
risiken in der auftragsabwicklung zu reduzieren und die ergebnisqualität unserer aufträge zu 
verbessern. Darüber hinaus passen wir uns durch eine zweigleisige Produktpolitik an unter-
schiedliche nachfragesituationen an: Bei kunden, die vor allem kostengünstige anlagen mit 
Mindestfunktionalität nachfragen, bieten wir unser technisch einfacheres leanline-Produkt-
spektrum an. kunden mit Premiumanspruch können wir dagegen mit unserer highend-
technologie beliefern. Grundsätzlich versuchen wir, der eher kurzfristigen Investitionskosten-
betrachtung unserer kunden die mittel- und langfristigen Gesamtkostenvorteile einer höher- 
 wertigen anlage gegenüberzustellen. entsprechend liegt der fokus unserer f&e-arbeit auf 
neuentwicklungen mit messbarem Mehrwert und schnellem return on Investment.

zu unserem kundenkreis zählen nahezu alle automobilhersteller und zahlreiche teilezulieferer. 
allerdings wird die automobilindustrie durch verhältnismäßig wenig große unternehmen ge- 
prägt. Dies hat zur folge, dass wir den Großteil unseres umsatzes mit einer geringen anzahl 
von kunden erwirtschaften. so entfielen im Geschäftsjahr 2006 46% unserer erlöse auf das 
Geschäft mit den fünf größten kunden. aufgrund der unterschiedlichen Investitionszyklen  
unserer kunden verändert sich die zusammensetzung der top-fünf-Gruppe allerdings jährlich. 

Dem risiko möglicher forderungsausfälle beugen wir vor, indem wir unsere aufträge mög-
lichst immer cash-positiv halten. Das heißt, dass die kosten, die uns während der auftragsab-
wicklung entstehen, zu jedem zeitpunkt durch kundenanzahlungen in mindestens gleicher 
höhe abgedeckt sein sollen.

wet tbewerbsris iken

unsere Geschäftsbereiche befinden sich in unterschiedlichen wettbewerbssituationen. In der 
lackiertechnik stehen wir mit nur wenigen unternehmen im wettbewerb. In anderen fällen, 
zum Beispiel in der umwelttechnik und der endmontagetechnik, operieren wir in fragmen-
tierten Märkten. Das risikomanagement der einzelnen Geschäftsbereiche haben wir den  
jeweiligen wettbewerbssituationen angepasst. Beispielsweise konzentrieren wir uns in der 
endmontagetechnik zukünftig verstärkt auf anspruchsvolle lösungen mit alleinstellungs-
merkmalen und hoher technologie-eintrittsschwelle, um uns im wettbewerb zu differenzieren. 

ris iken in Der Auf tr AgsAbwicklung

Vor allem bei der abwicklung von Großprojekten können risiken durch die nichteinhaltung von 
terminen und Vereinbarungen entstehen. Dem beugen wir durch chancen-risiken-checklisten 
vor; außerdem optimieren wir den schlüsselprozess Projektmanagement kontinuierlich. Dazu 
gehört zum Beispiel die systematische schulung unserer Projektmanager, die wir weiter inten-
siviert haben. auch die mit fOcus eingeführte arbeitsteilung bei Paint and assembly systems 
verringert abwicklungsrisiken. sie sieht vor, dass Großprojekte nur durch die großen system 
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center in Detroit und stuttgart betreut werden. schließlich wird der fortschritt komplexer Pro-
jekte eng vom Vorstand, den leitern der Geschäftsbereiche und den Geschäftsführungen der 
beteiligten Dürr-Gesellschaften verfolgt.

beschAffungsris iken

Durch den anstieg der rohstoffpreise, insbesondere des stahlpreises, können sich risiken  
für uns ergeben. Dem treten wir durch Beschaffungsinstrumente wie internationale rahmen-
verträge und die länderübergreifende Bündelung von einkaufsvolumina entgegen. Bei lang-
fristigen auftragsabwicklungen könnten Preissteigerungen während der Projektlaufzeit dazu 
führen, dass die tatsächlichen Beschaffungskosten höher sind als die kalkulierten kosten. Dem 
beugen wir vor, indem wir rahmenverträge nutzen und bei Projektbeginn feste Bezugspreise 
für die gesamte Projektdauer vereinbaren. 

währungs - unD z insris iken

Die Veränderung von wechselkursen und zinssätzen kann negative auswirkungen auf zah-
lungsströme und die Bewertung von aktiva und Passiva haben. Dieses risiko verringern wir 
durch den einsatz von finanzderivaten. Diese werden ausschließlich zur wirtschaftlichen 
absicherung des operativen Geschäfts eingesetzt. 

risiken aus wechselkursveränderungen bestehen vor allem bei der umrechnung von fremd-
währungspositionen in euro (translationsrisiko). Das währungsrisiko durch den export von 
Produkten (transaktionsrisiko) ist dagegen relativ gering, da wir vergleichsweise wenig expor-
tieren und große teile der für die auftragsabwicklung notwendigen Güter in landeswährung 
einkaufen oder vor Ort herstellen. um uns gegen verbleibende währungsrisiken zu schützen, 
schließen wir Devisentermingeschäfte ab. Im Vergleich zu unseren japanischen wettbewerbern 
besteht aber dennoch das risiko, dass sich die wechselkursverhältnisse weiter zuungunsten 
der europäischen anbieter verschlechtern könnten. Bereits heute verschafft das Verhältnis  
zwischen us-Dollar, euro und Yen unternehmen außerhalb des euroraums Vorteile. 

zinsänderungsrisiken begegnen wir durch regelmäßige zinsanalysen sowie durch zinsswaps. 
Bestandteil unseres risikomanagementsystems ist, alle finanzderivate sowie die entsprechen-
den Grundgeschäfte regelmäßig zu kontrollieren und zu bewerten. Derivatkontrakte gehen  
wir nur mit Banken guter Bonität ein. alle zinsswaps haben wir mit deutschen Banken abge-
schlossen. weitere Informationen zu sicherungsgeschäften enthält der anhang zum konzern-
abschluss unter textziffer 33.

it- r is iken

um It-gestützte Geschäftsprozesse sicher abzuwickeln, überprüfen wir unsere Informations-
technologien ständig und führen regelmäßige updates durch. Besonderen wert legen wir  
dabei auf die sicherung unternehmenskritischer anwendungen. 

personAlris iken

zum erhalt unserer technologie- und Marktführerschaft müssen wir qualifizierte fach- und 
führungskräfte für Dürr gewinnen. aufgrund der vergleichsweise niedrigen absolventenzahlen 
in technischen und naturwissenschaftlichen studiengängen in Deutschland könnten sich eng-
pässe ergeben. Dem wirken wir durch aktives hochschulmarketing entgegen. Potenzialträger 
im unternehmen binden wir durch eine gezielte entwicklungs- und karriereplanung an uns. 
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rechtliche r is iken

Derzeit bestehen keine signifikanten rechtlichen risiken. 

liquiDitäts - unD f inAnzierungsrisiken

es bestehen keine außergewöhnlichen liquiditäts- und Verschuldungsrisiken.  Informationen 
zu den uns zur Verfügung stehenden Mitteln finden sie unter textziffer 25 des konzernan-
hangs.

Die konditionen unseres syndizierten kredits sind an bestimmte Bilanz- und ergebnisrelationen 
(covenants) gebunden. aufgrund der restrukturierung im rahmen von fOcus wurden diese 
relationen in den ersten drei Quartalen 2006 zugunsten absoluter werte ausgesetzt. seit  
dem vierten Quartal erfolgt die Berechnung wieder anhand von relativen kennzahlen. zum  
3�. Dezember 2006 haben wir die covenants eingehalten. für die covenants besteht ein rol-
lierender Betrachtungszeitraum von zwölf Monaten. aus heutiger sicht sehen wir auf Basis un-
serer Planung für die kommenden zwölf Monate nicht das risiko einer Verletzung der cove-
nants. Durch unsere unternehmensanleihe unterliegen wir bestimmten Beschränkungen und 
Verpflichtungen. Die nichteinhaltung könnte zu einer fälligstellung des anleihebetrags sowie 
aufgelaufener zinsen führen. 

sonstige r is iken

wir sehen bei unseren wettbewerbern derzeit keine technologischen entwicklungen und Ver-
fahren, die unsere erwartete Geschäftsentwicklung nachhaltig beeinträchtigen könnten. Im 
rahmen unseres f&e-Prozesses untersuchen wir ständig neue technische entwicklungen und 
trends in unseren Märkten.

zusAmmenfAssung

weder momentan noch auf absehbare zeit ist ein risiko erkennbar, das die existenz des Dürr-
konzerns gefährden könnte. Im wesentlichen sind wir risiken aus dem nachfrageverhalten  
unserer kunden sowie aus möglichen Problemen bei der auftragsabwicklung ausgesetzt. Dem 
nachfragerisiko begegnen wir, indem wir der automobilindustrie in die aufstrebenden Märkte 
asiens und Osteuropas folgen und unser leistungsangebot am Bedarf ausrichten, vor allem 
hinsichtlich der Investitions- und Betriebskosten. Die auftragsabwicklung sichern wir zum Bei-
spiel durch optimiertes Projektmanagement und eine bessere arbeitsteilung zwischen den 
konzerngesellschaften. 

nachtraGsBerIcht Des kOnzerns

wechsel im vorstAnD

am 5. März 2007 hat der Personalausschuss des aufsichtsrats der Dürr aG dem aufsichtsrat 
vorgeschlagen, ralph heuwing mit wirkung vom �4. Mai 2007 zum ordentlichen Vorstands-
mitglied zu bestellen. ralph heuwing soll die aufgaben von Martin hollenhorst als finanzvor-
stand übernehmen. zuvor hatte Martin hollenhorst den wunsch geäußert hat, seinen bis april 
2008 laufenden Dienstvertrag nicht zu verlängern. Der Personalausschuss des aufsichtsrats 
hat daher vorgeschlagen, den Vertrag in beiderseitigem einvernehmen vorzeitig aufzuheben. 
Die Bestellung von ralph heuwing soll auf der aufsichtsratssitzung am 28. März 2007 erfolgen.
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wAchstum 

bruttoinlAnDsproDukt

in %  20071 20081

welt  4,6 4,7

eu 25  2,4 2,4

usa  2,3 2,8

china  9,8 9,7

Japan  2,3 2,�

Quelle: europäische kommission
�   Prognose (Veränderung gegenüber 

Vorjahr)

wieDer AufnAhme in Den sDA x

Mit wirkung vom 29. Januar 2007 wurde die aktie der Dürr aG wieder in den sDaX aufgenom-
men. Der sDaX ist der auswahlindex der Deutschen Börse, der die 50 größten deutschen 
small caps umfasst.

gesellschAf tsgrünDungen in Der türkei unD in russl AnD 

zum 3�. Januar 2007 haben wir die Dürr systems limited sirketi in Istanbul gegründet. eine 
weitere Gesellschaft mit dem namen OOO Dürr systems rus gründen wir zurzeit in russland. 
Mit den beiden neuen unternehmen wollen wir unsere Marktposition in der türkei und russ-
land ausbauen. 

PrOGnOseBerIcht Des kOnzerns

welt wirtschAf t: weiteres wAchstum erwArtet –

wenn Auch mit nAchl AssenDer DynAmik

Die weltwirtschaftliche entwicklung dürfte im Jahr 2007 leicht an Dynamik verlieren; prognosti-
ziert wird ein wachstum von rund 4,6%. wichtige Impulse werden nach wie vor von asien aus-
gehen und dort vor allem von china und Indien. aber auch Osteuropa und lateinamerika sollen 
überproportional zulegen. In den usa deuten der anstieg der kurzfristigen zinsen und verhal-
tenere konsumentenausgaben auf ein schwächeres wachstum hin. für die europäische union 
(eu 25) wird mit einem wachstum des Bruttoinlandsprodukts in höhe von 2,4% gerechnet. In 
Deutschland dürften steuererhöhungen und zusätzliche Belastungen die konjunktur zumindest 
in der ersten Jahreshälfte dämpfen. 

Deutliche risiken für die weltkonjunktur könnten sich ergeben, sollte es im Jahresverlauf zu 
größeren wechselkursverwerfungen kommen. falls sich der us-Immobilienmarkt stärker ab-
kühlt als erwartet, könnte sich dies negativ auf das konsumverhalten in den usa auswirken. 

Automobil inDustrie: stärkere nAchfr Age im moDernisierungs -  

unD service- geschäf t erwArtet

wir gehen davon aus, dass die weltweite Produktion von light Vehicles (Pkw und leichte 
nutzfahrzeuge) im Jahr 2007 um rund 3% steigen wird, nachdem das wachstum 2006 mit 
3,8% höher als erwartet ausgefallen ist. auch im Jahr 2008 und in den folgejahren sollte der 
zuwachs rund 3% betragen. Die höchsten wachstumsraten werden voraussichtlich china, 
Indien und Osteuropa erreichen. In westeuropa und nordamerika dürfte die Produktion nur 
leicht zunehmen. 

Den Bedarf der automobilindustrie schätzen wir wie folgt ein: auch weiterhin werden neue 
fabriken hauptsächlich in asien und Osteuropa gebaut. Dagegen werden unsere kunden  
stärker als bisher in vorhandene fertigungssysteme investieren, um ihre werke produktiver 
und flexibler zu machen. Dies gilt vor allem für westeuropa und nordamerika.  

chAncen

Impulse für Investitionen in neue anlagentechnik gehen vor allem von den verkürzten Modell-
zyklen, der erweiterten Modellpalette der hersteller und dem hohen kostendruck in der 
Branche aus. angesichts der hohen energiepreise und der cO2-Diskussion stehen außerdem 
Investitionen zur Verbrauchs- und emissionssenkung im Blickpunkt. Der service-Bedarf un-

˛
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serer kunden steigt, da sie Produktionskosten und eigenaufwand senken wollen und eine 
schnell verfügbare technische Betreuung ihrer Produktionssysteme benötigen. 

Im service- und ersatzteilgeschäft verfügen wir über eine gute ausgangssituation: weltweit 
sind rund 60% der lackierereien und rund 50% der endmontagewerke der automobilindustrie 
mit unseren Produkten ausgerüstet. 

um kosten zu senken, verlagert die automobilindustrie teile der Produktion auf ihre zuliefe-
rer. Bis 20�5 soll der anteil der zulieferer an der automobilwertschöpfung auf 77% steigen, 
nachdem er 2002 noch 65% betrug. Dies bietet chancen für uns, da die zulieferer in entspre-
chende Produktionstechnik investieren müssen. Insgesamt gehen wir davon aus, dass sich  
die Investitionen von automobilherstellern und -zulieferern in einer ähnlichen Größenordnung 
erhöhen wie die automobilproduktion. untersuchungen kommen zum ergebnis, dass die  
Investitionen pro produziertes fahrzeug langfristig leicht gestiegen sind.  

nachdem die drei großen us-automobilhersteller (General Motors, ford, chrysler) zuletzt ver-
halten in Produktionsanlagen investiert haben, ist offen, wann sich der Investitionsstau auf- 
lösen wird. experten gehen davon aus, dass der nordamerikanische automobilmarkt länger-
fristig leicht wachsen wird; für 20�2 wird eine light-Vehicle-Produktion von knapp �7 Mio. 
einheiten erwartet. ausländische automobilhersteller werden ihre Produktionskapazitäten in 
nordamerika erweitern, um währungsrisiken und handelsbeschränkungen zu umgehen. 
nachdem wir unsere us-kapazitäten aufgrund der niedrigen nachfrage im Jahr 2006 ange-
passt haben, könnte eine auflösung des Investitionsstaus in nordamerika zu positiven über-
raschungen führen. 

forschung unD ent wicklung

für die Jahre 2007 und 2008 planen wir, die f&e-aufwendungen kontinuierlich zu erhöhen.  
In der lackiertechnik arbeiten wir an einem trocknersystem für die Großserienproduktion,  
das die härtung des frisch aufgetragenen lacks durch einen Plasmaprozess ermöglichen  
soll. Dies bringt Vorteile wie zum Beispiel höhere kratzfestigkeit, eine gleichmäßigere lack-
härtung sowie geringere kosten. In der applikationstechnik werden wir unter dem namen 
Ecocharge D ein neues Direktaufladesystem für wasserlacke einführen; im Geschäftsbereich 
factory assembly systems werden wir die einsatzmöglichkeiten unseres neuen Messsystems 
x-3Dprofile weiterentwickeln. In der auswuchttechnik planen wir eine lösung, mit der unsere 
kunden statistische anlagenauswertungen direkt in ihre erP-systeme einfließen lassen  
können. Der Geschäftsbereich cleaning and filtration systems wird den ausbau seiner neuen 
standard-Produktgeneration für die reinigungstechnik fortsetzen. 

beschAffung

wir gehen davon aus, dass die rohmaterialpreise 2007 aufgrund eines abgeschwächten 
wirtschaftswachstums langsamer steigen werden. Im Jahr 2008 könnte es jedoch wieder zu 
stärkeren Preissteigerungen kommen. um kostenvorteile in Beschaffung und logistik zu er-
schließen, werden wir den einkauf in den neuen Märkten ausbauen. Darüber hinaus treiben 
wir die Produktstandardisierung und die Bündelung großer Bedarfe weiter voran. 

mitArbeiter

Im Geschäftsjahr 2007 wird sich die Mitarbeiterzahl nur wenig verändern. aus heutiger sicht 
erwarten wir für das Jahresende eine Größenordnung von 5.650. auch für 2008 planen wir 
eine insgesamt stabile Mitarbeiterzahl.  
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Auf tr AgseingAng, umsAtz , ergebnis

Insgesamt sehen wir unser geschäftliches umfeld positiv. Vor dem hintergrund der vorhan-
denen Produktionskapazitäten in der automobilindustrie rechnen wir mit einer stetigen, aber 
regional begrenzten nachfrage nach werkneubauten. Der auftragseingang aus dem Moder-
nisierungs- und service-Geschäft sollte 2007 weiter zulegen. Der auftragseingang des gesam-
ten konzerns sollte aus heutiger sicht das hohe niveau von 2006 erreichen können. hierfür 
spricht die volle Projekt-Pipeline zum Jahresende 2006.

Der konzernumsatz dürfte sich im Geschäftsjahr 2007 wegen des hohen auftragsbestands 
zum Jahresende 2006 spürbar erhöhen. für das Geschäftsjahr 2008 erwarten wir im konzern 
einen leichten anstieg bei auftragseingang und umsatz. 

wir werden den eingeschlagenen weg der nachhaltigen ertragsverbesserung im Jahr 2007 
konsequent fortsetzen. zu unseren zentralen aufgaben gehört die überführung von fOcus  
in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. er umfasst schwerpunktmäßig die Optimie-
rung der operativen abläufe sowie die Vereinheitlichung unserer weltweiten It-systeme. wir 
planen keine Änderung in unserer strategischen ausrichtung und wollen aus eigener kraft 
wachsen. für 2007 erwarten wir eine deutliche ertragsverbesserung. sie basiert auf dem  
höheren umsatz, der ausweitung der Bruttomarge aufgrund der erfolge von fOcus und den 
wenig veränderten kosten für Verwaltung und Vertrieb. 

Das zinsergebnis wird sich 2007 nicht verbessern, da es im Jahr 2006 sondererträge enthielt. 
Die zinsaufwendungen für die anleihe sowie zinsähnliche aufwendungen wie abgrenzungen 
des anleihedisagios werden unverändert anfallen. 

Das ergebnisverbesserungspotenzial in den Geschäftsbereichen cleaning and filtration 
systems und factory assembly systems, die im Jahr 2006 defizitär waren, sowie im us-
Geschäft liegt im Jahr 2007 im unteren zweistelligen Millionenbereich.

Insgesamt erwarten wir für das Jahr 2007 einen deutlich höheren Jahresüberschuss als 2006. 
aus diesem ergebnis soll dann eine ausschüttung für die aktionäre vorgenommen werden. 
für 2008 rechnen wir aus heutiger sicht mit einer weiteren ertragsverbesserung, die sich dann 
in der höhe der Dividendenzahlung niederschlagen sollte. unsere zielrendite für 2008 beträgt 
4% bezogen auf das ergebnis vor ertragsteuern und 8% bezogen auf das eBItDa. 

cAshflow

wir erwarten für 2007 einen spürbar positiven cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit. 
Beim net working capital gehen wir von einem leichten rückgang trotz steigender umsätze 
aus. wir werden weiterhin einen klaren fokus auf die Verbesserung des net working capital 
Management legen. Darüber hinaus planen wir einen positiven free cashflow; dementspre-
chend sollte sich die nettofinanzverschuldung verringern und die liquidität verbessern. 

investit ionen

für das Jahr 2007 sieht die Planung überdurchschnittlich hohe Investitionen in sachanlagen 
und immaterielle Vermögenswerte vor. Der Grund hierfür sind ausgaben für die standardisie-
rung unserer It-systeme, durch die wir unsere betrieblichen abläufe verbessern. Die wich-
tigste Maßnahme ist dabei die durchgängige einführung eines standard-erP-systems 
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(erP = enterprise resource Planning). Insgesamt werden die Investitionen im Jahr 2007  
voraussichtlich rund 25 Mio. € erreichen. Danach sollten sie wieder auf rund �5 bis 20 Mio. €  
zurückgehen und größtenteils auf ersatzbeschaffungen entfallen. Grundsätzlich ist der Inves-
titionsbedarf im konzern vergleichsweise gering, da unser schwerpunkt auf dem wenig anla-
genintensiven engineering-Geschäft mit geringer fertigungstiefe liegt. 

net tofinAnzverschulDung unD e igenk ApitAl

für das Jahr 2007 erwarten wir einen rückgang der nettofinanzverschuldung. wir gehen  
davon aus, dass wir die Verschuldung aus operativer kraft abbauen können. Beim eigenka-
pital ist ein anstieg zu erwarten; die eigenkapitalquote wird sich voraussichtlich unserem 
zielwert von rund 30% annähern. 

zusAmmenfAssung  

für 2007 erwarten wir eine deutlich verbesserte ertragslage, die eine angemessene aus-
schüttung für die aktionäre erlauben sollte. für 2008 gehen wir von einer fortsetzung des  
positiven ergebnistrends aus. 

anGaBen GeMÄss üBernahMerIchtlInIe- 

uMsetzunGsGesetz

Das übernahmerichtlinie-umsetzungsgesetz vom �4. Juli 2006 stellt neue anforderungen an 
die Berichterstattung im lagebericht. wir erfüllen diese neuen Offenlegungsanforderungen, 
die in den §§ 289 abs. 4 hGB und 3�5 abs. 4 hGB formuliert sind, mit den folgenden angaben:

  zusammensetzung des gezeichneten kapitals: Das gezeichnete kapital der Dürr aG ist in 
�5.728.020 voll stimmberechtigte Inhaber-stammaktien eingeteilt. Die rechte und Pflichten, 
die mit dem Besitz von stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem aktiengesetz.  

  stimmrechts-/übertragungsbeschränkungen und entsprechende vereinbarung: es besteht eine 
Pool-Vereinbarung zwischen den anteilseignern heinz Dürr Gmbh, heinz und heide Dürr-
stiftung Gmbh, süd-kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbh und Bwk Gmbh unternehmens-
beteiligungsgesellschaft. Diese räumt den Vertragspartnern, die zum 3�. Dezember 2006 zu-
sammen 58,�% des Grundkapitals der Dürr aG hielten, ein Vorkaufsrecht bei Verkäufen von 
Dürr-aktien durch die Vertragspartner ein. ferner streben die Vertragspartner eine gemein-
schaftliche stimmabgabe in der hauptversammlung an. 

 beteiligungen, die 10% überschreiten: Die heinz Dürr Gmbh ist mit 37,89% und die süd-  
 kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbh mit �0,04% am Grundkapital der Dürr aG beteiligt. 

 Aktien mit sonderrechten: es existieren keine aktien der Dürr aG, die sonderrechte einräumen. 

 stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am kapital beteiligt sind und ihre kontrollrechte nicht  

 unmittelbar ausüben: es existieren keine arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen kontroll- 
 rechte nicht unmittelbar ausgeübt werden.
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  bestimmungen zur ernennung und Abberufung der vorstandsmitglieder: Die entsprechenden 
gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den §§ 84 und 85 des aktiengesetzes (aktG). Die 
satzung der Dürr aG enthält darüber hinaus keine weiteren diesbezüglichen Bestimmungen. 

  bestimmungen zur änderung der satzung: wir verweisen auf § �79 aktG, der für satzungs-
änderungen die zustimmung durch die hauptversammlung vorsieht. Die satzung der Dürr 
aG enthält darüber hinaus keine weiteren diesbezüglichen Bestimmungen. 

  befugnisse des vorstands hinsichtlich der möglichkeit, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen: 
Die hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermächtigt, 

   bis zum 3�. Oktober 2007 einmalig oder mehrfach eigene auf den Inhaber lautende 
stückaktien der Dürr aG zu erwerben und mit zustimmung des aufsichtsrats wieder zu 
veräußern. Der anteil am Grundkapital der hiernach insgesamt erworbenen aktien darf 
�0% des Grundkapitals nicht überschreiten;

   das Grundkapital mit zustimmung des aufsichtsrats bis zum 23. Mai 20�� um bis zu 
20.�3�.840 € einmalig oder mehrmals durch die ausgabe von bis zu 7.864.000 Inhaber-
stückaktien zu erhöhen (Genehmigtes kapital);

   mit zustimmung des aufsichtsrats bis zum 23. Mai 20�� einmalig oder mehrmals auf den 
Inhaber oder auf den namen lautende wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise 
kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne laufzeitbegrenzung im Gesamtnenn-
betrag von bis zu �75.7�8.400 € zu begeben. zu diesem zweck ist das Grundkapital um bis 
zu �7.57�.840 € durch ausgabe von bis zu 6.864.000 neuen auf den Inhaber lautenden 
stückaktien in der form von stammaktien bedingt erhöht (Bedingtes kapital I).

Der von der hauptversammlung 200� beschlossene Dürr International stock Option Plan 
(DIsOP) lässt eine weitere bedingte kapitalerhöhung um bis zu 2.560 tsd. € zu. zu diesem 
zweck können bis zu � Mio. stückaktien in form von stammaktien mit einem auf diese aktien 
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 € ausgegeben werden (Bedingtes 
kapital II). faktisch hat das Bedingte kapital II keine relevanz, da der damit verbundene Dürr 
International stock Option Plan im Mai 2006 ausgelaufen ist.

  vereinbarungen für den fall eines kontrollwechsels infolge eines übernahmeangebots: Die Be-
dingungen unserer im Juli 2004 begebenen unternehmensanleihe sehen vor, dass wir im 
falle eines kontrollwechsels („change of control“) verpflichtet sind, den Inhabern der an-
leihe ein rückkaufangebot zu �0�% des nominalwerts der anleihe zuzüglich der aufgelaufe-
nen zinsen zu unterbreiten. ein kontrollwechsel tritt ein, wenn eine oder mehrere Perso-
nen gemeinsam handelnd mindestens 35% der stimmberechtigten aktien der Dürr aG 
erwerben und zugleich Mitglieder der familie Dürr, die am tag der Begebung der anleihe 
aktionäre der Gesellschaft waren, weniger als 35% der stimmberechtigten aktien halten. 

  entschädigungsvereinbarungen bei übernahmeangeboten: Der Vorsitzende des Vorstands ver-
fügt im fall einer übernahme über eine Option auf weiterbeschäftigung oder ausscheiden 
gegen eine entschädigung. weitere diesbezügliche Vereinbarungen bestehen nicht. 



Dürr AktiengesellschAft ·  JAhresAbschluss 2006 39

BerIcht üBer DIe BezIehunGen  

zu VerBunDenen unternehMen

Der Vorstand der Dürr aG hat gemäß § 3�2 aktiengesetz einen Bericht über die Beziehungen 
zu verbundenen unternehmen erstellt und darin folgende schlusserklärung abgegeben: 
„unsere Gesellschaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen unternehmen erhielten 
bei jedem im Bericht über die Beziehungen zu verbundenen unternehmen aufgeführten 
rechtsgeschäft eine angemessene Gegenleistung. Benachteiligende Maßnahmen auf Veran-
lassung oder im Interesse des herrschenden unternehmens oder der mit ihm verbundenen 
unternehmen wurden nicht getroffen oder unterlassen. Dieser Beurteilung liegen umstände 
zugrunde, die uns im zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgänge bekannt waren.“ 

stuttgart, �9. März 2007

Dürr aktiengesellschaft

Der Vorstand
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