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DURR-AKTIE: 1990 BIS HEUTE DURR
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BERICHT DES VORSTANDS DURR

1. Geschaftsverlauf 2013

2. Refinanzierung

3. Dividende

4. Tagesordnung / Beschlussantrage
5. Investitionen

6. Strategie

7. Ausblick

O Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




EBIT ERSTMALS UBER 200 MIO. € DURR
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STARKE NACHFRAGE IN AMERIKA DURR

Auftragseingang 2013 (2012)

Deutschland
China 323,1 Mio. € (387,1)

651,1 Mio. € (854,1)

Europa ohne
Deutschland
566,3 Mio. € (742,0)

Asien (ohne China),
Afrika, Australien
114,6 Mio. € (130,0)

Nord- und Stidamerika
732,0 Mio. € (483,6)

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




FINANZLAGE WEITER VERBESSERT |DURR
| 201 | 2012 | 2013 | Verand.

Cashflow Mio. € 127,9 117,6 329,1 +179,8%
Flussige Mittel Mio. € 298,6 349,3 458,5 +31,3%
Nettofinanzstatus Mio. € 51,8 96,7 280,5  +190,1%
Eigenkapital Mio. € 364,3 432,1 511,4 +18,4%
Eigenkapitalquote % 21,9 23,9 25,7 +1,8

%-Punkte

ROCE % 28.4 43,9 66,2 +22,3

%-Punkte

Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014



MARZ 2014: DinH
ERFOLGREICHE REFINANZIERUNG

300 Mio. € 300 Mio. €
Unternehmensanleihe Syndizierter Kredit

2,88% Kupon 100 Mio. € Barlinie
99,2% Ausgabekurs 200 Mio. € Avallinie

7 Jahre Laufzeit Bis zu 7 Jahre Laufzeit

‘ Bis 2021 sicher finanziert

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




BONITAT STARK VERBESSERT DURR

Sinkende Nominalverzinsung bei Anleiheemissionen seit 2004
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DIVIDENDE: 1,45 € JE AKTIE* DURR

50,2 Mio. € Ausschlttungssumme vorgeschlagen
1,45 €*

1,13 €

0,60 €
0,35 €

ozo€ 0.15 €
. 0,00€

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Vorschlag

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ERFOLGSFAKTOR MITARBEITER DURR
Mitarbeiterzahl (31.12.)

8.142

6.823
5712 9.915

2009 2010 2011 2012 2013
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DURR CHALLENGE: DiRR
NACHWUCHSKRAFTE GEWINNEN
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AKTIONARSSTRUKTUR DURR

Institutionelle und Heinz Durr GmbH

rivate Investoren : : } .
P Heinz und Heide Durr Stiftung

) 71,4% Streubesitz
»»0,7% im Besitz des Vorstands der Durr AG

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014



TOP 7 BIS 10 DURR

Vorratsbeschlisse

»» TOP 7 — Bedingtes Kapital: Ermoglichung evtl. Kapita  ImalRnahmen
»» TOP 8 — Genehmigtes Kapital: Ermdglichung evtl. Kapi  talerhGhungen

» Anpassung an Marktgepflogenheiten,
Begrenzung Bezugsrechtsausschluss bei insgesamt 20%

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage

»» TOP 9 — Anpassung an veranderte rechtliche Vorgaben

Satzungsanderungen

»» TOP 10 — Vereinfachte Beschlussfassung in Aufsichtsr at + Vorstand

engesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




INVESTITIONEN AUF REKORDNIVEAU |DURR

Investitionen (Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte)

Mio. €
60 1 1) Kapazitaten an gestiegenes Geschaftsvolumen angepasst

51.2

50 7)) 13 Standorte neu gebaut oder modernisiert
40 -

30
20
10

0 -

32.5

26.5

24.3 21.4 23.4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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NEUER STANDORT IN SHANGHAI- DURR
BAOSHAN

»» Alle Maschinenbau-
iR Aktivitaten in China
5 T S | i unter einem Dach

v

—

—
5
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WEITERE NEUE STANDORTE: CHINA, [DURR
KOREA, SUDAFRIKA UND MEXIKO

|I

| Querétaro

“ © Diirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammiung 2014, 30.04.2014
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EXPANSION SUDOSTASIEN + JAPAN |DURR

2 Zukaufe / neues Technologiezentrum in Tokyo

Automobilproduktion
Sudostasien*

8 - Mio.
6_

6,0
4,2

4

2 -

0)
2013 2018e

* Thailand, Indonesien, Malaysia

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




STRATEGIE DURR 2017 DURR

ZIELE:

¥ 2,8 - 3,0 Mrd. € Umsatz
»» 2 8% EBIT-Marge
»» >30% ROCE
m M »» Kundenorientierung

und Service-Qualitat

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG  |DURR

Automobilproduktion: Starker Anstieg in Schwellenlandern
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STRATEGIEFELD EFFIZIENZ

Weltweites Optimierungsprogramm

CUSTOMER.4

i/ -XCE

Kunden-
zufriedenheit

-NCE

-1

Service-
Qualitat




STRATEGIEFELD SERVICE DURR

Gute Wachstumsperspektiven durch breite installierte Basis
N =

) Uber 40 OptimierungsmafRnahmen definiert

»» z. B. schnellere Ersatzteillieferung, Trainings,
Mitarbeiteraufbau, neue IT-Systeme

'© Dlirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammiung 2014, 30.04.2014
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STRATEGIEFELD INNOVATION DURR

Ausgaben fur Forschung und Entwicklung auf Rekordniveau
Mio. €

o0 43.0
40 - 37.2
29.5
30 - 055 259 258
203 21.1 211 205
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STRATEGIEFELD INNOVATION DURR

KERNGESCHAFT

27 Innovation NEU..E
GESCHAFTS- NEUE
'} Kundennahe FELDER MARKTE

»» Service-Ausbau

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




BISHERIGE AKQUISITIONEN
ENTWICKELN SICH GUT
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AKQUISITIONEN 2013 DURR

Umweltteshaikin! bawizhmabTR o Befilltachnikinl N0W, 22 gralieiL v

Diirr + Agrmkow:
Abluftreinigungstechnik Weltweite Nummer 1

# 34,8 Mio. € Beteiligungsinvestitionen

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




AUSBLICK DURR

Ziele fur 2014

»}» Auftragseingang : 2,3 bis 2,5 Mrd. €
»» Umsatz: 2,4 bis 2,5 Mrd. €
»» EBIT-Marge: 8,0 bis 8,5%

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014
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ABSTIMMUNG TOP 2

Verwendung des Bilanzgewinns

Nein 2

Stimmabschnitt

I 0 R A0

4001 02 1 430

Diirr Aktiengesellschaft
Ordenlliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung

Stimmabschnitt

4001 02 3 430

Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

2

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 3

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2013

Nein

Stimmabschnitt

4001 03 1 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

3

Enthaltung

Stimmabschnitt

4001 03 3 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

3

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 4 DURR

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2013

Nein i Enthaltung i
Stimmabschnitt Stimmabschnitt
4001 04 1 430 4001 04 3 430
Ddrr Akliengesellschaft Diirr Aktiengesellschaft .
Ordentliche Haupiversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 5

Geschaftsjahr 2014

Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprufers flr das

Nein

Stimmabschnitt

4001 05 1 430

DUrr Aktiengesellschalt
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

o

Enthaltung

Stimmabschnitt

IO VAT

4001 053 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

o

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 6

Wahlen zum Aufsichtsrat: Prof. Dr. Hanselka

Nein 6

Stimmabschnitt

A A

4001 06 1 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung

Stimmabschnitt

4001 06 3 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

6

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 7

Bedingtes Kapital

Nein 7

Stimmabschnitt

4001 07 1 430

DUrr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung

Stimmabschnitt

[T

4001 07 3430

Durr Aktiengesellschafl
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

7

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 8 DURR

Genehmigtes Kapital

Nein 8 Enthaltung 8

Stimmabschnitt Stimmabschnitt

4001 08 1 430 4001 08 3 430

Dirr Aktiengesellschaft Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammiung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 9A

Anderungsvereinbarung Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-

vertrag Durr Systems GmbH
Nein

Stimmabschnitt ga

4001 09 1 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung
Stimmabschnitt 9 a

4001 09 3 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 9B

Anderungsvereinbarung Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-

vertrag Durr International GmbH
Nein

Stimmabschnitt 9 b
UK IR N

4001 10 1 430

Ddirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung

Stimmabschnitt 9 b
IR A

4001 10 3 430

Ddrr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 10A

Satzungsanderung: Neufassung von § 7 Absatz 2

Nein 1 Oa

Stimmabschnitt

4001 11 1 430

Ddrr Aktiengesellschafi
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 1 oa

Stimmabschnitt

4001 11 3430

Darr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 10B

Satzungsanderung: Neufassung von § 12 Absatz 7

Nein 10b

Stimmabschnitt

4001 12 1 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 1 Ob

Stimmabschnitt

4001 12 3 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 10C DURR

Satzungsanderung: Neufassung von § 12 Absatz 8

Nein 1 Oc

Stimmabschnitt

4001 13 1 430

Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 1 OC

Stimmabschnitt

VRN

4001 13 3 430

Durr Aktiengesellschafl
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014




ABSTIMMUNG TOP 10D DURR
Satzungsanderung 8 15 Absatz 4 (Einflgung)

Nein 1 Od

Stimmabschnitt

4001 14 1 430

Drr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauplversammiung am 30. April 2014

Enthaltung 1 Od

Stimmabschnitt

4001 14 3 430

Diirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014




ABSTIMMUNG TOP 10E DURR

Satzungsanderung 8 23 Absatz 3 (Streichung)

Nein 1 Oe

Stimmabschnitt

4001 151 430

Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 1 Oe

Stimmabschnitt

TR

4001 15 3 430

Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014




UBERSICHT DURR

TOP 2
TOP 3
TOP 4
TOP 5
TOP 6
TOP 7
TOP 8
TOP 9a
TOP 9b
TOP 10a
TOP 10b
TOP 10c
TOP 10d
TOP 10e

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2013
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2013

Wahl des Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr 2014

Wahlen zum Aufsichtsrat: Prof. Dr. Hanselka

Bedingtes Kapital

Genehmigtes Kapital

Anderung Beherrschungs- u. Gewinnabfiihrungsvertrag Durr Systems GmbH
Anderung Beherrschungs- u. Gewinnabfuihrungsvertrag Dirr International GmbH
Satzungséanderung: Neufassung von § 7 Absatz 2

Satzungséanderung: Neufassung von § 12 Absatz 7

Satzungsanderung: Neufassung von § 12 Absatz 8

Satzungsanderung 8 15 Absatz 4 (Einflgung)

Satzungsanderung 8§ 23 Absatz 3 (Streichung)

gesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014
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ABSTIMMUNG TOP 11 DURR

Nein 11 Enthaltung 11
Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt
4001 16 1 430 4001 16 3 430
Diirr Aktiengesellschaft Diirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauplversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 12 DURR

Nein 12 Enthaltung 192

Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt
4001 17 1 430 4001 17 3430
Dirr Aktiengesellschalt Ddirr Aktiengesellschaft
Ordenlliche Hauptversammilung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

O Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 13 DURR

Nein 1 3 Enthaltung 1 3

Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt
4001 18 1 430 4001 18 3430
Dirr Aktiengesellschaft Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

© Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 14 DURR

Nein 14 Enthaltung 14

Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt
4001 19 1 430 4001 19 3430
Dirr Aktiengesellschaft Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

O Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 15 DURR

Nein 15 Enthaltung 15

Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt

4001 20 1 430 4001 20 3 430

Ddrr Aktiengesellschalft Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014 Crdentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Diirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 16 DURRA

Nein 16 Enthaltung 16

Reserve-Stimmabschnitt Reserve-Stimmabschnitt
4001 21 1 430 4001 21 3430
Dirr Aktiengesellschaft Diirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014 Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

O Durr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 17 DURR
Ja 17

Reserve-Stimmabschnitt

4001 22 2 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 17

Reserve-Stimmabschnitt

4001 22 3 430

Durr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Diirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 18 DURR
la 18

Reserve-Stimmabschnitt

4001 23 2 430

Diirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 18

Reserve-Stimmabschnitt

4001 23 3 430

Dirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Diirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014




ABSTIMMUNG TOP 19 DURR

Ja 19

Reserve-Stimmabschnitt

4001 24 2 430

Diirr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Enthaltung 1 9

Reserve-Stimmabschnitt

4001 24 3 430

Darr Aktiengesellschaft
Ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2014

Diirr Aktiengesellschaft, CCl, Hauptversammlung 2014, 30.04.2014
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