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2010 2009 2008 2010/2009
VERANDERUNG IN %
Auftragseingang Mio. € 1.642,2 1.184,7 1.464,0 38,6
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 1.359,1 1.002,4 925,0 35,6
Umsatz Mio. € 1.261,4 1.077,6 1.602,8 17,1
davon Ausland % 79,6 83,2 81,6
EBIT Mio. € 33,7 57 72,7 491,2
EBT Mio. € 12,5 -12,2 46,4 =
Jahrestliberschuss / Jahresfehlbetrag Mio. € 7,1 -25,7 33,7 -
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 55,4 95,4 30,9 -41,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -19,5 -25,8 -2,6 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 105,1 -51,3 -96,1 -
Free Cashflow Mio. € 22,9 63,7 -14,5 —-64,1
Eigenkapital
(mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 319,4 301,4 341,4 6,0
Nettofinanzstatus® (31.12.) Mio. € 23,6 3,0 -34,4 686,7
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 27,3 57,4 151,8 —52,4
Mitarbeiter (31.12.) 5.915 5.712 6.143 3,6
davon Ausland % 50,4 48,0 50,2
Gearing (31.12.) % -8,0 -1,0 9,2
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,3 31,1 31,4
EBIT-Marge % 2,7 0,5 4,5
ROCE % 9,4 1,6 16,8
EVA Mio. € -5,3 -24,8 20,0
Diirr-Aktie (ISIN: DE0005565204)
Héchst? € 24,51 17,89 33,89
Tiefst? € 14,17 7,14 9,99
Schluss? € 23,87 17,00 12,25
Anzahl der Aktien (durchschnittlich gewichtet) 17.300.520 17.300.520 16.535.752
Ergebnis je Aktie € 0,37 -1,55 1,81
Dividende je Aktie € 0,30° 0,00 0,70

' Ohne Finanzierungsleasing
2 XETRA
3 Dividendenvorschlag fir die Hauptversammlung



Grolse Bedeutung der Emerging Markets

DURR HAT SICH DER REGIONALEN NACHFRAGEVERSCHIEBUNG ANGEPASST
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WESTEUROPA' 2010 2005 A DEUTSCHLAND 2010 2005 A

Mitarbeiter (31.12.) 854 1.078 -20,8% Mitarbeiter (31.12.) 2931 3.205 -8,5%
Auftragseingang (Mio. €)  201,4 406,17 -50,4% Auftragseingang (Mio. €) 2491 2493 0,0%

NORDAMERIKA 2010 2005 A EMERGING MARKETS 2010 2005 A

Mitarbeiter (31.12.) 466 822 -43,3% Mitarbeiter (31.12.) 1.613 860 +87,6%
Auftragseingang (Mio. €) 172,9 218,5 -20,9% Auftragseingang (Mio. €)  991,7 327,8 +202,5%

" Ohne Deutschland

Sonstige 2010: 51 Mitarbeiter, 27,1 Mio. € Auftragseingang (2005: 27 Mitarbeiter, 15,2 Mio. € Auftragseingang)



Titelbild

Rotor einer Flugzeugturbine, ausgewuchtet mit Durr-T . Mit der Marke Schenck sind

wir Weltmarktfiihrer in der Auswuchttechnik.. unseren Maschinen wird alles ausgewuchtet,
4 was rotiert: vom wenige Gramm leichten Elektroanker bis zum 350 Tonnen schweren Laufer
einer Kraftwerkturbine. Der erste Schritt zu einem perfekten Auswuchtergebnis ist die exakte

A ; Unwuchtdiagnose. Daher riisten wir unsere Maschinen mit hochpraziser Messtechnik aus.
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Agilitat entscheidet.
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Die Dynamik, mit der die Markte von Rezession
auf Wachstum umgeschaltet haben, ist beein-
druckend. Wer Veranderungen fruhzeitig erkennt
und beherzt agiert, profitiert vom immer rasan-
teren Wandel. Dass sich Durr auf Herausforderun-
gen einstellen kann, zeigen neben unserem wirt-
schaftlichen Turnaround auch die Marktanteile, die
wir 2009 und 2010 hinzugewonnen haben. Basis
fur diesen Erfolg ist unsere Beweglichkeit im Den-
ken und Handeln: sei es beim konsequenten Aus-
bau unserer Position in den Emerging Markets, bei
der Entwicklung innovativer und energiesparen-
der Technologien oder bei der ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder. Mehr uber die Agilitat von Durr
erfahren Sie ab Seite 16 dieses Geschaftsberichts.
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»Agilitat entscheidet.«
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Brief des Vorstands
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RALPH HEUWING (44) L]
FINANZVORSTAND =

Clean Technology Systems RALF W. DIETER (49)
Finanzen/Controlling VORSITZENDER
Investor Relations

Risikomanagement

Recht/Patente

Informationstechnologie

Global Sourcing

Dirr Consulting

Paint and Assembly Systems
Measuring and Process Systems
Unternehmenskommunikation
Personal (Arbeitsdirektor)
Forschung und Entwicklung
Qualitatsmanagement

Interne Revision

Corporate Compliance
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SEHR GEEHRTE AKTIONARE,
VEREHRTE KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER,
LIEBE MITARBEITER,

Diirr hat seine Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr erreicht — sei es im operativen Geschéft, bei
der strategischen Weiterentwicklung oder bei der langfristigen Refinanzierung. Damit haben
wir die Basis gelegt, um nicht nur vom aktuell giinstigen Marktumfeld zu profitieren, sondern
auch mittel- und langfristig erfolgreich zu wirtschaften und Werte zu schaffen.

Der Auftragseingang hat sich 2010 mit einem Plus von 39 % starker erhoht als geplant. Dabei
konnten wir unsere hervorragende Position in China ausspielen, die wir auch wahrend der Krise
ausgebaut haben. Uber ein Drittel unserer Bestellungen kam im Jahr 2010 aus China, wo die
Automobilindustrie mit hohen Erweiterungsinvestitionen auf den Nachfrageboom reagierte. Ge-
rade im Lackieranlagenbau konnten wir den mit Abstand groBten Teil der platzierten Auftrage
gewinnen. MaRRgeblich dafiir waren vor allem unsere neuen, energieeffizienten Technologien und
die verldssliche Projektabwicklung, fiir die Duirr weltweit steht. Das Maschinenbaugeschaft des
Konzerns nahm im zweiten Halbjahr deutlich Fahrt auf; auch hier sind unsere Kapazitaten wieder
gut ausgelastet.

Die starke Nachfrage im Jahr 2010 resultierte nur in geringem MaR aus voriilbergehenden Nach-
holeffekten. Vielmehr ist die Pipeline mit Investitionsvorhaben der Automobilindustrie weiterhin
gut gefiillt, sowohl in China als auch in Brasilien und anderen Wachstumsmarkten. Viele Herstel-
ler erwirtschaften wieder Rekordgewinne und hohe Cashflows. Dadurch stehen ihnen Mittel zur
Verfiigung, um ihre Marktposition in den Schwellenlandern auszubauen und um bestehende
Fabriken in den etablierten Markten zu modernisieren. Von letzterem profitierte unser Service-
Geschaft, das Ende 2010 wieder auf das Vorkrisenniveau zuriickkehrte, nachdem es 2009 uner-
wartet stark eingebrochen war.

Umsatz und Ergebnis konnten wir im Geschéaftsjahr 2010 starker als angekiindigt steigern. Das
EBIT von 33,7 MIO. € ist erfreulich, aber nicht ausreichend und stellt daher lediglich einen ersten
Schritt auf dem Weg zu einer angemessenen Umsatzrendite von 5 bis 6 % dar. Wahrend der Krise
haben wir bewusst margenschwachere Auftrage hereingenommen, um unsere hoch qualifizierte
Stammbelegschaft zu halten, aber auch um unsere Marktstellung auszubauen und damit die
Grundlage fur zukiinftiges Service-Geschaft zu legen.
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In den vergangenen fiinf Jahren haben wir die Prozessoptimierung im Konzern konsequent vor-
angetrieben. Dadurch konnten wir Kostenstrukturen verbessern und Risiken reduzieren — gerade
im komplexen Anlagenbau. Unsere Anstrengungen haben sich im Jahr 2010 bezahlt gemacht:
Trotz der Vielzahl an GroRprojekten traten bei der Auftragsabwicklung keine signifikanten Pro-
bleme auf. Bei einigen knapp kalkulierten Auftragen konnten wir im Projektverlauf Margen-
verbesserungen realisieren — dank unseres straffen Projekt- und Einkaufsmanagements und der
internationalen Kooperation im Konzern.

Diirr ist im Verwaltungsbereich schlank aufgestellt, unsere operativen Kapazitaten haben wir in
den Emerging Markets erweitert und in den usa und Westeuropa verringert. Die Arbeitsteilung
im internationalen Netzwerk ist dank einheitlicher Prozesse und IT-Systeme effizient. Mit ins-
gesamt knapp 3.000 Mitarbeitern und weitreichenden Kompetenzen in Abwicklung, Engineering
und Beschaffung sind unsere Auslandsstandorte leistungsfahige lokale Partner fiir unsere Kun-
den. Unterstiitzung in puncto Innovation, Basic Engineering und Projektsteuerung erhalten sie
von den Zentralstandorten in Deutschland.

Auch die strategische Ausrichtung von Diirr haben wir weiterentwickelt. Wir sind in neue Ge-
schaftsfelder mit langfristigen Wachstumsperspektiven eingestiegen. Ein Beispiel ist die Klebe-
technik, in der wir durch die Akquisition der Unternehmen Rickert und Kleinmichel eine starke
Position einnehmen. Als Erganzung zum herkdmmlichen Schweien ist das Kleben eine wesent-
liche Produktionstechnologie, um Leichtbaukonzepte im Karosseriebau voranzutreiben.

Ein weiteres Geschaftsfeld, das wir mit Blick auf langfristiges Wachstum erschliefRen, ist der
Bereich Energieeffizienz. Um den weltweit steigenden Energiebedarf zu decken, wird die Energie-
rickgewinnung aus industriellen Prozessen stark an Bedeutung gewinnen - nicht zuletzt weil
Priméarenergie immer teurer wird. Daher werden wir unsere Aktivitaten in der Warmeriickgewin-
nung, die aus der Abluftreinigungstechnik hervorgegangen sind, weiter ausbauen. Zudem werden
wir unser verfahrenstechnisches Portfolio erweitern, indem wir kleinere Unternehmen mit inno-
vativen Technologien rund um das Thema Energieeffizienz akquirieren. Den organisatorischen
Rahmen dafiir bildet der Unternehmensbereich Clean Technology Systems, den wir Anfang 2011
gegriindet haben.

Die Mittel, die wir zur Expansion in neue Geschaftsfelder und fiir den Ausbau des Kerngeschafts
bendtigen, sind uns durch die innovative Anleiheemission im Jahr 2010 zugeflossen. Wir haben
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den neuen Diirr-Bond mit einem Volumen von 225 MI10. € in Eigenregie direkt bei Vermdgens-
verwaltern, kleineren institutionellen Investoren und einer Vielzahl privater Anleger platziert.
Dadurch konnten wir nicht nur eine breite und stabile Investorenbasis schaffen, sondern auch
hohe Transaktionskosten einsparen. Bei der Vermarktung kamen uns die Bekanntheit von Diirr
sowie unser Renommee als solides Unternehmen zugute. Dies zeigt auch die Effektivverzinsung
von 6,8 3%, mit der wir giinstiger abschneiden als vergleichbare Corporate-Bond-Emittenten.

In das Jahr 2011 sind wir mit einem Rekordauftragsbestand von 1,36 MRD. € gestartet. Im ersten
Quartal kniipfte die Nachfrage nahtlos an das hohe Niveau von 2010 an. Fiir das Gesamtjahr
streben wir eine Umsatzsteigerung von rund 15 % und eine EBIT-Marge von 3,5 bis 4 % an. Wir
haben Grund zu Zuversicht: Diirr ist in den Emerging Markets hervorragend aufgestellt und
verfligt iiber ein technologisch fithrendes Produktspektrum. Unsere wichtigste Kundengruppe,
die Automobilindustrie, wird ihre Produktion in den kommenden Jahren voraussichtlich um

6 bis 7 % p.a. steigern.

Die Dividende von 30 Cent je Aktie, die der Hauptversammlung fiir 2010 vorgeschlagen werden
soll, verstehen wir als Zeichen unserer Zuversicht. In den kommenden Jahren werden wir alles
daran setzen, die Ausschiittungen unserem Unternehmenserfolg entsprechend weiter zu erhohen.

Wir danken allen Anteilseignern und Anleiheinvestoren fiir das Vertrauen, das sie in Diirr setzen.
Unseren Mitarbeitern gilt Dank dafiir, dass sie das hohe Arbeitspensum des Jahres 2010 mit
Engagement und Begeisterungsfahigkeit gemeistert haben. Bei allen Kunden und Geschaftspart-
nern bedanken wir uns fiir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Mit freundlichen GriiBen

RALF W. DIETER // VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING // FINANZVORSTAND

Bietigheim-Bissingen, den 22. Marz 2011
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Bericht des Aufsichtsrats
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DR.-ING. E. H. HEINZ DURR

Diirr hat sich im Jahr 2010 zligig von den Folgen der Weltwirtschaftskrise erholt. Dabei profitier-
te der Konzern von seiner starken Position in den Wachstumsmarkten. Auch in den kommenden
Jahren werden Lander wie Indien, Brasilien, Russland und - allen voran — China eine wichtige
Rolle fiir Diirr spielen. Daher wird der Konzern den bewahrten Kurs fortsetzen und seine lokale
Prasenz in den Emerging Markets weiter ausbauen, ohne jedoch die klassischen Absatzmarkte
zu vernachlassigen. Auf diesem Weg wird der Aufsichtsrat den Vorstand genauso unterstiitzen
wie bei der Erschliefung neuer Geschéftsfelder, die zukiinftiges Wachstum sichern. Auch hier
ist Diirr gut vorangekommen, wie zum Beispiel die Akquisitionen in der Klebetechnik zeigen, die
im vergangenen Jahr vorgenommen wurden. Ein weiteres Geschaftsfeld, das grofSes Potenzial
flir Diirr bietet, sind Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz von Produktionsprozessen
—ein Bereich, in dem Dirr sein langjahriges Engineering-Know-how voll zum Einsatz bringen
kann. Die Entwicklung dieser Aktivitaten wird der Aufsichtsrat in den kommenden Jahren unter-
stiitzend begleiten.

Im Geschéaftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat den Vorstand umfassend beraten und alle Aufgaben
wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung zukommen. Der Vorstand informierte den Auf-
sichtsrat zeitnah und ausfiihrlich iiber Entwicklung und strategische Perspektiven des Geschifts,
die Unternehmensplanung und zustimmungspflichtige Vorgange. Alle Beschliisse fasste der Auf-
sichtsrat nach eingehender Priifung auf der Grundlage schriftlicher Entscheidungsvorlagen; die
Chancen und Risiken wurden im Vorfeld stets sorgfaltig abgewogen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfiihrung des Vorstands gewissenhaft iiberpriift; er bestatigt,
dass dieser in jeder Hinsicht rechtmaRig, ordnungsméaRig und wirtschaftlich gehandelt hat. Der
Vorstand hat regelmaf3ig die Compliance- und Rechtsabteilung sowie das Controlling zurate ge-
zogen und das Risikomanagementsystem aktiv genutzt, sei es in operativen, finanzwirtschaftli-
chen oder sonstigen Fragen. Beim Auftreten von Risiken hat der Vorstand den Aufsichtsrat stets
unverziiglich informiert, sodass der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Weiterentwicklung des
Risikokontroll- und Uberwachungssystems effektiv beraten konnte.
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Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen Sitzungen zusammen. Dartber hinaus
fihrte der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmafSige Gesprache mit dem Vorstand, iiber deren
Ergebnisse er das Gesamtgremium unterrichtete. Zudem unterstiitzte der Aufsichtsratsvorsitzen-
de den Vorstand bei der Reprasentation des Unternehmens und bei politischen Kontakten.

THEMENSCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN

In allen Sitzungen des Jahres 2010 wurden Geschaftsverlauf und Finanzlage ausfithrlich disku-
tiert. Besonders genau verfolgte der Aufsichtsrat die Margen- und Auslastungssituation sowie
die sukzessive Verbesserung von Umsatz und Ergebnis im Jahresverlauf. Mit Blick auf das im
Zuge der wirtschaftlichen Erholung stark anwachsende Geschéftsvolumen lief§ sich der Auf-
sichtsrat regelmalig tiber die Entwicklung von Net Working Capital, Cashflow und Nettofinanz-
verschuldung informieren. Bei der Refinanzierung des Konzerns brachte sich der Aufsichtsrat
konstruktiv in die Planungen ein und verfolgte die Einzelschritte aufmerksam.

In der ersten Sitzung am 16. Marz 2010 nahm die Analyse des Jahresabschlusses 2009 breiten
Raum ein; zudem wurde die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 30. April 2010 disku-
tiert und verabschiedet. Anhand des halbjahrlich erstellten Personalberichts informierte der Vor-
stand tber wichtige Kennzahlen zur Belegschaftsstruktur. Auf der Sitzung am 30. April 2010
prasentierte der Vorstand die mittelfristige Entwicklung des Auftragseingangs; in der Diskussion
wurde vor allem die Zunahme des Service-Geschifts und der kleineren Auftrage seit Jahresbe-
ginn 2010 herausgestellt. Ein anderes wesentliches Thema war die Wettbewerbs- und Beschaf-
fungssituation in China. Die dritte Sitzung am 4. August 2010 stand im Zeichen der bevorstehen-
den Anleiheemission im September. Der Aufsichtsrat lieB sich das Platzierungskonzept genau
erldutern und ermachtigte den Vorstand auf dieser Basis zur Emission. Ferner stand die Durch-
sprache des Personalberichts fiir das erste Halbjahr 2010 auf der Agenda. In der Sitzung am

6. Oktober 2010 informierte der Vorstand iiber die erfolgreiche Anleiheplatzierung und die wei-
teren Refinanzierungspldne; nach intensiver Abwdgung der Argumente ermachtigte der Auf-
sichtsrat den Vorstand zur Aufstockung der Anleihe im vierten Quartal 2010. Einen weiteren
Schwerpunkt bildete die zukiinftige Strategie des Diirr-Konzerns. Hierzu stellten neben dem
Vorstand auch die Leiter der sechs Geschaftsbereiche ihre Plane vor und diskutierten sie aus-
fithrlich mit dem Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat stimmten darin tiberein, sowohl das
Kerngeschaft zu starken und auszuweiten als auch die Aktivitaten in der Umwelt- und Energie-
effizienztechnik auszubauen. In diesem Kontext prasentierte der Vorstand die seit Anfang 2011
giltige Konzernstruktur mit dem dritten Unternehmensbereich Clean Technology Systems. In
der letzten Sitzung des Jahres am 15. Dezember 2010 genehmigte der Aufsichtsrat die Unterneh-
mensplanung fiir das Geschaftsjahr 2011 und nahm die Planung fiir 2012 und 2013 sowie den
Ausblick auf 2014 zur Kenntnis. Auch die Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems, der
internen Revision und der Corporate Compliance sowie das Risikomanagement und die Risiko-
situation des Konzerns wurden ausfiihrlich besprochen. Schlieflich unterzeichneten die Vor-
sitzenden von Aufsichtsrat und Vorstand am 15. Dezember 2010 die aktualisierte Entsprechens-
erklarung gemall § 161 Aktiengesetz. Ausfithrliche Informationen zur Corporate Governance
bei Diirr finden Sie im Lagebericht (Seite 51 bis 57).

Auch auBerhalb der Sitzungen kam der Aufsichtsrat seinen Pflichten gewissenhaft nach.
Am 12. Mai 2010 gab er mittels eines schriftlichen Beschlusses seine Zustimmung zum Kauf
des Klebetechnikunternehmens Helmuth Rickert GmbH und dessen Tochtergesellschaft
L.N.T. Rickert GmbH.
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VORSTANDSVERTRAGE

In der Sitzung vom 16. Marz 2010 hat der Aufsichtsrat Herrn Ralf Dieter auf Empfehlung des
Personalausschusses fiir weitere fiinf Jahre zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Die Folge-
bestellung begann am 1. Januar 2011 und endet am 31. Dezember 2015.

Die Vergiitung von Herrn Dieter und Herrn Heuwing erfolgt seit dem Jahr 2010 gemaR den
Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG). Im Zuge
dessen wurden in die Anstellungsvertrage beider Herren so genannte Long Term und Short
Term Incentives (lang- und kurzfristige Vergiitungskomponenten) aufgenommen. Zudem gilt,
wie durch das VorstAG vorgegeben, ein Selbstbehalt bei der Versicherung von Haftungsféallen
(Ds0-Versicherung). Dariiber hinaus nahm der Aufsichtsrat im Berichtsjahr zwei Anderungen im
Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand vor. Weitere Informationen zu Geschaftsverteilung
und Vergiitung des Vorstands finden Sie im Corporate-Governance-Bericht (Seite 51 bis 57).

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung am 30. April 2010 wahlte die Herren Dr. Giinter Fenneberg und Professor
Dr. Klaus Wucherer zu Mitgliedern des Aufsichtsrats. Beide waren bereits mit Wirkung vom
27. Oktober 2009 gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt worden. Sie folgen auf die
langjahrigen Mitglieder Professor Dr. Holger Hanselka und Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker,
die ihre Mandate zum 17. beziehungsweise 21. Oktober 2009 niedergelegt hatten. Mit Wirkung
zum 9. Mai 2010 wurde Herr Guido Lesch als Arbeitnehmervertreter gerichtlich in den Aufsichts-
rat bestellt. Herr Lesch ist Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle Volklingen;
er folgt Herrn Giinter Lorenz, ehemals Erster Bevollméachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle
Darmstadt, der den Aufsichtsrat aus Altersgrinden verlassen hat. Der Aufsichtsrat dankt den
Herren Professor Dr. Hanselka, Lorenz und Dr. Schmidt-Dencker fiir ihre konstruktive und
engagierte Mitarbeit zum Wohle der Gesellschaft.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, deren Zusammensetzung unter Textziffer 40 des
Anhangs zum Konzernabschluss ersichtlich ist. Der Personalausschuss, der auch als Prasidium
fungiert, traf sich im Berichtsjahr zwei Mal. Er beschéftigte sich vor allem mit der Umsetzung
der VorstAG-Regelungen in den Vorstandsvertragen und der Bestellung von Herrn Dieter fiir
weitere fiinf Jahre. Der Priifungsausschuss kam ebenfalls zwei Mal zusammen. Er befasste sich
mit den Quartals-, Jahres- und Konzernabschliissen, schlug dem Plenum die Schwerpunkte fiir
die Abschlusspriifung vor und tiberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften.
Gemall dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz kontrollierte und bestatigte der Priifungsaus-
schuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems; zudem iiberpriifte er die Compliance-Organisation des Konzerns und
den Rechnungslegungsprozess. Die Priifungsergebnisse wurden dem Aufsichtsrat in der Dezem-
bersitzung prasentiert und bildeten die Basis fiir die Diskussion des Plenums. In der Sitzung vom
23. Méarz 2011 erstattete der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat erneut Bericht, weitere Be-
richte sind fiir das zweite und vierte Quartal 2011 vorgesehen. Der Nominierungsausschuss trat
im Jahr 2010 nicht zusammen; auch eine Einberufung des Vermittlungsausschusses war, wie in
den Vorjahren, nicht erforderlich.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf den

31. Dezember 2010 aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und
den Konzernlagebericht der Diirr AG gepriift und einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
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merk erteilt. Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht und Konzernlagebericht haben
den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 23. Marz 2011 ausfithrlich diskutiert und gepriift. Dasselbe
gilt fiir die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer. Die Wirt-
schaftspriifer, die den Bestdtigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am 21. Marz 2011 teil. Sie berichteten
iber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlauterungen und Diskussionen zur Verfiigung. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses nahm in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich
zu den Prifungsunterlagen Stellung, berichtete iiber die Vorgesprache mit den Wirtschaftspriifern
und erlauterte den Vorschlag, fiir das Geschaftsjahr 2010 eine Dividende von 30 Cent je Aktie
auszuschiitten. Zudem ging er ausfihrlich auf die Priiffungsschwerpunkte ein (Ausweis und Be-
wertung von Vorraten, Bewertung von Fertigungsauftragen, Priifung des Rechnungsfreigabe-
prozesses, Abbildung der neuen Finanzierungsstruktur, Bewertung von Derivaten).

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und Wirt-
schaftspriifern hat der Aufsichtsrat Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht und Kon-
zernlagebericht gepriift und akzeptiert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis
der Prifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schlief8t sich bei der Beurteilung
der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschatzung des Vorstands an und billigt den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichts-
rat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach eigener Priifung angeschlossen.

Der vom Vorstand gemaR § 312 Aktiengesetz erstellte Bericht iiber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhéangigkeitsbericht) fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde vom Aufsichtsrat
gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den folgenden uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
gemaR § 313 Abs. 3 Aktiengesetz: ,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat stimmt diesem Priifungsergebnis zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifung durch den Aufsichtsrat sind gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Geschéaftsjahr 2010 sowie den Aktionaren fiir ihr Ver-
trauen in das Unternehmen.

DR.-ING. E. H. HEINZ DURR // VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
Bietigheim-Bissingen, den 23. Marz 2011
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Durr am Kapitalmarkt: Durr-Aktie mit
40 % Kursplus, erfolgreiche Anleiheemission

KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR - DEZEMBER 2010 1.3
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Im Vergleich zum Verlauf von DAX, MDAX und SDAX (indizierte Werte), in %

80

B Diirr-Aktie m DAX MDAX = SDAX

Unsere Investor-Relations-Arbeit verfolgt zwei iibergeordnete Ziele: Zum einen streben wir eine
angemessene Bewertung der Diirr-Aktie an, zum anderen wollen wir unser Unternehmen an den
Kapitalmirkten und in der Offentlichkeit realistisch und authentisch prasentieren. Im Jahr 2010
haben die Bekanntheit der Marke Diirr und unser Renommee als verlassliche Anlegeradresse ent-
scheidend dazu beigetragen, dass wir unsere neue Anleihe ziigig und zu giinstigen Konditionen
platzieren konnten. Eine weitere Basis fiir die erfolgreiche Emission war unsere offene, zeitnahe
und kontinuierliche Kapitalmarktkommunikation, die Visibilitat, Transparenz und Vertrauen
schafft. Am Jahresende 2010 lag die Diirr-Aktie bei allen gangigen Bewertungskennzahlen (Kurs-
Gewinn-Verhéltnis, Enterprise Value zu EBIT, Enterprise Value zu Umsatz, Aktienkurs zu Buch-
wert) auf dem Durchschnittsniveau der Peer Group - trotz ihrer unterdurchschnittlichen Liqui-
ditat aufgrund des geringeren Streubesitzes.

Die insgesamt freundliche Tendenz, die im zweiten Halbjahr 2009 an den Finanz- und Kapital-
markten einsetzte, verfestigte sich im Jahr 2010. Auf eine Seitwirtsbewegung im ersten Halbjahr
folgte ein deutlicher Aufwartstrend bis zum Jahresende. Er wurde getragen durch die zuneh-
mend erkennbare gesamtwirtschaftliche Erholung und die gute Ertragsentwicklung vieler Unter-
nehmen. Hinzu kamen ein hohes Mal§ an freier Liquiditat sowie die wachsende Risikobereit-
schaft bei den Anlegern. Beschleunigend wirkte vor allem das dynamische Wachstum in den
Emerging Markets. Angesichts historisch geringer Renditen bei Staatsanleihen hoher Qualitat
wandten sich die Anleger im Jahresverlauf wieder zunehmend den Aktienmarkten zu. Dabei
spielte auch die Erwartung steigender Inflationsraten eine Rolle.

DURR-AKTIE MIT 40 % KURSPLUS

Die Diirr-Aktie stieg im Jahr 2010 um 40 %, nachdem unsere Anteilseigner bereits im Vorjahr
ein Plus von 39 %% verbuchen konnten. Die beiden grofSten deutschen Aktienindizes — pax und
MDAX — legten mit Zuwachsen von 16 % beziehungsweise 35 % weniger stark zu. Der SDAX zeigte
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mit +46 % eine etwas bessere Performance. Ausschlaggebend fiir die nachhaltig positive Ent-
wicklung der Diirr-Aktie in den Jahren 2009 und 2010 sind unsere starke Prasenz in den Emerging
Markets sowie die daraus erwachsenden strategischen Perspektiven. Das dynamische Geschaft
in den Emerging Markets lie§ den Auftragseingang stark ansteigen und fiihrte zu einem hohen
Auftragsbestand von 1,36 MRD.€ am Jahresende 2010. Bei Diirr folgt die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung dem Auftragseingang in der Regel mit einem Zeitversatz von vier bis fiinf Quartalen.
Entsprechend erwarten Analysten fiir die Jahre 2011 und 2012 deutlich steigende Ertrage. Eine
aktuelle Ubersicht zu den Konsensschitzungen finden Sie auf den Investor-Relations-Seiten
unter www.DURR.DE.

Im Geschaftsjahr 2010 erzielten wir einen Konzerniiberschuss von 7,1 M10.€. Daher werden Vor-
stand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von 0,30 € je Aktie
auszuschutten. Nach der schweren Wirtschaftskrise verstehen wir diesen Vorschlag als Zeichen
der Zuversicht fiir 2011 und die Folgejahre. Fiir das Geschéaftsjahr 2011 streben wir unsere
iibliche Ausschiittungsquote von 30 bis 40 % des Jahresiiberschusses an.

Der Total Shareholder Return, den unsere Aktiondre im Jahr 2010 erzielten, ist mit 42 oo iiber-
durchschnittlich hoch. Bezieht man auch die Entwicklung im Jahr 2009 ein, ergibt sich eine
Rendite von 81 %.

SDAX-RANKING GEHALTEN

Die Diirr-Aktie ist im Qualitatssegment Prime Standard der Deutschen Borse vertreten und wird
an allen deutschen Borsenpldtzen gehandelt. Mehr als 90 %% der Umsétze werden iiber das elek-
tronische Handelssystem XETRA getdtigt. Seit Januar 2007 sind wir wieder Mitglied im Neben-
werteindex spaXx. Dort konnten wir unsere Platzierung knapp behaupten: Zum Jahresende 2010
belegten wir bei der freien Marktkapitalisierung Platz 84 und beim Borsenumsatz Platz 83 (Vor-
jahr: Platz 79 beziehungsweise 81). Das durchschnittliche Euro-Handelsvolumen der Diirr-Aktie
ist gegeniiber 2009 um 72 % gestiegen. Zum Vergleich: An den deutschen Borsen erhohte sich
der Gesamtumsatz in Euro im Jahr 2010 um 16 %.

KENNZAHLEN DURR-AKTIE 1.4
N N R N
2010 2009 2008
Ergebnis je Aktie Konzern (€) 0,37 -1,55 2,57
Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten (€) 0,37 -1,55 1,81
Buchwert je Aktie (31.12.) (€) 18,46 17,42 19,73
Cashflow je Aktie fortgefiihrte Aktivitaten (€) 3,20 5,51 1,87
Dividende je Aktie (€) 0,30" 0,00 0,70
Hochstkurs (€) 24,51 17,89 33,89
Tiefstkurs (€) 14,17 7,14 9,99
Schlusskurs (€) 23,87 17,00 12,25
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 22.821 22.053 25.661
Marktkapitalisierung (31.12.) (Mio.€) 413,0 2941 211,9
Anzahl der Aktien (durchschnittlich gewichtet) 17.300.520 17.300.520 16.535.752

1 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung
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UBERWIEGEND KAUFEMPFEHLUNGEN

Im Jahr 2010 stieg die Zahl der Analysten, die unsere Aktie beurteilen, von zehn auf elf. Wahrend
zwei Banken die Coverage wegen der Verkleinerung ihrer Research-Abteilungen beendeten,
kamen drei neue Adressen hinzu: Close Brothers Seydler, Bankhaus B. Metzler und Macquarie
Capital. Acht Analysten empfahlen unsere Aktie zum Kauf, zwei setzten die Aktie auf , Halten”
und ein Analyst auf ,Verkaufen”. Damit erzielten wir eine deutlich bessere Gesamtbeurteilung
als der Durchschnitt der borsennotierten Maschinenbauer in Deutschland.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION WEITER VERSTARKT

Im Jahr 2010 haben wir einen Analysten- und Investorentag in Bietigheim-Bissingen und vier
Telefonkonferenzen abgehalten. Der Vorstand prasentierte Diirr auf zwolf Roadshows in Europa
und den usa sowie auf neun Kapitalmarktkonferenzen. Wahrend der einwochigen Roadshow
zur Anleiheemission besuchten wir alle wichtigen Finanzplitze in Deutschland und Osterreich.
Im Jahresverlauf fiihrten wir weit tiber 100 Einzelgesprache mit institutionellen Investoren und
nahmen an mehreren Veranstaltungen fiir Privatanleger teil.

Bei der Neugestaltung unserer Website www.purR.DE haben wir auch die Investor-Relations-
Seiten ausgebaut und mit neuen technischen Mdglichkeiten versehen. Aktionare und Journa-
listen finden dort iibersichtlich aufbereitete Informationen, zum Beispiel den Unternehmens-
ausblick, Excel-Dateien zum Download und unsere Angaben zur Corporate Governance.

DURR-GESCHAFTSBERICHT ZWEI MAL AUSGEZEICHNET

Fiir unsere transparente Kapitalmarktkommunikation erhielten wir im Jahr 2010 zwei Auszeich-
nungen. Beim Wettbewerb , Die besten Geschaftsberichte”, den das Manager Magazin mit der
Universitat Munster ausrichtet, belegten wir in der Kategorie spax zum dritten Mal seit dem Jahr
2007 Platz drei. Auch in der Gesamtwertung aller Indizes gehorte der Diirr-Report 2009 mit
Platz 30 unter 160 Geschaftsberichten zu den besten 20 %. Einen weiteren Preis gewannen wir
in den usa: Beim Vision Award der LacP (League of American Communications Professionals)
wurde unser Bericht mit Gold in der Kategorie Business Services pramiert. Der Vision Award gilt
mit rund 4.000 Einreichungen pro Jahr als wichtigster internationaler Design-Wettbewerb fiir
Geschaftsberichte und Unternehmenskommunikation.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2010) 1.5
R N N N sy
1 Verkaufen /M m Berenberg Bank m Landesbank Baden-Wiirttemberg

m BHF-Bank m Macquarie Capital
2 Halten m Commerzbank m Bankhaus B. Metzler

m Close Brothers Seydler Solventis Wertpapierhandelsbank

m Deutsche Bank Viscardi

DZ Bank
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FAMILIE DURR ALS STABILER HAUPTAKTIONAR

Unser grofter Anteilseigner ist die Heinz Diirr GmbH, die gemeinsam mit der Heinz und Heide
Diirr Stiftung GmbH 31,5 % des Kapitals halt (31.12.2010). Die AToN GmbH hat ihre Beteiligung
an der Diirr AG im vierten Quartal 2010 von 25,5 % auf knapp 20 % reduziert; bis Mitte Februar
2011 verringerte ATON ihre Beteiligung weiter auf unter 10 %. Infolge dieser Verkaufe hat sich
unser Streubesitz bis Mitte Februar 2011 auf 53,5 % erhoht; auch unser Ranking im spax wird
sich dadurch verbessern. Die US-Fondsgesellschaft Harris Associates ist unverandert mit 7,9 %
an Durr beteiligt, die Stid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft halt 5,0 oo der Aktien. Die beiden
Vorstandsmitglieder der Diirr AG, Ralf Dieter und Ralph Heuwing, besitzen in Summe einen An-
teil von 1,3 % an Dirr.

ERFOLGREICHE ANLEIHEEMISSION SENKT KOSTEN

Im September 2010 haben wir mit einem innovativen Emissionskonzept eine neue Unternehmens-
anleihe begeben (WkN A1EwGX). Die Schuldverschreibung mit einem Volumen von zundchst
150 MIO. €, einer Laufzeit bis 2015 und einem Ausgabekurs von 100 % haben wir in Eigenregie
und ohne Rating vermarktet, vornehmlich bei Privatinvestoren, Vermdgensverwaltern und klei-
neren institutionellen Investoren. Durch dieses Konzept konnten wir die Transaktionskosten ver-
glichen mit herkommlichen Emissionen deutlich reduzieren. Dasselbe gilt fiir den Kupon, der
mit 7,25 % geringer ausfallt als bei vergleichbaren Unternehmen. 100 M10. € des Emissionserloses
haben wir eingesetzt, um Ende Oktober 2010 unsere deutlich teurere Altanleihe (Kupon: 9,75 %o)
aus dem Jahr 2004 vorzeitig zuriickzukaufen. Die verbleibenden Mittel aus der Emission nutzen
wir zur Finanzierung des operativen Geschafts.

Nach dem groRen Erfolg der ersten Tranche haben wir die Anleihe im Dezember 2010 um weitere
75 MI10.€ aufgestockt. Der Ausgabekurs dieser zweiten Tranche betrug 104,90 %. Damit belduft
sich die Effektivverzinsung fiir das Gesamtanleihevolumen von 225 M10. € auf 6,83 %. Der Erlos
der Aufstockungstranche dient primar dem Ausbau des Geschéafts mit Umwelt- und Energietech-
nik sowie der Reduktion der Barlinie aus unserem syndizierten Kredit.

Die Diirr-Anleihe ist im neuen BondM-Segment der Borse Stuttgart und im Freiverkehr nahezu
aller anderen deutschen Borsen notiert. Beide Tranchen waren innerhalb weniger Stunden plat-
ziert; der Kurs hat sich seitdem erfreulich entwickelt — ein Beleg fiir das Vertrauen der Anleger
in Dirr. Am Jahresende 2010 notierte die Anleihe bei 107,50 €.

AKTIONARSSTRUKTUR (31.12.2010) 1.6
JELELEEELELLELITIIIEEEEE 200000111 EEEET 100000000 IIIIEEE1T 210000001 IEEEIEEEd010 000001111 1121700000000 011011121120000400011111111111
0, 0,
5,0% 28,0% W Heinz Dirr GmbH, Berlin
Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH, Berlin
7,9% o .
B Institutionelle und private Investoren’

ATON GmbH, Fulda
20,0% 3,5% M Harris Associates L.P., Chicago
- 7

Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart

T einschlieRlich 1,3 % Vorstand Diirr AG
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Mit seinem dynamischen Wachstum ist China auch fiir
uns der weltweit wichtigste Einzelmarkt. Zuletzt erziel-
ten wir dort 36 % unseres gesamten Auftragseingangs.
Diirr baut mehr als die Halfte der Automobillackierereien,
die im Jahr 2010 fir Werke in Schanghai, Nanjing und
anderen chinesischen Metropolen bestellt wurden. Die
Grundlage fiir unsere fiihrende Marktstellung sind starke
Prasenz vor Ort, innovative Technologien und verldss-
liche Auftragsabwicklung.

DURR: DEUTSCHER QUALITATSLIEFERANT

ALS ,,CHINESE PLAYER"

An unseren vier chinesischen Standorten beschaftigen
wir knapp 1.000 festangestellte und externe Mitarbeiter
—weit mehr als jeder andere Anbieter in der Branche.
Auch mitten in der Finanzkrise haben wir unsere Kapa-
zitdten erweitert, da wir immer von den Chancen des
chinesischen Markts tiberzeugt waren. Im massiven Auf-
schwung des Jahres 2010 konnten wir unsere fiihrende
Stellung in China ausbauen und den Markt systematisch
besetzen. So haben wir den Auftragseingang in China
innerhalb eines Jahres verdoppelt: von 274 M10.€ im Jahr
2009 auf 590 MI0O. €.

Eine wichtige Basis fiir diesen Erfolg ist die starke Pra-
senz vor Ort, die wir mit langjahrigen Mitarbeitern etab-
liert haben. Dabei setzen wir in erster Linie auf einhei-
mische Fachkréfte, auch auf den Fiihrungsebenen. Das
zahlt sich aus: Die Kunden vertrauen uns und sehen uns
mittlerweile als ,,Local Player”. Den Namen Diirr asso-
ziieren sie mit deutscher Spitzentechnik und Verlasslich-
keit. Sie wissen, dass wir auch knappe Terminplane ein-
halten und dass sich die Investition in unsere energieeffi-
zienten Technologien lohnt. Deshalb entscheiden sie sich
haufig auch dann fir Diirr, wenn sie fiir unsere Produkte
einen hoheren Preis bezahlen miissen. Zudem schétzen
es unsere Kunden, dass Diirr auch nach der Inbetrieb-

MITARBEITER UND AUFTRAGSEINGANG IN CHINA 2007-2010

nahme mit sdmtlichen Services zur Stelle ist: vom Ersatz-
teilbezug tiber Modernisierung und Optimierung bis hin
zur Kapazitatssteigerung.

Die zahlreichen Auftrage, die wir im vergangenen Jahr

in China gewonnen haben, sind die Grundlage fiir eine
nachhaltig starke Marktstellung. Sie verschaffen uns eine
gute Ausgangsposition, um das After-Sales-Geschaft wei-
ter auszubauen und Folgeprojekte zu akquirieren.

China ist das bevolkerungsreichste Land der Erde und
mit 14 Millionen produzierten Einheiten im Jahr 2010 der
grofite Automobilmarkt. Trotz des dynamischen Wachs-
tums der vergangenen Jahre ist das Marktpotenzial bei
Weitem noch nicht ausgeschopft: Bis 2015 wird die Pro-
duktion voraussichtlich auf 21 Millionen Automobile jahr-
lich steigen. Das relativ niedrige Pro-Kopf-Einkommen
Chinas von 7.500 US-Dollar im Jahr 2010 ist ein Hinweis
auf den grolen Wachstumsspielraum: Der Blick auf ande-
re Lander zeigt, dass ab einem Pro-Kopf-Einkommen von
6.000 US-Dollar der Automobilabsatz und besonders die
Erstkaufe sprunghaft ansteigen. Prognosen zufolge wird
China die Usa spatestens 2025 als weltweit grote Wirt-
schaftsmacht abldsen.

INNOVATIVE TECHNOLOGIEN UND LEISTUNGSFAHIGE
ORGANISATION

Neben der schlagkrédftigen Belegschaft sind auch unsere
technologisch fithrenden Produkte ein wesentlicher Er-
folgsfaktor: Innovationen wie der Lackzerstauber EcoBell3
steigern die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden — sei
es durch mehr Flexibilitat, geringeren Materialverbrauch
oder einfachere Handhabung. Produkte, die Energie und
Ressourcen sparen, werden auch in China verstarkt
nachgefragt. Unser energiesparendes Lackierkabinen-
system EcoDryScrubber haben wir nirgendwo so oft ver-
kauft wie im chinesischen Markt.
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GRACE WU, EINKAUF

DURR PAINTSHOP SYSTEMS ENGINEERING

Beim Bau einer Lackiererei konnen wir bis zu 70 %% der
Wertschopfung vor Ort in China erbringen. Um derart
hohe Lokalisierungsgrade zu erreichen, haben wir
iiber Jahre hinweg verlassliche Lieferanten aufgebaut
und weiterentwickelt. Den vorhandenen Lieferanten-
Pool erganzen wir systematisch, um an jedem Standort
unserer Kunden die gewiinschte Leistung erbringen
zu konnen.

ZHANG XIAOJUN, VICE PRESIDENT SALES
DURR PAINTSHOP SYSTEMS ENGINEERING

Wir pflegen einen engen Kontakt zu unseren Kunden.
Auch Anfang 2009, als die Automobilindustrie ihre In-
vestitionen selbst in China fiir einige Monate zurtckfuhr,
haben wir Flagge gezeigt, viele Gesprache gefiihrt und
neue Technologien vorgestellt. So konnten wir unseren
Ruf als verladsslicher Losungsanbieter unterstreichen

— eine wichtige Basis fiir den hohen Auftragseingang im
Jahr 2010.

Y1 JU, VERTRIEB REINIGUNGSTECHNIK

SCHENCK SHANGHAI MACHINERY

Die Reinigungstechnik in China bietet fiir Durr ein groRes
Wachstumspotenzial. Wir sind seit 2005 mit einer eigenen
Einheit hier im Land vertreten und verfolgen einen kon-
sequenten Lokalisierungskurs: Wir bieten Technologien,
die genau dem Bedarf des chinesischen Markts entspre-
chen, und sind nah dran an den Kunden. Aullerdem haben
wir vor Ort einen Showroom eingerichtet, in dem wir den
Mehrwert unserer Maschinen demonstrieren konnen.

KANG YURONG, HEAD OF HUMAN RESOURCES
SCHENCK SHANGHAI MACHINERY

Mit rund 1.000 Mitarbeitern ist Diirr in China so stark
aufgestellt wie kein anderer Anbieter. Damit das so
bleibt, positionieren wir uns als attraktiver Arbeitgeber.
Neben der Vergiitung setzen wir dabei auf typische
Dirr-Starken: Markt- und Technologiefiihrerschaft,
Personalentwicklung, Anerkennung und eine verbin-
dende Unternehmenskultur.
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AGILITAT ENTSCHEIDET // WACHSTUMSMARKTE ERSCHLIESSEN

Wir haben in Schanghai eine auflerordentlich leistungs-
fahige Organisation aufgebaut. Anders als vergleichbare
Unternehmen bieten wir nicht nur Vertrieb und Service,
sondern decken alle wesentlichen Kompetenzen im Ma-
schinen- und Anlagenbau ab — vom ENGINEERING liber Ein-
kauf und Projektmanagement bis hin zu Montage, Inbe-
triebnahme und Baustellenleitung. Daher konnen unsere
Standorte grofe Teile ihrer Projekte selbststiandig und
mit hohem Lokalanteil abwickeln. Zugleich erhalten sie
umfangreiche Unterstiitzung aus dem internationalen
Diirr-Konzernnetzwerk. Zum Beispiel waren beim Bau
einer Lackiererei fiir Changan Ford in Chongqing neben
chinesischen Mitarbeitern auch Kollegen aus Deutsch-
land, Indien, Mexiko und Stidkorea beteiligt. Durch die
Arbeitsteilung im Konzern entstehen auch dann keine
Kapazitatsprobleme, wenn eine Vielzahl von Auftragen

AUFTRAGE FUR KOMPLETTE LACKIEREREIEN IN CHINA 2010

parallel zu bearbeiten ist — das wissen unsere Kunden
zu schatzen. Die einheitliche IT-Struktur, die wir im Kon-
zern aufgebaut haben, unterstiitzt die effiziente inter-
nationale Aufgabenteilung bei GroRprojekten.

,LOCAL DESIGN” ERHOHT DIE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Unter dem Stichwort , Local Design” schneiden wir die
Produktentwicklung speziell auf die Anforderungen des
chinesischen Markts zu. Immer ofter entwickeln wir Pro-
dukte nicht nur fiir, sondern auch in China und fertigen
sie an einer unserer vier Produktionsstatten. So erhhen
wir unsere Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber lokalen
Anbietern. Das Paradebeispiel fiir erfolgreiches , Local
Design” ist die Auswuchttechnik: Zuletzt entwickelte
unsere Tochtergesellschaft Schenck Shanghai Machinery
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O Standorte

@ Stadte

SHANXI

CHERY

- Changzhi
- 35 Einheiten pro Stunde
- Endabnahme: 12/2012

- Dalian
- 58 Einheiten pro Stunde
- Endabnahme: 11/2011

SHANGHAI GENERAL MOTORS

- Yantai
- 62 Einheiten pro Stunde

- Endabnahme: 12/2012

SHANGHAI VOLKSWAGEN

- Yizheng
- 62 Einheiten pro Stunde
- Endabnahme: 12/2012

Shanghai
Hangzhou

SHANGHAI VOLKSWAGEN

- Nanjing
- 60 Einheiten pro Stunde
- Endabnahme: 12/2011

Hong Kong

FIAT GAC CHERY

- Changsha - Wuhu
- 62 Einheiten pro Stunde

- Endabnahme: 12/2011

- 72 Einheiten pro Stunde
- Endabnahme: 12/2012
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Decklackauftrag mit Diirr-Robotern beim chinesischen Automobilhersteller Chery.

Maschinen zum Auswuchten von Elektroankern und
Bremsscheiben. Beide Produkte verbinden Spitzenqualitat
mit wettbewerbsfahigen Preisen und untermauern damit
unsere fithrende Marktposition in China.

Unser Erfolg ist das Ergebnis langjahrigen Engagements;
schon immer war lokale Prasenz Teil unserer Unter-
nehmensphilosophie. In China sind wir bereits seit iber
25 Jahren mit eigenen Gesellschaften tatig. Dank dieser
langjidhrigen lokalen Verwurzelung kennen wir unsere
Kunden und Lieferanten bestens und verstehen den Markt,
seien es rechtliche Erfordernisse, logistische Prozesse
oder —in China besonders wichtig — Verhandlungsstil und
Umgangsformen.

STARKEN AUSBAUEN

Von Marketing, Vertrieb und Service tiber Einkauf, Fer-
tigung und Projektmanagement bis hin zur Produkt-
entwicklung — unsere Wertschopfung hat in China die
hochste Lokalisierungsstufe erreicht. Dabei bleiben
wir aber nicht stehen: Wir werden unsere Position weiter

ausbauen und verstarkt Maschinen und Anlagenteile aus
China exportieren. Dadurch kdnnen unsere chinesischen
Ressourcen zur Wettbewerbsfahigkeit von Diirr in ande-
ren Landern beitragen. Zurzeit bauen wir in Schanghai ein
neues, 15.000 Quadratmeter groes Fertigungszentrum
flir Lackiertechnik. Im dazugehérigen Showroom werden
wir den Kunden unsere Technologien anschaulich pra-
sentieren konnen. Bereits Ende 2011 soll dort der Betrieb
aufgenommen werden. Zudem ist — ebenfalls in Schang-
hai - ein neuer Standort mit iiber 20.000 Quadratmetern
flir die Auswucht- und Reinigungstechnik geplant. Und
selbstverstandlich setzen wir weiterhin auf die Diirr-Ex-
perten vor Ort und werden unsere Belegschaft — inklusive
externer Arbeitskrafte — mittelfristig auf den Zielwert von
iber 1.200 Mitarbeitern vergrofern.
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Reinigungstechnik: Das Ventilschiebergehduse eines Automatikgetriebes wird mit Hochdruck entgratet.
Der \?\Iasserstrahl trifft mit 600 Bar auf das Werkstiick.
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AGILITAT ENTSCHEIDET // TRENDS ERKENNEN

Der Motoren- und Getriebebau durchlauft einen beispiel-
losen Innovationsprozess. Mehr Leistung bei weniger
Verbrauch — so lautet die Devise, nach der unsere Kunden
in rascher Folge neue Downsizing-Aggregate auf den
Markt bringen. Wir begleiten diesen Innovationskurs
aktiv, indem wir die passgenaue Produktionstechnik fiir
neue Antriebsgenerationen entwickeln: zum Beispiel
Auswucht- und Ausgleichtechnik fiir Turbolader oder
Reinigungsmaschinen fiir verbrauchsarme Motoren.

DOWNSIZING-AGGREGATE: KLEINER UND KOMPLEXER
DOWNSIZING bewirkt, dass viele Komponenten des Auto-
mobil-Antriebsstrangs kleiner und komplexer werden —
vom Motorblock iiber Kurbel- und Nockenwelle bis hin
zu Getriebe und Ansauganlage. AuRerdem werden be-
stimmte Bauteile wie Turbolader und Einspritzsysteme
vermehrt eingesetzt, um Downsizing-Motoren trotz ge-
ringeren Hubraums zu mehr Leistung zu verhelfen. Diese
Veranderungen bei der Konstruktion und beim Einsatz
von Komponenten erfordern maRgeschneiderte Produk-
tionssysteme. Als innovativer Ausriister fiir die Auto-
mobilfertigung setzt Durr hier MaRstabe.

ABGESTIMMTE TECHNIK, STEIGENDE NACHFRAGE
Beispiel Auswuchttechnik fiir Kurbelwellen: Heute sind
Kurbelwellen nicht nur kleiner als frither, sondern auch
hoheren Belastungen ausgesetzt, da sie aus jedem Motor-
typ das Maximum an Leistung herausholen miissen.
Unser Geschéaftsbereich Balancing and Assembly Products
hat die Losung fiir diese Herausforderungen entwickelt:
Die neue Auswuchtanlage cEno wurde fiir Kurbelwellen
kleiner und mittlerer Grof3e konzipiert und verfiigt tiber
ein energieeffizientes Antriebskonzept. Dariiber hinaus
benotigt das kompakte System wenig Aufstellfliche und
lasst sich flexibel und schnell auf verschiedene Kurbel-
wellentypen umriisten.

Mit Maschinen wie CENO reagieren wir nicht nur auf den
Downsizing-Trend, sondern auch auf die starke Nachfrage
nach kostengiinstigen Kleinwagen in Emerging Markets
wie Indien und China. Auf hundertprozentige Funktionali-
tat ausgerichtet und auf das technisch Wesentliche redu-
ziert, unterstiitzen unsere Anlagen dort viele aufstrebende
Automobilproduzenten. Ein Beispiel ist der chinesische
Hersteller Great Wall Motors in Baoding. Auch Tata Motors
in Indien vertraut beim Auswuchten der Kurbelwellen fiir
den Kleinstwagen Nano auf Technik von Schenck RoTec.

Innovative Auswuchttechnik ist auch fiir Turbolader ge-
fragt, die mittlerweile nicht mehr nur bei Dieselmotoren,
sondern auch bei Benzinmotoren fast aller Hersteller
eingesetzt werden. Fiir die neuen, kleineren Antriebsag-
gregate ist der Turbo unentbehrlich, da er entscheidend
zur Leistungs- und Effizienzsteigerung beitragt. Das Aus-
wuchten von Turboladern stellt hochste Anspriiche: Da
die Turbos sehr hohe Drehzahlen von bis zu 300.000 Um-

drehungen pro Minute erreichen, betragt die zuldssige
Unwuchttoleranz oft weniger als einen Mikrometer. Dar-
auf haben wir uns mit dem Erwerb des franzdsischen
Technologieunternehmens Datatechnic eingestellt. Data-
technic ist auf den Unwuchtausgleich bei Turboladern
spezialisiert und erganzt unser Messtechnik-Know-how
ideal. Damit bietet Schenck Rotec die komplette Technik
flir das Messen und Ausgleichen von Unwuchten aus ei-
ner Hand. Auf diese Kompetenz vertrauen heute alle fiih-
renden Turboladerhersteller. Hier eroffnen sich fiir Diirr
auch in Zukunft neue Chancen: Derzeit werden weltweit
rund 30 Millionen Turbolader jahrlich produziert; fiir die
nachsten Jahre ist ein durchschnittliches Wachstum von
10 % per anno prognostiziert.

ROBOTERBASIERTE REINIGUNGSPROZESSE

Auch in der Reinigungstechnik kommt uns die hohe Nach-
frage nach Turboladern zugute. Unser Geschaftsbereich
Cleaning and Filtration Systems entwickelt genau abge-
stimmte Anlagen fiir die zuverldssige Sduberung von Tur-
boladerbauteilen. Dariiber hinaus benoétigen auch Down-
sizing-Komponenten wie Motorblocke, Zylinderkopfe oder
Schieberplatten eine komplett neue Reinigungstechnik.
Wahrend frither meist ein Reinigungsdurchgang zum Ent-
fernen von Spanen geniigte, sind heute Anlagen mit meh-
reren Durchgingen erforderlich, die auch kleinste Par-
tikel aus der mechanischen Bearbeitung entfernen. Ge-
schieht dies nicht, kann der Motor Schaden nehmen —
der Ernstfall fiir jeden Automobilhersteller.

Neben mehrstufigen Reinigungsprozessen ist die Flexibi-
litat der Anlagen heute ein Muss. Denn fiir jedes Werk-
stiick gelten spezifische Sauberkeitsanforderungen, eine
Maschine von Diirr Ecoclean muss daher unterschied-
liche Reinigungsprogramme fahren konnen. Zuletzt ha-
ben wir beispielsweise eine Anlage geliefert, die bis zu
60 verschiedene Typen von Einspritzpumpen reinigt. Die-
se Flexibilitat erreichen wir durch Robotertechnologie:
Mit Robotern lassen sich Werkstiicke unterschiedlicher
GroRe und Geometrie greifen und optimal zu den Spritz-
disen fir das Reinigungsmedium positionieren. Unser
erfolgreichstes Produkt ist die Roboteranlage EcoCFlex,
von der wir kiirzlich eine weitere innovative Version auf
den Markt gebracht haben, die Vorreinigung, Hochdruck-
Entgrattechnik und reinsTREINIGUNG durch Ultraschall-
technik verbindet.

Mit der schweizerischen ucMm AG haben wir Ende 2009
ein kleines, sehr vielseitiges Unternehmen erworben. Als
Spezialist fiir Feinstreinigungstechnik erschlief3t uns
ucM neue Branchen wie Medizintechnik und Prazisions-
optik. Zugleich unterstiitzt uns die Gesellschaft, die sich
bestens mit kleinen Werkstiicken und niedrigen Rest-
schmutztoleranzen auskennt, bei der Entwicklung neuer
Anlagen fiir Downsizing-Komponenten.
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130 Mio.

Downsizing und die Flexibilisierung der Produk-
tion sind derzeit die wichtigsten Investitions-
motive der Automobilindustrie im Motorenbau.
In diesen Bereichen erhielten wir im Jahr 2010
Auftrage im Wert von 130 mi0. €. Das verdanken
wir nicht allein der Qualitat unserer Einzelpro-
dukte, sondern auch unserer Kompetenz fur die
Ausrustung kompletter Motoren- und Getriebe-
linien. Dabei agiert Durr Ecoclean als System-
anbieter und verkettet seine Reinigungs- und
Filtrationsanlagen mit Bearbeitungsmaschinen
anderer Hersteller. Kernstuck ist unsere Auto-
mationstechnik, welche die einzelnen Fertigungs-
stationen verbindet.

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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Energiesparender Lackierprozess: Die Diirr-Ingeniéure Bertram Benning (Vertrieb, links)
und Dietmar Wieland (F&E) erortern das Layout des Green Paintshops.
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AGILITAT ENTSCHEIDET // MASSSTABE SETZEN

» Wir setzen an allen Prozess-
schritten an, um den
Energie- und Lackverbrauch
ZU senken. «

Jochen Rockle, Projektmanager Lackiertechnik

Energie- und Ressourceneffizienz ist fiir uns mehr als
ein Schlagwort. Wir haben diesen Trend schon vor Jah-
ren aufgegriffen und entwickeln gezielt Technologien,
mit denen die Automobilindustrie nachhaltig produzie-
ren kann. Die Green Paintshops, die wir zurzeit fir zwei
deutsche Automobilhersteller in China realisieren, doku-
mentieren unsere Vorreiterrolle auf diesem Gebiet.

ZWEI DRITTEL WENIGER ENERGIEVERBRAUCH

Je weniger Energie, Ressourcen und Material eine Lackier-
anlage benotigt, desto wirtschaftlicher konnen unsere
Kunden produzieren. Zudem ist die Verbrauchsoptimie-
rung ein wesentlicher Beitrag zur nachhaltigen Automo-
bilfertigung. Die Green Paintshops, die wir zurzeit bauen,
setzen in diesem Bereich MaRstabe. Fur die Lackierung
einer Karosserie sollen sie nur rund 500 Kilowattstunden
Energie bendtigen. Das ist ein Drittel dessen, was noch
vor zehn Jahren iiblich war. Der Ausstol8 fliichtiger orga-
nischer Verbindungen soll um etwa 70 % geringer aus-
fallen als vor zehn Jahren, Frischwasserbedarf und Ab-
wasseraufkommen sollen um jeweils rund 60 % zuriickge-
hen. Um diese Ziele zu erreichen, haben wir bei der Pla-
nung alle Prozesse auf Einsparmoglichkeiten untersucht.
Das Ergebnis ist ein optimiertes Gesamtsystem mit rund
20 Verbesserungen, die teilweise aufeinander aufbauen.
Die wichtigsten Schritte stellen wir im Folgenden vor.

ENERGIESPARENDE ECODRYSCRUBBER-
LACKIERKABINEN

Das Herzstiick unseres Green-Paintshop-Konzepts ist
die Optimierung der Lackierkabinen. Dort wurden bis-
her groBe Mengen Energie benotigt, da permanent neue
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Die Lackierung ist die energieintensivste Wertschop-
fungsstufe in der Automobilfertigung. Hier werden
ublicherweise bis zu 70 2% der Energie verbraucht, die
insgesamt fur die Karosserieproduktion bendtigt wird.
Als Faustformel gilt: Der jahrliche Gesamtenergiebedarf
einer GroBserienlackiererei entspricht ungefahr dem
Stromverbrauch von 100.000 Bundesburgern.

FELLLEEEEETEEEI T LT E R L i i en it i i i i i iiiniid

Frischluft temperiert und befeuchtet werden musste,
um ideale Bedingungen fur den Lackauftrag zu schaf-
fen. Anders bei unserem neuen Lackierkabinensystem
EcoDryScrubber: Bei dieser Technologie muss die Kabinen-
luft nicht standig ausgetauscht werden, sondern kann im
Umluftbetrieb weiterverwendet werden. So lassen sich in
den Lackierkabinen bis zu 60 % der bisher bendtigten
Energie einsparen.

Der Umluftbetrieb ist moglich, weil die Luft in der
Lackierkabine nicht mit Wasser in Bertihrung kommt und
daher nicht zu viel Feuchtigkeit aufnimmt. Der Grund:
Der EcoDryScrubber scheidet iiberschiissige Lackpartikel
—den so genannten Overspray — nicht wie bisher tiblich
mit Wasser ab, sondern mit einem speziellen Kalkstein-
mehl und Trockenfiltern. Dadurch bleibt die Luftfeuchtig-
keit in der Kabine unverandert. Ein weiteres Plus: Da, wie
oben beschrieben, weniger Frischluft aufbereitet werden
muss, reduziert sich der Wasserbedarf fiir die Konditionie-
rung der Lackierkabinen um mehr als 80 %.
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GREEN PAINTSHOP - DER LACKIERPROZESS IM UBERBLICK
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Steuerungen + Leittechnik

Kihlzone

Spritzkabine Spritzkabine Spritzkabine
RIS Klarlack Basislack 2 Basislack 1

Nacharbeit + Hohlraum-
Inspektion konservierung

Kihlzone

Der Fillerlackbereich —im Bild mit gestrichelter Umrandung
dargestellt — fallt im Green Paintshop vollstandig weg. Die Funk-
tionen des Fullerlacks — Ausgleich von Unebenheiten, Schutz vor
Steinschlag und UV-Strahlung — Gibernimmt der Basislack.
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' 05 // KTL-Schleifen ' 06 // Nahtabdichtung

+ Unterbodenschutz

Der Fillerlackbereich —im Bild mit gestrichelter Umrandung
dargestellt — fallt im Green Paintshop vollstandig weg. Die Funk-
tionen des Fillerlacks — Ausgleich von Unebenheiten, Schutz vor
Steinschlag und UV-Strahlung — ibernimmt der Basislack.
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01 & 02 // RODIP

Beim Rotationslackierverfahren RoDip sind die Tauchbecken rund 25 % kiirzer als bei