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/Kennzahlen (IFRS)

2012 2011 2010 2012/2011
VERANDERUNG IN %
Auftragseingang Mio. € 2.596,8 2.684,9 1.642,2 -3,3
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.316,8 2.142,7 1.359,1 8,1
Umsatz Mio. € 2.399,8 1.922,0 1.261,4 24,9
davon Ausland % 86,5 85,4 79,6 1,1 %-Pkte.
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6 66,1
EBT Mio. € 147,7 85,8 12,5 72,1
Jahrestberschuss Mio. € 111,4 64,3 7.1 73,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 117,6 127,9 55,4 -8,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -23,4 -62,6 -19,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -43,6 -24,2 105,1
Free Cashflow Mio. € 65,9 91,8 22,9 -28,2
Eigenkapital
(mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 432,1 364,3 319,4 18,6
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 96,7 51,8 23,6 86,7
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 98,6 32,6 27,3 202,5
Mitarbeiter (31.12.) 7.652 6.823 5.915 12,2
davon Ausland % 55,4 54,2 50,4 1,2 %-Pkte.
Gearing (31.12.) % -28,8 -16,6 -8,0
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,9 21,9 26,3 2,0 %-Pkte.
EBIT-Marge % 7,4 55 2,9 1,9 %-Pkte.
ROCE % 43,9 28,4 10,3 15,5 %-Pkte.
EVA Mio. € 97,3 45,9 -3,2 112,0
Dirr-Aktie (ISIN: DE0005565204)
Hochst? € 69,76 35,50 24,51
Tiefst? € 33,75 20,68 14,17
Schluss? € 67,50 34,00 23,87
Anzahl der Aktien 17.300.520 17.300.520 17.300.520
Ergebnis je Aktie € 6,20 3,58 0,37 73,2
Dividende je Aktie E 2,253 1,20 0,30 87,5

1Der Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde 2011 umgegliedert. Die Zahlen des Geschéftsjahres 2010 wurden angepasst.
2XETRA
3Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.



/Neue Markte fruhzeitig erschlossen
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2012

Neue Maldstabe setzen

2012 war ein erfolgreiches Jahr fur Durr. Wir haben unsere Umsatz- und Ertragsziele
ubertroffen, von unserer weltweiten Prasenz profitiert und weiter in die Zukunftsfahig-
keit unserer Standorte investiert.

Unser Erfolg basiert auf dem Vertrauen, das die Kunden Durr entgegenbringen. Auch
zukunftig wollen wir dieses Vertrauen rechtfertigen, indem wir unseren Kunden

zu einer noch effizienteren Produktion verhelfen — durch verlassliche Auftragsabwick-
lung, engagierten Service und leistungsfahige Technologien. Wie wir Innovationen
vorantreiben, Wachstumsmarkte erschlieen und junge Menschen zu Experten in ihren
Arbeitsgebieten machen, zeigt dieser Geschaftsbericht ab Seite 16 unter dem Motto
~Neue MaRstabe setzen”.
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Brief des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARE,
VEREHRTE KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER,
LIEBE MITARBEITER,

vor einem Jahr haben wir mit einer Mischung aus Optimismus und kaufméannischer Vorsicht
unsere Ziele fir das Jahr 2012 formuliert. Bei Auftragseingang und Umsatz nahmen wir uns
jeweils mindestens 2 MRD. € vor, bei der EBIT-Marge einen Anstieg auf 5,5 bis 6,0 %.

Zwolf Monate spater konnen wir feststellen: Wir haben diese Ziele klar iibertroffen, 2012 war
das erfolgreichste und wahrscheinlich eines der aufregendsten Jahre der Diirr-Geschichte.
Trotz der Turbulenzen an den Kapitalmarkten wurde von Monat zu Monat klarer, dass die
hohe Investitionsbereitschaft der Automobilindustrie anhalten wiirde. Die Diirr-Mannschaft
hat alles daran gesetzt, um aus den vielen Projektanfragen unserer Kunden Auftrage zu
generieren. Unermidlich haben unsere Teams geplant, kalkuliert, konstruiert und entwickelt,
um fiir unterschiedliche Produktionsziele die jeweils effizienteste Losung anzubieten. Wir
waren viel unterwegs, um mit Kunden, Fiihrungskraften und Mitarbeitern zu sprechen. Ins-
gesamt haben die Dirr-Mitarbeiter 43 Millionen Flugmeilen zuriickgelegt, zu Kunden in
Schanghai, Detroit, Sao Paulo und Istanbul genauso wie nach Puebla, Bangkok, Chennai,
Port Elizabeth, St. Petersburg oder Tokyo. Dieser Einsatz hat sich gelohnt: Im Jahr 2012
platzierten Kunden weltweit Auftrage im Wert von 2,6 MRD. € bei Diirr, damit erreichten wir
beinahe den Rekordwert des Vorjahres.

Fir unsere Kunden zahlt vor allem, dass wir ihre Auftrage zuverlassig abwickeln. Denn sie
vertrauen uns Projekte an, die entscheidend fiir ihren Erfolg sind. Diese Verantwortung
nehmen wir sehr ernst. Im Jahr 2012 haben wir so viele Projekte wie nie zuvor parallel abge-
wickelt. Auch dabei hat die Diirr-Mannschaft ganze Arbeit geleistet, Terminplane eingehal-
ten, Unterlieferanten dirigiert, das Geschehen auf Baustellen koordiniert und manchmal das
Unmogliche moglich gemacht. Wir beide und die Leiter der Geschaftsbereiche haben von
Kunden viel positives Feedback {iber das Engagement der Diirr-Mitarbeiter bekommen. Dieses
Lob wollen wir weitergeben: Ohne den grofRen Einsatz der Belegschaft ware der Rekord-
umsatz von 2,4 MRD. € nicht moglich gewesen. Dafiir unser herzlicher Dank!

An der Effizienz und Qualitat unserer Auftragsabwicklung haben wir hart gearbeitet. Wir
haben Geschiaftsprozesse, Systeme und Strukturen implementiert, iiberall nach Verbesse-
rungen gesucht und viel investiert. Allein in die konzernweite IT-Optimierung flossen in den
vergangenen Jahren insgesamt rund 20 M10. €. Das macht sich bezahlt: Dank einheitlicher
Software und leistungsfahiger Technologien stimmen sich unsere Standorte besser unter-
einander ab und teilen sich die Arbeit an GroBauftragen. Dadurch nutzen wir die Kapazitaten
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und Fahigkeiten im Konzern effektiver und erhohen unsere Produktivitat. Eine derart tief
greifende IT-Integration wie bei Diirr ist im Maschinen- und Anlagenbau keine Selbstver-
standlichkeit. Fur uns war sie im Jahr 2012 aulerst wertvoll und wir werden auch weiterhin
davon profitieren.

Was steht fiir 2013 und dariiber hinaus auf der Agenda? Ende Februar haben wir diese Frage
beim Diirr Senior Management Meeting in Berlin mit Fithrungskraften aus dem gesamten
Konzern intensiv diskutiert. Dabei haben wir den unbedingten Willen gespiirt, an die Erfolge
der Jahre 2011 und 2012 anzukniipfen und noch mehr zu erreichen. Diirr hat viele Chancen:
Dank hoher rse-Investitionen ist unsere Innovations-Pipeline gut gefiillt. In den Emerging
Markets wie China und Brasilien beschleunigt sich das Produktionswachstum der Automobil-
industrie. Wahrend die Bric-Markte ihren Zenit noch lange nicht erreicht haben, reift in
Stdostasien mit einer halben Milliarde Einwohnern und steigendem Wohlstand ein neuer
Wachstumsmarkt heran. In Europa und Nordamerika, wo viele Automobilfabriken in die
Jahre gekommen sind, steigt die Nachfrage im Modernisierungsgeschaft. Weltweit werden
wir das Service-Geschéaft ausbauen, unsere wachsende installierte Basis bietet eine hervor-
ragende Ausgangsposition dafiir. Auch mit unseren neuen Aktivitaten in der Energieeffizienz-
Technik erschlieBen wir einen vielversprechenden Markt: Immer mehr Unternehmen wollen
ihren Energieverbrauch senken. Mit unseren Technologien zur effizienten Nutzung von War-
meenergie konnen wir sie wirkungsvoll unterstiitzen.

Nach dem starken Wachstum der vergangenen drei Jahre haben wir uns fiir 2013 einen
Umsatz von 2,4 bis 2,6 MRD. € und einen Auftragseingang von 2,3 bis 2,5 MRD. € als Ziele
gesetzt. Oberste Prioritat hat weiterhin die Ergebnisqualitat. Die EBiT-Marge soll an das gute
Niveau des Jahres 2012 (7,4 %) ankniipfen und 7,0 bis 7,5 % erreichen. Der hohe ROCE von
knapp 44 % im Jahr 2012 unterstreicht die Starke unseres Geschaftsmodells: Diirr benotigt
auch bei hohem Geschéftsvolumen nur einen moderaten Kapitaleinsatz und generiert um-
fangreiche Mittel aus dem operativen Geschaft. In den kommenden Jahren erwarten wir stei-
gende Cashflows. Dadurch haben wir Spielraum fiir gezielte Akquisitionen — sei es zur
Erweiterung des Energieeffizienz-Portfolios oder zur Erganzung unseres Kerngeschafts.

Wir sehen Diirr auf einem guten Weg: Die zahlreichen Prozessverbesserungen der vergan-
genen Jahre zeigen positive Wirkungen. In China, Brasilien und Mexiko, aber auch in
Deutschland werden wir durch Erweiterungen und den Bau neuer Standorte noch leistungs-
fahiger. Zur ErschlieBung des siidostasiatischen Wachstumsmarkts nutzen wir unsere neu
gegriindete Gesellschaft in Thailand sowie die starke Basis von Diirr in China und Korea.
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Wenn Sie mehr tiber unsere Stdostasienstrategie erfahren wollen, empfehlen wir Ihnen die
Reportage aurBrucH auf Seite 24 dieses Berichts. Einen spannenden Einblick in das inter-
nationale Anlagenbaugeschaft gibt der Beitrag weiTERKOMMEN, der einen Nachwuchs-Projekt-
manager bei Diirr und unser Trainee-Programm vorstellt (Seite 32). Ab Seite 16 prasentieren
die Leiter der sechs Geschaftsbereiche Innovationen, die neue MaRstdbe in puncto Produk-
tionseffizienz setzen.

Die gute Entwicklung der Diirr-Aktie zeigt, dass der Aktienmarkt das Potenzial von Dirr
erkannt hat. Unsere Aktionare verzeichneten im Jahr 2012 ein Kursplus von knapp 100 %.
Hinzu kommt eine attraktive Dividende: Auf der Hauptversammlung werden wir gemeinsam
mit dem Aufsichtsrat eine Ausschiittung von 2,25 € je Aktie vorschlagen — also 88 % mehr
als im Vorjahr. In vielen Investorengesprachen hatten wir im Jahr 2012 Gelegenheit, uns mit
Anlegern auszutauschen. Dabei erhielten wir fundierte Einschdtzungen und wertvolle Denk-
anstoRe — auch weiterhin werden wir diesen Dialog suchen. Wir danken allen Aktionaren fir
das Vertrauen, das sie uns entgegenbringen. Dasselbe gilt fiir unsere Kunden und Geschafts-
partner, die auf unsere Produkte und Dienstleistungen setzen.

Mit freundlichen GriRen

g g

RALF W. DIETER / VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING / FINANZVORSTAND

Bietigheim-Bissingen, den 12. Marz 2013




Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2012 konnte Diirr neue Bestwerte bei Umsatz und Ergebnis erzielen. Der
Konzern hat gezeigt, dass er in der Lage ist, nachhaltig angemessene Renditen zu erwirt-
schaften. Das ist nicht nur fiir eine kontinuierliche Dividendenfahigkeit wichtig, sondern auch
fir die strategische Weiterentwicklung des Geschafts. Die erwirtschafteten Ertrage erlau-
ben es, die notwendigen Investitionen zu tatigen, um die Position in den Emerging Markets
weiter zu starken, den Innovationskurs fortzusetzen und das Geschaft mit Energieeffizienz-
Technologien zu intensivieren. Im Blickpunkt steht auerdem der Service, wo dank der breiten
installierten Basis von Diirr gute Expansionsmaoglichkeiten bestehen. Der Vorstand treibt
diese strategischen Initiativen mit Nachdruck voran. Gleichzeitig steuert er das operative
Geschaft in einem nach wie vor volatilen Konjunkturumfeld. Bei all seinen Entscheidungen
und MaRnahmen steht ihm der Aufsichtsrat konstruktiv und kritisch zur Seite.

Im Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat den Vorstand umfassend beraten und samtliche
Aufgaben wahrgenommen, die ihm kraft Gesetzes und Satzung zufallen. Der Vorstand unter-
richtete das Gremium stets zeitnah und ausfiihrlich iber den Geschaftsverlauf, strategische
Projekte sowie iiber die Unternehmensplanung und zustimmungspflichtige Geschafte. Allen
Beschliissen des Aufsichtsrats ging eine sorgfaltige Prifung auf der Basis schriftlicher
Entscheidungsvorlagen voran.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands gewissenhaft kontrolliert und
bestédtigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmafRig, ordnungsmaRig und wirtschaftlich ge-
handelt hat. In operativen, finanzwirtschaftlichen und sonstigen Fragen hat der Vorstand
das Risikomanagementsystem aktiv genutzt und regelmaRig die Bereiche Compliance, Recht,
Controlling und interne Revision einbezogen. Der Aufsichtsrat wurde unverziiglich tber
Risiken informiert und hat den Vorstand bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und
Uberwachungssystems wirkungsvoll unterstiitzt.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen Sitzungen zusammen. Zudem
fuhrte der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaRige Gesprache mit dem Vorstand, iiber
deren Ergebnisse er die Mitglieder des Aufsichtsrats stets informierte. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende unterstiitzte den Vorstand bei der Reprasentation des Unternehmens und bei
politischen Kontakten.

THEMENSCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN

In allen Sitzungen des Jahres 2012 wurden Geschéaftsverlauf und Finanzlage eingehend
beraten. Der Vorstand informierte regelmaRig tiber die regionale Verteilung des Auftrags-
eingangs sowie uber die Entwicklung von Umsatz, EBIT, Renditekennzahlen, Cashflow,
Nettofinanzstatus und Net Working Capital. Mit Blick auf das hohe Geschaftsvolumen lief
sich der Aufsichtsrat kontinuierlich iiber den Ausbau der Belegschaft sowie Standorterwei-
terungen in Deutschland und den Emerging Markets unterrichten.

Im Zentrum der Sitzung am 14. Marz 2012 standen die Prifung des Jahresabschlusses 2011
und die Durchsprache der Tagesordnung fir die Hauptversammlung am 27. April 2012.
Weitere Themen waren die Entwicklung der Weltautomobilproduktion, das Geschaft mit Flug-
zeugproduktionstechnik sowie das Financial Asset Management. Mit Blick auf den Ausbau
des Geschafts in Stidostasien informierte der Vorstand iiber die Griindung der Gesellschaft
Dirr (Thailand) Co., Ltd. Die Diskussion tiber den ersten Personalbericht des Jahres 2012
drehte sich unter anderem um die Alters- und Vergiitungsstruktur im Konzern.
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DR.-ING. E. H. HEINZ DURR

Die Sitzung am 27. April war von der Analyse der Ergebnisse des ersten Quartals 2012
gepragt. Ferner ging es um die hohe Auslastung in China, Akquisitionsvorhaben in der
Energieeffizienztechnik und den Kapazitatsausbau bei Durr Brasil.

In der 100. Aufsichtsratssitzung der Diirr AG am 3. August stand die Ausfinanzierung von
Pensionsverpflichtungen in den usa auf der Agenda. Auerdem informierte der Vorstand
iiber anstehende Investitionsvorhaben der Automobilindustrie und iber das neue Umwelt-
technik-Geschéaftsfeld vam-rTO (Reinigung methanhaltiger Minenabluft). Bei der Bespre-
chung des Risikoberichts stand die Auftragsabwicklung im Vordergrund, wahrend im Zuge
des zweiten Personalberichts vor allem iiber Weiterbildung und Nachwuchsférderung dis-
kutiert wurde.

In der Sitzung am 13. Oktober, die in Schanghai stattfand, bekraftigte der Vorstand die im
Juni angehobene Geschaftsprognose fiir das Gesamtjahr 2012. Weitere Schwerpunkte waren
die regionale Margenentwicklung, das Service-Geschaft sowie die verbesserten Konditionen
fir den syndizierten Kredit. In seinem Statusbericht iiber das neue Geschaftsfeld Energie-
effizienz informierte der Vorstand tiber die Beteiligung an dem Warmepumpenspezialisten
Thermea.

Auf der Tagesordnung der Sitzung am 12. Dezember stand vor allem die Unternehmensstra-
tegie. Neben dem Vorstand erlauterten auch die Leiter der Geschaftsbereiche ihre Initiativen
und Ziele. AnschlieBend genehmigte der Aufsichtsrat die Unternehmensplanung fur das
Geschaftsjahr 2013, nahm die Planung fiir 2014 bis 2016 zur Kenntnis und diskutierte den
zweiten Risikobericht des Jahres. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat unter-
zeichneten die neue Entsprechenserklarung zur Corporate Governance; weitere Informatio-
nen zu diesem Thema finden Sie im Lagebericht (Seite 56 bis 63).

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Am 27. April 2012 wahlte die Hauptversammlung Herrn Klaus Eberhardt als Vertreter der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Herr Eberhardt 16ste Herrn Joachim Schielke ab, der sein
Mandat mit Ablauf der Hauptversammlung niederlegte. Zur Nachfolgerin von Herrn Schielke
im Priifungsausschuss wahlte der Aufsichtsrat Frau Dr. Dr. Alexandra Diirr. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Schielke fiir elf Jahre engagierter Mitarbeit zum Wohle des Unternehmens.
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, kam im Jahr 2012 zu drei Sitzun-
gen zusammen. Unter dem Vorsitz von Herrn Dr. Heinz Diirr beschaftigte er sich hauptsach-
lich mit Fragen der Vorstandsvergiitung, die im Vergiitungsbericht auf Seite 60 ausfithr-
lich beschrieben wird. Der ebenfalls von Herrn Dr. Diirr geleitete Nominierungsausschuss
traf sich einmal, um seinen Vorschlag fiir die Nachfolge von Herrn Schielke zu erarbeiten.
Daraufhin empfahl der Ausschuss dem Aufsichtsrat am 14. Marz 2012, Herrn Eberhardt fiir
die Wahl auf der Hauptversammlung zu nominieren.

Der Priiffungsausschuss, dem Herr Prof. Dr. Norbert Loos vorsitzt, kam dreimal zusammen. Er
analysierte die Quartals-, Jahres- und Konzernabschliisse und beschaftigte sich mit Bilanzie-
rungssachverhalten und der vom Vorstand vorgeschlagenen Ausfinanzierung von Pensions-
verpflichtungen sowie mit der Unternehmensfinanzierung, dem Financial Asset Management
und steuerlichen Fragen. Ferner schlug er dem Plenum die Schwerpunkte fiir die Abschluss-
priifung vor und iiberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften.

Der Priifungsausschuss kontrollierte und bestitigte die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems; ferner iiber-
priifte er die Compliance-Organisation und den Rechnungslegungsprozess. Die Priifungs-
ergebnisse wurden dem Aufsichtsrat am 12. Dezember 2012 dargelegt und im Plenum dis-
kutiert. Weitere Berichte erstattete der Prufungsausschuss in den Sitzungen am 14. Marz
und 3. August 2012. Fur eine Einberufung des Vermittlungsausschusses gab es, wie in den
Vorjahren, keinen Anlass.

EFFIZIENZPRUFUNG DURCHGEFUHRT

Im Rahmen einer Selbstevaluierung hat der Aufsichtsrat im Jahr 2012 die Effizienz seiner
Arbeit iberpriift. Im Ergebnis wird die Effizienz des Aufsichtsrats insgesamt als gut einge-
stuft. Die punktuellen Verbesserungsvorschlage wurden durch den Vorsitzenden geprift, im
Plenum diskutiert und — wo sinnvoll — in der Arbeitsweise des Aufsichtsrats beriicksichtigt.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf den

31. Dezember 2012 aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht der Diirr AG gepriift und einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt. Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht und Konzernlage-
bericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem
Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Marz 2013 ausfihrlich diskutiert und
geprift. Dasselbe gilt fiir die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirt-
schaftspriifer. Die Wirtschaftspriifer, die den Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben,
nahmen an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am
selben Tag teil. Sie berichteten iber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlauterungen
und Diskussionen zur Verfiigung. Als Vorsitzender des Priiffungsausschusses nahm Herr Prof.
Dr. Loos in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich zu den Priifungsunterlagen Stel-
lung, berichtete iiber die Vorgesprache mit den Wirtschaftspriifern und erlauterte den Vor-
schlag, fiir das Geschéaftsjahr 2012 eine Dividende von 2,25 € je Aktie auszuschiitten. Zudem
ging er ausfihrlich auf die Priifungsschwerpunkte ein. Dazu zahlen die bilanzielle Behand-
lung von Auftragsanderungen mit Blick auf die poc-Methode und der Auswahlprozess fiir
neue Lieferanten.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und
Wirtschaftspriifern hat der Aufsichtsrat Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht
und Konzernlagebericht gepriift und akzeptiert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prii-
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fung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schlief3t sich
bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Durr AG der Einschatzung des Vorstands an
und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns schlief3t sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und
nach eigener Priiffung an.

Der Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht), den
der Vorstand gemaR § 312 Aktiengesetz fiir das Geschaftsjahr 2012 erstellte, wurde vom
Aufsichtsrat gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk gemall § 313 Abs. 3 Aktiengesetz: ,Nach unserer pflichtmaRigen Priiffung
und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat stimmt diesem Priiffungsergebnis zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Priifung durch den Aufsichtsrat sind gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2012 sowie den Aktionaren fiir ihr Ver-
trauen in das Unternehmen.

VERANDERUNG IM VORSITZ DES AUFSICHTSRATS

In der Hauptversammlung am 27. April 2012 habe ich mitgeteilt, dass ich erwage, mein Amt
als Aufsichtsratsvorsitzender der Diirr AG in der Hauptversammlung 2013 niederzulegen
und aus dem Aufsichtsrat auszuscheiden. Dazu habe ich mich nun endgiltig entschlossen.
Mit 80 Jahren ist es an der Zeit, dieses wichtige Amt einem Jiingeren zu iibergeben.

Herr Klaus Eberhardt, der in der letztjahrigen Hauptversammlung in den Aufsichtsrat ge-
wahlt wurde, hat sich bereit erklart, als Aufsichtsratsvorsitzender zur Verfiigung zu stehen.

Fiir den frei werdenden Sitz im Aufsichtsrat wird Herr Dr. Herbert Miiller auf der Hauptver-
sammlung am 26. April 2013 kandidieren. Herr Dr. Miller war bis April 2011 Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung der Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft und kandidiert
auf Empfehlung des Nominierungsausschusses und auf Vorschlag des Aufsichtsratsplenums.
Es ist vorgesehen, dass Herr Dr. Miiller nach einer Einarbeitungszeit den Vorsitz im Pri-
fungsausschuss iibernimmt, wozu ihn seine Kenntnisse befahigen.

Ich darf mich fiir das Vertrauen bedanken, das mir in den zuriickliegenden Jahren entgegen-
gebracht wurde. Als Aktiondr und Vertreter der Griinderfamilie werde ich der Firma Diirr,
dem Vorstand und allen Mitarbeitern auch weiterhin eng verbunden bleiben. Dies ist mir
umso mehr moglich, als der Aufsichtsrat mich in der heutigen Sitzung zu seinem Ehren-
vorsitzenden auf Lebenszeit ernannt hat.

DR.-ING. E. H. HEINZ DURR / VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Bietigheim-Bissingen, den 12. Marz 2013
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Durr am Kapitalmarkt: Aktienkurs verdoppelt

1.3
%(URSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR - DEZEMBER 2012

Im Vergleich zum Verlauf von DAX, MDAX und SDAX (indizierte Werte), in %
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Unsere Investor-Relations-Arbeit zielt auf eine angemessene Bewertung der Diirr-Aktie ab. Wir
setzen auf eine zeitnahe, transparente und nachhaltige Kapitalmarktkommunikation und legen
Wert darauf, auch komplexe Sachverhalte verstdndlich zu erklaren. Durch Verlédsslichkeit und die
kontinuierliche Pflege von Investorenkontakten schaffen wir Vertrauen und die Basis fiir lang-
fristige Engagements in der Diirr-Aktie.

HAUSSE AN DEN AKTIENMARKTEN IM ZWEITEN HALBJAHR

Bis Mitte 2012 herrschten an den Kapitalmarkten Nervositat und Verunsicherung vor. Erst als
sich nach der Intervention der Europaischen Zentralbank abzeichnete, dass die Schuldenkrise

in Europa nicht weiter eskalieren wiirde, fassten die Investoren wieder Vertrauen. Auch andere
Notenbanken setzten positive Impulse, indem sie reichlich Liquiditat zur Verfiigung stellten. Die
Anleiherenditen — auch die der siideuropaischen Staaten — gingen deutlich zuriick. In der Folge
riickten Aktien im zweiten Halbjahr 2012 wieder starker in den Fokus der Anleger, obwohl sich
die Geschafts- und Gewinnaussichten vieler Unternehmen eintriibten.

DURR-AKTIE AUCH 2012 UNTER DEN TOP-PERFORMERN

Der Kurs der Diirr-Aktie legte im Jahr 2012 um 98,5 % zu, nachdem er bereits in den drei Vor-
jahren um jeweils 40 %% angestiegen war. Im Juni 2012 hoben wir unsere Gewinnprognose deutlich
an, was dem Kurs zusatzlichen Auftrieb verlieh. Unter dem Strich gehorte unser Papier im Jahr
2012 zu den fiinf performancestarksten Werten aus DAX, MDAX, SDAX und TecDAX. DAX und MDAX
verbesserten sich im Jahr 2012 um 29 9% beziehungsweise 34 %. In anderen Lindern entwickelten
sich die Indizes schwacher als in Deutschland, der US-amerikanische Dow-Jones-Index erreichte
2012 lediglich ein Plus von 7 %.

Seit Anfang 2010 hat sich der Kurs der Diirr-Aktie vervierfacht. Basis dafiir war unsere kontinuier-
liche Ergebnisverbesserung, aullerdem vertrauen viele Investoren auf eine zunehmende Stetigkeit
der Cashflow- und Ertragsentwicklung bei Diirr. Die Anleger erkennen unsere iiberdurchschnittlich
starke Position in den Emerging Markets und erwarten mehrheitlich, dass wir weiterhin von der
Produktionsausweitung und der fortschreitenden Automatisierung in der Automobilindustrie profi-
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tieren werden. Dafiir spricht, dass in den kommenden Jahren ein durchschnittliches Produktions-
wachstum von iiber 5 % jahrlich erwartet wird. Zum Vergleich: In den zuriickliegenden 13 Jahren
stieg die Automobilproduktion im Schnitt um lediglich 2 %% pro Jahr.

Auch fiir 2013 rechnen die Analysten mit steigenden Umsatzen und Ertragen. Dies zeigen die
aktuellen Konsensschitzungen, die wir auf den Investor-Relations-Seiten von www.DURR.DE ver- @ www
offentlichen.

DIVIDENDENVORSCHLAG: 2,25 € PRO AKTIE

Unsere Aktiondre sollen an der Ergebnisverbesserung im Geschéaftsjahr 2012 teilhaben. Vorstand
und Aufsichtsrat werden vorschlagen, die Dividende je Aktie von 1,20 € im Vorjahr auf 2,25 € zu er-
hohen. Stimmt die Hauptversammlung diesem Vorschlag zu, werden wir 38,9 M10.€ ausschiitten.
Dies entspricht 35 %% des Konzerniiberschusses — wir liegen also genau in der Mitte der Bandbreite
von 30 bis 40 % des Konzerniiberschusses, die wir gemaR unserer Dividendenpolitik anstreben.

AUFSTIEG IN MDAX UND FAZ-INDEX IM FRUHJAHR 2012

Am 19. Marz 2012 ist die Diirr-Aktie vom spaX in den MDAX aufgestiegen, den Auswahlindex der
Deutschen Borse fiir mittelgroRe Aktiengesellschaften. Dadurch hat sich die Aufmerksamkeit

fiir unser Unternehmen am Kapitalmarkt und in den Medien weiter erhoht. Den Ausschlag fiir die
MpAX-Aufnahme gaben deutliche Zuwachse bei freier Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz,
die sich auch nach der Mmpax-Aufnahme fortsetzten. Im gemeinsamen Ranking fiir SDAX und MDAX,
das insgesamt 100 Unternehmen umfasst, verbesserte sich Dirr bei der Marktkapitalisierung

bis Ende 2012 auf Platz 38 (Ende 2011: Platz 49), beim Borsenumsatz stiegen wir von Platz 52 auf
Platz 31. Seit dem 7. Mai 2012 gehort Diirr auch dem rFaz-Index der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung an. Er beriicksichtigt die 100 hochstkapitalisierten Aktien, die an der Frankfurter Borse
gehandelt werden.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich das durchschnittliche Handelsvolumen in der Diirr-Aktie
um 60 % auf iiber 100.000 Stiick pro Tag, dagegen sank der Gesamtumsatz an den deutschen Borsen
im Jahr 2012 um 23 %. Unsere Aktie ist Mitglied im Qualitdtssegment Prime Standard der Deut-
schen Borse und wird an allen deutschen Borsenplatzen gehandelt. Mehr als 90 o der Borsenum-
satze erfolgen Uber das elektronische Handelssystem XETRA.

1.4
%(ENNZAHLEN DURR-AKTIE

2012 2011 2010
Ergebnis je Aktie € 6,20 3,58 0,37
Buchwert je Aktie (31.12.) € 24,49 21,06 18,46
Cashflow je Aktie € 6,80 7,39 3,20
Dividende je Aktie € 2,25" 1,20 0,30
Hochstkurs € 69,76 35,50 24,51
Tiefstkurs € 33,75 20,68 14,17
Schlusskurs € 67,50 34,00 23,87
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 103.972 65.108 22.821
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio.€ 1.167,8 588,2 413,0
Anzahl der Aktien 17.300.520 17.300.520 17.300.520

" Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung
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DURR-GESCHAFTSBERICHT ERNEUT UNTER DEN BESTEN IN DEUTSCHLAND

In verschiedenen IR-Wettbewerben schneidet Diirr regelmédfig gut ab. Im Ranking ,Die besten
Geschéftsberichte” des Manager Magazins erreichten wir im Jahr 2012 auf Anhieb den vierten
Platz in der MpDAX-Wertung; in der Gesamtwertung aller 160 Geschaftsberichte aus DAX, MDAX, SDAX
und TecpaXx rangierten wir auf Platz 8. Im Vorjahr hatten wir Rang 1 im spax belegt.

Im Wettbewerb um den Deutschen Investor Relations Preis 2012, den Thomson Reuters Extel
Surveys, die Zeitschrift Wirtschaftswoche und der Deutsche Investor Relations Verband (D.I.R.X.)
gemeinsam vergeben, erreichten wir das vordere Mittelfeld der MpAX-Wertung. Auch hier hatten
wir im Vorjahr den Spitzenplatz im spax belegt. Bei der BIRD-Umfrage 2012, mit der die Zeitschrift
Borse Online die Qualitat der Investor-Relations-Arbeit bewertet, belegten wir Rang 2 im Mbax
und Rang 9 in der indexiibergreifenden Gesamtwertung.

MEHRHEITLICH KAUFEMPFEHLUNGEN

Im Jahr 2012 stieg die Zahl der Analysten, die unsere Aktie beurteilen, von 13 auf 17 — auch dies
eine Folge der zunehmenden Attraktivitat der Aktie. Folgende Research-Hauser haben die Coverage
aufgenommen: Baader Bank, Bankhaus Lampe, Hauck & Aufhduser, HSBC Trinkaus und Montega.
Ende 2012 lauteten 59 %% der Analystenempfehlungen auf ,,Kaufen”, 35 o6 auf ,Halten” und nur eine
Empfehlung auf ,Verkaufen”.

Gemessen an den Konsensschatzungen der Analysten war unsere Aktie am Jahresende 2012 trotz
der starken Kursgewinne giinstiger bewertet als andere deutsche Maschinenbautitel. Alle gangigen
Bewertungskennzahlen (Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Enterprise Value zu EBIT, Enterprise Value zu
Umsatz, Aktienkurs zu Buchwert) lagen gut 10 % unter dem Niveau der Peer Group.

INVESTORENBASIS AUSGEWEITET

Die Verbesserungen bei Handelsvolumen und Marktkapitalisierung haben zusammen mit der
mpaXx-Aufnahme dazu gefiihrt, dass sich neue Investorengruppen fiir unsere Aktie interessieren.
Unter anderem sind institutionelle Anleger aus den usa hinzugekommen. Viele von ihnen durften
bisher nicht in Diirr-Aktien investieren, da unsere Marktkapitalisierung unter der Schwelle von
1 MRD. US-Dollar lag.

Im Zuge der stiarkeren Investorennachfrage haben wir unsere Investor-Relations-Aktivitaten deut-
lich intensiviert. Im Jahr 2012 préasentierte der Vorstand Diirr auf 18 Kapitalmarktkonferenzen und

1.5
@ www /ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2012)

1 Verkaufen 10 Kaufen m Baader Bank Berenberg Bank
S m Bankhaus B. Metzler Deutsche Bank
m Bankhaus Lampe HSBC Trinkaus
m BHF-Bank Landesbank Baden-Wiirttemberg
m Close Brothers Seydler M.M. Warburg
6 Halten m Commerzbank Solventis Wertpapierhandelsbank
— m DZ Bank
m Kepler Capital Markets m Hauck & Aufhauser
m Macquarie Capital
® Montega
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20 Roadshows in Europa und den usa, dariiber hinaus stand er bei den regelméRigen Telefonkon-
ferenzen Rede und Antwort. Insgesamt fithrten wir rund 250 Einzelgesprache mit institutionellen
Investoren. Im Oktober haben wir unseren Analysten in Schanghai das China-Geschaft von Diirr
und die Strategie fiir die Emerging Markets vorgestellt.

2012 erschien der erste Diirr-Nachhaltigkeitsbericht. Er erlautert, wie wir erfolgreiches wirtschaft-
liches Handeln und die Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft in Einklang brin-
gen. Unser Webangebot fiir Investoren, Analysten und Journalisten weiten wir kontinuierlich aus.
Unter anderem stehen nun noch mehr Finanzkennzahlen in Excel-Tabellen zum Download bereit.
Auch das Online-Kurschart bietet zusatzliche Informationen und Nutzungsmaoglichkeiten.

AKTIONARSSTRUKTUR: 70 % FREEFLOAT

Mit einem Anteil von 26,5 % am Grundkapital der Diirr AG (31.12.2012) ist die Heinz Diirr GmbH
weiterhin unser groRter Aktiondr. Zusammen mit dem Anteilsbesitz der Heinz und Heide Diirr Stif-
tung liegen knapp 30 % der Aktien bei der Familie Diirr (31.12.2012). Die Familie plant, als Anker-
aktiondr auch weiterhin mindestens 25,1 % der Anteile zu halten. Zum 31. Dezember 2012 war kein
anderer Investor im Besitz von mehr als 3 %% der Stimmrechte. Der Vorstand der Diirr AG hielt 1 %
der Aktien. Nach Berechnungen der Deutschen Borse befanden sich 70 %% der Diirr-Aktien in Streu-
besitz.

DURR-ANLEIHE MIT EINER RENDITE VON 3,2 %

Der Kurs unserer Unternehmensanleihe iber 225 MI10. € stand Anfang 2012 bei 108,5 € und stieg bis
Ende Dezember auf 110,3 €. Dementsprechend sank die Rendite im Jahresverlauf von 4,1 % auf

3,2 %, was das wachsende Vertrauen der Anleger in unsere Bonitdt unterstreicht. Bei der Emission
im September 2010 betrug die Rendite noch 7,25 . Die Laufzeit der Anleihe endet spatestens im
September 2015, bereits ab September 2014 haben wir jedoch das Recht, sie jederzeit zu kiindigen
und zuriickzukaufen.

Das durchschnittliche Handelsvolumen des Diirr-Bonds belief sich im Jahr 2012 auf nominal
216.300 € pro Tag, dies entspricht einem Riickgang von 10 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Anleihe
ist im Bondm-Segment der Borse Stuttgart notiert. Mit einem Gewicht von 10 % zahlt sie zu den
wichtigsten Titeln im Bondm-Index. Er umfasst samtliche Mittelstandsanleihen im Stuttgarter
Bondm-Segment mit einer Restlaufzeit von mindestens zwolf Monaten.

y/
AKTIONARSSTRUKTUR (31.12.2012)

26,5 %
—
B Heinz Durr GmbH, Berlin
M Heinz und Heide Durr Stiftung GmbH, Berlin
M Institutionelle und private Investoren’
70,0 % 3,5%

70 % Streubesitz nach Berechnungen der Deutschen Borse
T einschlieRlich 1,0 % Vorstand Diirr AG
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» Unsere Kunden setzen mehr und mehr auf erneuer-
bare Energien in der Produktion. Um die erfor-
derliche Trocknertemperatur von bis zu 220 °C
zu erzeugen, nutzen wir besonders leistungs-
fahige Fresnel-Kollektoren, die ein Niveau von bis
zu 400 °C ermdglichen. An sonnenreichen Stand-
orten ldsst sich damit rund ein Drittel des Wdrme-
bedarfs einer Lackiererei erzeugen — und zwar
emissionseffizient ohne CO,-Ausstofs. «

MANFRED WEIL, LEITER PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

400 °C

SOLARTROCKNER

Automobilkarosserien mussen nach dem Lackauf-
trag getrocknet werden. Dies ist tiblicherweise mit
hohen Energiekosten verbunden. Nicht so bei
unserem Solartrockner. In die Anlagentechnik sind
Hochleistungskollektoren auf dem Dach der Lackie-
rerei integriert, um die bendtigte Prozesswarme

Zu erzeugen.
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EcoPositioner

<0,1mm

ECOPOSITIONER

In der Flugzeugmontage werden tiber 40 Meter
lange Bauteile zusammengefligt, zum Beispiel
Rumpfsegmente und Fliigel. Damit dies mit hochs-
ter Prazision geschieht, missen die Bauteile
zuvor exakt zueinander positioniert werden. Am
besten mit dem EcoPositioner von Dirr, der die

in der Branche geforderte Positioniergenauigkeit
von 0,1 Millimeter deutlich Ubertrifft.

» Der EcoPositioner sorgt mit seiner Flexibilitat fur mehr Effizienz im
Flugzeugbau. Durch den modularen Aufbau eignet sich die Technik
fur alle Anwendungsfdlle in der Bauteilpositionierung, unabhdngig von
Grofse, Anordnung, Gewicht und Geometrie. Bei einem GrofSauftrag,
den wir gerade abwickeln, hat der Kunde tiber 100 EcoPositioner-Ein-
heiten bestellt — ein Beleg fir die Leistungsfdhigkeit unserer Technik. «

DR. UWE SIEWERT, LEITER AIRCRAFT AND TECHNOLOGY SYSTEMS
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ECOLCC2
Flexibel lackieren bedeutet, in wenigen Sekunden
von einer auf die andere Lackfarbe zu wechseln —
und zwar mit geringstmaoglichem Lackverlust.
Dafiir sorgt der Farbwechsler EcoLCC im Arm des
Lackierroboters. Er ist nicht nur schnell, sondern
spart auch mehr Lack als herkommliche Systeme.

o

» Der EcoLCC ist dufSerst materialeffizient, da wir den unvermeidlichen
Lackverlust auf ein Minimum reduziert haben: von bis zu 45 Milliliter
auf bis zu 10 Milliliter pro Farbwechsel. Aufserdem dauert der Farb-
wechsel nur noch 10 statt 13 Sekunden. Dadurch konnen unsere Kunden
den Karosserie-Durchsatz bei der Decklackierung um 5 % Steigern
und den Energieverbrauch je lackierte Karosserie um 5 % reduzieren.
Die neue EcoLCC-Generation mit Servomotor ist kompakter, leichter
und noch praziser als die Vorgdangerversion. «

DR. HANS SCHUMACHER, LEITER APPLICATION TECHNOLOGY
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Messbar effizienter

270.000
U/min
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B2 SCHENCK

» Xento verbessert nicht nur das Produkt unserer
Kunden, sondern steigert auch die Effizienz ihrer
Produktionsprozesse. Zum Beispiel beim Thema
Gerduschemissionen: Durch eine innovative Kon-
struktion konnten wir das laute Gerdusch, das bei
hohen Messdrehzahlen naturgemdafs entsteht, um
rund 50 % reduzieren. Dadurch entfallen zusdtz-
liche, kostenintensive Schallschutzmafsnahmen. «

DR. RALF-MICHAEL FUCHS, LEITER MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES

XENTO

Erst hochtouriges Auswuchten sichert die Qualitat
von Turboladern. Das neue Maschinenmodell
Xento von Schenck RoTec wuchtet Komponenten,
wie zum Beispiel die Rumpfgruppe, mit bis zu
270.000 Umdrehungen pro Minute aus. Dadurch
wird bereits in der Produktion die Grundlage fir
eine lange Lebensdauer und einen gerauscharmen
Lauf des Turboladers gelegt.

/



22

3 min

ECOCLAB

Motoren- und Getriebekomponenten missen im
Fertigungsprozess sorgfaltig gereinigt werden.
Sonst drohen Qualitatsmangel. Um auf Nummer
sicher zu gehen, wird die Werkstlicksauberkeit
stichprobenartig Uberprift. Bisher geschah dies
in externen Labors, also auRerhalb des Produk-
tionsprozesses. Nun bietet Dirr mit dem EcoCLab
eine zeitsparende Alternative.

»Findet man bei der externen Laborkontrolle zu

?! viele Restpartikel, miissen die zwischenzeitlich

produzierten Werkstiicke in den Reinigungsprozess
zurlckgefiihrt werden. Unser Kompaktlabor
EcoCLab sorgt hier fiir mehr Prozesseffizienz, da
es direkt in die Fertigungslinie integriert wird. Ein
Beispiel: Die Sauberkeitsanalyse des Druckolraums
eines Zylinderkurbelgehduses dauert etwa drei
Minuten, bisher lagen die Ergebnisse erst nach
einem Tag vor. «

WILLIAM BELL, LEITER US-GESCHAFT CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS
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Messbar effizienter

ORCS %

Organic Rankine Cycle (ORC) ist eine Schlissel-
technologie fiir die dezentrale Stromerzeugung aus
Abwarme. Dank ihrer Effizienz und Flexibilitat

kann die ORC-Technik bisher ungenutzte thermische
Energie im Temperaturbereich zwischen 90 und
600 °C gewinnbringend verwerten.

» Unsere ORC-Anlagen sind besonders energieeffizient, weil sie
mit Hochtemperaturtechnik arbeiten. Dadurch kénnen sie
bis zu 18 % der Wdrmeenergie in Strom umwandeln. Nieder-
temperaturanlagen erreichen dagegen nur rund 10 %. AufSer-
dem Idsst sich bei unseren Anlagen auch die Restwdrme nutzen,
zum Beispiel in Nahwdrmenetzen oder Trocknungsprozessen. «

JOACHIM KAUFMANN, LEITER CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS
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bereits 2,5 Millionen Autos pro-Jahr-gebaut.




Die BRIC-Staaten und Mexiko gehdren zu den wichtigsten Absatzregionen
der Autobranche. Auch weiterhin werden sie Uberproportional zulegen.
Gleichzeitig entwickeln sich neue Markte — allen voran Sudostasien. Dort
steigen die Einkommen und damit regt sich der Wunsch nach einem
eigenen Fahrzeug. Japanische Autokonzerne sind in Stdostasien schon lange
aktiv, jetzt verstarken auch westliche Hersteller ihr Engagement.

Durr unterstitzt den Bau lokaler Fabriken mit seiner
jahrzehntelangen Erfahrung.

FOTOGRAFIE
(PERSONEN)
Rupert Warren &

Marcus Pietrek

TEXT :
Heimo Fischer *¥a i




Hammer schlagen, Motoren surren, Sagen
kreischen. Stahlgerippe und Mauern wach-
sen in die Hohe. Noch ist Diirrs neuer Indus-
triekomplex in Schanghai eine gigantische
Baustelle. Doch schon in wenigen Monaten
werden die ersten Beschiftigten ihre neuen
Biiros und Werkhallen beziehen. Hier im
Stadtteil Baoshan fasst Diirr alle drei Ein-
heiten seines Maschinenbaugeschafts zu-
sammen, die bislang iiber den Groraum
Schanghai verteilt sind. Fiir bis zu 1.000
Mitarbeiter wird das Areal ausgelegt, des-
sen Produktions- und Biirofliche groRer

ist als vier FuBballfelder.

Der neue Standort hat mehrere Aufgaben.
Wie bisher wird Diirr Produktionstechnik
zum Auswuchten, Priifen, Montieren und
Reinigen fiir Kunden in China entwickeln
und herstellen. Doch dabei soll es nicht
bleiben. , In Zukunft werden wir hier ver-
starkt Maschinen fiir andere Wachstums-
staaten bauen”, sagt Peter Legner. Der Ma-
nager leitet das Maschinenbaugeschéaft in
China und aus seinen Worten klingt Stolz.
Durch den Neubau in Baoshan wird der
Standort Schanghai zur zentralen Basis,
um Markte zu erschlielen, die zum kiinfti-
gen Wachstum des Konzerns beitragen
sollen. Dazu zihlt vor allem Siidostasien.

DER WIND DREHT SICH

In einst armen Landern wie Malaysia, Viet-
nam, Indonesien, Thailand oder den Philip-
pinen erzielt Diirr rund 1 % seines Umsat-
zes. Mehr war bislang kaum moglich. Denn
die westlichen Autohersteller, die grote
Kundengruppe von Diirr, siedelten sich nur
langsam in Stidostasien an. Doch alles deu-
tet darauf hin, dass sich der Wind dreht. In
Stidostasien herrscht Aufbruchstimmung.
Insgesamt leben mehr als eine halbe Milli-
arde Menschen in der Region, die von der
Stidgrenze Chinas bis an die Kiiste Austra-
liens reicht.

In Vietnam ist das Pro-Kopf-Einkommen
2012 um 5,6 % gestiegen, meldet der Inter-
nationale Wahrungsfonds. In Thailand be-
trug der Zuwachs iiber 6 %, ebenso wie in
Indonesien, mit knapp 240 Millionen Ein-
wohnern das groRte Land Siidostasiens.

Peter Legner leitet das Maschinenbaugeschdft
von Diirr in China.

,Dort wird sich in den nachsten Jahren am
meisten tun”, prophezeit Legner. Zurzeit be-
reist er die Lander der Region immer wie-
der, trifft sich mit Autoherstellern und Zu-
lieferern, erklart seine hochentwickelten
Maschinen zum Auswuchten von Turbola-
dern, Liiftern, Elektroankern oder Brems-
scheiben.

Legner spiirt, wie die Lander Siidostasiens
an Schwung gewinnen. Die Staaten tun
selbst eine Menge, um ihr Wachstum an-
zufachen. Schon Ende der 1960er-Jahre
haben sich zehn Lander der Region zum
ASEAN-Biindnis zusammengeschlossen,
das immer starker wird. Die Gemeinschaft
will trotz der Differenzen zwischen ihren
Mitgliedern nach dem Vorbild der EU Han-
delsschranken abbauen. Das bringt nicht
nur Vorteile fiir die Menschen, sondern auch
fir Unternehmen, die in den Landern in-
vestieren. Aus allen ASEAN-Staaten konnen
sie dann Rohstoffe oder Zulieferteile bezie-
hen, ohne Behinderung durch Einfuhrzoélle
oder andere Handelsbarrieren.
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Die Durchschnittseinkommen der Menschen in Stidostasien steigen — fir die
Autoindustrie eine gute Nachricht. Die Erfahrung zeigt, dass die Zahl der
Fahrzeugkaufe anzieht, sobald das Jahreseinkommen 5.000 US-Dollar tber-

schreitet.

NEUGRUNDUNG IN BANGKOK

Mit wachsendem Wohlstand konnen sich
immer mehr Menschen ihren Wunsch nach
individueller Mobilitat und damit einem
eigenen Auto erfiillen. Ein wichtiger Wachs-
tumstreiber ist die junge Bevolkerung in
der Region. Experten schatzen, dass die
Light-Vehicle-Produktion in Stidostasien
von heute 4,2 Millionen auf 6,1 Millionen
Einheiten im Jahr 2017 steigen wird - ein
Plus von 45 %. Dann wird die Region den
traditionellen Automarkt Deutschland ein-
geholt haben.

Die japanische Autobranche ist in Siidost-
asien schon seit Langem stark vertreten.
Jetzt ziehen immer mehr Hersteller aus der
westlichen Welt nach, schmieden Plane
zum Bau zusatzlicher Fabriken oder erwei-
tern vorhandene Fertigungskapazitaten

in der Region. Dirr hat sie stets bei der Er-
schliefung neuer Markte begleitet und

tut dies nun auch in Stidostasien. Unlangst
nahm der Konzern fiir den US-Autobauer
Ford in Thailand eine neue Lackieranlage
in Betrieb. ,Wir unterstiitzen unsere Kun-
den aus der Automobilindustrie beim Auf-
bau lokaler Fertigungen”, sagt Konzernchef
Ralf W. Dieter.

Automobilproduktion? 2012
(Mio. Einheiten)

Quellen: IWF, PwC
"Bruttoinlandsprodukt
2Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
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Zu diesem Zweck hat Diirr vergangenes
Jahr eine Tochtergesellschaft in der thailan-
dischen Hauptstadt Bangkok eroffnet. Das
Grundungsteam von rund zehn Personen
soll in den kommenden Monaten rasch er-
weitert werden. Die Ingenieure unterstiitzen
vor Ort die Abwicklung von Auftragen und
kiimmern sich um den Service.

Chef des Teams ist Bernard Condrau. Der
in der Schweiz geborene Manager und Ma-
schinenbau-Ingenieur fiihrt seit fiinf Jah-
ren die koreanische Tochtergesellschaft von
Dirr. Seit vergangenem Jahr ist er auch

fir Thailand zustandig. Das bietet sich an.
Condrau ist mit einer Thailanderin ver-
heiratet, spricht die Sprache und kennt die
Kulturen in Siidostasien genau.

Européer miissen mit den Gepflogenheiten
vertraut sein, um die dort tatigen Autoher-
steller als Kaufer fiir ihre Fertigungsanlagen
zu gewinnen. Neben den japanischen Kon-
zernen dominieren deren lokale Lizenzfer-
tiger den stidostasiatischen Markt. Thre
Marktanteile sind hoch. Auf den Philippinen
oder in Thailand haben japanische Auto-
bauer einen Anteil von 90 %. ,Die japani-
schen Hersteller kaufen ihre Lackierereien
meist bei japanischen Anbietern, mit denen
sie ein langjahriges Geschaftsverhaltnis
verbindet”, erklart Condrau.

Damit will er sich nicht zufriedengeben. Mit
einer Strategie der kleinen Schritte wirbt
er um die japanischen Autobauer. Sein Plan:
Zunachst sollen kleinere Auftrage mithilfe
des internationalen Diirr-Netzwerks vorbild-
lich erledigt werden. Mit dem Vertrauen der
japanischen Hersteller in Diirr wird auch
der Umfang der Auftrage wachsen. ,In funf
Jahren wollen wir eine ganze Reihe japani-

Bernard Condrau setzt auf Qualitdt in der Auftragsabwicklung.

scher Kunden haben.” Dabei hilft auch die
Partnerschaft mit dem Lackieranlagenbau-
er Parker Engineering aus Tokio, an dem
Diirr 10 % halt. Das Unternehmen hat tra-
ditionell gute Kontakte zu den japanischen
Autoherstellern. Verbindungen, die den
Zugang zu moglichen Kunden erleichtern.

Gleichzeitig bauen amerikanische und eu-
ropaische Autokonzerne ihre Produktion in
Stidostasien aus. Auch sie erkennen das
Wachstumspotenzial der Region und wol-
len dort ihre Marktanteile erhdhen. Zu ih-
nen unterhdlt Diirr schon seit Jahrzehnten
Geschaftsbeziehungen - eine gute Basis,
um auch Projekte in Stidostasien gemein-
sam anzugehen.

AUCH AFRIKA IST IM KOMMEN
Spezialprodukte wie die von Diirr sind auch
in anderen Weltregionen interessant, wo
die Autoindustrie wachsen will. Dazu gehort
Afrika. Der Kontinent galt viele Jahre als
das Armenhaus der Welt — ohne Chance auf
Wohlstand. Mittlerweile zeigen aber etliche
Staaten steigende Wachstumsraten. Die poli-
tische und wirtschaftliche Stabilitat nimmt
zu. Immer mehr Menschen leben in afrika-
nischen Grof3stadten und die Regierungen
investieren in die Infrastruktur. In der Folge
wachsen Straflennetz und Verkehrsauf-
kommen.
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In den nachsten Jahren wird die Autoindustrie vom Anstieg des Bruttoinlands-
produkts in den Schwellenldndern profitieren. Bei der Nachfrage gibt es Luft
nach oben. In Thailand kommen auf 1.000 Einwohner nur 80 Autos - in Deutsch-
land sind es mehr als 500.

Die Autoindustrie hofft, dass sich vor allem
bevolkerungsreiche Lander wie Kenia oder
Nigeria langfristig zu interessanten Absatz-
markten entwickeln. In westlich gepragten
Landern wie Stidafrika sind europaische
Hersteller hingegen schon lange vor Ort,
genauso wie Dirr. Immer mehr geraten
auch nordafrikanische Staaten wie Marok-
ko in das Blickfeld der Branche. Kiirzlich
baute Diirr eine Lackiererei in Tanger, wo
Renault preiswerte Mittelklassefahrzeuge
herstellt. Eine anspruchsvolle Aufgabe,
denn viel Material musste aus dem Ausland
herbeigeschafft werden. Dirr hat Erfah-
rung mit solchen Herausforderungen. Seit
den frithen 1960er-Jahren hat der Konzern
immer wieder auf Markten weit weg von zu
Hause FuR gefasst.

Einige Analysten ziehen Parallelen zwischen
Afrika und lateinamerikanischen Lindern
wie Brasilien, in denen nach den Krisen der
1990er-Jahre die wirtschaftliche Stabili-
sierung gelang. Brasilien ist heute einer der
wichtigsten Markte fiir Diirr, zumal viele
Kunden dort Investitionsprojekte vorantrei-
ben. ,Deshalb haben wir unsere Organisa-
tion in Sdo Paulo kraftig ausgebaut”, sagt
Konzernchef Dieter. Auch im mexikani-

Oben: In Siidostasien wdchst die Automobilnachfrage.

Viele Menschen wollen vom Zweirad auf ein Auto

umsteigen. schen Querétaro platzt Diirr aus allen N&h-
L L ten. Daher baut Dirr dort einen neuen

Unten: In Stidafrika ist Diirr bereits seit 1971

vertreten. Standort, um weiter zu expandieren.




WIE STELLEN SIE SICHER, DASS DURR MIT
DEM HOHEN EXPANSIONSTEMPO SEINER
R KUNDEN IN DEN EMERGING MARKETS
Wir haben alle Wachs- zcrr o
1 / Wir haben die wachsende Bedeutung der
°2 ° ° /1  Emerging Markets friihzeitig antizipiert
tumsmarkte ].m B].].Ck. und in den vergangenen Jahren immer recht-
zeitig investiert. Zurzeit bauen wir neue
Auch langfristig bieten die Emerging Markets gute Perspektiven  Standorte in China und Mexiko, auch in
fir DUrr. Im Interview spricht Vorstandschef Ralf W. Dieter ~ Brasilien haben wir uns vergrofert. Und zu

iiber den Kapazititsausbau in China, Mexiko und Brasilien sowie =~ Hause in Bietigheim-Bissingen erhohen
wir die Montagekapazitaten fiir das Roboter-

geschéaft. Alles in allem nehmen wir knapp

Uber Cashflow-Erwartungen, Akquisitionschancen und das
Geschaft mit Energieeffizienz-Technologien.

DURR HAT IN DEN VERGANGENEN JAHREN
IMMENS VON DER STARKEN NACHFRAGE

IN CHINA PROFITIERT. WIE LANGE HALT
DIESER TREND NOCH AN?

Ralf W. Dieter / Das Marktwachstum in Chi-
na ist kein voriibergehender Trend, sondern
eine nachhaltige Entwicklung. Experten er-
warten, dass die Automobilproduktion dort
in den kommenden Jahren um durchschnitt-
lich knapp 10 %% wachst. Fiir 2017 werden
26 Millionen Einheiten erwartet. Das sind
10 Millionen mehr als 2012. Um diese Fahr-
zeuge zu bauen, bendtigt die Automobilin-
dustrie moderne Produktionssysteme — von
der Auswuchtmaschine bis zur Lackier-
anlage.

50 MI0.€ in die Hand. Dariiber hinaus in-
vestieren wir erheblich in die Schulung und
Weiterentwicklung unserer rund 2.500 Mit-
arbeiter in den Emerging Markets.

DAS GROSSTE AUSBAUPROJEKT IST DER
NEUE STANDORT IN SCHANGHAI BAOSHAN
FUR DAS MASCHINENBAUGESCHAFT

VON DURR. WELCHE ZIELE VERFOLGEN

SIE DAMIT?

/In Schanghai sind wir heute an drei ver-
schiedenen Standorten im Maschinenbau-
geschaft tatig. Durch die raumliche Zusam-
menlegung erwarten wir Effizienzgewinne
in Fertigung, Engineering, Vertrieb und
anderen Bereichen. Der Neubau in Baoshan
ist auf Wachstum ausgelegt und unter-
streicht die Zuversicht, mit der wir unser
Geschaft in China und Stidostasien auch
langfristig sehen.

DURR VERFUGT UBER EINE KOMFORTABLE
LIQUIDITAT UND SOLIDE CASHFLOWS.
WOZU SOLLEN DIE FREIEN MITTEL VER-
WENDET WERDEN?

/ Die gute Liquiditéat ist erfreulich. Diirr ge-
neriert mit seinem Asset-Light-Geschafts-
modell auch bei steigendem Geschéftsvolu-
men umfangreiche Mittel aus dem operati-
ven Geschaft und kommt dabei mit einem
relativ geringen Capital Employed aus. In
den nachsten Jahren erwarten wir deutlich
hohere Cashflows als in der Vergangenheit.
Dies eroffnet Spielrdaume, um unsere Ge-
schafte durch Akquisitionen auszuweiten
und neue Wachstumsgebiete zu erschlie-
RBen. Auf der Agenda stehen einerseits wei-
tere Technologiezukaufe im Bereich Ener-
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Interview

Ralf W. Dieter, Vorstandsvorsitzender der Diirr AG

gieeffizienz. Andererseits wollen wir auch
in den anderen Unternehmensbereichen
zusatzliche Akquisitionen durchfiihren. Diirr
kann regional tatigen Unternehmen mit-
hilfe seines internationalen Vertriebs-, Pro-
duktions- und Service-Netzwerks schnell
neue Markte 6ffnen. Das haben wir zum
Beispiel mit unseren Akquisitionen in der
Klebetechnik bewiesen. Dieses wertstei-
gernde Modell lasst sich wiederholen.

BLICKEN WIR NOCH EINMAL AUF DIE
WACHSTUMSMARKTE. SIE HABEN SUDOST-
ASIEN BEREITS ANGESPROCHEN. WELCHE
WEITEREN MARKTE HABEN SIE IM BLICK?
/ Wir haben alle Wachstumsmarkte im Blick.
Zum Beispiel Brasilien: Dort beginnt die
Automobilindustrie, stark in zuséatzliche Pro-
duktionskapazitaten zu investieren. Daher
haben wir den strategischen Ausbau bei
Diirr Brasil vorangetrieben. 2012 haben wir
die Mitarbeiterzahl um 51 %% auf knapp
300 erhoht und zuséatzliche Kompetenzen
in Sao Paulo aufgebaut. Wir haben das
Service-Angebot erweitert, in die Weiter-
bildung unserer Mitarbeiter investiert und
uns damit auf die wachsende Zahl von

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Investitionsprojekten unserer Kunden vor-
bereitet. Im Ubrigen sind wir in Brasilien
seit 1964 direkt vertreten und kennen den
Markt gut.

WIE ENTWICKELT SICH DER NEUE BEREICH
ENERGIEEFFIZIENZ?

/ Energieeffiziente Technologien sind mit
Blick auf Versorgungssicherheit und Nach-
haltigkeit genauso wichtig wie die erneuer-
baren Energien. Daher treiben wir den Auf-
bau unseres Produktspektrums rund um
die Nutzung von Warme und Abwarme vor-
an. Auch die gerade gestartete Vermark-
tung der Energieeffizienz-Produkte nimmt
Fahrt auf. Im vergangenen Jahr haben wir
mehrere Auftrage fiir die orc-Technologie
erhalten, die Strom aus Abwarme gene-
riert. Wir stehen in der Energieeffizienz
noch am Anfang, mittel- und langfristig
bietet sich aber ein groBes Wachstumspo-
tenzial, das wir systematisch erschlieSen
werden.
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Linas Zaliukas



-
-
-

Welter-
kommen

Ein weltweit tatiger Engineering-Konzern braucht besondere Kopfe.
Durr bildet deshalb Nachwuchskrafte in einem 15-monatigen
Trainee-Programm aus. Absolventen des Programms wie der
Wirtschaftsingenieur Linas Zaliukas tbernehmen schon friuh
Verantwortung. Seine Aufstiegschancen sind gut —
und er kommt viel in der Welt herum.
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» Der Konzern wdchst auf der
ganzen Welt und ist auf er-
fahrene Leute angewiesen. «

Laien erinnert es an ein lustiges Computer-
spiel. Doch Linas Zaliukas blickt ernst,
wenn er am Bildschirm durch das Compu-
termodell der Autolackiererei fihrt. ,Hier ist
die Anlage zur VORBEHANDLUNG", erlautert
er kurz. Ein Klick mit der Maus, dann geht
es weiter durch einen Tunnel zum Tauch-
lackierbecken, es folgen ein Blick ins Zwi-
schengeschoss und ein Abstecher in die
Spritzkabine, wo Roboter die Autos mit far-
bigem Lack bespriihen.

Das 3-D-Layout am Computer erlaubt schon
heute einen Blick in die fertige Anlage. Tat-
sachlich werden sich erst in einigen Mona-
ten 62 Karosserien pro Stunde auf Forde-
rern durch die Stahltunnel im ostchinesi-
schen Ningbo bewegen. Dort baut Diirr
eine Lackiererei fiir den VW-Konzern und
dessen chinesisches Partnerunternehmen.
Der 30-jahrige Zaliukas gehort zu dem Team,
das fiir den reibungslosen Ablauf des GroR-
projekts verantwortlich ist — entweder hier
vor dem Computer in Bietigheim-Bissingen
oder direkt auf der Baustelle, 200 Kilo-
meter siidlich von Schanghai.

VIELE FACETTEN

,Project Manager Mechanical Systems”
steht auf Zaliukas” Visitenkarte. Hinter die-
ser Bezeichnung verbirgt sich ein Job mit
vielen verschiedenen Facetten. An manchen
Tagen betreut Zaliukas Kunden und spricht
deren Wiinsche mit den eigenen Technikern
durch. Dann wiederum achtet er auf Liefer-
termine und kontrolliert die Einhaltung von
Absprachen. Und immer sorgt er mit sei-
nen Kollegen dafiir, dass auf der Baustelle
mit ihren vielen verschiedenen Gewerken
alles nach Plan lauft.

Es ist ein typischer Posten, auf dem talen-
tierte Nachwuchskrafte bei Diirr ihre erste
Feuerprobe bestehen. Fordernd, spannend,
abwechslungsreich und manchmal auch
hektisch. Den Uberblick zu behalten ist
wichtig, aber auch, die Details nicht aus
dem Auge zu verlieren. Zaliukas unter-
bricht seine Tour am Computer und deutet
auf einen Papierplan der Lackieranlage,
den er hinter seinem Arbeitsplatz angepinnt

S.224
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Weiterkommen

hat. ,Hier, an den in den Gebaudestiitzen
eingegossenen Ankerplatten, wird der Stahl-
bau fiir die Lackierkabinen befestigt.” Sitzt
etwas an der falschen Stelle, gibt es ein
Problem. Zaliukas passt auf, dass es nicht
so weit kommt.

Mit Bautechnik befasste sich der Wirt-
schaftsingenieur im Studium selten. Dort
wahlte er Automatisierung und Energie-
technik als Vertiefungsfacher. Heute muss
er sich schnell in andere, neue Gebiete ein-
arbeiten. Ein Problem hat er damit nicht, im
Gegenteil: ,Die Abwechslung empfinde ich
als eine sehr schone Seite meiner Arbeit.”

Diirr braucht gut ausgebildete Generalisten,
die sich rasch auf neue Situationen ein-
stellen konnen. , Linas Zaliukas bringt da-
fiir die richtigen Voraussetzungen mit”,
bestatigt Paul Eckert, Leiter Personalent-
wicklung. Er stellte ihn 2010 als Trainee
ein. Entscheidend sei nicht nur der gute
Studienabschluss gewesen, sondern auch
erste praktische Erfahrungen sowie ein
langerer Auslandsaufenthalt. Zaliukas
machte wahrend des Studiums ein sechs-

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

monatiges Praktikum bei einem Autobauer
in Detroit. Zudem wurde ihm interkulturel-
le Kompetenz gewissermaflen in die Wiege
gelegt. Seine Familie stammt aus Litauen.
Als kleines Kind lehrten ihn seine GroRel-
tern Brauchtum und Sprache des baltischen
Landes.

MEHRERE NATIONALITATEN, EIN ZIEL
Verstandnis fiir andere Kulturen ist hilf-
reich, um bei Auslandseinsatzen in einem
internationalen Konzern erfolgreich zu
sein. Wird eine Lackieranlage wie die in
Ningbo gebaut, sind bei Diirr nicht nur
Chinesen und Deutsche beteiligt. Oft sind
auch Kollegen aus Indien, Mexiko, GroR-
britannien oder den USA mit von der Partie.
Die Landesgesellschaften teilen sich ihre
Arbeit iiber Kontinente hinweg. ,,In Ningbo
kommen viele Komponenten aus unserer
Produktion in Schanghai, andere von Diirr-
Tochtern aus Korea und Polen. Die Lackier-
roboter wiederum aus Deutschland”, er-
klart Zaliukas.

SONSTIGES

Linas Zaliukas im
Gesprdch mit seinem
Kollegen Joachim
Denzinger

s/
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TRAINEE-PROGRAMM PROJEKTMANAGEMENT /I'RAINEES BEI DURR
15 Monate

Orientierungsphase
Einfiihrungsveranstaltungen, Uberblick
liber Geschaftsbereiche
und Produkte

Modul 1

4 Monate im Projektmanagement bei
Paint and Final Assembly Systems
in Deutschland

Modul 2
3 Monate im Zentralbereich Internationaler

Einkauf in Deutschland

Modul 3
4 Monate Mitarbeit in einem Projekt von
Application Technology im Ausland
(z.B. China, Indien)

Modul 4
4 Monate im Projektmanagement von
Aircraft and Technology Systems

in Deutschland

Zielposition

Mit dem Trainee-Programm bildet Durr talentierte Nachwuchskrafte fir
Fuhrungsaufgaben aus. Das Programm dauert 15 Monate und wird in den Be-
reichen Projektmanagement, Engineering und Finanzen/Controlling ange-
boten. Voraussetzungen sind Interesse an interkultureller Zusammenarbeit,
Fuhrungsbereitschaft sowie der sehr gute Abschluss eines technischen
oder betriebswirtschaftlichen Studiums. Gute Englischkenntnisse, Auslands-
erfahrung und einschldgige Praktika erganzen das Anforderungsprofil.

Die Trainees durchlaufen mindestens vier verschiedene Teile des Unterneh-
mens, zum Beispiel Lackieranlagenbau, Robotertechnik und Flugzeugmontage-
technik. Auch Stationen wie Einkauf, Engineering und Controlling stehen auf
dem Programm. Drei bis flinf Monate verbringen die Teilnehmer bei Dirr im
Ausland, haufig auf einer GroRbaustelle. So lernen sie das operative Geschaft
von der Pike auf kennen. Flankierend vermittelt Dirr methodische Kompeten-
zen, etwa in Trainings fir internationales Teamwork, Verhandlungstechnik,
Projektmanagement und Mitarbeiterflihrung. Apropos Fiihrung: Jedem Trainee
steht ein Mentor aus dem Top-Management mit Rat und Tat zur Seite.

Seit dem Jahr 2006 haben 21 Hochschulabsolventen das Trainee-Programm
durchlaufen. Die meisten wurden zu Projektmanagern ausgebildet. Damit
sorgt Durr dafir, dass fur das auBerordentlich wichtige Arbeitsfeld Projekt-
management hoch qualifizierter Nachwuchs bereitsteht. Andere Trainees
sind nach Abschluss des Programms in den internationalen Einkauf, in Ver-
trieb und Marketing oder in das Rechnungswesen eingestiegen. Im Oktober
2013 werden sechs Trainees bei Dirr beginnen — so viele wie nie zuvor. Einer
der Platze ist fiir eine Management-Ausbildung im Bereich Human Resources
reserviert, die erstmals angeboten wird.

Von der Stddeutschen Zeitung und der Ludwig-Maximilians-Universitat Miin-
chen erhielt Dirr das Gltesiegel ,,Ausgezeichnetes und faires Trainee-Pro-
gramm”. Hervorgehoben wurde, dass Trainees bei Diirr unbefristet eingestellt
werden und von Anfang an die Vergiitung eines regularen Mitarbeiters erhal-
ten. AuBerdem biete Diirr Absolventen eine besondere Vielfalt an Karriere-
und Weiterbildungsmaoglichkeiten.

Dirr hat in den vergangenen Jahren viele

Sieben bis acht Monate dauern die Installa-

Millionen Euro investiert, um Produkte,
Geschéftsprozesse und Software weltweit
zu vereinheitlichen. Bei der IT-Integration
gilt der Konzern mittlerweile als Vorreiter
im Maschinen- und Anlagenbau. Die um-
fassende Standardisierung ist die Grund-
lage fiir die internationale Zusammenarbeit
bei Diirr. Nach wie vor kommt es aber auf
den Faktor Mensch an: Die Projektteams aus
unterschiedlichen Landern miissen gut
organisiert werden. Auch das ist eine Auf-
gabe von Linas Zaliukas.

tionsarbeiten fiir eine Lackiererei, weitere
drei bis vier Monate werden fiir die Inbe-
triebnahme benotigt. Oft ist Zaliukas selbst
vor Ort. Wenige Tage vor dem Gesprach
kam er aus China zurtuick. Nur noch 20 Tage,
dann fliegt er wieder hin. Meist bleibt er
zwei bis drei Wochen, manchmal wird auch
kurzfristig verlangert. Es ist sein zweites
groRes Projekt in China. Bis Ende 2011 war
er auf einer Baustelle in Nanjing eingesetzt,
wo heute der VW-Passat fiir den chinesi-
schen Markt die Lackierstraen von Durr
durchlauft.
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Weiterkommen

Seit Diirr 1985 den Sprung in die Volks-
republik wagte, haben sich die chinesischen
Mitarbeiter ein hohes Mal} an eigenem
Fachwissen erarbeitet. Von ihnen kann ein
junger Kollege wie Linas Zaliukas viel
lernen. Dabei hilft es, die Sitten des Landes
zu kennen. Doch das ist nicht alles, findet
Zaliukas. ,Bedeutender ist die zwischen-
menschliche Kompetenz.” Genauso wie in
Deutschland gebe es auch in China ganz
unterschiedliche Charaktere. Einige seien
sehr offen gegeniiber fremden Kollegen,
andere anfangs etwas zuriickhaltender. Da-
rauf miisse man sich einstellen.

Wie man das macht, lernte er auch im Trai-
nee-Programm, zu dem ein dreimonatiger
Einsatz auf einer Baustelle in China gehor-
te. Zundchst hitten ihn die einheimischen
Kollegen nur mit kleinen Aufgaben betraut,
verrat er. Er musste ihnen beweisen, dass
er als Trainee keine Last, sondern eine ech-
te Hilfe sein konnte. Das klappte. ,Nach ei-
nigen Wochen war ich voll eingebunden.”
Weiteres Riistzeug legte er sich in Theorie-
kursen zu. Kommunikation, Rhetorik und
Uberzeugungstraining stehen fiir die Diirr-
Trainees auf dem Stundenplan.

Nattrlich fragt er nach wie vor erfahrene
Kollegen, wenn mal ein Problem auf den
Nageln brennt. ,Auf sich allein gestellt
kann man eine solche Arbeit nicht bewerk-
stelligen. Das geht nur im Team”, bestétigt
Personalentwickler Eckert. Erfahrene Mit-
arbeiter finden sich bei Durr haufiger als
bei anderen Unternehmen. Im Schnitt blei-
ben die Diirr-Mitarbeiter in Deutschland ih-
rer Firma 15 Jahre lang treu.

UNTERNEHMERISCH HANDELN

Die Nachwuchsmanager von Dirr missen
sich immer wieder durchbeien. Das ist
durchaus so gewollt. SchlieRlich sollen sie
lernen, eigene Entscheidungen zu treffen
und dafiir einzustehen - sie sollen zum Un-
ternehmer im Unternehmen werden. Wer
das kann, hat gute Karriere- und Verdienst-
chancen. ,Der Konzern wachst auf der gan-
zen Welt und ist auf erfahrene Leute ange-
wiesen”, sagt Eckert. ,Flihrungskréfte der
mittleren Ebene bekommen ein attraktives

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES

Vergiitungspaket. Auerdem unterstiitzen
wir sie in einem kontinuierlichen Personal-
entwicklungsprozess bei der Weiterent-
wicklung ihrer Fiihrungs-, Fach- und Me-
thodenkompetenzen.”

Die Chance, schon frith Verantwortung zu
tragen, war ein wichtiger Grund fiir Zali-
ukas, sich fiir ein mittelstandisch gepragtes
Unternehmen zu entscheiden. Wahrend des
Studiums in Karlsruhe schrieb er seine Ab-
schlussarbeit bei einem GroRkonzern. Dort
gewann er eine wichtige Erkenntnis fir
sein Berufsleben. , Die Biirokratie in einem
GroRunternehmen liegt mir nicht. Hier bei
Diirr sind die Hierarchien flacher und die
Entscheidungswege kiirzer.” AuBerdem
gebe es keine Ellenbogengesellschaft, son-
dern viel Miteinander. ,Statt zu mauern
wird Wissen geteilt. Das macht die Arbeit
angenehmer und einfacher.”

Thm geféllt, dass seine Arbeit abwechs-
lungsreich ist und er viel in der Welt herum-
kommt. , Ich hatte schon als Bewerber den
Wunsch, spater mal genau diesen Job zu
machen.” Klar, seit sein Sohn geboren ist,
sehe er das ein klein wenig anders. Seine
Frau ist Dolmetscherin, in Elternzeit. Bald
will sie wieder arbeiten. Um Beruf und Pri-
vatleben in Einklang zu bringen, tut Durr
viel. ,Wir haben zum Beispiel Pldtze in einer
Kita am Konzernsitz in Bietigheim-Bissin-
gen reserviert”, sagt Eckert. Auch flexible
Arbeitszeiten, Home-Office-Pldtze und Teil-
zeitmodelle gehoren zum Repertoire.

Noch weily Linas Zaliukas nicht, wohin ihn
sein nachster Posten bei Diirr fiihren wird.
Eines ist fiir ihn aber schon heute klar. ,,Auf
Internationalitat und Abwechslung will ich
auf keinen Fall verzichten.” Und er ist sich
sicher, dass ihm dieser Wunsch bei Diirr
erfillt wird.

%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROCE / Unsere Rendite auf das
eingesetzte Kapital stieg im Jahr 2012
auf 44 % — ein internationaler Spitzen-
wert, der die Zukunftsfahigkeit un-
seres Geschaftsmodells unterstreicht:
geringe Kapitalbindung durch den
Fokus auf Engineering und Projekt-
management.

SCHANGHALI / Mitte 2013 beziehen wir unseren neuen Maschinen-
bau-Standort in Schanghai. Bereits Anfang 2012 eroffneten wir dort
ein zusatzliches Werk fur den Anlagenbau. Alles in allem verfligen wir
in Schanghai bald tiber 63.000 m? Fliche fir 1.220 Mitarbeiter und
weitere 400 Externe. Eine gute Basis fur weiteres Wachstum in China
und Siidostasien.

& &b

PRODUKTIONSWACHSTUM / Von 2012 bis 2017 steigt die Weltau-

tomobilproduktion um 23 Millionen Einheiten, so die Prognose. Davon 37 Mio €
dirften rund 17 Millionen Einheiten auf die Emerging Markets entfal-
len. Dort werden rund 80 zusétzliche Automobilwerke bendtigt. INNOVATION / Unsere Innovations-

Pipeline ist gut gefillt. 2012 haben wir
37 Mio. € direkt in Forschung und Ent-
wicklung investiert — 26 % mehr als im
Vorjahr. Rechnet man auftragsbezogene
Entwicklungsaufwendungen hinzu, lag
das F&E-Budget noch wesentlich hoher.

33 Y%

i'ii ii'i i'i
EMERGING MARKETS / Dirr ist in den Emerging

@ @ @ @ @0
Markets stark vertreten. 2012 erzielten wir dort 55 %
unseres Auftragseingangs. 33 % der Durr-Mitarbeiter
arbeiten in Landern wie China, Brasilien, Indien und
Mexiko.
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Potenziale

/ Potenziale

2012 war ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Auch zukunftig bieten
unsere Markte attraktive Potenziale: von der wachsenden
Automobilproduktion in den Emerging Markets Uber das

zunehmende Modernisierungsgeschaft bis hin zur Expansion
in der Energieeffizienz.

130

0%

ENERGIEEFFIZIENZ / Bis zu 30 % des Energie-
verbrauchs der deutschen Industrie konnten ein-
gespart werden — durch Energiemanagement, An-
lagennachristung und Neuinvestitionen. Unsere
Technologien sind ein Schliissel zu mehr Energie-
effizienz. Zum Beispiel ORC und Compact Power
System, die Strom aus Warme erzeugen, umwelt-
freundliche Thermea-Warmepumpen oder unsere
Losungen fiir Warmespeicherung und Warme-
tausch.

Ein[n[s|S[s]s]s]s]S]s]n]n{n]n]n]n]n]n]n] 6] 6] 6] S——|

AUTOMATISIERUNG / In einer groBen Automobillackiererei arbeiten
bis zu 130 Roboter. Der Trend zur Vollautomatisierung von Auen- und
Innenlackierung beschleunigt sich. Allein in den vergangenen drei Jahren
stieg die Zahl der weltweit installierten Dirr-Roboter von 4.400 auf 7.300.

MODERNISIERUNG / Der Markt fur die Moderni-
sierung von Automobilwerken wachst. Weltweit sind
rund 250 Lackierereien alter als 20 Jahre — entspre-
2 / 3 chend hoch ist der Bedarf an Erneuerungsinvestitio-
nen zur Steigerung der Produktionseffizienz. Dieses

Geschaft bauen wir weiter aus.

DOWNSIZING / Die Automobilindustrie bendtigt immer
mehr Turbolader, um die Leistung verbrauchsarmer Down-
sizing-Motoren zu steigern. 2012 stieg die weltweite Pro-
duktion von Turboladern auf rund 24 Millionen Stick. Min-
destens zwei Drittel davon wurden mit Anlagen von Schenck
ausgewuchtet.
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Dirr im Uberblick:
Organisation und Tatigkeitsbereiche

PROFIL

Dirr ist ein weltweit fihrender Maschinen- und Anlagenbaukonzern. Gemaf unserem Claim
,Leading in Production Efficiency” haben wir den Anspruch, unseren Kunden zu mehr Effizienz
in ihrer Produktion zu verhelfen. Gut 80 % des Umsatzes erwirtschaften wir mit Produktions-
technik fiir Automobilhersteller und -zulieferer. Zu unseren weiteren Abnehmerbranchen zahlen
der Flugzeug- und Maschinenbau, die Chemie-, Pharma- und Elektroindustrie sowie die Energie-
wirtschaft. Unser Geschéaft entfillt jeweils rund zur Halfte auf den Anlagenbau und den Maschinen-
bau. Der Durr-Konzern ist weltweit aufgestellt: Wir betreiben 51 Standorte in 23 Landern; neben
Nordamerika und Westeuropa sind wir besonders stark in den Emerging Markets* vertreten. Auf
sie entfielen im Berichtsjahr 55 %% unseres Auftragseingangs und 33 % der Belegschaft. 45 oo
unserer Mitarbeiter sind in Deutschland beschéftigt.

KONZERNSTRUKTUR: HOLDING, UNTERNEHMENS- UND GESCHAFTSBEREICHE

Die Diirr AG nimmt als Management-Holding konzerniibergreifende Aufgaben wahr, unter anderem
Finanzierung, Konzern-Controlling und -Rechnungswesen sowie Recht, interne Revision, Unter-
nehmenskommunikation und Personalmanagement. Die konzernweite Informationstechnologie wird
durch die Tochtergesellschaft Diirr IT Service GmbH gesteuert.

Das operative Geschaft verteilt sich auf vier Unternehmensbereiche. Sie bilden auch die berichts-
pflichtigen Segmente im Sinne der 1FRS:

= Paint and Assembly Systems

= Application Technology

= Measuring and Process Systems
= Clean Technology Systems

Den vier Unternehmensbereichen sind insgesamt sechs Geschéaftsbereiche zugeordnet; einen
Uberblick iiber die Konzernstruktur gibt Tabelle 2.1. Eine organisatorische Verdnderung gab es zum
Jahresende 2012 im Unternehmensbereich Clean Technology Systems: Dort wurden die zuvor ge-
trennten Geschaftsbereiche Environmental and Energy Systems sowie Energy Technology Systems
im neuen Geschaftsbereich Clean Technology Systems unter gemeinsamer Fiihrung zusammen-
gefasst, um Synergien in Entwicklung, Vertrieb und internationaler Prasenz zu realisieren.

1
%(ONZERNSTRUKTUR

MANAGEMENT-HOLDING

UNTERNEHMENSBEREICHE'

GESCHAFTSBEREICHE

/ Dirr AG

/ Paint and Assembly Systems

/ Paint and Final Assembly Systems
/ Aircraft and Technology Systems

/ Application Technology

/ Application Technology

/ Measuring and Process Systems

/ Balancing and Assembly Products
/ Cleaning and Filtration Systems

/ Clean Technology Systems

/ Clean Technology Systems

Tberichtspflichtige Segmente

TAsien (ohne Japan), Mexiko, Brasilien, Osteuropa
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GESCHAFTSBEREICHE UND MARKTPOSITIONEN

Paint and Final Assembly Systems plant und baut schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fur die Automobilindustrie. Als Systempartner ibernehmen wir die komplette Projektabwick-
lung von der Layout-Planung bis zur Inbetriebnahme. In der Lackieranlagentechnik bieten wir
Hard- und Software-Losungen fiir alle Prozessstufen. Zu den Kernprodukten zahlen unsere RoDip-
Anlagen, in denen die aus dem Rohbau kommenden Karosserien gereinigt, vorbehandelt und mit
einer Korrosionsschutzschicht versehen werden. Weitere wichtige Produkte sind Lackierkabinen fiir
den Auftrag von Fiiller-, Basis- und Klarlack mit dem energieeffizienten LACKABSCHEIDESYSTEM
EcoDryScrubber, TrRockNER und Fordertechnik sowie die zugehorige Steuerungs- und LEITTECHNIK
mit der Produktmarke ECoEMOS. Zusammen mit dem Schwesterbereich Application Technology
sind wir weltweit der einzige Systemanbieter, der Lackieranlagentechnik und APPLIKATIONSTECHNIK
aus einer Hand entwickelt und liefert. Mit rund 50 % Weltmarktanteil stehen wir an der Spitze des
Wettbewerbs, gefolgt von zwei Unternehmen aus Japan und Deutschland.

Aircraft and Technology Systems betreibt das Geschaft mit Lackier- und Montagetechnik fiir den
Flugzeugbau. Der Geschéaftsbereich wurde im Jahr 2008 gegriindet, um aus dieser ehemaligen
Randaktivitat ein vollwertiges Geschaftsfeld zu entwickeln. Die Wachstumschancen sind gut: Zum
einen konsolidiert die Flugzeugindustrie ihre Lieferantenbasis und platziert verstarkt groere
Auftragspakete bei Systempartnern. Zum anderen werden immer haufiger erprobte Techniken aus
der hochautomatisierten Automobilproduktion auf die Flugzeugfertigung tbertragen. Unsere
Kernkompetenzen sind die Entwicklung und der Bau schlusselfertiger Anlagen zum Lackieren von
Flugzeugen sowie zum Positionieren und Fiigen vormontierter Flugzeugbauteile. Auch im Aircraft-
Geschaft zahlen wir weltweit zu den fiihrenden Unternehmen. Das Wettbewerbsumfeld ist relativ
fragmentiert, daher liegen die Marktanteile aller Anbieter im einstelligen Prozentbereich. Neben
der Flugzeugproduktionstechnik gehort auch die Einheit Diirr Consulting zum Geschaftsbereich
Aircraft and Technology Systems. Sie berdt Kunden aus unterschiedlichen Branchen bei der Planung
und Optimierung ihrer Produktion.

Application Technology erwirtschaftet rund 85 % des Umsatzes mit Hard- und Software-Losungen
fir den automatischen Spriihauftrag von Lack. Die wichtigsten Produkte sind der HocHROTATIONS-
ZERSTAUBER EcoBell3 sowie die Lackierroboterfamilie EcoRP. Weitere Produktlosungen dienen
zum Beispiel der Farbversorgung, der Qualitatssicherung sowie der Prozesssteuerung und -aus-
wertung. Mit iber 50 % Weltmarktanteil sind wir der grofte Anbieter. Die drei wichtigsten Wett-
bewerber sind in ihrem Kerngeschaft Hersteller von Industrierobotern und kommen auf Markt-
anteile von jeweils rund 15 %. Neben der Lackapplikationstechnik bauen wir zwei angrenzende
Geschaftsfelder aus: die searLinGg-Technik und die KLEBETECHNIK. Sealing-Verfahren werden in
Automobillackierereien bei der Schweinahtversiegelung, dem Unterbodenschutz und dem Spritzen
von Dammmatten eingesetzt. Die Klebetechnik dient dem Verbinden von Bauteilen im Rohbau und
in der Endmontage von Autos. Das Kleben erganzt und ersetzt zunehmend das Schweien, da im
Zuge des LEICHTBAUS neue Materialkombinationen verwendet werden, die sich nicht schweien
lassen. In der Endmontage dient die Klebetechnik unter anderem zum Einbau von Scheiben, Glas-
dachern und Cockpits.

Balancing and Assembly Products ist in zwei Bereichen aktiv: AUSWUCHT- UND DIAGNOSETECHNIK
einerseits sowie Montage-, PRGF- und BEFULLTECHNIKPRODUKTE andererseits. Unsere Auswucht-
anlagen der Marke Schenck kommen in vielen Branchen zum Einsatz, mit rund 40 % Marktanteil
sind wir der weltweit grofSte und am breitesten aufgestellte Anbieter. Die beiden nachfolgenden
Wettbewerber erreichen einen Marktanteil von insgesamt 25 %. Zu den wichtigsten Produkten ge-
horen Auswuchtanlagen fiir Kurbelwellen und Turbolader sowie fiir den allgemeinen Maschinen-
bau, die Energiewirtschaft und die Luftfahrt. In der Montage-, Priif- und Befiilltechnik ist die Auto-
mobilindustrie unsere Hauptkundengruppe. Mit Marktanteilen von jeweils 25 bis 30 % sind diese
drei Bereiche weltweit fiihrend. In der Befiilltechnik liefern wir iber die Agramkow-Gruppe auch
Anlagen zur automatisierten Befiillung von Haushaltsgerdten und Warmepumpen mit Kaltemitteln.
In der prUFTECHNIK liegt der Nachfrageschwerpunkt auf Prufstanden fiir Fahrwerkgeometrie, Brem-
sen und Elektronik, in der Montagetechnik auf HocHZEITSSTATIONEN, in denen Karosserie und An-
triebsstrang zusammengefithrt werden.
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Cleaning and Filtration Systems ist mit rund 30 % Marktanteil Weltmarktfilhrer in der INDUSTRIELLEN
REINIGUNGSTECHNIK. Unsere Hauptwettbewerber sind mittelstdndische Unternehmen, die vor allem
in ihren jeweiligen Heimatmarkten aktiv sind. Neben Reinigungsanlagen, die Werkstiicke von
Schmutzpartikeln aus der mechanischen Bearbeitung befreien, umfasst unser Produktspektrum
auch FILTRATIONSSYSTEME und Automationstechnik zur Verkettung unterschiedlicher Stationen in S. 224
Fertigungsprozessen. Unsere internationale Aufstellung erlaubt es uns, Automobilwerke eines Kun-

den in verschiedenen Landern mit einheitlicher Technik auszuriisten. Wichtige Produkte sind das
roboterbasierte Reinigungssystem EcoCFlex und die kompakte Reinigungsanlage EcoCBase.

S.224

Clean Technology Systems bietet Umwelttechnikanlagen und Produkte zur Steigerung der Energie-
effizienz in der Produktion. In der Umwelttechnik steht Diirr fiir Abluftreinigungsanlagen, die Luft-
strome von Losemitteln und anderen Schadstoffen befreien. Urspriinglich auf die Abluftreinigung
in Automobillackierereien spezialisiert, stammen heute rund 80 % unseres Umsatzes aus Branchen
wie Chemie, Pharma, Druck, Holzverarbeitung und Carbonfaserherstellung. Im Automobilbereich
betragt unser Marktanteil zwischen 40 und 50 %, im fragmentierteren Non-Automotive-Segment
zahlen wir mit rund 15 %% ebenfalls zu den groften Anbietern. Besonders wichtig sind thermische
Abluftreinigungsanlagen zur Schadstoffverbrennung. Diese riisten wir immer 6fter mit energieeffi-
zienten Technologien zur Prozesswarme-Riickgewinnung aus. Dieser Fokus auf nachhaltige Verfah-
ren bildet die Briicke zu unserem zweiten Standbein, der Energieeffizienz. In diesem Geschéaftsfeld
bauen wir seit Anfang 2011 ein breiteres Technologieportfolio rund um die effiziente Nutzung von
Warme, Kalte und Strom auf. Dabei setzen wir neben Eigenentwicklungen auch auf kleinere Tech-
nologieakquisitionen. Zurzeit umfasst unser Angebot Energieeffizienz-Losungen wie Organic
Rankine Cycle (orc) und Compact Power System (CPS) zur Stromerzeugung sowie WARMETAUSCHER, S. 224
Warmespeicher und Warmepumpen. Weitere Verfahren werden folgen, um ein breites Kunden-
spektrum bei der energetischen Optimierung unterstiitzen zu kdnnen.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Unsere Service-Qualitat ist ein wichtiges Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb. Das Angebot
umfasst Planung, Umbau, Modernisierung, Optimierung und Verlagerung von Anlagen und Maschi-
nen, ferner Software-Updates, Schulungen, Reparaturen und Ersatzteillieferungen. Im Jahr 2012
erhohte sich der Service-Umsatz um 13,8 % auf 506,9 M10. €. Sein Anteil am Konzernumsatz redu-
zierte sich jedoch auf 21,1 %% (Vorjahr: 23,2 %), da das Neugeschaft mit Maschinen und Anlagen
mit 28,2 % noch dynamischer wuchs. Die Perspektiven im Service-Geschéaft sind gut: Durch das
starke Neugeschaft wachst unsere installierte Basis und damit der Bedarf an After-Sales-Dienst-
leistungen stetig. Ab 2013 sollte der Service-Anteil am Konzernumsatz wieder zulegen, mittelfristig
sind Werte von {iber 25 % zu erwarten. Ende 2012 beschaftigte der Service-Bereich 982 Mitarbeiter,
was 13 % der Konzernbelegschaft entspricht (31.12.2011: 860 Mitarbeiter/13 %o). In jeder Landes-
gesellschaft koordiniert ein National Service Manager die Service-Aktivitaten. Weltweit betreiben
wir 51 Service-Stiitzpunkte — so genannte Antennas — auf dem Werkgelande unserer Kunden oder
in unmittelbarer Nahe.

TIP: TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK IN DARMSTADT

Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH (T1P) gehdrt zum Unternehmensbereich
Measuring and Process Systems, wird aber nicht als eigener Geschaftsbereich gefithrt. Als Immo-
biliendienstleister vermarktet sie am Schenck-Zentralstandort Darmstadt Biiros sowie Produk-
tions- und Lagerflachen. Auf 105.000 m? Grund und Boden werden 134.000 m? Fliche vermietet;
davon entfallen 53 %% auf Biiros.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG ist mit jeweils 100 % an folgenden Gesellschaften beteiligt: Diirr Systems GmbH,
Diirr International GmbH, Dirr IT Service GmbH und Carl Schenck AG. Die drei erstgenannten
Unternehmen haben mit der Diirr AG Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen. Der Ergebnis-
abfiihrungsvertrag zwischen Diirr AG und Carl Schenck AG wurde aus Griinden der steuerlichen
Optimierung zum Jahresende 2012 aufgehoben und soll — nach Zustimmung durch die Hauptver-
sammlung 2013 — durch einen Beherrschungsvertrag ersetzt werden. Diirr Systems GmbH, Diirr
International GmbH und Carl Schenck AG halten direkte oder indirekte Beteiligungen an allen
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2.2
AATIGKEITSFELDER UND KUNDENGRUPPEN

UNTERNEHMENSBEREICH PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSART TATIGKEITSFELDER KUNDENGRUPPEN

Paint and Final Assembly / Anlagenbau / Komplette Lackierereien / Automobilhersteller

Systems / Einzelne Lackierprozessstationen / Automobilzulieferer
/ Service / Allgemeine Industrie
/ Endmontagesysteme (z.B. Bau- u. Landmaschinen)

Aircraft and Technology / Anlagenbau / Montage- und Lackiersysteme / Flugzeughersteller

Systems fur den Flugzeugbau / Zulieferer der Flugzeugindustrie
/ Service

/ Consulting / Beratung / Automobilhersteller

~ ~

Automobilzulieferer

Allgemeine Industrie

UNTERNEHMENSBEREICH APPLICATION TECHNOLOGY

GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSART

TATIGKEITSFELDER

KUNDENGRUPPEN

Application Technology / Maschinenbau

/ Produkte fur den automatischen
Sprithauftrag von Lack

/ Sealing-Technik

/ Klebetechnik

/ Service

/
/
/

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie

(z.B. Bau- u. Landmaschinen, Windkraft)

UNTERNEHMENSBEREICH MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSART TATIGKEITSFELDER KUNDENGRUPPEN
Balancing and Assembly / Maschinenbau / Auswucht- und Diagnosetechnik / Automobilhersteller
Products / Montagetechnik fiir die / Automobilzulieferer
Fahrzeugendmontage / Elektroindustrie
/ Priftechnik fir die / Turbomaschinenbau/Kraftwerke
Fahrzeugendmontage / Maschinenbau
/ Befulltechnik / Luft- und Raumfahrt
/ Service / Haushaltsgerateindustrie
Cleaning and / Maschinenbau / Industrielle Reinigungstechnik / Automobilhersteller
Filtration Systems / Automationstechnik / Automobilzulieferer
(Handhabung von Werkstiicken, / Elektroindustrie
Verkettung von Bearbeitungsstationen) / Maschinenbau
/ Filtrationstechnik / Luft- und Raumfahrt
/ Service / Medizin- und Labortechnik
UNTERNEHMENSBEREICH CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS
GESCHAFTSBEREICH GESCHAFTSART TATIGKEITSFELDER KUNDENGRUPPEN
Clean Technology Systems / Anlagenbau / Abluftreinigungsanlagen / Chemie
/ Komponentengeschaft / Energiemanagement und -beratung / Pharma
/ Service / Carbonfaserproduktion
/ Energieeffizienz-Technologien / Druck/Beschichtung
(Verstromung von Warme, / Automobilhersteller (Lackierereien)
Warmespeicher, -tauscher, -pumpen) / Automobilzulieferer (Lackierereien)
/ Holzverarbeitung
/ Betreiber dezentraler Kraftanlagen

~ ~ ~

(Blockheizkraftwerke, Biogasanlagen,
stationare Verbrennungsmotoren)
Prozessindustrie

Energiewirtschaft

Allgemeine Industrie
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tibrigen 54 Konzerngesellschaften. Meist handelt es sich um 100 %ige Beteiligungen, wie die

Ubersicht unter TEXTZIFFER 43 im Anhang zum Konzernabschluss zeigt. Die Vorstandsmitglieder 5.219
der Dirr AG und der Carl Schenck AG sowie die Geschaftsfihrer der Diirr Systems GmbH sind in

den Aufsichtsgremien aller wesentlichen Auslandsgesellschaften vertreten.

AKQUISITIONEN UND BETEILIGUNGSERWERBE

Im Rahmen der Strategie , Diirr 2015” haben wir im Jahr 2012 Beteiligungen an drei kleineren
Unternehmen erworben. Alle drei sind im Bereich Warmenutzung aktiv und erganzen das Techno-
logieportfolio des Unternehmensbereichs Clean Technology Systems.

* Im Januar 2012 haben wir 15 % der Anteile an der HeatMatrix Group B.V. (Niederlande) erworben.
HeatMatrix entwickelt innovative wARMETAUSCcHER aus Kunststoff, die sich besonders fiir die 5. 224
Warmeauskopplung aus Rauchgas eignen.

= Unsere Beteiligung an der LaTherm GmbH haben wir im Marz 2012 von 8,2 % auf 29,2 % auf-
gestockt. LaTherm ist auf mobile Latentwarmespeicher spezialisiert, mit denen sich Abwarme
auskoppeln, speichern und orts- und zeitunabhdngig wieder verwenden lasst.

= Im Oktober 2012 haben wir 26,9 o der Anteile an der Thermea Energiesysteme GmbH tibernom-
men. Im Rahmen einer Kapitalerhohung wurde die Beteiligung im Dezember 2012 auf 27,5 %
aufgestockt. Thermea ist einer der weltweit ersten Anbieter von GroBwarmepumpen, die mit dem
natiirlichen Kaltemittel CO, arbeiten. Die vertraglichen Vereinbarungen mit den anderen Gesell-
schaftern rdiumen uns die Kontrolle tiber das Unternehmen ein.

Weitere Informationen zu unseren Akquisitionen finden Sie in Tabelle 2.3, im Kapitel STRATEGIE S 64
und unter TEXTZIFFER 18 im Anhang zum Konzernabschluss. Die Diirr Cyplan Ltd., an der wir s 163

im Jahr 2011 eine 50 %-Beteiligung erworben haben, wurde zum 21. November 2012 erstmals
vollkonsolidiert, da Diirr beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft hat.

2.3
/BETEILIGUNGSERWERBE

In Konzern-
abschluss
Konsolidie- einbezogen Griindungs-
Beteiligung rungsart seit jahr Mitarbeiter’ Kaufpreis Goodwill?
HeatMatrix Group B.V.
Clean Technology Systems 15,0%  Finanzanlage 30.01.2012 2008 4 0,4 Mio. € 0,0 Mio. €
LaTherm GmbH
Clean Technology Systems 29,2% at equity 22.03.20123 2007 7 0,4 Mio.€ 0,0 Mio.€
Thermea Energiesysteme GmbH voll-
Clean Technology Systems 27,5%  konsolidiert* 24.10.2012 2008 23 2,1 Mio. € 1,6 Mio.€

1Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung beziehungsweise des Beteiligungserwerbs

2Im Kaufpreis enthalten

3Die LaTherm GmbH wird seit der Beteiligungsaufstockung auf 29,2 % als assoziiertes Unternehmen at equity konsolidiert.
Zuvor bestand eine Beteiligung von 8,2 % an LaTherm, die in den iibrigen Finanzanlagen bilanziert wurde.

“#Die Gesellschaft wird vollkonsolidiert, da Diirr beherrschenden Einfluss hat.
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2.4
AROZESSE DES ANLAGENBAUS

PROJEKTANFRAGE ~ PLANUNGSPHASE AUFTRAGS- LIEFERAUFTRAG
DES KUNDEN EINGANG
Planung Angebot Technische Konstruktion  Fertigung Installation Inbetrieb- Endabnahme
Klarung nahme
= > > == = = = =

S.224

S.224

GESCHAFTSPROZESSE/PROZESSVORTEILE

Unsere wichtigsten Geschaftsprozesse sind Planung, ENcINEERING/Konstruktion und Auftrags-
abwicklung. Im Anlagenbau ist professionelles Projektmanagement die Voraussetzung fur das rei-
bungslose Abwickeln eines Auftrags. Diirr-Projektmanager steuern interne Teams sowie zahl-
reiche Lieferanten — beides iiber Landergrenzen hinweg. Zudem tragen sie die Gesamtverantwortung
fiir die Einhaltung von Terminen, Qualitatsvorgaben, Budgets und Projekt-Cashflows. Ein GroR-
projekt im Anlagenbau dauert in der Regel 15 bis 24 Monate, Projekte im Maschinenbau meist zwei
bis zwolf Monate.

Bei GroRauftrdagen stellt die reibungslose Kooperation verschiedener Funktionen und Standorte des
Konzerns einen erfolgskritischen Faktor dar. Darauf haben wir uns eingestellt: Die Prozesse in
Planungsphase, Auftragsabwicklung, Einkauf, Service und Verwaltung sind weltweit standardisiert.
Einheitliche Methoden und Instrumente vermeiden Schnittstellenprobleme, Doppelarbeit und
Fehler. Ein weiterer Vorteil ist unser konzernweites ErRp-sysTEM, das die Geschaftsablaufe IT-seitig
steuert und transparent macht. Es reduziert Schnittstellen, automatisiert Ablaufe und erlaubt je
nach Auslastung eine optimale internationale Verteilung von Arbeitspaketen zwischen Standorten.

Die derzeit wichtigste Aufgabe bei der Prozessoptimierung ist, die wachsenden Standorte in den
Emerging Markets bestmoglich zu unterstiitzen. Neben der IT-Integration stehen dabei die Ent-
sendung von Spezialisten aus westlichen Landern, die Schulung auslandischer Mitarbeiter in
Deutschland und der internationale Wissenstransfer im Vordergrund. Aullerdem richten wir das
weltweite Produktions-, Engineering- und Einkaufsnetzwerk noch starker an den Anforderungen
in nachfragestarken Markten wie China, Brasilien, Indien oder Mexiko aus.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Unsere Kundenbasis in der Automobilindustrie ist aufgrund der geringen Anzahl von Fahrzeugpro-
duzenten relativ konzentriert. Entsprechend hoch ist die Marktdurchdringung: Alle groen Auto-
mobilhersteller weltweit sowie zahlreiche Teilezulieferer setzen in ihren Werken Diirr-Technik ein.
Wir pflegen enge Kontakte zu diesen Unternehmen, da unser technisch komplexes Geschaft lang-
fristig ausgerichtet ist und eine stetige Abstimmung mit den Kunden erfordert. Gro3eren Projekten
gehen lange Planungsphasen voraus, in denen wir unsere Kunden beraten. Nach der Inbetrieb-
nahme einer Produktionsanlage treten wir in eine langjahrige Service-Beziehung mit dem Betreiber
und ibernehmen Ersatzteillieferungen, Umbauten und Modernisierungen. Auch in der Produkt-
entwicklung arbeiten wir eng mit den Kunden zusammen, um unsere Innovationen so bedarfsorien-
tiert wie moglich zu gestalten.

Das Geschift in anderen Branchen, zum Beispiel Chemie, Pharma und Flugzeugbau, ist ebenfalls
durch enge Projektkooperationen mit den Kunden gepragt. Im Aircraft-Geschéaft verbreitern wir
unsere Marktbasis kontinuierlich. Nachdem wir frither fast ausschlieBlich fiir einen europdischen
Flugzeugbauer gearbeitet haben, konnten wir seit dem Jahr 2008 iiber 15 Hersteller und Teile-
zulieferer als Neukunden akquirieren.
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LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Unser weltweiter Lieferantenstamm umfasst iiber 10.000 Unternehmen. Meist handelt es sich

um Teile- und Komponentenzulieferer sowie Auftragsfertiger, auch Ingenieurbiiros, Logistikunter-
nehmen und andere Dienstleister gehoren dazu. Bei der Beschaffung besonders wichtiger Waren-
gruppen, zum Beispiel Pumpen, Antriebe und Armaturen, schliefen wir internationale Rahmenver-
trage ab. Hierbei kooperieren wir mit leistungsfahigen Vorzugslieferanten, zu denen wir langfristige
Geschiftsbeziehungen unterhalten. Ein wichtiges Kriterium fiir die Auswahl von Rahmenvertrags-
partnern ist die internationale Lieferfahigkeit. Sie erlaubt es, Bedarfe mehrerer Konzerngesellschaf-
ten zu biindeln und dadurch Mengenvorteile zu realisieren. Weitere Informationen enthalt das
Kapitel BESCHAFFUNG.

MERKMALE UNSERES GESCHAFTSMODELLS

Unsere Kernkompetenzen sind die Planung sowie das Engineering von Produktionsprozessen und
die Montage der dafiir benotigten Maschinen und Anlagen. Unser Eigenfertigungsanteil ist relativ
gering und deckt vor allem anspruchsvolle Kernprodukte sowie ausgewahlte Standardkomponen-
ten ab. Im Maschinenbau betragt die FERTIGUNGSTIEFE rund 30 %, im Anlagenbau etwa 20 %. Daher
sind Kapitalbindung und Fixkostenanteil bei Diirr vergleichsweise niedrig. Dies begiinstigt die
Rendite auf das eingesetzte Kapital und macht uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwankungen.

Im Anlagenbau benoétigen wir allenfalls ein geringes Nettoumlaufvermodgen (NET WORKING CAPITAL,
Nwc), zeitweise ist es sogar negativ. Das bedeutet, dass den Vorraten und Forderungen im Umlauf-
vermogen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in gleichem oder etwas hoherem Um-
fang gegeniiberstehen. Im Maschinenbau benoétigen wir durchschnittlich rund 90 Tage, um unser
Nettoumlaufvermogen in Umsatz umzuwandeln (Days Working Capital). Im Gesamtkonzern lag die
Nwc-Umschlagdauer zum Jahresende 2012 bei 15 Tagen und damit besser als der Zielkorridor von
20 bis 25 Tagen.

Die geringe ANLAGENINTENSITAT unseres Geschafts bedeutet, dass auch der Investitionsbedarf
entsprechend niedrig ist. Wichtiger als Sachanlagen ist das Know-how unserer Mitarbeiter. So
konnen wir mit iberschaubarem Kapitaleinsatz wachsen, zum Beispiel durch die ErschlieBung
neuer Marktregionen oder technologisch anspruchsvoller Nachbar-Geschaftsfelder.

Aufgrund unserer geringen Wertschopfungstiefe erreicht der konsolidierte Materialaufwand des
Konzerns 46,8 % des Umsatzes (einschlieflich bezogener Dienstleistungen). Wir kalkulieren unse-
re Angebote iiberwiegend mit aktuellen Materialkosten und beriicksichtigen dabei Preisschwan-
kungen auf dem Beschaffungsmarkt. Im Maschinenbau kaufen wir vor allem Komponenten und
Baugruppen zu. Ihre Preise sind iiblicherweise weniger volatil als die von Rohstoffen und werden
in Rahmenvertragen mittelfristig fixiert.

Durch die weltweite Aufstellung des Konzerns ist unser Wahrungsrisiko verhadltnismaRig gering.
Ins Gewicht fallen hauptsdchlich Translationseffekte, die bei der Umrechnung von Fremdwahrungs-
positionen in Euro entstehen. Transaktionseffekte beim Warenexport spielen eine geringere Rolle:
Unser Ausfuhranteil ist meist gering, da der GroRteil unserer Wertschopfung und des Einkaufs in den
Landern anfallt, in denen die Auftrage abgewickelt werden.

Die Vorlaufzeit unserer Projekte betragt in der Regel mehrere Monate, bei GroBauftragen ist sogar
mit ein bis zwei Jahren fiir Planung und Vorbereitung zu rechnen. Dadurch verfiigen wir iiber eine
relativ gute Visibilitat beziiglich unserer kiinftigen Umsatz-, Auslastungs- und Ertragssituation.

%

5. 102

S.224

S.225

S.225




50

S.224

S.224

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Die 51 Standorte des Konzerns garantieren weltweite Kundendhe. Immer wichtiger werden unsere
Aktivitaten in den nachfragestarken Emerging Markets, zum Beispiel in Schanghai (China), Sao
Paulo (Brasilien), Querétaro (Mexiko) sowie Chennai und Delhi (Indien). An diesen fiinf Standorten
arbeiten bereits iiber 2.100 fest angestellte Beschaftigte fiir Dirr.

Eine Fihrungsrolle kommt den Standorten in Deutschland zu. Der Diirr-Campus in Bietigheim-
Bissingen - die Zentrale des Konzerns - ist mit 1.812 Mitarbeitern die Drehscheibe fiir das inter-
nationale Geschaft der Unternehmensbereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology
und Clean Technology Systems. Der Standort Darmstadt (495 Mitarbeiter) steuert die Aktivitaten
von Measuring and Process Systems und ist unser Kompetenzzentrum fiir AUSWUCHTTECHNIK.

In den usa haben wir unsere Standortstruktur in den zuriickliegenden Jahren bereinigt und Aktivi-
taten raumlich zusammengefasst. An den fiinf US-Standorten, die schwerpunktmafig im GroBraum
Detroit liegen, waren zum 31. Dezember 2012 647 Mitarbeiter beschaftigt.

Durch Erweiterungen und Neubauten passen wir unsere Kapazititen an das gestiegene Geschifts-
volumen an:

= Auf dem Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen werden wir im Mai 2013 eine zusatzliche Produk-
tionshalle fertigstellen, die vor allem fiir die Robotermontage bestimmt ist.

= In Schanghai haben wir die Mitarbeiterzahl zwischen Ende 2005 und Ende 2012 von 271 auf
1.221 Personen erhoht; hinzu kommen aktuell rund 400 externe Leasingkrafte in der Produktion.
Anfang 2012 ging in Schanghai Qingpu ein zusatzliches Produktionszentrum fiir den Anlagen-
bau in Betrieb. Einen weiteren Neubau werden wir Mitte 2013 in Schanghai Baoshan beziehen.
Dort werden sdmtliche Maschinenbau-Aktivitaten, die derzeit noch auf drei Standorte in Schang-
hai verteilt sind, auf knapp 30.000 m? Produktions- und Biirofliche angesiedelt. Nach Fertigstel-
lung des Standorts Baoshan werden uns in Schanghai insgesamt rund 63.000 m? zur Verfiigung
stehen — nahezu so viel wie in Bietigheim-Bissingen.

= In Sao Paulo wurde die Mitarbeiterzahl seit Ende 2005 von 83 auf 281 Personen angehoben.
Wir haben unsere Kompetenzen stark erweitert, zusatzliche Flachen bezogen sowie Test- und
Trainingszentren fiir Kunden eingerichtet.

= Am Standort Querétaro entsteht bis Mitte 2013 ein neuer, deutlich groSerer Produktions- und
Biirokomplex. Die Belegschaft wuchs dort seit 2005 von 64 auf 203 Mitarbeiter.

Die Gesamtausgaben fiir die Expansionsmafnahmen im Konzern werden in den Jahren 2012 und
2013 voraussichtlich rund 50 M10.€ erreichen und vorwiegend in Form von Leasing- und Mietauf-
wendungen anfallen.

Durch Konzernrichtlinien, Prozessvorgaben und eine durchgangige IT-Architektur ist im Diirr-
Verbund klar geregelt, wie die Konzerngesellschaften bei landeriibergreifenden Systemprojekten
im Anlagenbau kooperieren. Die Projektfiihrerschaft bei GroBauftragen im Unternehmensbereich
Paint and Assembly Systems iibernimmt stets das System Center Bietigheim-Bissingen. Die Aus-
landsgesellschaften sind fiir Vertrieb und Service vor Ort zustandig und unterstiitzen die Auftrags-
abwicklung, zum Beispiel durch engINEERING-, Einkaufs- und Fertigungsleistungen. Auch im
Maschinenbaugeschaft werden unsere internationalen Aktivitdten weitestgehend von den deutschen
Hauptstandorten gesteuert und unterstitzt.
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DEUTSCHLAND EUROPA AMERIKA ASIEN, AFRIKA

m Bernried'-2 = Zistersdorf' (A) = Warwick'"2 (GB) ® S3o Paulo™2 (BR) u Peking (CN)

® Bietigheim-Bissingen'-2 = Rheineck" 2 (CH) = Beinasco' 2 (1) = Querétaro” 2 (MEX) = Schanghai’-2 (CN)
® Braunschweig = Oslavany-Padochov' (CZ) = Novegro di Segrate? (1) = Auburn Hills"?, = Chennai"? (IND)

= Darmstadt’-2 = Sonderborg"? (DK) = Paderno Dugnano (1) Michigan (USA) = Delhi'2 (IND)

® Filderstadt’ 2 = Madrid? (E) = Rodano™2 (I) ® Bowling Green’, = Osaka' (J)

® Grenzach-Wyhlen'-2 = San Sebastian? (E) = Rotterdam (NL) Ohio (USA) = Yokohama? (J)

® Monschau'-2 = Valladolid (E) = Radom’-2 (PL) ® Deer Park’, = Seoul? (ROK)

= Ochtrup’ = Viladecans? (E) = Moskau (RUS) New York (USA) = Port Elizabeth? (ZA)
= QOttendorf-Okrilla"? = Cergy-Pontoise’ (F) = St. Petersburg (RUS) = Plymouth™?, L]

Piittlingen™ 2
Stollberg’-?
Wolfsburg'-2

Guyancourt? (F)
Loué™? (F)

Uxegney'-2 (F)

= Bratislava (SK)
= Istanbul (TR)

Michigan (USA)
= Wixom?,
Michigan (USA)

Bangkok (T)

Standort mit Fertigung oder Montage

2Engineering-Standort

Die weiteren Standorte nehmen vor allem Vertriebs- und Service-Funktionen wahr.




BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
(ABHANGIGKEITSBERICHT)

Der Vorstand der Diirr AG hat gemaR § 312 Aktiengesetz einen Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt und darin folgende Schlusserklarung abgegeben: ,Unsere
Gesellschaft sowie die mit unserer Gesellschaft verbundenen Unternehmen erhielten bei jedem im
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen Umstidnde zugrunde, die uns im Zeitpunkt
der berichtspflichtigen Vorgédnge bekannt waren.”

ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in
17.300.520 voll stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Die Rechte und Pflichten,
die mit dem Besitz von Stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

= Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und entsprechende Vereinbarungen: Dem Vorstand
sind keine Pool-Vereinbarungen von Aktionaren der Durr AG bekannt. Es bestehen gesetzliche
Stimmrechtsbeschrankungen nach § 28 S. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten),
§ 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei
bestimmten Interessenkollisionen).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten: Die Heinz Diirr GmbH ist mit 26,5 % am Grundkapital der
Dirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteilsbesitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung
GmbH (3,47 %) kontrolliert die Familie Diirr 29,97 oo der Aktien (Stand: 31. Dezember 2012).

= Aktien mit Sonderrechten: Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte einraumen.

= Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben: Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausgeiibt werden.

= Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder: Die anzuwendenden
gesetzlichen Bestimmungen finden sich in den §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes (AktG) sowie in
§ 31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG). Die Satzung der Diirr AG enthalt keine von den
gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen. Erganzend regelt die Satzung in § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und dass die Bestellung von stell-
vertretenden Vorstandsmitgliedern zuldssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vor-
standsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres Vorstandsmitglied zum stell-
vertretenden Vorsitzenden ernennen kann.

= Bestimmungen zur Anderung der Satzung: § 179 AktG sieht fiir Satzungsdnderungen die Zustim-
mung durch die Hauptversammlung vor. Sofern es sich nicht um die Anderung des Unterneh-
mensgegenstands handelt, ist gemal § 20 (1) der Satzung die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausreichend. Gemall § 4 (4) und § 5 der Satzung
ist der Aufsichtsrat ermachtigt, bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapitals die
Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu andern.



MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 53/

Organisation und Tdtigkeitsbhereiche

= Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter TExXTzIFFER 24 im Anhang zum Konzernabschluss. 5.178

= Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots: § 5 der Be-
dingungen unserer Unternehmensanleihe sieht vor, dass die Anleihegldubiger das Recht haben,
im Falle eines Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen von der
Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag betragt in diesem Fall 101 %% des Nennbetrags
zuziiglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein Kontrollwechsel
liegt vor, wenn eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen der rechtliche
oder wirtschaftliche Eigentiimer von mehr als 50 o der Stimmrechte der Diirr AG geworden ist.
Derartige Regelungen sind iiblich und in vergleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen
anderer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

Die Vertragsbedingungen unseres syndizierten Kredits sehen vor, dass im Falle eines Kontroll-
wechsels keine zusétzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder Avale beantragt werden
konnen. Aulerdem konnen alle Kreditzusagen durch die Mehrheitsbanken aufgehoben werden,
sodass der gesamte syndizierte Kredit zuriickzufiihren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt, unverziiglich nach Kenntniser-
langung informiert werden. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) die Dirr AG unmittelbar oder
mittelbar abhdngiges Unternehmen einer anderen Person auBer denjenigen Mitgliedern der
Familie Diirr, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Neufassung des Kreditvertrags direkte oder
indirekte Aktiondre der Diirr AG waren, oder einer Gesellschaft wird, die nicht von den vorge-
nannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben beherrscht wird; (ii) eine
Person oder gemeinsam handelnde Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 WpUG (auRer den vorge-
nannten Mitgliedern der Familie Diirr oder deren gesetzlichen Erben) beherrschenden Einfluss auf
die Diirr AG erlangen. Abhangiges Unternehmen in diesem Sinne bedeutet ein Unternehmen,
auf das eine andere Person direkt oder indirekt einen beherrschenden Einfluss ausiibt oder dessen
Anteile zu mehr als 50 % direkt oder indirekt durch eine andere Person gehalten werden. Be-
herrschender Einfluss in diesem Sinne bedeutet die Fahigkeit, die Angelegenheiten der Diirr AG
zu lenken oder die Zusammensetzung des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Diirr AG (soweit
er durch die Aktionadre bestimmt wird) zu kontrollieren.

= Entschidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten: Die Mitglieder des Vorstands verfiigen
im Fall einer Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschiftigung oder Ausscheiden gegen
eine Entschadigung. Details enthalt das Kapitel coRPoRATE GOVERNANCE. Weitere diesbezugliche S.56
Vereinbarungen bestehen nicht.




Unternehmensspezifische Fruhindikatoren

2.6
K/ERANDERUNG VON AUTOMOBILPRODUKTION UND BRUTTOINLANDSPRODUKT (WELTWEIT)

Verdanderung gegentiber Vorjahr, in %
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Zur Unternehmenssteuerung nutzen wir verschiedene Frithindikatoren, die fiir den Maschinen- und
Anlagenbau relevant sind. Vier Indikatortypen sind zu unterscheiden:

= Zur ersten Gruppe gehoren konjunkturelle Frithindikatoren wie Geldmengenentwicklung, Fracht-
raten, Rohstoffpreise, Zinsstrukturkurven, Einkaufsmanager- und Geschéaftsklimaindizes. Hinzu
kommen Research-Berichte und Statistiken internationaler Institutionen wie IwF oder oEcD. Diese
Informationen helfen uns, die zukiinftige Entwicklung der allgemeinen Konjunktur und einzelner
Regionen und Branchen einzuschatzen.

= Die zweite Indikatorgruppe dient zur Beurteilung des zukunftigen Geschaftspotenzials mit der
Automobilindustrie. Sie umfasst die Investitionsplane von Herstellern und Zulieferern, Statis-
tiken und Prognosen zu Automobilproduktion und -absatz sowie Einschatzungen von Automobil-
analysten. Verandern sich die Prognosen tiber die Automobilproduktion, passen wir unsere
Geschaftserwartungen in der Regel an. Ein Beispiel: Steigt die Wachstumsprognose fiir die welt-
weite Automobilproduktion um einen Prozentpunkt, konnen wir in der Lackiertechnik bei kon-
stantem Marktanteil mit zwei bis drei zusatzlichen Systemauftragen im Gesamtvolumen von rund
150 M10.€ rechnen. In den meisten anderen Geschaftsbereichen lasst eine solche Prognoseerho-
hung ebenfalls auf steigende Auftragseingange schliefen. Auch Mehrjahresvergleiche von Investi-
tionsplanen und Produktionsstatistiken der Automobilindustrie dienen als Indikatoren. Die Analyse
historischer Produktions- und Absatzschwankungen lasst Riickschliisse auf die Zukunft zu.

= Unser dritter Frithindikator sind die konkreten Investitionsprojekte, die unsere Kunden planen.
Informationen dazu speichern wir in unserem crRM-System und erganzen sie mit einer Einschat-
zung unserer Chancen, den Zuschlag fiir das Projekt zu erhalten. Ublicherweise liegen sechs bis
zwolf Monate zwischen der Erstanfrage und der Auftragsvergabe durch den Kunden. Summe
und Gesamtvolumen der geplanten Projekte sind wichtige Indikatoren. Im Produktgeschaft ist die
Quotierungszeit von Angeboten ein aussagekraftiger Indikator. Wenn sich die durchschnittliche
Quotierungszeit verlangert, die Kunden also langer fiir eine Investitionsentscheidung brauchen,
deutet dies auf eine Nachfrageabschwachung hin.

= Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und Auftragsbestand des Konzerns. Aufgrund
der langen Laufzeit vieler Projekte eignen sich beide Kennzahlen gut, um Auslastung und Umsatz
der Folgequartale abzuschatzen.
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Unternehmensspezifische Friithindikatoren
Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Entscheidend fiir den Absatz unserer Systeme, Produkte und Dienstleistungen ist das Investitionsver-
halten der Automobilindustrie und anderer Branchen. Den Investitionsentscheidungen unserer Kunden
liegt die Analyse von Einnahmen, Ertrdgen, Produktion und Auslastung zugrunde, ferner ihre lang-
fristigen Absatzerwartungen und strategischen Ziele.

Die Emerging Markets, auf die 55 %% unseres Auftragseingangs entfallen, sind besonders wichtig fiir
unsere Geschéaftsentwicklung. Die Nachfrage wird dort von zwei Faktoren getrieben: dem weiteren
Ausbau der Automobil-Produktionskapazitdten und dem Wettlauf der Fahrzeughersteller um Markt-
anteile. In Nordamerika wachst der Automobilmarkt starker als erwartet, was die Nachfrage nach
Werkerweiterungen und -modernisierungen stimuliert. In Deutschland sind Flexibilitat, Produktivitat
und Energieeffizienz die wichtigsten Investitionsmotive der Automobilhersteller, vor allem bei der
Modernisierung bestehender Fabriken. In den anderen westeuropdischen Landern diirfte die Branche
ihre Investitionen infolge der schwachen Konjunktur weiterhin begrenzen, gezielte Projekte zur Stei-
gerung der Produktionseffizienz sind jedoch auch hier zu erwarten.

Ein wichtiges Kriterium fiir unsere Geschaftsentwicklung ist das Wachstumstempo der Weltwirtschaft.
Im Durchschnitt der vergangenen sechs Jahre stieg die Weltautomobilproduktion um den Faktor 1,3
starker als das weltweite Bruttoinlandsprodukt. Zu Beginn der 2000er-Jahre fiel dieser Wert niedriger
aus, da der Anteil der Emerging Markets an der Weltautomobilproduktion geringer war. In den kom-
menden vier Jahren ist mit einer Zunahme der weltweiten Automobilproduktion um rund 20 Millionen
Einheiten zu rechnen. Rechnerisch werden dafiir 80 bis 100 zusatzliche Automobilwerke benotigt.

Neben dem Bau neuer Automobilwerke wird die Modernisierung bestehender Anlagen als Nachfrage-
faktor immer wichtiger. Nach unseren Erkenntnissen ist weltweit die Halfte der rund 470 Automobil-
fabriken alter als 20 Jahre. In der Regel missen Produktionsanlagen aber spatestens nach 20 Jahren
grundlegend modernisiert werden, sofern dies zuvor nicht schrittweise geschah. Durch die technolo-
gische Weiterentwicklung unserer Produkte in den vergangenen Jahren hat sich die Wirtschaftlichkeit
von Modernisierungsinvestitionen erhoht.

Die Entwicklung von Lohnen und Gehaltern hat eine hohe Bedeutung fiir uns, da 19,9 % des Umsatzes
auf Personalkosten entfallen (476,4 M10.€). Im Jahr 2013 gehen wir fiir den Gesamtkonzern von einer
Zunahme der Lohnsumme um rund 10 % aus. Dem liegt zum einen der Anstieg der durchschnittlichen
Mitarbeiterzahl um voraussichtlich 6 %% im Jahr 2013 zugrunde. Zum anderen steigen Lohne und Ge-
halter in den Emerging Markets starker als in den etablierten Markten. Auch die Materialkosten, die
46,8 % des Umsatzes betragen, wirken sich auf den wirtschaftlichen Erfolg aus. Die Effekte von Wech-
selkursschwankungen auf Umsatz und Ergebnis sind tiberschaubar, wie die Sensitivititsanalyse unter
TEXTZIFFER 39 im Anhang zum Konzernabschluss zeigt.

Rechtliche und steuerliche Regelungen konnen unser Geschaft spiirbar beeinflussen. Beispiele sind
Produktsicherheits- und Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und beschaftigungsrechtliche Normen
sowie das AuRenhandels- und Patentrecht. Einschrankungen beim grenziiberschreitenden Transfer
fliissiger Mittel wirken sich auf unser Cash-Pooling-System aus (siehe Kapitel FINANZWIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG). In Lindern, in denen keine Teilnahme am Cash Pooling moglich ist, miissen wir Cash-
Bestdnde vorhalten.

Die umweltrechtliche Regulierung nimmt vor allem in den Emerging Markets zu. Um dieser Entwick-
lung zu entsprechen, investieren Kunden verstarkt in verbrauchs- und emissionsarme Maschinen und
Anlagen. Dadurch wird Nachhaltigkeit zu einem immer wichtigeren Faktor fiir unsere Umsatz- und
Ertragsentwicklung. Da wir unsere Produktentwicklung schon seit Jahren daran ausrichten, sind Diirr-
Anlagen verbrauchs- und emissionsarmer als viele Wettbewerbsprodukte. Das Auftragsvolumen, das
wir im Jahr 2012 aufgrund dieses Vorteils erhielten, schatzen wir auf einen dreistelligen Millionen-Euro-
Betrag. Damit leistet das Geschaft mit nachhaltigen Technologien im laufenden Jahr einen signifikanten
Ergebnisbeitrag. Den Anspruch, unsere Kunden mit verbrauchs- und materialeffizienten Technologien
zu unterstiitzen, bringt auch unser Claim ,Leading in Production Efficiency” zum Ausdruck.

s/

S.203

S. 88
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Dirr bekennt sich zu den Prinzipien und Zielen einer guten Corporate Governance. Wir sind der
festen Uberzeugung, dass nachhaltige Wertsteigerung nur méglich ist, wenn das Unternehmen
im Einklang mit den relevanten Rechtsvorgaben und Selbstverpflichtungen geleitet und iiberwacht
wird. Gute Corporate Governance schafft Transparenz und tragt dazu bei, das Vertrauen von Inves-
toren, Geschiftspartnern und Kunden sowie Mitarbeitern und Offentlichkeit zu rechtfertigen. Wir
verstehen Corporate Governance als praxisnahes System, das wir kontinuierlich an neue Anforde-
rungen anpassen. Den Schwerpunkt dieses Prozesses bildeten im Jahr 2012 die Weiterentwicklung
unseres Compliance-Management-Systems und dessen Verankerung im Bewusstsein der Fithrungs-
krafte und Mitarbeiter. Weitere Informationen dazu finden Sie in den Kapiteln NaAcHHALTIGKEIT und
RISIKOBERICHT.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX: ANPASSUNGEN BERUCKSICHTIGT

Die neue Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (verdffentlich am 15. Juni 2012)
enthdlt einige materielle Anpassungen, zum Beispiel in puncto Unabhdngigkeit und Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder. Wir haben uns intensiv mit dem aktuellen Wortlaut des Kodex auseinan-
dergesetzt und begriiBen ausdriicklich die neu in die Praambel aufgenommene Klarstellung, dass
eine gut begriindete Abweichung von einer Kodexempfehlung im Interesse einer guten Unterneh-
mensfiihrung liegen kann.

Die Entsprechenserklarung, die am 12. Dezember 2012 durch die Vorsitzenden von Aufsichtsrat
und Vorstand unterzeichnet wurde, legt offen, an welchen Stellen und weshalb wir von den Empfeh-
lungen des Kodex abweichen. Die Erklarung bezieht sich fiir den Zeitraum 17. Dezember 2011 bis
14. Juni 2012 auf die alte Fassung des Kodex und ab dem 15. Juni 2012 auf die neue Fassung. Den
vollstandigen Wortlaut finden Sie unter www.DURR.COM/DE/INVESTOR/CORPORATE-GOVERNANCE/
ERKLAERUNG-ZUR-UNTERNEHMENSFUEHRUNG/ENTSPRECHENSERKLAERUNG.

Unsere aktuelle Entsprechenserklarung enthélt drei Abweichungen von den Kodexempfehlungen;
den entsprechenden Auszug finden Sie im Folgenden. Die deutliche Mehrzahl der Kodexanregungen
setzen wir um.

AUSZUG AUS DER ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM 12. DEZEMBER 2012

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

(Ziffer 3.8 Absatze 2 und 3 Fassungen 2010 und 2012)

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand und besteht eine Dgo-Versicherung ohne Selbstbehalt
(Gruppenversicherung). Der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 3 i.V.m. Absatz 2 des Kodex wurde
und wird daher nicht entsprochen. Die Einfiihrung eines Selbstbehalts fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats ist nicht geplant, weil die Diirr AG nicht der Auffassung ist, dass das bereits hohe Engagement
und das Verantwortungsbewusstsein der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Vereinbarung eines
Selbstbehalts weiter gesteigert werden konnen. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass fiir die sechs
Arbeitnehmervertreter des paritatisch besetzten Aufsichtsrats der Diirr AG die personliche Versiche-
rung des verbleibenden Restrisikos (in Hohe des Selbstbehalts) auf eigene Kosten unverhaltnis-
maRig teuer ware.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 Fassungen 2010 und 2012)

Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 des Kodex wird nicht entsprochen. Nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats geht mit der Benennung und Veroéffentlichung konkreter Ziele fiir seine
Zusammensetzung und deren regelmaRiger Anpassung ein nicht unerheblicher Aufwand einher,
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der mit Blick auf die GroRe des Aufsichtsrats und die nochmals gestiegene Arbeitsbelastung des
Gremiums aufgrund gesetzlicher Neuerungen nicht mehr gerechtfertigt erscheint. AuBerdem ginge
mit der Festsetzung starrer Ziele die Moglichkeit verloren, herausragende Personlichkeiten, die
nicht in den gesteckten Rahmen passen, fiir die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen. Der Auf-
sichtsrat wird sich deshalb jeweils erst im Vorfeld der Beschlussfassung iiber seine Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern mit der gewiinschten Zusammen-
setzung des Gremiums befassen. Dabei wird er auch andere als die in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des
Kodex benannten Kriterien beriicksichtigen. Im Zeitpunkt dieser Erklarung verfiigt der Aufsichts-
rat Uber ein weibliches Mitglied und Uber mehrere Mitglieder, die fundierte Auslandserfahrung
mitbringen.

Eine Altersgrenze, wie sie Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex fordert, ist fiir Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht vorgesehen, weil nach Auffassung der Dirr AG die Leistungsfahigkeit der Aufsichtsratsmit-
glieder nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhangig ist. Daruber hinaus wird sich
die Diirr AG auch in Zukunft nicht pauschal auf eine Altersgrenze festlegen, weil die Gesellschaft
hierdurch der Moglichkeit beraubt wiirde, herausragend geeignete Personlichkeiten, die diese Alters-
grenze bereits iiberschritten haben oder wahrend der Laufzeit ihres Mandats tiberschreiten werden,
fiir die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen.

Variable Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 Fassung 2012)

Die variable Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die sich am Konzernergebnis vor Steuern
(EBT) orientiert, hat sich bewahrt. Dirr mochte dem allgemeinen Trend, die variablen Vergiitungs-
bestandteile in eine fixe Vergutung umzuwandeln, nicht folgen. In der Anerkennung einer erfolg-
reichen Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr in Verbindung mit einer Begrenzung der variablen
Vergiitung auf einen verniinftigen Hochstbetrag sieht Diirr ein geeignetes variables Vergiitungs-
instrument. Der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 des Kodex (Fassung 2012) wurde und
wird daher seit dem 15. Juni 2012 nicht entsprochen.

WEITERE ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG BEI DURR?

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Als Leitungsorgan fiihrt der Vorstand der Diirr AG die Geschéfte, bestimmt die Strategie und setzt sie
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. In seiner Arbeit ist er dem Interesse und den geschafts-
politischen Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig und umfassend tiber Geschaftsverlauf, Strategie und Risiken. Den Rahmen fiir seine
Arbeit setzt eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung, die Ressortzustandigkeiten im Vor-
stand, Modalitdten der Beschlussfassung und weitere Aspekte regelt.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG berat und iiberwacht den Vorstand. GemaR dem deutschen Mitbe-
stimmungsgesetz setzt er sich paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs Vertreter der
Anteilseigner werden von den Aktiondren auf der Hauptversammlung gewahlt, die sechs Arbeit-
nehmervertreter werden von den Mitarbeitern der deutschen Diirr-Standorte gewdhlt. Herrscht bei
Abstimmungen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, zdhlt das Votum des Vorsitzenden doppelt.
Der Aufsichtsrat kann eilbediirftige Beschliisse auch in einem schriftlichen Umlaufverfahren fassen.
Diese Moglichkeit wurde im Jahr 2012 nicht in Anspruch genommen.

Die Aufsichtsratswahlen finden turnusgemaf alle fiinf Jahre statt, zuletzt wurde im Jahr 2011
gewahlt. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit aus, wird gerichtlich ein
Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewahltes Ersatzmitglied zur Verfiigung steht. Gerichtlich
bestellte Aufsichtsratsmitglieder miissen auf der folgenden Hauptversammlung beziehungsweise
bei der nachsten Wahl durch die Arbeitnehmer kandidieren.

Die vollstandige Erkldrung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance.
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Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet. Sie erortern Spezial-
themen und bereiten Beschliisse vor. Die Ausschussvorsitzenden informieren das Plenum anschlie-
RBend Uber die Arbeitsergebnisse.

= Der Personalausschuss, der gleichzeitig als Prasidium fungiert, ist in erster Linie fiir Fragen der
Bestellung und Vergiitung der Vorstandsmitglieder zustandig und bereitet die entsprechenden
Plenumsbeschliisse vor.

= Der Priifungsausschuss beschéftigt sich hauptsédchlich mit Rechnungslegung, Risikomanage-
ment, dem internen Kontrollsystem und der internen Revision. Er kontrolliert auch das
Compliance-Management-System, das die Einhaltung interner und externer Regeln sicherstellt.
Der Ausschuss priift die Jahresabschliisse von Diirr-Konzern und Diirr AG und bereitet die
entsprechenden Beschliisse des Plenums vor.

= Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, falls es im Aufsichtsrat zu Meinungsverschieden-
heiten bei der Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern kommen sollte. Bei Diirr
musste dieser Ausschuss noch nie einberufen werden.

= Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter auf der Hauptversammlung vor. Unter dem Aspekt Diversity (Vielfalt) strebt
er eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen und Personen mit Auslandserfahrung an.

AuRer dem Nominierungsausschuss, dem drei Vertreter der Anteilseigner angehoren, setzen sich
alle Ausschiisse paritatisch aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung haben die Aktiondre Gelegenheit zur Generaldebatte mit Vorstand und
Aufsichtsrat und kénnen ihr Stimmrecht ausiiben. Uber die Beschlussantrige — etwa zu Gewinn-
verwendung und Kapitalmanahmen - informiert die Tagesordnung, die vom Unternehmen fristge-
recht vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Den Vorsitz auf der Hauptversammlung fiihrt
der Aufsichtsratsvorsitzende. Er berichtet den Aktiondren {iber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im zuriickliegenden Geschéaftsjahr.

TRANSPARENZ

Unsere externe Kommunikation informiert die Offentlichkeit umfassend, konsistent und zeitnah
uber Diirr. Zahlen und Erlauterungen zur Geschaftsentwicklung bieten der Geschaftsbericht, die
Quartals- und Halbjahresfinanzberichte sowie Pressemitteilungen und Ad-hoc-Meldungen, bei be-
sonders wichtigen Neuigkeiten laden wir zu Presse- und Telefonkonferenzen ein. Alle Mitteilungen,
Berichte und Prasentationen stehen unter www.puRR.DE zum Download bereit. Fragen werden von
unserer Investor-Relations- und Presseabteilung beantwortet.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Seit dem Jahr 2003 erstellen wir unsere Konzernabschliisse nach den International Financial
Reporting Standards (1Frs). Die Abschlusspriifung nimmt seit mehreren Jahren die Ernst & Young
GmbH vor, die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung bestellt wird. Sie priift
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss, bevor dieser vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt
und spatestens 90 Tage nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht wird. GemaR Ziffer 7.2.3 des Cor-
porate Governance Kodex informiert der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziig-
lich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die fiir die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlich
sind. Auch eventuelle Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz soll
der Priifer dem Aufsichtsrat mitteilen. Bevor das Priifungsmandat erteilt wird, versichert der Ab-
schlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhédngigkeit.
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2.7
/GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

RALF W. DIETER (VORSITZENDER) RALPH HEUWING (FINANZVORSTAND)
/ Unternehmensbereiche/ / Paint and Assembly Systems / Clean Technology Systems
operative Verantwortung / Application Technology / Dirr Consulting

~

Measuring and Process Systems

/ Zentralfunktionen Unternehmenskommunikation Finanzen/Controlling

Personal (Arbeitsdirektor) Investor Relations
Forschung & Entwicklung Risikomanagement
Recht/Patente

Informationstechnologie

Qualitatsmanagement
Interne Revision

~ N N~ N~~~
~ N N N~ ~

Corporate Compliance Global Sourcing

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM, INSIDERVERZEICHNIS

EBIT, operativer Cashflow, FREE casaFLow und rock sind unsere wichtigsten Kennzahlen fiir die , S. 225
Unternehmenssteuerung. Die im Jahr 2012 erzielten Werte sowie Informationen zur Berechnung
finden sich im Kapitel FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG. 5. 88

Wir haben ein umfassendes Risikomanagementsystem etabliert, das genau auf die 15 spezifischen
Risikofelder des Diirr-Konzerns abgestimmt ist. Es umfasst auch das interne Kontrollsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess (1ks). Ausfiihrliche Informationen enthalt das Kapitel RISIKOBERICHT. 5. 110

Das Insiderverzeichnis, das gemaR § 15b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) anzulegen ist, wird
regelmalig gepflegt und auf Vollstandigkeit iiberpriift. Die darin eingetragenen Personen wurden
iiber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern. Dies gewahrleistet schnelle und effiziente
Kommunikations-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse. Der Vorstand arbeitet eng mit dem
Management der Unternehmens- und Geschéftsbereiche sowie den Fachabteilungen der Diirr AG
zusammen.

Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter leitet verschiedene Zentralfunktionen sowie die Unter-
nehmensbereiche Paint and Assembly Systems, Application Technology und Measuring and Process
Systems, dabei stimmt er sich intensiv mit den Leitern der Geschaftsbereiche ab. Er steht an der
Spitze des Vertriebs und vertritt Durr auf den Entscheidungsebenen der Kunden. Finanzvorstand
Ralph Heuwing verantwortet neben dem Finanzbereich und weiteren Zentralfunktionen auch den
Unternehmensbereich Clean Technology Systems. Eine komplette Ubersicht zur Geschiftsverteilung
im Vorstand bietet Tabelle 2.7.

Auf Konzernebene gibt es bei Diirr zwei internationale Fiihrungskreise: Dem obersten Fithrungs-
kreis (Durr Management Board) gehoren neben dem Vorstand die Leiter und Finanzverantwortlichen
der Geschéaftsbereiche sowie weitere Fiihrungskrafte an. Die weiter gefasste Senior Management
Group setzt sich aus den Geschéftsfithrern und Fiihrungskraften der Konzerngesellschaften und
der Diirr AG zusammen.
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2.8
/MELDEPFLICHTIGE TRANSAKTIONEN MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2012

Wertpapierkauf Wertpapierverkauf AuBerbarslicher
Kaufer/Verkaufer XETRA XETRA Wertpapierverkauf Stiickpreis' in € Stiickzahl Gesamtwert in €
Ralph Heuwing 14.03.2012 47,51 30.300 1.435.284,12
Ralph Heuwing 23.05.2012 40,72 1.400 57.009,40
Heide Durr 09.07.2012 51,50 25.000 1.287.500,00
Ralph Heuwing 03.08.2012 55,40 21.200 1.174.480,00
Tgerundet
KONTROLLE

@ www

S. 209

S. 209

Nach § 6 der Satzung der Diirr AG bestimmt der Aufsichtsrat Groe und Besetzung des Vorstands.
Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fiir den Vorstand enthalt einen Katalog zustim-
mungsbediurftiger Geschafte und einen Geschaftsverteilungsplan. In den Aufsichtsratssitzungen
nimmt der Vorstand schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten Stellung
und beantwortet Fragen. Die konkreten Beschlussantrage fiir den Aufsichtsrat werden den Mitglie-
dern mindestens eine Woche vor der Sitzung zusammen mit einer ausfithrlichen Unterlage in
schriftlicher Form zugestellt. Am Sitzungstag finden im Allgemeinen zundchst getrennte Vorge-
sprache der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter statt, dabei steht der Vorstand fiir Erldu-
terungen zur Verfigung. Auch aullerhalb der Sitzungen tauscht sich der Vorsitzende des Aufsichts-
rats regelmagig mit dem Vorstand aus.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS’ DEALINGS

Der Aufsichtsratsvorsitzende Heinz Diirr ist Mehrheitsgesellschafter der Heinz Diirr GmbH, die
zusammen mit der Heinz und Heide Dirr Stiftung GmbH 29,97 %% der Anteile an der Diirr AG halt
(31.12.2012). Weitere 0,1 % der Aktien sind im Besitz anderer Mitglieder des Aufsichtsrats. Der
Vorstand der Diirr AG verfiigt in Summe iiber 1,0 % der Anteile an der Diirr AG, auf Ralf W. Dieter
entfallen 0,4 %, auf Ralph Heuwing 0,6 %. Meldepflichtige Wertpapiergeschifte veroffentlichen
wir geméR § 15a WpHG umgehend nach Eingang der Mitteilung unter www.purR.DE. Eine Uber-
sicht tiber die Directors” Dealings im Jahr 2012 bietet Tabelle 2.8. Der Erlos aus den beiden Ver-
kaufstransaktionen von Finanzvorstand Ralph Heuwing wurde tiiberwiegend zur Tilgung eines
Darlehens verwendet, das die Heinz Diirr GmbH zum Aktienkauf gewahrt hatte.

VERGUTUNGSBERICHT

Neben den folgenden Angaben enthilt TExTzIFFER 41 des Anhangs zum Konzernabschluss weitere
Informationen zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie sind ausdriicklicher Bestandteil
dieses Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands halten keine wesentlichen Beteiligungen an anderen Unternehmen
und {iben auBer den Mandaten, die unter TEXTZIFFER 41 des Anhangs zum Konzernabschluss
genannt sind, keine weiteren Nebentatigkeiten aus.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift das Vergiitungssystem fiir den Vorstand regel-
maRig und erarbeitet gegebenenfalls Empfehlungen fiir dessen Weiterentwicklung. Der Aufsichtsrat
wagt diese Vorschlage sorgfaltig ab und fasst auf dieser Basis seine Beschliisse. Die Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung wird anhand mehrerer Kriterien beurteilt, zu ihnen gehoren die Auf-



MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 61/

Corporate-Governance-Bericht

gaben des Gesamtvorstands und der Einzelmitglieder, die personliche Leistung, das wirtschaftliche
Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens. Dartiber hinaus be-
rucksichtigt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergiitung in anderen Unternehmen entwickelt.

Im Jahr 2010 hat der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand an die Vorgaben des Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsbeziige (VorstAG) angepasst. Seither sind in den Vertragen
beider Vorstandsmitglieder so genannte Long Term und Short Term Incentives berticksichtigt, also
langfristige und kurzfristige erfolgsabhdngige Vergtitungskomponenten. Zudem ist ein Selbstbehalt
bei der Versicherung fiir Haftungsfalle (Dgo-Versicherung) vereinbart, wie ihn das VorstAG vor-
schreibt. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat keine Verdnderungen am Vergiitungssystem fiir den
Vorstand vorgenommen.

Der Gesamtvergiitungsaufwand fir den Vorstand belief sich im Jahr 2012 auf 7.355 T5D.€ (Vor-
jahr: 4.560 TSD. €). Frithere Vorstandsmitglieder erhielten Pensionsbeziige in Hohe von 836 TSD. €
(Vorjahr: 928 TSD. €).

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten
zusammen. Zur erfolgsunabhdngigen Vergiitung zahlen das feste Jahresgehalt (Fixum), das in
gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird, sowie die sonstigen Vergiitungen. Letztere bestehen
aus der Dienstwagennutzung und den Beitragen zur Risikolebensversicherung, beides wird von
Durr versteuert.

Die erfolgsabhédngige Vergiitung setzt sich aus den Long Term und Short Term Incentives zusam-
men; aulerdem sind Sondervergiitungen moglich. Das Short Term Incentive (sT1) besteht aus einem
vereinbarten Anteil des Konzernergebnisses vor Steuern (EBT) eines jeden Geschaftsjahres, wobei
der Auszahlungsbetrag eine Hochstgrenze (Cap) nicht iiberschreiten darf. Die Vergiitung aus dem
Long-Term-Incentive-Programm (LTI) basiert auf der Kursentwicklung der Diirr-Aktie und der
durchschnittlichen EBiT-Marge des Konzerns wahrend der dreijahrigen rti-Laufzeit. Fiir das rollie-
rende LTI-Programm wird pro Jahr eine festgelegte Anzahl an virtuellen Diirr-Aktien ausgegeben,
so genannte Performance Share Units. Im Jahr 2012 erhielt Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph Heuwing
21.500 Performance Share Units (Vorjahr: 25.000 und 21.500). Der Auszahlungsbetrag am Ende
der dreijahrigen LTI-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance Share
Units mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Die Hohe des Aktienkurs-
Multiplikators entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Bor-
sentagen vor der ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen rti-Laufzeit. Der EBIT-
Multiplikator bemisst sich nach der durchschnittlichen EBiT-Marge, die der Konzern wahrend der
dreijahrigen rT1-Laufzeit erzielte. Fiir EBiT-Multiplikator, Aktienkurs-Multiplikator und LT1-Aus-
zahlung sind Hochstgrenzen festgelegt. Wahrend der Laufzeit des LTI-Programms miussen die Teil-
nehmer dauerhaft eine bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, die aus eigenen Mitteln finan-
ziert werden.

Der in Tabelle 2.9 gezeigte LTI-Aufwand beinhaltet die Betrage, die fiir die LT1-Tranchen in den Jah-
ren 2010 bis 2012 anteilig zuriickgestellt wurden. Fiir die Riickstellung wurden zwei Groen zu-
grunde gelegt: der durchschnittliche Schlusskurs der Diirr-Aktie an den 20 letzten Handelstagen
im Dezember des jeweiligen Jahres sowie die geplante durchschnittliche EBiT-Marge fiir die jewei-
ligen rLT1-Tranchenlaufzeiten. Die tatsachlichen LT1-Beziige konnen, je nach weiterer Entwicklung
von Aktienkurs und EBIT, von den zuriickgestellten Betragen abweichen.

Die Abschlusszahlung aus der ersten LTI-Tranche, die im Jahr 2010 fiir den Vorstand aufgelegt wur-
de, ist nach der Hauptversammlung 2013 fillig. Im Jahr 2011 erhielt der Vorstand auf diese Tranche
eine Abschlagszahlung von 325 TSD. €, die mit der nun anstehenden Abschlusszahlung fiir die erste
Tranche verrechnet wird. Eine weitere Abschlagszahlung tiber 560 TSD.€ wurde im Jahr 2012 ge-
leistet, diese wird mit der spateren Abschlusszahlung fiir die zweite Tranche verrechnet. Die dritte
LTi-Tranche fiir den Vorstand wurde im Geschéaftsjahr 2012 aufgelegt und hat eine Laufzeit von

1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2014.
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2.9
KIERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2012

ERFOLGSUNABHANGIG ERFOLGSABHANGIG
Vergiitungs-
Langfristiger aufwand Aufwand
Grund- Sonstige Vergiitungs- Kurzfristig ohne Alters- fur Alters- Gesamt- In 2012
€ vergiitung  Vergiitungen'  aufwand (LTI) (SThH versorgung versorgung? aufwand’ ausbezahlt
Ralf W. Dieter 550.000,00 57.049,31 1.904.985,73 1.000.000,00 3.512.035,04 150.000,00 3.662.035,04 2.107.049,31
Ralph Heuwing 425.455,44 24.948,19  2.215.099,68 900.000,00 3.565.503,31 127.500,00 3.693.003,31 1.735.403,63

Gesamt

975.455,44 81.997,50 4.120.085,41 1.900.000,00 7.077.538,35 277.500,00 7.355.038,35 3.842.452,94

T Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

2 |m Geschaftsjahr 2012 erfasste Dienstzeitaufwendungen

3 Dirr hat entsprechend dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) seit 2010 Hochstbetridge (Caps)
fur die STI- und LTI-Zahlungen festgelegt. Diese betragen bei Herrn Dieter 1,0 Mio.€ (STI) und 1,5 Mio.€ (LTI) p.a., bei
Herrn Heuwing 0,9 Mio.€ (STI) und 1,5 Mio.€ (LTI) p.a. Der in der Spalte , Langfristiger Vergiitungsaufwand (LTD)"” gezeigte
Aufwand besteht aus der Zufuhrung zu den Riickstellungen der laufenden LTI-Tranchen. Dieser Aufwand lag in Vorjahren
unter dem Hochstbetrag. Daher musste aufgrund der guten Ergebnis- und Kursentwicklung die Riickstellung erhoht werden.
Die LTI-Ruckstellungszuftihrungen fir Herrn Heuwing waren im Jahr 2012 hoher als bei Herrn Dieter, da fur Herrn Dieter
bereits in den Vorjahren hohere Riickstellungen gebildet worden waren.

2.10/
VERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2011

ERFOLGSUNABHANGIG ERFOLGSABHANGIG
Verglitungs-
Langfristiger aufwand Aufwand
Grund- Sonstige Verglitungs- Kurzfristig ohne Alters- fur Alters- Gesamt- In 2011
€ verglitung  Vergltungen'  aufwand (LTI) (STI) versorgung versorgung? aufwand ausbezahlt
Ralf W. Dieter 500.000,00 49.968,28 862.706,77 938.965,50  2.351.640,55 105.000,00 2.456.640,55 1.594.968,28
Ralph Heuwing 375.000,00 23.144,26 741.207,82 881.034,50 2.020.386,58 82.500,00 2.102.886,58 1.373.144,26
Gesamt 875.000,00 73.112,54  1.603.914,59 1.820.000,00 4.372.027,13 187.500,00 4.559.527,13 2.968.112,54

T Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.
2 |m Geschiftsjahr 2011 erfasste Dienstzeitaufwendungen

Auch bei der st1-Vergiitung sind Abschlagszahlungen moglich. Diese werden mit der sti-Abschluss-
zahlung verrechnet, die nach Feststellung des Konzernabschlusses fiir das betreffende Ge-
schaftsjahr fallig wird. Im Geschaftsjahr 2012 erhielt der Vorstand eine sTi-Abschlagszahlung
von 1.500 TSD.€ (Vorjahr: 1.175 TSD. €).

Neben dem Vorstand konnen sich auch die 16 weiteren Mitglieder des obersten Fiihrungskreises
des Konzerns (Diirr Management Board) an unserem LTI-Programm beteiligen. Auch sie miissen
dazu eine individuell definierte Anzahl von Diirr-Aktien kaufen und wahrend der Teilnahmedauer
halten.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur strategischen Weiter-
entwicklung des Konzerns zu vereinbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatzliche
Sondervergiitung zu gewahren. Auch fiir auBerordentliche Leistungen und Erfolge eines Vorstands-
mitglieds ist eine Sondervergiitung moglich.

Einen weiteren Vergiitungsbestandteil bildet der arbeitgeberfinanzierte Beitrag fiir die Altersver-
sorgung, der in unser ,VORaB"-Programm (,Vorsorge aus Bruttogehalt”) einbezahlt wird. VORaB
ist ein betriebliches Altersvorsorgeinstrument, das in Form einer aufgeschobenen Vergiitung als
riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Ferner wurden fiir beide Mitglieder des Vorstands
Unfall- und Risikolebensversicherungen abgeschlossen.
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Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zundchst fiir eine Laufzeit von drei Jahren abge-
schlossen. Bei Verlangerung des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlan-
gerung auf insgesamt fiinf Jahre gewahlt. Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglieder haben
eine Laufzeit von fiinf Jahren. Der Vertrag von Ralf W. Dieter endet am 31. Dezember 2015. Im Mai
2011 hat der Aufsichtsrat den bis 14. Mai 2012 laufenden Dienstvertrag von Ralph Heuwing um
fiinf weitere Jahre bis 14. Mai 2017 verlangert.

Im Fall einer Change of Control, also einer Ubernahme von mehr als 50 % der Stimmrechte der
Diirr AG, haben beide Vorstandsmitglieder eine Option auf Weiterbeschaftigung. Alternativ konnen
sie ein Eigenkiindigungsrecht ausiiben, das ihnen die Moglichkeit verschafft, innerhalb von fiinf
Monaten nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt niederzulegen und den Dienstvertrag zu kiin-
digen. Bei Eigenkiindigung besteht Anspruch auf maximal drei Jahresvergiitungen — wie im
Deutschen Corporate Governance Kodex vorgesehen. Allerdings darf dabei nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet werden.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Vergutung des Aufsichtsrats regelt § 15 der Satzung der Diirr AG; den Text finden Sie auf

www.DURR.DE unter Investor Relations/Corporate Governance/Satzung. Um das Vergutungssystem @ www
anzupassen, ist eine Satzungsanderung durch die Hauptversammlung erforderlich.

Im Jahr 2012 beliefen sich die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats auf 986 TSD.€ (Vorjahr: 999 TSD. €).
Die individuelle Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in TExTzIFFER 41 im Anhang zum Konzern- s. 209
abschluss dargestellt. Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine feste Vergiitung von 20.000 € jahrlich sowie ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro Sitzung. Wie bei
allen Mitarbeitern im Inland ist auch fiir den Aufsichtsrat eine variable Vergiitung vorgesehen. Pro
Mitglied betragt sie grundsatzlich 0,4 vom Tausend des Konzernergebnisses vor Steuern, darf aber
35.000 € nicht tiberschreiten. Die feste Vergiitung wird am Ende des Geschéftsjahres ausgezahlt.
Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache der
Gesamtvergltung eines einfachen Mitglieds. Die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss wird mit
9.000 € pro Jahr vergiitet, der Vorsitzende dieses Ausschusses bekommt das Zweifache. Die Vergii-
tung fiir Mitglieder des Personalausschusses betragt 5.000 € pro Jahr, der Vorsitzende erhalt das
Eineinhalbfache. Mitglieder des Nominierungsausschusses haben Anspruch auf 2.500 € pro Sitzung,
im Falle des Vorsitzenden auf das Eineinhalbfache. Scheidet ein Mitglied unterjahrig aus dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird eine zeitanteilige Vergiitung fallig.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE ANGESTELLTE

AuRertariflich bezahlte Mitarbeiter haben neben dem Jahresgrundgehalt Anspruch auf eine erfolgs-
abhangige Tantieme. Der Betrag richtet sich nach dem Konzernergebnis und dem Grad der indi-
viduellen Zielerreichung. Meist betragt die Tantieme zwischen 5 und 10 % des Grundgehalts, bei
Fihrungskraften ist der variable Anteil hoher. Die tariflich bezahlten Mitarbeiter in Deutschland
erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Konzernergebnis einen zuvor mit dem Betriebsrat ver-
einbarten Wert {ibersteigt. Die Erfolgsbeteiligung fiir das Jahr 2012 betragt 2.000 €, hinzu kommt
eine Sonderpriamie von 500 € fiir die besondere Arbeitsbelastung. Bezugsberechtigt fiir beide Zah-
lungen sind alle Vollzeit-Tarifmitarbeiter an den deutschen Standorten.
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,DURR 2015”: WACHSTUM, OPTIMIERUNG, NEUE GESCHAFTSFELDER

Mit einer EBIT-Marge von 7,4 % haben wir im Geschéaftsjahr 2012 den strategischen Zielwert von
6 % Ubertroffen. Der rRocE erreichte mit 43,9 % ein Spitzenniveau. Entsprechend haben wir neue
Ziele formuliert:

= Die EBIT-Marge soll im Jahr 2013 7,0 bis 7,5 % erreichen.
= Der rOCE soll nachhaltig zwischen 25 und 30 % betragen — ein im internationalen Vergleich sehr
hohes Niveau.

Beim Umsatz streben wir weiterhin ein durchschnittliches Wachstum von 5 bis 10 %% in den kom-
menden Jahren an. Von 2010 bis 2012 erreichten wir deutlich hohere Zuwachsraten, da wir von
Aufholeffekten nach der Krise von 2008/2009 profitierten, die sich naturgemaR nicht fortschreiben
lassen.

Die Strategie , Diirr 2015, mit der wir die genannten Kennzahlenziele erreichen wollen, kniipft an
die erfolgreiche Strategie , Diirr 2010” an, setzt in einigen Bereichen aber neue Akzente. Thre Haupt-
stofrichtungen sind Wachstum, Optimierung und die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder. Die
konkreten Manahmen, die den drei StoRrichtungen zugeordnet sind, stellen wir im Folgenden dar.

WACHSTUM

Um profitabel zu wachsen, setzen wir auf vier Bereiche:

1. AUSBAU DES KERNGESCHAFTS IN DEN EMERGING MARKETS

In den Emerging Markets bieten sich nachhaltig gute Wachstumschancen. Schwellenldnder wie
China, Indien und Brasilien werden ihr Bruttoinlandsprodukt weiterhin kraftig steigern. Auch die
Perspektiven fiir den Automobilabsatz sind giinstig. Die Automobildichte ist noch immer sehr

2.11
%ENTWICKLUNG DER STRATEGISCHEN SCHWERPUNKTE 2005 BIS 2015
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gering, wahrend zunehmender Wohlstand den Wunsch nach individueller Mobilitat verstarkt. Von
2012 bis 2017 wird die Weltautomobilproduktion Prognosen zufolge um rund 23 Millionen Ein-
heiten steigen. Rund drei Viertel davon werden voraussichtlich auf die Emerging Markets entfallen.

Wir haben gute Voraussetzungen, um iiberdurchschnittlich von den Wachstumspotenzialen in den
Emerging Markets zu profitieren. 33 % unserer Belegschaft sind dort beschéaftigt, wir sind in den
lokalen Markten seit vielen Jahren etabliert und bieten vor Ort ein breites Leistungsspektrum. Diese
starke Position werden wir weiter verbessern, indem wir zusatzliche Kapazitaten und Kompeten-
zen aufbauen und die gesamte Konzernorganisation noch konsequenter an den Anforderungen der
Emerging Markets ausrichten (siehe Absatz , Optimierung”).

Neben den gut erschlossenen Bric-Markten und Mexiko richten wir den Fokus auch auf die zukiinf- S. 224
tigen Wachstumsmarkte Siidostasien und — mit langfristiger Perspektive — Afrika. In Thailand haben

wir im Jahr 2012 eine neue Konzerngesellschaft gegriindet, in Stidafrika planen wir den Bezug

eines neuen Standorts.

2. BUY-AND-BUILD-AKQUISITIONEN

Seit dem Jahr 2009 haben wir verschiedene Akquisitionen getatigt, um Geschaftsfelder mit guten

Perspektiven fiir profitables Wachstum zu erschlieen. Diesen Kurs werden wir fortsetzen, Informa-

tionen zur Akquisitionsfinanzierung finden Sie im Kapitel PROGNOSEBERICHT. 5.120

Unserer Akquisitionsstrategie liegen folgende Leitlinien zugrunde:

= Wir konzentrieren uns auf Geschaftsfelder, die an das Kerngeschaft angrenzen und Synergien mit
vorhandenen Aktivitaten und Kompetenzen bieten, zum Beispiel in Entwicklung, ENGINEERING, S.224
Einkauf, Vertrieb und Service.

= Wir erwerben tendenziell kleinere Unternehmen, die wir nach dem Buy-and-build-Prinzip weiter-
entwickeln. Beim Ausbau des Geschifts nutzen wir die internationale Vertriebs- und Service-
Plattform des Konzerns.

= Wir besetzen technologisch anspruchsvolle Nischen, in denen wir, wie im Kerngeschaft, die
internationale Marktfithrerschaft anstreben.

2.12
KSLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION
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Unsere bisherigen Akquisitionen haben wir in folgenden Geschaftsfeldern vorgenommen:

= Auswuchttechnik fiir Turbolader: Mitte 2009 haben wir die franzosische Gesellschaft Datatechnic
ibernommen, die auf AuswucHTTECHNIK fiir Turbolader spezialisiert ist und dem Geschafts-
bereich Balancing and Assembly Products angehort. Dessen Fithrungsgesellschaft Schenck Rotec
(Darmstadt) treibt die Produktentwicklung gemeinsam mit Datatechnic voran. Unter anderem
wurden bereits neue Maschinengenerationen fiir das Auswuchten von Turbinenradern, Verdichtern
und Rumpfgruppen von Turboladern entwickelt.

Feinstreinigungstechnik: Ende 2009 hat der Geschaftsbereich Cleaning and Filtration Systems
das schweizerische Nischenunternehmen ucMm akquiriert. UCM ist auf FEINSTREINIGUNGSANLAGEN
spezialisiert und beliefert Branchen wie Medizintechnik und Prazisionsoptik, zu denen wir bisher
keinen Zugang hatten. Zudem nutzen ucm und Diirr Ecoclean Vertriebssynergien in Bereichen
wie Feinmechanik und Maschinenbau.

= Klebetechnik: Im Jahr 2010 hat Application Technology sein Spektrum in der KLEBETECHNIK durch
zwei Technologiezukaufe erweitert. Mit den erworbenen Nischenanbietern Kleinmichel und
Rickert bietet der Unternehmensbereich nun technische Losungen fiir alle Klebeprozesse im Auto-
mobilbau. In Rohbau und Endmontage gilt das Kleben als Zukunftstechnologie, da es Kosten
spart und den Einsatz neuer LeicuTBAU-Werkstoffe ermdglicht. In der Automobilindustrie stof$t
unser Angebot auf positive Resonanz. Unter anderem erhielten wir im Jahr 2012 einen GroR-
auftrag von Volkswagen/Audi uber die Lieferung von mehr als 500 Klebesystemen.

Lackiertechnik: Im Mai 2011 haben wir iiber den Geschaftsbereich Paint and Final Assembly
Systems 10 % der Anteile an unserem japanischen Kooperationspartner Parker Engineering
ibernommen. Gemeinsam wollen wir das Lackiertechnikgeschaft mit der japanischen Automobil-
industrie ausweiten, vor allem im Wachstumsmarkt Stidostasien, wo japanische Produzenten
dominieren.

Befiilltechnik: Ebenfalls im Mai 2011 haben wir 55 % an dem danischen Befiilltechnikspezialisten
Agramkow erworben. Damit sind wir in diesem Technologiebereich der weltweit groRte Anbieter.
Wahrend unsere Gesellschaft Diirr Somac als Weltmarktfithrer die Automobilindustrie beliefert,
ist Agramkow die Nummer eins bei BEFGLLTECHNIK fiir Haushaltsgerdate und Warmepumpen. Sy-
nergien bestehen vor allem in Einkauf, Forschung und Entwicklung sowie bei der internationalen
Prasenz.

Uber unsere Akquisitionen im Bereich Energieeffizienz informiert der Absatz ,Neue Geschifts-
felder: Clean Technology Systems” in diesem Kapitel. Bitte beachten Sie auch die entsprechenden
Informationen im Kapitel ORGANISATION UND TATIGKEITSBEREICHE.

3. SERVICE UND MODERNISIERUNG

Durch das hohe Geschéaftsvolumen der vergangenen drei Jahre hat sich unsere installierte Basis
nochmals deutlich vergroRert. Zum Beispiel stieg die Anzahl der Diirr-Roboter im Markt von
knapp 4.400 Ende 2009 auf 7.300 Ende 2012. Auch in den anderen Geschaftsbereichen gab es
hohe Zuwéachse im Anlagenbestand.

Mit der installierten Basis ist auch unser Service-Potenzial weiter gewachsen. Daher bestehen gute
Voraussetzungen, um das Geschaft mit Modernisierungen, Ersatzteilen und anderen Dienstleistun-
gen auszubauen. Bis 2015 wollen wir einen Service-Anteil am Umsatz von tiber 25 % erreichen. Im
Jahr 2012 entfielen 21,1 9% auf das Service-Geschaft. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr (23,2 %)
resultiert aus dem iiberproportional starken Umsatzwachstum bei Neuanlagen und -maschinen.
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2.13
/AUSBAU DER STAMMBELEGSCHAFT IN DEN EMERGING MARKETS

31.12.2012 31.12.2005

China 1.221 271
Brasilien 281 83
Mexiko 203 64
Indien 423 148
Osteuropa/Sonstige Emerging Markets 386 294
Gesamt 2.514 860

Besonders hoch ist das zusatzliche Service-Potenzial in den Emerging Markets. In China, unserem
groRten Markt, resultieren zurzeit nur 5 % des Umsatzes aus dem Service, Indien liegt mit rund
12 % ebenfalls unter dem Konzerndurchschnitt.

Bei der Modernisierung von Automobilfabriken sehen wir ebenfalls gute Wachstumsperspektiven.
Vor allem in den etablierten Markten Nordamerika und Westeuropa planen unsere Kunden ver-
starkt Modernisierungsprojekte, um die Produktionseffizienz alterer Werke zu erhohen. In den usa
kommt hinzu, dass die vorhandenen Fertigungskapazitaten angesichts der starken Automobil-
nachfrage vergroRert werden miissen. Die Produktinnovationen, die wir in den vergangenen Jahren
auf den Markt gebracht haben, machen Modernisierungsinvestitionen wirtschaftlicher.

4. FOKUS AUF PRODUKTINNOVATION

Diirr ist ein technologieorientiertes Unternehmen. Unsere Marktfiihrerschaft basiert auf der Kom-

petenz, kontinuierlich Innovationen zu entwickeln, die unseren Kunden zu mehr Effizienz in der

Produktion verhelfen. Wir haben die Ausgaben fiur Forschung und Entwicklung im Jahr 2012 um

26 % erhoht und planen fiir die ndchsten Jahre weitere Zuwachse. Unsere FsE-Kapazititen sind

deutlich groRer als bei unseren Wettbewerbern. Daher konnen wir neue Technologien schneller ent-

wickeln und damit den Abstand zum Wettbewerb halten und ausbauen. Eine Ubersicht zu aktuellen

FsE-Trends und Innovationen finden Sie im Kapitel FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG. 5.97

OPTIMIERUNG

Die Anforderungen, die unser internationales Marktumfeld an uns stellt, verdndern sich permanent.
Darauf stellen wir uns ein, indem wir kontinuierlich unsere Geschiftsprozesse optimieren und

die regionale Kapazitatsverteilung anpassen. Durch beides erschliefen wir immer wieder Kosten-
senkungs- und Ertragspotenziale.

1. KAPAZITATSOPTIMIERUNG

Bei der regionalen Kapazitatssteuerung beriicksichtigen wir neben der aktuellen Nachfrage auch

die langfristige Entwicklung des Marktvolumens. In den vergangenen Jahren haben wir unsere

Kapazitaten in den Emerging Markets stark ausgeweitet, aktuell beschaftigen wir dort 33 %% unserer
Mitarbeiter, Ende 2005 waren es lediglich 14 %. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir die

Belegschaft in Brasilien besonders stark ausgebaut (+51 %). Zukiinftig wird Siidostasien eine immer

wichtigere Rolle spielen. Eine Ubersicht iiber den Aus- und Neubau diverser Standorte enthilt das

Kapitel ORGANISATION UND TATIGKEITSBEREICHE. 5. 43
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2. WELTWEITE PROZESSE/LOKALISIERUNG

Wir haben unsere Geschéftsprozesse in den vergangenen Jahren weltweit vereinheitlicht und
dadurch die Effizienz in der internationalen Auftragsabwicklung erhoht. Zudem treiben wir die
Lokalisierung von Produkten und Wertschopfung weiter voran.

Lokalisierung von Produkten: Mit unserem Local-Design-Ansatz entwickeln wir Maschinen und
Anlagen, die sich speziell an den Anforderungen der Emerging Markets orientieren, zum Beispiel
in puncto Komplexitat, Automatisierung und Bedienung. In einigen Landern, zum Beispiel in China,
betreiben wir bereits eine gezielte lokale Produktentwicklung.

Lokalisierung der Wertschépfung: Da unsere Gesellschaften in den Emerging Markets immer wich-
tiger werden, erweitern wir systematisch ihr Kompetenzspektrum. Im Gegensatz zu anderen
Maschinen- und Anlagenbauern betreiben wir nicht nur Vertriebs-, Service- und Produktionsnieder-
lassungen, sondern sind auch in ENGINEERING, Projekt- und Baustellenmanagement lokal gut auf-
gestellt. Unsere Ressourcen in den Emerging Markets unterstiitzen auch die Projektabwicklung in
anderen Teilen der Welt, was uns Kostenvorteile eréffnet.

NEUE GESCHAFTSFELDER: CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Der Anfang 2011 gegriindete Unternehmensbereich Clean Technology Systems biindelt unsere
Aktivitaten in der Umwelt- und Energieeffizienztechnik — ein Zukunftssektor, der weltweit an Bedeu-
tung gewinnt. Wir werden dieses Geschaft in den kommenden Jahren stark ausbauen und zu
einem neuen Standbein des Konzerns entwickeln. Fiir das Jahr 2015 streben wir einen Umsatz von
mindestens 200 M10.€ an. Die Perspektiven dafiir sind gut:

= Bei unseren Kunden riickt der Energieverbrauch in der Produktion zunehmend in den Fokus.
Daher werden energieeffiziente Technologien immer starker nachgefragt, zumal sich die Amorti-
sationszeiten bei hoheren Energiepreisen verringern.

= Die Umstellung auf energiesparende Verfahren verbessert die Nachhaltigkeit der Produktion -
ein Imagefaktor, der vor allem in der Automobilindustrie immer wichtiger wird.

= Die Erkenntnis, dass wirtschaftliches Wachstum und Energieverbrauch entkoppelt werden miissen,
setzt sich weltweit durch. Der Weg dorthin fiihrt nur tiber Fertigungsprozesse mit geringerem
Energieeinsatz.

= In Deutschland wird immer deutlicher, dass die Energiewende nicht allein mithilfe erneuerbarer
Energien zu bewaltigen ist. Auch der Energieverbrauch muss durch sparsamere Technologien
gesenkt werden.

Dirr bringt alle Voraussetzungen mit, um vom weltweiten Trend zur Energieeffizienz zu profitieren.
Wir verfiigen neben der Fachkompetenz in den Bereichen Abluft und Abwarme auch iiber Erfah-
rung in Engineering und Projektmanagement. Durch unsere weltweite Prasenz konnen wir das stark
wachsende Marktpotenzial fiir energieeffiziente Technologien gut erschlieen, auch in China und
anderen Emerging Markets.
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Strategie

Durch Akquisitionen und Eigenentwicklungen bauen wir ein Produktportfolio auf, mit dem wir
Kunden bei der energetischen Optimierung ihrer Produktion unterstiitzen konnen — unabhangig von
Branche und Unternehmensgrof3e. Dabei konzentrieren wir uns auf unterschiedliche Technologien
zur Nutzung von Warme und Abwarme:

= Organic Rankine Cycle (0rc): ORC ist ein Verdampfungsprozess, der aus Abwarme Strom generiert.
Die Anlagen lassen sich an Abwarmequellen wie Blockheizkraftwerke, Biogasanlagen, Verbren-
nungsmotoren und thermische Abluftreinigungssysteme ankoppeln. Zugriff auf die orc-Technolo-
gie erhielten wir durch den Erwerb einer 50 o%-Beteiligung an der Start-up-Firma Cyplan Ltd. im
Jahr 2011.

= Compact Power System (cps): Wir bieten Mikrogasturbinen an, mit denen sich durch Gasverbren-
nung Strom, Warme oder Kélte erzeugen lasst. Dabei fallen deutlich weniger Emissionen an als bei
herkémmlichen Verbrennungsmotoren. Auflerdem erlaubt die Mikrogasturbine eine wesentlich
flexiblere Brennstoffzusammensetzung, was zusatzliche Anwendungsmoglichkeiten erschlief3t. Die
Technologie lasst sich in Lackierereien genauso nutzen wie in Heizzentralen, Kldranlagen oder
in der Schwachgasverstromung.

= Wirmepumpe: Durch den Einstieg bei der Thermea Energiesysteme GmbH (27,5 %%, Oktober 2012)
haben wir Zugang zu einer innovativen Warmepumpentechnologie erhalten. Thermea ist einer
der ersten Anbieter von Grofwarmepumpen, die mit dem umweltfreundlichen Kaltemittel CO,
arbeiten. Die Technik eignet sich zum Beispiel fiir die Prozess- und Lebensmittelindustrie, fir
Trocknungsprozesse, Rechenzentren und Gebaudetechnik sowie zur Erzeugung von Nah- und
Fernwarme.

= Wirmetausch: Uber das Partnerunterunternehmen HeatMatrix, an dem wir seit Januar 2012 mit
15 % beteiligt sind, bieten wir korrosionsbestandige wARMETAUSCHER aus Hochtemperaturkunst- S. 224
stoff an. Einsatzfelder sind beispielsweise die Warmeriickgewinnung aus Rauchgas, industrielle
Trocknungsprozesse oder Dampfkesselanlagen.

= Wirmespeicherung: Unser Partnerunternehmen LaTherm entwickelt und vertreibt mobile Warme-
speicher, um Abwarme aus Industrieprozessen und Blockheizkraftwerken auszukoppeln, zu
speichern und an anderer Stelle wieder zu verwenden. An LaTherm halten wir eine Beteiligung
von 29 %.

Unsere Aktivitdten in der Abluftreinigungstechnik bilden die Plattform fiir die Expansion im Ener-
gieeffizienzgeschift. Sie stellen zum Beispiel Ressourcen in Vertrieb, Engineering, Projektmanage-
ment und Vermarktung zur Verfiigung.

ABLUFTREINIGUNGSTECHNIK: POTENZIALE IN DEN EMERGING MARKETS UND NEUEN
ANWENDUNGSFELDERN

Auch in der Abluftreinigungstechnik bestehen gute Wachstumschancen: Zum einen bauen wir
unsere Position in den Emerging Markets weiter aus; dort werden die Emissionsrichtlinien zuneh-
mend verscharft. Zum anderen entwickeln wir Anwendungen fiir neue Einsatzbereiche. Ein Bei-
spiel ist die vaM-RTO-Technik. Hier verbrennen unsere Anlagen Methangas in der Abluft von Stein-
kohlebergwerken (vam: Ventilation Air Methane). Diese Technologie bietet mehrere Vorteile: Das
extrem klimagefahrdende Methan wird durch die kontrollierte Verbrennung unschidlich gemacht.
Bei Ankopplung einer Dampfturbine kann Strom fiir den Minenbetrieb oder die Einspeisung

in das Stromnetz gewonnen werden. In vielen Landern lassen sich ferner Ertrdge aus Emissions-
zertifikaten erzielen.
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Gesamtaussage des Vorstands zum
Geschaftsverlauf 2012

Wir beurteilen den Geschiftsverlauf im Jahr 2012 positiv. Umsatz und Ergebnis erreichten Hochst-
werte, der Auftragseingang blieb nur knapp hinter dem Spitzenwert des Vorjahres zuriick. Unsere
urspriinglichen Ziele fiir alle drei GroRen haben wir Ende Juni 2012 mit Blick auf das starke
erste Halbjahr deutlich angehoben. Diese hoheren Ziele konnten wir sogar leicht tibertreffen, wie
Tabelle 2.14 zeigt.

Im Geschaftsjahr 2012 profitierten wir davon, dass viele Kunden starker und stetiger investierten
als zu Jahresbeginn erwartet. In der Automobilindustrie nahmen die Modernisierungsinvestitionen
zu. Die Erweiterungsinvestitionen in China erreichten nach einem moderaten Start nahezu das
hohe Vorjahresniveau, da die Automobilproduzenten Marktanteile sichern und am langfristigen
Marktwachstum teilhaben wollen.

Mit 2.596,8 MI0. € Uibertraf der Auftragseingang unser urspriingliches Ziel um knapp 600 MI0. €.
Damit lagen wir erneut klar iiber dem Niveau der Geschaftsjahre vor 2011. Der Umsatz erhohte sich
um 24,9 % auf 2.399,8 MI10.€ und Uibertraf den zunachst erwarteten Wert von mindestens 2 MRD. €

2.147
ZIELERREICHUNG KONZERN 2012

ZIEL 2012 ZIEL 2012

IST 2011 (PROGNOSE JANUAR 2012)  (PROGNOSE JUNI 2012) IST 2012
/ Umsatz 1.922,0 Mio.€ >2.000 Mio.€ 2.300 Mio. € 2.399,8 Mio. €
/ Auftragseingang 2.684,9 Mio.€ >2.000 Mio.€ 2.500 Mio. € 2.596,8 Mio.€
/ Auftragsbestand (31.12.)  2.142,7 Mio.€ >2.100 Mio. € >2.100 Mio. € 2.316,8 Mio. €
/ EBIT-Marge 5,5% 5,5 bis 6 % 6,5 bis 7% 7,4%
/ Finanzergebnis -20,7 Mio.€ leicht schwacher schwacher 29,2 Mio.€
/ Steuerquote 25,1% rund 25 % rund 25 % 24,6 %
/ Ergebnis nach Steuern 64,3 Mio. € +15% >+50% 111,4 Mio.€
/ Operativer Cashflow 127,9 Mio.€ leicht schwacher leicht schwacher 117,6 Mio. €
/ Free Cashflow 91,8 Mio. € leicht schwacher leicht schwacher 65,9 Mio.€
/ Nettofinanzstatus (31.12.) +51,8 Mio.€ leicht positiv leicht positiv +96,7 Mio.€

(0 bis +50 Mio.€)

/ Liquiditat (31.12.) 298,6 Mio.€ Riickgang Riickgang 349,3 Mio.€
(>200 Mio.€)
/ Investitionen’ 23,4 Mio. € leichter Anstieg leichter Anstieg 32,5 Mio.€

in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen)




MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 71/

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschdftsverlauf 2012

2.15
/ZIELERREICHUNG UNTERNEHMENSBEREICHE 2012

UMSATZ (M10.€) AUFTRAGSEINGANG (M10. €) EBIT-MARGE (%)
Ziel 2012 Ist 2012 Ziel 2012 Ist 2012 Ziel 2012 Ist 2012
Paint and Assembly Systems 900 1.125,2 950 1.326,1 4 bis 5 6,6
Application Technology 440 531,2 400 556,6 7 bis 8 9.9
Measuring and Process Systems 570 647,9 550 600,6 5 bis 6 8,9
Clean Technology Systems 90 95,5 100 113,5 5 bis 6 4,0

deutlich. Die Kosten entwickelten sich insgesamt plangemaf. Personalkosten (+18 %), Materialkos-
ten (+19 %) und Overhead-Kosten (+17 %) stiegen jeweils unterproportional zum Umsatz. Der EBIT-
Anstieg auf 176,9 Mm10. € basiert auf Degressionseffekten bei den Fixkosten und dem héheren Brutto-
ergebnis. Die EBIT-Marge erreichte mit 7,4 % ein erfreuliches Niveau, zu Jahresbeginn hatten wir
5,5 bis 6,0 % angepeilt.

Das Finanzergebnis fiel schwacher aus als zunachst geplant. Hauptgriinde waren niedrige Anlage-
zinsen sowie Einmalbelastungen in Hohe von 6,5 M10.€, die aus der vorgezogenen Abschreibung
von Transaktionskosten fiir den Konsortialkredit und dem geringeren Abzinsungsfaktor fur Lang-
zeitarbeitskonten resultierten. Mit 24,6 % unterschritt die Steuerquote das bereits niedrige Vor-
jahresniveau, da wir zusatzliche aktive latente Steuern auf noch vorhandene steuerliche Verlust-
vortrdage bilden konnten. Als Resultat stieg das Ergebnis nach Steuern um 73,3 % — und damit
wesentlich starker als erwartet — auf 111,4 MIO. €.

Wie erwartet erreichte der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit mit 117,6 mM10.€ nicht ganz den

hohen Vorjahreswert. Dem starken Ergebnis- und Erlosanstieg stand ein Aufbau des NET wORKING s. 225
CAPITAL gegeniiber, der mit dem gestiegenen Geschéftsvolumen einherging. Der FREE CASHFLOW

erreichte mit 65,9 M10. € trotz hoherer Investitions- und Zinsausgaben ein sehr zufriedenstellendes

Niveau. Der NETTOFINANZSTATUS erhohte sich auf 96,7 M10.€ (31.12.2012) und verbesserte sich S. 225
damit zum sechsten Mal in Folge, was die Nachhaltigkeit unseres Entschuldungskurses belegt. Die

fliissigen Mittel lagen zum Bilanzstichtag bei 349,3 M10.€ und damit — genauso wie der Nettofinanz-

status — Uiber unseren Erwartungen. Die Investitionen (ohne Beteiligungen) wurden stark erhoht

und erreichten 32,5 m10.€. Sie flossen unter anderem in die Erweiterung von Standorten und Kapa-

zitdten und tragen dem gestiegenen Auftragsvolumen Rechnung.

UNTERNEHMENSBEREICHE

Drei von vier Unternehmensbereichen haben ihre Umsatz- und Ergebnisziele im Jahr 2012 deutlich
iibertroffen. Paint and Assembly Systems erreichte mit 6,6 % eine unerwartet hohe EBIT-Marge,
nachdem diese bereits im Vorjahr auf 4,6 o gestiegen war. Auch Application Technology konnte
mit einer EBIT-Marge von 9,9 % erheblich zulegen (Vorjahr: 7,6 %). Dasselbe gilt fur Measuring
and Process Systems mit 8,9 % (Vorjahr: 5,7 o6). Dort steuerte der margenstarke Geschaftsbereich
Balancing and Assembly Products den Grof3teil des Ergebnisses bei, auch der Geschaftsbereich
Cleaning and Filtration Systems erzielte eine weitere Ergebnisverbesserung. Im Unternehmens-
bereich Clean Technology Systems blieb das Ergebnis hinter dem Zielwert zuriick, da vor allem
im ersten Quartal Anlaufkosten im Geschéaftsfeld Energieeffizienz anfielen. In den anderen drei
Unternehmensbereichen bewegten sich die Funktionskosten in etwa auf dem Planniveau. Die
Ziele der Unternehmensbereiche flir 2013 und 2014 finden Sie im PROGNOSEBERICHT. 5. 120
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GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG IM SOLL-IST-VERGLEICH
Bei der Unternehmenssteuerung orientieren wir uns an vier ilbergeordneten Grofen:

= EBIT
= Operativer Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit)
= Free Cashflow

= ROCE (EBIT zu Capital Employed).

Wie Tabelle 2.14 zeigt, haben wir unsere EBIT-Zielmarge {iberschritten und den geplanten operati-
ven Cashflow erreicht. Auch der FREE casaFLow bewegt sich auf einem zufriedenstellenden Niveau.
Ein konkretes Ziel fiir die Rendite auf das eingesetzte Kapital hatten wir nicht formuliert, nach-
dem der rock im Vorjahr mit 28,4 % klar tiber den Planwert gestiegen war. 2012 erreichte der ROCE
43,9 %, damit lag er im internationalen Vergleich auf einem Spitzenniveau und deutlich iiber den
Kapitalkosten.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF URSACHLICHE EREIGNISSE

Wie im Vorjahr wurde unser Geschaftsverlauf von zwei iibergeordneten Faktoren stimuliert: der
starken Automobilnachfrage und den entsprechend hohen Investitionen der Automobilindustrie.
Singulédre Ereignisse, die sich wesentlich auf den Geschiftsverlauf sowie die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns auswirkten, gab es nicht.
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Konjunktur und Branchenumfeld

2012: ERHOHTE KONJUNKTURELLE UNSICHERHEITEN

2012 schwachte sich das weltwirtschaftliche Wachstum von Quartal zu Quartal ab. Unter dem
Strich stand ein Plus von 2,9 %, was einem Riickgang von 0,9 Prozentpunkten gegeniiber dem Vor-
jahr entspricht. Die konjunkturelle Entwicklung wurde zunehmend von der Schuldenkrise in der
Eurozone belastet, wo die Wirtschaftsleistung um 0,5 % abnahm. Deutschland konnte dem negativen
Umfeld zwar besser trotzen als viele europdische Nachbarn, verzeichnete aber dennoch nur ein
geringes Wachstum von 0,8 %. Robuster zeigten sich die usa, wo das Bruttoinlandsprodukt (B1p) um
2,2 % zulegte und einige Frithindikatoren auf eine Fortsetzung des positiven Trends im laufenden
Jahr hindeuten. Die japanische Wirtschaft erzielte nach der Erdbebenkatastrophe vom Méarz 2011 ein
basisbedingtes Plus von 1,6 %. Die meisten Schwellenldnder — allen voran China — mussten im
Jahr 2012 Abstriche hinnehmen, erreichten aber im zweiten Halbjahr beachtliche Wachstumsraten.

Der Euro gab im Lauf des Jahres gegeniiber anderen Leitwahrungen etwas nach, wodurch die euro-
pdische Exportindustrie leichten Riickenwind erhielt. Die kurzfristigen Zinsen, die von den Noten-
banken stark beeinflusst werden, blieben niedrig. Bei ldngerfristigen Anleihen gingen die Renditen
weltweit zurtick. Sogar die Anleihen siideuropaischer Staaten wurden wieder hoher notiert, da die
Konsolidierungsmafinahmen der Regierungen und die klare Positionierung der Europaischen Zen-
tralbank das Vertrauen der Investoren starkten. Die Kapitalméarkte zeigten sich insbesondere im
zweiten Halbjahr in guter Verfassung.

2.16
WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

gegeniiber Vorjahr, in % 2012 2011 2010
Welt 2,9 3,8 5.1
Deutschland 0,8 3,0 3,6
Eurozone -0,5 1,4 1,9
Russland 4,0 4,3 4,0
USA 2,2 1,8 3,0
China 7,7 9,3 10,3
Indien 4,6 7,9 10,0
Japan 1,6 -0,5 4,5
Brasilien 1,0 2,7 7,5

Quelle: Deutsche Bank 12/2012

2.17
A)URCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2012 2011 2010
usb 1,2927 1,3983 1,3213
GBP 0,8115 0,8694 0,8575
JPY 103,5000 111,2300 115,2189
CNY 8,1462 9,0204 8,9329

Quelle: Commerzbank
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2.17
PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2012 2011 2010
Welt 79,0 74,6 71,5
Westeuropa 12,4 13,6 13,3
Deutschland 5,6 5,8 5,5
Osteuropa 6,9 6,3 5,6
Russland 2,1 1,8 1,3
Nordamerika (inkl. Mexiko) 15,4 13,1 11,9
USA 10,1 8,5 7,6
Sidamerika 4,3 4,2 4,2
Brasilien 3,2 3,1 3,1
Asien 38,2 34,9 34,0
China 16,4 15,3 14,4
Japan 9,1 7,9 9,0
Indien 35 35 3,0

Quellen: PwC 01/2013, eigene Schatzungen

UBERRASCHEND STARKES PRODUKTIONSWACHSTUM IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE
Der weltweite Automobilabsatz entwickelte sich im Jahr 2012 wesentlich besser als das gesamt-
wirtschaftliche Wachstum. Die Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen stieg um 5,9 %
auf 79 m10. Einheiten (Vorjahr: +4,3 ). In China fiel das Plus mit 7,2 % hoher aus als im Vorjahr
(+6,3 9%). In Siidostasien und Russland wurde die Automobilproduktion mit zweistelligen Wachs-
tumsraten kraftig ausgeweitet. Auch in Nordamerika setzte sich der positive Trend mit einem
Produktionszuwachs von 17,6 %% fort (Vorjahr: +10,1 %).

Dank der hohen Nachfrage waren die Automobilfabriken im Jahr 2012 mit Ausnahme Westeuropas
gut ausgelastet. Bei vielen Herstellern fiithrte dies zu steigenden Ertridgen und Cashflows. Die
japanischen Automobilproduzenten konnten ihre Ergebnisse nach der Erdbebenkatastrophe von
2011 erheblich steigern.

WEITERE ZUWACHSE IN LUFTFAHRT UND FLUGZEUGINDUSTRIE

In der Luftfahrt wuchs das Passagieraufkommen im Jahr 2012 um rund 5 % und damit erneut star-
ker als die Weltwirtschaft. Trotz anhaltend hohen Kostendrucks belie3en viele Airlines die Investi-
tionen auf hohem Niveau, da sie angesichts des steigenden Luftverkehrsaufkommens zusatzliche
Maschinen benotigen. Davon profitierte die Flugzeugindustrie: Airbus steigerte die Auslieferungen
von 525 auf 588 Flugzeuge, Boeing von 483 auf 601. Noch hoher als die Auslieferungen fielen bei
beiden Herstellern die Neubestellungen aus. Flugzeugbauer aus China und Russland setzten ihren
Expansionskurs im Jahr 2012 fort. Bei der ErschlieBung dieser Kunden ist unsere starke internatio-
nale Prasenz ein Vorteil.

SCHWACHERE NACHFRAGE IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Nach dem starken Vorjahr verzeichnete die deutsche Investitionsgiiterindustrie im Jahr 2012 einen
Bestellriickgang von rund 2 %. Besonders in Europa nahmen die Ausriistungsinvestitionen ab.
Dennoch konnten viele Hersteller von Investitionsgiitern die Ertragslage weiter verbessern, da der
Umsatz angesichts hoher Auftragsbestande stieg. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (vbMA) meldete fiir 2012 ein Produktionsplus von 2 %, das Produktionsvolumen erreichte
mit 196 MRD. € erstmals wieder den Spitzenwert aus dem Jahr 2008.
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Geschaftsverlauf

IFRS UND AUSWEISPRAXIS

Die nachfolgenden Grafiken und Tabellen enthalten in der Regel 1rFrRs-Werte fiir die Jahre 2010 bis
2012. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben seit 2004 im Wesentlichen unveran-
dert, sie wurden lediglich der jeweils aktuellen Rechtslage angepasst. Das EBIT versteht sich als
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungsergebnis. Die Behandlung der Zinsanteile
bei den Pensionsriickstellungen wurde im Vorjahr an die brancheniibliche Praxis angepasst. Daher
werden die Zinsanteile seit dem Jahr 2011 nicht mehr in den Funktionskosten, sondern im Zins-
ergebnis ausgewiesen. Im vorliegenden Bericht wurde die neue Ausweispraxis fiir alle drei darge-
stellten Geschiftsjahre angewendet. Sie fiihrte zu einem EBIT-Anstieg von 3,0 MI0.€ im Jahr 2010
sowie von 2,5 MI10.€ im Jahr 2011 und 2,8 M10.€ im Berichtsjahr. Zugleich sank das Zinsergebnis in
allen drei Perioden um den jeweiligen Betrag.

Anderungen der 1FRs hatten im Geschéftsjahr 2012 keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der wirtschaftlichen Lage. Die 1FRS raumen relativ wenige Wahlrechte ein, ihre Nutzung beein-
flusst die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Diirr nur geringfiigig. Wahlrechte existieren
zum Beispiel bei Positionen wie Vorratsvermogen oder Sachanlagevermogen, die fir Dirr von
untergeordneter Bedeutung sind. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen wir Wahlrechte so wahr,
dass grotmogliche Bewertungskontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel werden Finanzinstru-
mente, soweit moglich, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. Im
Geschiftsjahr 2012 haben wir samtliche Wahlrechte unverandert wahrgenommen, sodass ein voll-
standiger Vergleich der Perioden 2010, 2011 und 2012 mdglich ist.

Der Einsatz bilanzpolitischer MaBnahmen hat bei Diirr kaum Einfluss auf die Darstellung der
operativen Ertragslage. Zudem widerspricht er in vielen Fallen unserem Streben nach Kontinuitat
und periodeniibergreifender Transparenz.

AUFTRAGSEINGANG BEINAHE AUF VORJAHRESNIVEAU

Mit 2.596,8 MI0. € erreichte der Auftragseingang des Konzerns im Geschéaftsjahr 2012 erneut ein
sehr hohes Niveau. Im Vergleich zur Rekordmarke des Vorjahres betrug der Riickgang lediglich

3,3 %. Das Jahr 2011 war von aullerordentlich hohen Bestellzuwachsen gepragt, da viele Kunden
Investitionen nachholten, die sie in der Wirtschaftskrise von 2008/2009 zurtickgestellt hatten.
Auch im Jahr 2012 wurde das hohe Bestellvolumen vor allem von der Automobilindustrie getragen.
Zwar investierte die Branche etwas weniger in Kapazitdtserweiterungen, dafiir steigerte sie die
Modernisierungsinvestitionen fiir dltere Werke. Aufgrund des hohen Auftragsvolumens waren unsere
Kapazitaten iberwiegend zu mindestens 100 % ausgelastet, obwohl wir im Jahresverlauf weltweit
iiber 800 zuséatzliche Mitarbeiter eingestellt haben.

2.19
%(ONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

37,9 % 14,9 % Mio. € 2012 201 2010
\ m Deutschland 387,1 322,2 2491

Sonstige europdische Lander 742,0 589,4 353,6

28,6 % ® Nord-/Zentralamerika 381,1 463,4 221,4

Stidamerika 102,6 185,2 98,1

3,9% m Asien, Afrika, Australien 984,0 1.124,7 720,0

- 14,7 % Gesamt 2.596,8 2.684,9 1.642,2
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Aus den Emerging Markets (Mexiko, Brasilien, Osteuropa, Asien ohne Japan) erhielten wir Auftrage
im Wert von 1.421,3 M10.€ und damit rund 19 %% weniger als im Jahr 2011. Daraus errechnet sich
ein Anteil von 55 % am Auftragseingang des Konzerns. Im Vorjahr lag die Emerging-Markets-Quote
infolge zahlreicher GroRauftrage bei 65 % (1.755,9 M10.€). Die Marktdynamik in den Emerging
Markets hat sich nach der voriibergehenden Abkiithlung des ersten Halbjahres 2012 zuletzt wieder
beschleunigt, fiir 2013 rechnen wir dort mit einem steigenden Vergabevolumen bei unseren Kun-
den. In Nord- und Studamerika verringerte sich der Auftragseingang gegeniiber dem Jahr 2011 um
25 %. Dagegen nahm er in Europa (ohne Deutschland) um 26 %% zu. Unter anderem erhielten wir
den Zuschlag fiir Lackiertechnik-GrofSprojekte in Frankreich, Spanien und der Tiirkei. In Deutsch-
land betrug das Orderplus 20 %, hier erhielten wir einen GroRauftrag tiber den Bau einer energie-
effizienten Lackiererei sowie zahlreiche Modernisierungsauftrage.

In der ersten Jahreshdlfte 2012 verzeichneten wir eine breite regionale Verteilung des Auftrags-
eingangs. Im dritten und vierten Quartal lag der Schwerpunkt wieder auf den Emerging Markets
und dort vor allem auf China.

AUFTRAGSBESTAND UBER 2,3 MRD. €

Auch 2012 iibertraf der Auftragseingang den Umsatz, obwohl dieser um knapp 25 % zulegte.
Daher stieg der Auftragsbestand zum Jahresende auf das hohe Niveau von 2.316,8 MI10.€
(31.12.2011: 2.142,7 MI0.€). Rund die Halfte davon entfiel auf Asien, wo wir in den vergangenen
Jahren besonders hohe Auftragseingange verzeichneten.

Der GrofSteil unseres Service-Geschafts, das 2012 auf 506,9 M10.€ wuchs, ist nicht im Auftrags-
bestand enthalten, da es sich meist um kurzfristige Auftrage handelt. Betrachtet man Auftrags-
bestand und kurzfristiges Service-Geschaft zusammen, scheint der fir 2013 angestrebte Umsatz
von 2,4 bis 2,6 MRD. € gut erreichbar.

Die rechnerische Reichweite des Auftragsbestands ist mit 11,6 Monaten komfortabel. Ende 2011
lag sie etwas hoher (13,4 Monate), da die Umsatzbasis geringer war. Zwischen den Unternehmens-
bereichen bestehen sichtbare Unterschiede: Im Anlagenbaugeschift von Paint and Assembly
Systems ist die rechnerische Reichweite mit 15,4 Monaten wie iiblich am héchsten (31.12.2011:
17,2 Monate). Bei Application Technology ist der Auftragsvorlauf mit 9,9 Monaten ebenfalls
komfortabel (31.12.2011: 12,1 Monate). Measuring and Process Systems kommt auf 6,7 Monate
(31.12.2011: 9,0 Monate), Clean Technology Systems auf 9,2 Monate (31.12.2011: 8,4 Monate).

STARKES UMSATZWACHSTUM VON 25 %

Infolge des hohen Auftragseingangs der Jahre 2011 und 2012 stieg der Umsatz um 24,9 % auf den
Hochstwert von 2.399,8 M10.€. Unterjahrig legte der Umsatz nach einem soliden Jahresauftakt zu
und fiel im vierten Quartal am hochsten aus. Starke Schlussquartale sind bei Diirr iiblich, da am
Jahresende verstarkt Projekte abgerechnet werden.
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2.21
%(ONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

50,9 % 11,0 % Mio. € 2012 2011 2010
m Deutschland 255,1 191,4 150,6
m Sonstige europdische Lander 585,1 405,9 293,4

25,3 % -
EE— m Nord-/Zentralamerika 193,2 293,2 133,5
Studamerika 104,7 134,2 75,8
' 8,3% m Asien, Afrika, Australien 1.178,7 1.118,0 705,8
‘ Gesamt 2.316,8 2.142,7 1.359,1

4,5%

2.22
%(ONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

38,1% 13,5% Mio. € 2012 2011 2010
—
m Deutschland 325,0 281,5 2571
m Sonstige europdische Lander 555,4 476,5 332,0
23,1%
E—— m Nord-/Zentralamerika 478,5 303,5 194,4
Studamerika 127,4 127,4 64,7
5,3% ' = Asien, Afrika, Australien 913,5 733,1 413,2
20,0 % Gesamt 2.399,8 1.922,0 1.261,4
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Eine Differenzierung des Umsatzanstiegs nach Mengenwachstum und Preisentwicklung ist auf-
grund des Systemcharakters unseres Anlagenbaugeschéafts kaum moglich. Im Anlagenbaugeschaft
setzen sich die Preise aus den aktuell kalkulierten Herstell- und Overhead-Kosten zuziiglich eines
Ergebnisanteils zusammen.

Der Umsatz aus dem Service-Geschift stieg im Jahr 2012 um 13,8 % auf 506,9 M10.€. Sein Anteil
am Konzernumsatz erreichte 21,1 %. In den kommenden Jahren streben wir wieder Service-Anteile
von 25 bis 30 % an. Grundlagen dafiir sind unsere breite installierte Basis und die Marktanteils-
gewinne in den vergangenen Jahren.

Unsere umsatzstarkste Marktregion war auch 2012 Asien. Zusammen mit Afrika und Australien
steuerte sie 38,1 % der Erlose bei und damit 24,6 % mehr als im Vorjahr. In den Emerging Markets
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2.24
/GEWINN— UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

2012 2011 2010
Umsatz Mio. € 2.399,8 1.922,0 1.261,4
Bruttoergebnis Mio. € 437,8 331,4 237,5
Overhead-Kosten' Mio. € -262,9 -225,5 -201,6
EBITDA Mio. € 205,4 1271 54,6
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6
Finanzergebnis Mio. € -29,2 -20,7 -24,1
EBT Mio. € 147,7 85,8 12,5
Ertragsteuern Mio. € -36,3 -21,6 -5,4
Ergebnis nach Steuern Mio. € 111,4 64,3 7.1
Ergebnis je Aktie € 6,20 3,58 0,37
Bruttomarge % 18,2 17,2 18,8
EBITDA-Marge % 8,6 6,6 4,3
EBIT-Marge % 7,4 55 2,9
EBT-Marge % 6,2 4,5 1,0
Umsatzrendite nach Steuern % 4,6 3,3 0,6
Zinsdeckungsgrad 6,0 5,0 1,5
Steuerquote % 24,6 25,1 43,3
Eigenkapitalrendite % 25,8 17,6 2,2
Gesamtkapitalrendite % 8,0 5,5 2,9

"Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten

generierten wir 58,1 % des Konzernumsatzes (Vorjahr: 58,6 %), wobei der Schwerpunkt auf den
BRIC-STAATEN und Mexiko lag. Die hochste Zuwachsrate erreichte Nordamerika mit 57,7 %; auch in
Europa (ohne Deutschland) und Deutschland verzeichneten wir mit 16,6 % und 15,5 % erfreuliche
Umsatzausweitungen.

BRUTTOMARGE GESTIEGEN

Die Gesamtkosten, das heillit Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und rge-Kosten plus sonstige be-
triebliche Aufwendungen, beliefen sich im Jahr 2012 auf 2.247,4 m10. €. Im Vergleich zum Vorjahr
(1.841,3 MIO. €) stiegen sie um 22,1 % und damit unterproportional zum Umsatz. Auch die Umsatz-
kosten von 1.962,0 MI0. €, die samtliche Anschaffungs- und Herstellkosten fiir unsere Produkte und
Dienstleistungen beinhalten, wuchsen mit 23,3 % langsamer als der Umsatz. Entsprechend erhohte
sich die Bruttomarge, also die Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis zum
Umsatz, auf 18,2 % (Vorjahr: 17,2 o). Zu beachten ist, dass sich der Umsatzmix im Jahr 2012 weiter
zugunsten des Anlagen-Neugeschifts und zulasten des Service-Geschifts verdnderte. Im zweiten
Halbjahr 2012 kamen margenstarkere Auftriage zur Abrechnung, was die Bruttomarge anhob. Im
Gesamtkonzern wuchs das Bruttoergebnis um 106,4 M10. € auf 437,8 MI10. €.

MATERIALKOSTEN UNTERPROPORTIONAL ZUM UMSATZ GESTIEGEN

Die konsolidierten Materialkosten® beliefen sich auf 1.123,0 m10.€. Gegeniiber dem Vorjahr erhohten
sie sich um 19,1 % und damit unterproportional zum Umsatz. Hauptgrund dafiir ist, dass sich mehr
Projekte in Abwicklungsphasen mit hoherem Eigenleistungsanteil und geringerem Zulieferanteil
befanden. Zudem haben wir unseren Eigenfertigungsanteil durch Effizienzsteigerungen, hohere
Auslastung und Kapazitatserweiterungen gesteigert. Der Anteil der konsolidierten Materialkosten
am Umsatz sank von 49,1 % auf 46,8 %. Sie werden vollstandig in den Umsatzkosten gebucht und
entfielen vorwiegend auf Kaufteile und Bestellungen bei externen Dienstleistern. Weitere Informa-
tionen finden Sie im Kapitel BESCHAFFUNG.

"Die konsolidierten Materialkosten umfassen Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir den Einkauf bei Sublieferanten.
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2.25
/OVERHEAD 2012
Personal-
Kosten aufwendungen Abschreibungen Sonstige Kosten
Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
Vertrieb 849 -123,7 -88,0 =11 -34,6
(2011) 755 -107,2 -753 -2,6 -29,3
Verwaltung 759 -102,0 -66,9 4,4 -30,7
(2011) 683 -88,7 -52,9 -3,4 -32,4
F&E 199 -37,2 -16,4 7.2 -13,6
(2011) 180 -29,5 -15,2 4,6 -9,7
2.26

/MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN
2012 2011 2010
Mitarbeiter (31.12.) 7.652 6.823 5.915
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 7.337 6.423 5.776
Personalkosten (Mio. €) -476,4 -402,6 -342,7
Personalkostenquote (%) 19,9 20,9 27,2
Personalkosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) -64.900 -62.700 -59.300
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€) 327.100 299.200 218.400

Der zweitgroRte Block in den Umsatzkosten sind die Personalkosten. Sie stiegen von 259,2 MI10. €
auf 304,4 M10. € und damit deutlich langsamer als der Umsatz — ein Beleg fiir unsere gestiegene
Produktivitat.

MASSVOLLER ANSTIEG DER OVERHEAD-KOSTEN

Die Vertriebskosten sind im Jahr 2012 moderat (+15,4 %) auf 123,7 M10.€ gestiegen. Sie beinhalten
Marketingaufwendungen von 6,7 M10.€ (Vorjahr: 4,5 M10.€), von denen rund ein Drittel aus Perso-
nalkosten besteht. Mit 0,3 % vom Umsatz sind die Marketingaufwendungen bei Diirr sehr niedrig, da
unser Kundenkreis — besonders im Anlagenbau - sehr konzentriert ist und langjahrige Kontakte
zu den Abnehmern bestehen. Ein Grund fiir den Anstieg der Marketingaufwendungen im Jahr 2012
war die Hausmesse Open House in Bietigheim-Bissingen. Sie findet alle zwei Jahre statt, zudem
haben wir 2012 erstmals alle Produktprasentationen digital aufbereitet und in einem ,Virtual Open
House” zusammengefasst.

2012 setzten wir unseren Innovationskurs fort. Im Zuge dessen erhéhten wir die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung leicht iiberproportional zum Umsatz um 26,1 % auf 37,2 MIO. €.

Die Overhead-Kosten (einschlief8lich Forschung und Entwicklung) stiegen infolge von Stellenauf-
bau und Gehaltssteigerungen von 225,4 auf 262,9 m10.€. Da der Zuwachs mit 16,6 % aber deutlich
geringer als beim Umsatz ausfiel, sank ihr Anteil am Umsatz auf 11,0 % (Vorjahr: 11,7 %).

Bis Ende 2012 vergroferte sich die Konzernbelegschaft um 12,2 %% auf 7.652 Mitarbeiter. Haupt-
grund war das hohe Geschéaftsvolumen, 30 Mitarbeiter kamen durch die Vollkonsolidierung der
Thermea Energiesysteme GmbH und der Diirr Cyplan Ltd. hinzu. Im Jahresdurchschnitt stieg die
Mitarbeiterzahl um 14,2 oo auf 7.337.

Die gesamten Personalkosten, die sich auf alle operativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlust-
rechnung verteilten, wuchsen um 18,3 % auf 476,4 M10.€. Neben dem Stellenaufbau trugen dazu
steigende Lohne, Gehalter und erfolgsabhdngige Tantiemen bei. Abgemildert wurde der Kosten-
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anstieg durch Produktivitatseffekte und den hoheren Mitarbeiteranteil in den Emerging Markets.
Die Personalkostenquote sank auf 19,9 %% (Vorjahr: 20,9 %), da die Personalkosten weniger stark
stiegen als der Umsatz. Der Umsatz je Mitarbeiter erreichte mit 327,1 TSD. € im Jahresdurchschnitt
einen sehr hohen Wert.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge und Aufwendungen betrugen saldiert lediglich 2,0 M10.€
(Vorjahr: 0,6 M10.€), entsprechend gering war ihr Einfluss auf die Ertragslage. Weitere Informationen
finden Sie unter TEXTZIFFER 13 im Anhang zum Konzernabschluss.

EBIT AUF HOHEM NIVEAU

Das hohe Bruttoergebnis und die moderaten Overhead-Kosten sorgten dafiir, dass das EBIT um

66,1 % auf den sehr guten Wert von 176,9 M10.€ stieg (Vorjahr: 106,5 M10.€). Auch die EBIT-Marge
erreichte mit 7,4 % ein hohes Niveau und tbertraf unser im Jahr 2007 formuliertes Langfristziel
von 6 %. Unterjahrig verbesserte sich die Marge kontinuierlich und erreichte im vierten Quartal
9,0 %. Das EBITDA stieg parallel zum EBIT auf 205,4 M10.€ (Vorjahr: 127,1 M10.€). Der Impairment-
Test, mit dem wir die Werthaltigkeit unserer Geschifts- oder Firmenwerte priifen, ergab wie in den
Vorjahren keinen Abschreibungsbedarf.

FINANZERGEBNIS DURCH EINMALKOSTEN BELASTET

Das Finanzergebnis enthdlt zahlungswirksame Zinsaufwendungen von 22,6 M10.€, die hauptsachlich
auf unsere Unternehmensanleihe entfallen. Im Vergleich zum Vorjahr schwéchte sich das Finanz-
ergebnis um 8,5 M10.€ auf —29,2 M10.€ ab. MaBgeblich dafiir waren vorwiegend Einmaleffekte:

= Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen in Hohe von 2,1 M10. €, die in Zusammenhang
mit dem Erwerb unserer Konzernzentrale in Bietigheim-Bissingen (Diirr-Campus) und der Uber-
nahme der zugehorigen Finanzierung stehen. Der Kauf erfolgte im vierten Quartal 2011, zuvor
hatten wir den Diirr-Campus geleast. Unter dem Strich hat der Campus-Erwerb einen positiven
Ergebniseffekt: Die Entlastung des EBIT, die aus dem Wegfall des Leasingaufwands fiir den
Campus resultiert, ibersteigt die Belastung des Finanzergebnisses durch den zuséatzlichen Zins-
aufwand.

= Infolge des niedrigen Zinsniveaus gingen die Zinsertrage im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 MI10.€
zurlick, obwohl die liquiden Mittel zunahmen.
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= Auf Basis unserer verbesserten Bonitdt haben wir mit den Banken giinstigere Konditionen fiir
unseren Konsortialkredit und die Darlehenszusage der Europdischen Investitionsbank vereinbart.
Infolgedessen mussten wir gemaR den 1FRS abgegrenzte Transaktionskosten von 3,0 m10. € fir
den Konsortialkredit vorzeitig abschreiben. Neben glinstigeren Bedingungen und der Freigabe
von Sicherheiten besteht nun die Mdglichkeit, die Laufzeit des syndizierten Kredits ohne weitere
Kosten um ein Jahr bis Juni 2015 zu verlangern. Weitere Informationen enthalt der Anhang zum
Konzernabschluss unter TEXTZIFFER 28. 5. 186

= Der Zinssatz, der zur Berechnung der Riickstellungen fiir Langzeitarbeitskonten angewandt wird,
hat sich infolge des niedrigen Zinsniveaus verringert. Daraus resultierten Einmalaufwendungen
VOn 3,4 MIO. €.

ERGEBNIS NACH STEUERN ERSTMALS UBER 100 MIO. €

Das Ergebnis vor Steuern erhohte sich auf 147,7 m10.€ nach 85,8 m10.€ im Vorjahr. Trotz des Ergeb-
nisanstiegs ging die Steuerquote mit 24,6 % im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Aufgrund unserer
verbesserten Ertragsperspektiven sowie der Nutzung steuerlicher Verlustvortrage durch die Kiindi-
gung des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Carl Schenck AG konnten wir in Deutschland aktive
latente Steuern bilden. Nach einem Steueraufwand von 36,3 M10.€ (Vorjahr: 21,6 MI10. €) fiel der
Jahresiiberschuss mit 111,4 M10. € erstmals dreistellig aus (Vorjahr: 64,3 M10.€). Nach Abzug der
nicht beherrschenden Anteile stieg das Ergebnis je Aktie auf 6,20 € (Vorjahr: 3,58 €).

Aufgrund der guten Ertragsentwicklung schlagen wir fiir 2012 eine Dividende von 2,25 € je Aktie
vor, also 87,5 % mehr als im Vorjahr (1,20 €). Bei 17.300.520 ausgegebenen Aktien errechnet sich
eine Ausschiittungssumme von 38,9 M10.€. Gemessen am Konzernergebnis nach Steuern betragt
die Ausschiittungsquote 35 % (Vorjahr: 32 %). Damit liegt sie in der Mitte der Bandbreite von 30
bis 40 %%, die wir im Rahmen unserer langfristigen Dividendenpolitik anstreben. Das verbleibende
Bilanzergebnis der Diirr AG in Hohe von 74,1 M10.€ (Vorjahr: 56,2 M10.€) soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

JAHRESABSCHLUSS DER DURR AG

Das Ergebnis der Diirr AG verbesserte sich im Geschéftsjahr 2012 erheblich. MaRgeblich dafiir war

vor allem die Ertragsentwicklung bei der Diirr Systems GmbH und der Carl Schenck AG in Deutsch-

land. Wir erstellen die Einzelabschliisse von Diirr AG, Diirr Systems GmbH und Carl Schenck AG

nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der komplette Einzelabschluss der Diirr AG findet

sich unter Www.DURR.COM/DE/INVESTOR/FINANZBERICHTE.HTML. @ www




2.28
/GEWINN— UND VERLUSTRECHNUNG EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 2012 2011
Ertrage/Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 91,3 34,4
Beteiligungsergebnis 91,3 34,4
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 4,0 1,4
Personalaufwand -13,3 -10,2
Abschreibungen (einschlieflich Finanzanlagen) -0,4 -0,4
Zinsergebnis -13,1 -13,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 68,5 12,2
Steuern 1,7 -1,7
Jahresiiberschuss 56,8 10,5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 56,2 66,5
Bilanzgewinn 113,0 77,0

2.29
A!ILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,5 0,7

Sachanlagen 0,1 0,2

Finanzanlagen 484,4 470,7
485,0 471,6

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 146,1 122,2

Wertpapiere 4,0 -

Fliissige Mittel 196,7 142,0

Rechnungsabgrenzungsposten, Sonstiges 1,1 0,9
347,9 265,1

Summe Aktiva 832,9 736,7

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 44,3 44,3

Kapitalriicklage 200,5 200,5

Bilanzgewinn 113,0 77,0
357,8 321,7

Fremdkapital

Rickstellungen 17,7 9,8

Verbindlichkeiten 455,3 402,4

Rechnungsabgrenzungsposten 2,1 2,9
4751 415,0

Summe Passiva 832,9 736,7
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UNTERNEHMENSBEREICHE

Die Ertragsentwicklung der Unternehmensbereiche war im Jahr 2012 insgesamt erfreulich. Paint
and Assembly Systems, Application Technology und Measuring and Process Systems erzielten starke
Zuwachse. Bei Clean Technology Systems wurde das Ergebnis durch Anlaufkosten fiir das neue
Geschiftsfeld Energieeffizienz beeinflusst. In allen vier Unternehmensbereichen lagen Auftragsein-
gang und Umsatz in etwa gleichauf, sodass weiterhin mit einer guten Auslastung zu rechnen ist.

Das EBIT des Corporate Centers betrug —10,8 mM10.€ nach —1,4 M10.€ im Vorjahr. Grund fiur den
Riickgang waren steigende Aufwendungen, die nicht vollstandig auf die Tochtergesellschaften
umgelegt wurden. Das Ergebnis des Corporate Centers beinhaltet Konsolidierungseffekte in Hohe
von —3,0 MIO. € (2011: 2,0 MI0.€). Zum Corporate Center gehort neben der Diirr AG auch die Ende
2010 gegriindete Diirr IT Service GmbH. Sie biindelt die IT-Aktivitdten des Konzerns, die zuvor in
den operativen Gesellschaften angesiedelt waren. Seit der Umstellung werden die IT-Investitionen,
die unter anderem fiir Software-Lizenzen anfallen, im Corporate Center und nicht mehr in den Unter-
nehmensbereichen erfasst.

2.3(7
EBIT NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Mio. € 2012 2011 2010
Paint and Assembly Systems 73,9 40,5 13,8
Application Technology 52,4 31,1 11,6
Measuring and Process Systems 57,6 31,4 10,3
Clean Technology Systems 3,8 4,9 3,5
Corporate Center/Konsolidierung -10,8 -1,4 -2,6
Gesamt 176,9 106,5 36,6
2.31
%NVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE'
Mio. € 2012 2011 2010
Paint and Assembly Systems 10,0 4,9 2,6
Application Technology 4,3 4,0 3,4
Measuring and Process Systems 5,7 8,6 10,0
Clean Technology Systems 1,8 0,5 0,3
Corporate Center/Konsolidierung 10,7 5,4 0,3
Gesamt 32,5 23,4 16,6
T0hne Akquisitionen
2.32
/ABSCHREIBUNGEN (INKL. AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN UND ZUSCHREIBUNGEN)'
Mio. € 2012 2011 2010
Paint and Assembly Systems -4,6 -3,7 -5,3
Application Technology =71 -4,7 -5,0
Measuring and Process Systems -10,6 -9,1 -6,8
Clean Technology Systems -0,5 -0,4 -0,6
Corporate Center/Konsolidierung -5,7 -2,7 -0,3
Gesamt -28,5 -20,6 -18,0

TIm Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.




2.33
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2.34

%(ENNZAHLEN PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS

Mio. € 2012 2011 2010 2009
Auftragseingang 1.326,1 1.340,4 753,1 615,8
Umsatz 1.125,2 878,7 582,0 4941
Materialkosten (konsolidiert) -619,9 -511,9 -270,7 -200,5
EBITDA 78,5 44,2 19,1 2,7
EBIT 73,9 40,5 13,8 -3,0
Investitionen 10,0 4,9 2,6 5,8
Mitarbeiter (31.12.) 2.856 2.524 2.183 2.114

Paint and Assembly Systems

Paint and Assembly Systems entwickelte sich im Geschaftsjahr 2012 durchweg positiv. Beim Auf-
tragseingang konnte der Unternehmensbereich das auflerordentlich hohe Niveau des Vorjahres
halten. Der Lackieranlagenbau konnte sogar leicht zulegen. GroRBauftrage kamen zum Beispiel aus
China und den usa, aber auch aus Frankreich, Spanien, der Tiirkei und Deutschland. In der Flug-
zeugproduktionstechnik normalisierte sich der Auftragseingang, nachdem ein russischer Flugzeug-
bauer im Vorjahr einen groRvolumigen Auftrag erteilt hatte. Ab dem dritten Quartal erhielt Paint
and Assembly Systems verstarkt wieder Auftrage aus den Emerging Markets, deren Anteil am Be-
stellvolumen im Gesamtjahr bei 59 o6 lag (Vorjahr: 75 o%).

Der Umsatz erhohte sich um 28,1 % auf 1.125,2 M10.€. Um dem hohen Geschéaftsvolumen gerecht
zu werden, haben wir die Mitarbeiterzahl um 13,2 %% angehoben. Da der Auftragseingang die Erlose
iiberstieg, nahm der Auftragsbestand weiter zu. Die Bruttomarge stieg auf 13,0 % (2011: 12,0 %).
Die gute Qualitat der Auftragsabwicklung, die hohe Auslastung und die moderate Entwicklung der
Overhead-Kosten bewirkten, dass die EBIT-Marge auf 6,6 % stieg. Die Investitionen von Paint and
Assembly Systems erhohten sich um 5,1 M10.€ auf 10,0 M10. € und flossen vor allem in Kapazitats-
erweiterungen.

Application Technology

Application Technology konnte den positiven Trend bei Umsatz und Ergebnis im Jahr 2012 fortset-
zen. Der Auftragseingang verringerte sich nach dem sehr hohen Vorjahreswert um 4,2 %. Nach
wie vor plant die Automobilindustrie allerdings viele Investitionsprojekte, zum Beispiel fiir die Auto-
matisierung der Fahrzeuginnenlackierung. Anders als im Anlagenbau iiberwiegen bei Application
Technology kleinere Auftragsvolumina im mittleren einstelligen Millionenbereich.

2,35/
KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2012 2011 2010 2009
Auftragseingang 556,6 580,8 3141 240,6
Umsatz 531,2 406,8 267,2 203,9
Materialkosten (konsolidiert) -241,2 -198,9 -128,4 -82,3
EBITDA 59,4 35,8 16,6 7,7
EBIT 52,4 311 11,6 3,0
Investitionen 4,3 4,0 3,4 6,3
Mitarbeiter (31.12.) 1.379 1.203 1.061 998




2.36
%(ENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Mio. € 2012 2011 2010 2009
Auftragseingang 600,6 662,7 496,4 270,6
Umsatz 647,9 550,4 344,7 324,9
Materialkosten (konsolidiert) -253,3 —225,8 -141,0 -131,4
EBITDA 68,2 40,5 171 19,1
EBIT 57,6 31,4 10,3 10,7
Investitionen 57 8,6 10,0 4,7
Mitarbeiter (31.12.) 3.017 2.790 2.444 2.381

Obwohl der Umsatz um 30,6 % zunahm, lag die Book-to-Bill-Ratio abermals iiber 1. Generell erzie-
len wir im Hightech-Geschaft mit Robotern und Applikationsprodukten héhere Margen als im
Lackieranlagenbau (Paint and Final Assembly Systems). Im Geschaftsjahr 2012 trug die hohe Aus-
lastung dazu bei, dass die EBIT-Marge von Application Technology mit 9,9 % ein gutes Niveau
erreichte. Die Mitarbeiterzahl erhohten wir um 14,6 %.

Measuring and Process Systems

Nach dem sehr hohen Vorjahreswert verringerte sich der Auftragseingang des Unternehmens-
bereichs Measuring and Process Systems im Jahr 2012 um 9,4 %. Der Geschéaftsbereich Balancing
and Assembly Products konnte das Bestellvolumen nach den Zuwachsen von 2010 und 2011 erneut
um 6,5 % steigern. Cleaning and Filtration Systems verzichtete zugunsten einer besseren Margen-
qualitdt auf einige GroRauftrdge und verzeichnete basisbedingt einen Orderriickgang.

Der Umsatz von Measuring and Process Systems erhohte sich um 17,7 %. Dabei legte Balancing
and Assembly Products stiarker zu als Cleaning and Filtration Systems. Beim Ergebnis verzeichnete
Balancing and Assembly Products auslastungsbedingt starke Zuwachse, entsprechend hoch fiel die
EBIT-Marge aus. Auch Cleaning and Filtration Systems erzielte nach der schwarzen Null im Vorjahr
wieder ein positives EBIT. In der Summe stieg die EBIT-Marge von Measuring and Process Systems
auf 8,9 %. Die Belegschaft wuchs seit Jahresbeginn um 8,1 % auf 3.017 Mitarbeiter und damit we-
sentlich moderater als der Umsatz. Der Schenck Technologie- und Industriepark (T1p) steigerte die
externen Umsétze auf 14,5 M10.€ und erzielte eine zufriedenstellende EBIT-Marge.

2.37
%(ENNZAHLEN SCHENCK TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK

Mio. € 2012 2011 2010 2009

Externe Umsatze 14,5 13,0 12,5 14,0

Externe Mieterlose 6,9 6,5 6,3 6,9




MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 87/

Geschdftsverlauf

2.38
%(ENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2012 2011 2010 2009
Auftragseingang 113,5 101,0 78,6 57,7
Umsatz 95,5 86,1 67,5 54,6
Materialkosten (konsolidiert) -54,7 -48,0 -33,6 -23,1
EBITDA 4,3 53 4,1 2,9
EBIT 3,8 4,9 35 2,2
Investitionen 1,8 0,5 0,3 0,5
Mitarbeiter (31.12.) 278 205 180 171

Clean Technology Systems

Das Zahlenwerk des Anfang 2011 gegriindeten Unternehmensbereichs Clean Technology Systems

beinhaltet zurzeit noch vorwiegend die Aktivitaten in der Abluftreinigungstechnik. Von den Unter-

nehmen, an denen wir uns seit dem Jahr 2011 im Geschaftsfeld Energieeffizienztechnik beteiligt

haben, werden bisher zwei vollkonsolidiert: die Thermea Energiesysteme GmbH und die Diirr

Cyplan Ltd. Ihr Beitrag zu Umsatz und Ergebnis ist allerdings noch gering. Ausfiihrliche Informa-

tionen zu beiden Unternehmen sowie zu unseren weiteren Energieeffizienz-Aktivitaten finden Sie

im Kapitel STRATEGIE. S. 64

In der Abluftreinigungstechnik konnten wir den Auftragseingang mit einem Zuwachs von 12,4 %%
abermals steigern. Einen wichtigen Beitrag lieferte das Geschaft in Branchen wie Chemie, Pharma
und Carbonfaserherstellung. Auch in neuen Bereichen konnten wir unsere Technologien erfolg-
reich vermarkten. Ein Beispiel ist das Geschéaftsfeld vam-rTO, in dem wir Betreiber von Steinkohle-
minen mit Abluftreinigungsanlagen beliefern. Die energieeffizienten vAM-rRTO-Anlagen verbrennen
klimaschadliches Methangas, das in der Minenabluft enthalten ist.

Trotz eines Umsatzanstiegs von 10,9 % erreichte die Book-to-Bill-Ratio einen Wert von 1,19. Das
EBIT belief sich auf 3,8 M10.€ nach 4,9 m10.€ im Vorjahr. Ursache waren Sonderkosten, die vor
allem im ersten Quartal fiir den Aufbau des Energieeffizienzgeschafts und die Expansion in den
Emerging Markets anfielen. Die Mitarbeiterzahl stieg seit Ende 2011 um 73 auf 278 Personen,;

30 Mitarbeiter kamen durch die erstmalige Vollkonsolidierung von Thermea und Diirr Cyplan hinzu.
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FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Im Fokus unseres zentralen Finanz- und Liquidititsmanagements stehen drei Ziele: Ertrags- und
Kostenoptimierung, Transparenz sowie die Begrenzung samtlicher finanzwirtschaftlicher Risiken,
die den Bestand des Konzerns gefahrden kénnten. Besonderen Wert legen wir auf die Sicherung
ausreichender Liquiditatsreserven, um unseren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu
konnen (siehe auch Kapitel RISIKOBERICHT).

Der operative Cashflow ist unsere wichtigste Finanzierungsquelle. Fremdmittel werden in der Regel
von der Diirr AG aufgenommen und den Konzerngesellschaften bei Bedarf zur Verfiigung gestellt.
Das Liquiditatsmanagement liegt ebenfalls in der Verantwortung der Diirr AG. Sie organisiert ein
Cash-Pooling-System, bei dem — soweit rechtlich moglich - alle fliissigen Mittel des Konzerns kon-
zentriert werden. In Landern mit gesetzlichen Beschrankungen des Kapitalverkehrs (zum Beispiel
China, Indien, Siidkorea) finanzieren sich unsere Gesellschaften lokal.

Das Konzern-Treasury steuert die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
Wir beauftragen nur Banken guter Bonitat und nutzen ein Limitsystem, um die Risiken mit
einzelnen Kontrahenten zu reduzieren. Mit 349,3 M10. € beziehungsweise 19,3 % der Bilanzsumme
bewegten sich die fliissigen Mittel zum Jahresende 2012 auf sehr hohem Niveau (31.12.2011:
298,6 MIO.€/18,0 %).

Bestandteil des Finanz- und Liquiditdtsmanagements ist die Optimierung der Innenfinanzierung
durch ein aktives Net Working Capital Management. Es tragt dazu bei, flissige Mittel freizusetzen
und Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalrentabilitat zu verbessern. Das Net Working Capital
Management ist Aufgabe der Unternehmens- und Geschaftsbereiche und beriicksichtigt die An-
forderungen des operativen Geschéfts. Die Diirr AG als Konzern-Holding formuliert Vorgaben und
iberwacht die Zielerreichung.

FINANZIERUNG
Unsere Fremdkapitalfinanzierung besteht im Wesentlichen aus vier Komponenten:

= Unsere Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2010 hat ein Volumen von 225 M10.€, eine Laufzeit
bis September 2015 und eine Effektivverzinsung von 6,83 %. Ab September 2014 besteht eine
Option auf vorzeitige Tilgung.

= Derim Jahr 2011 vereinbarte syndizierte Kredit gliedert sich in eine Barkreditlinie iiber 50 M10.€
und eine Avallinie iiber 180 M10.€. Seine Laufzeit endet im Juni 2014, kann aber um ein Jahr ver-
langert werden.

= Von der Europaischen Investitionsbank (E1B) erhielten wir im Juni 2011 die Zusage fur ein zweck-
gebundenes Darlehen tiber 40 M10.€, das wir zur Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungs-
projekten nutzen konnen. Sofern wir das Darlehen bis Ende 2013 in Anspruch nehmen, erfolgt
die Riickzahlung stufenweise bis zum Jahr 2017.

= Beim Kauf des Durr-Campus in Bietigheim-Bissingen haben wir Ende 2011 die zugehoérige Finan-
zierung in Hohe von 45,8 M10.€ iibernommen. Die Fest- und Annuitatendarlehen laufen bis
30. September 2024, konnen jedoch gegen eine Vorfalligkeitsentschadigung frither getilgt werden.
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2.39/
FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2012 2011 2010
Anleihe 225,4 225,5 225,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 56,5 57,2 2,0
Verbindlichkeiten gegentiber at equity bilanzierten Unternehmen 0,0 0,0 1,1
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 4,2 3,5 3,6
Gesamt 286,1 286,2 232,3

davon innerhalb eines Jahres fallig 14,8 13,3 1,8

Ferner verfiigen wir tiber bilaterale Kreditfazilitdten in geringerem Umfang sowie iiber Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing. Neben Geld- und Kapitalmarktinstrumenten nutzen wir in
geringem Umfang auch auRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie Forderungsverkaufspro-
gramme und Operating Leases.

Sowohl zum Bilanzstichtag 2012 als auch unterjahrig haben wir die Barkreditlinie des syndizier-
ten Kredits nicht in Anspruch genommen. Auch das E1B-Darlehen ist bislang ungenutzt. Avale
nutzen wir Uiblicherweise, um erhaltene Anzahlungen von Kunden abzusichern. Von der Avallinie
aus dem syndizierten Kredit (180 M10.€) waren am Bilanzstichtag 64,4 M10.€ genutzt (31.12.2011:
125,8 MIO0.€). Weitere Avallinien im Volumen von 250 MI10.€ (31.12.2011: 223,0 MIO.€) bestehen
bei Kreditversicherern; hier belief sich die Inanspruchnahme am Jahresende auf 142,8 mM10.€
(31.12.2011: 211,9 MIO.€).

Die Financial Covenants fiir den syndizierten Kredit und die E1B-Darlehenszusage haben wir zum
Bilanzstichtag 2012 eingehalten. Die Verzinsung ergibt sich in beiden Fallen aus dem laufzeitkon-

gruenten Refinanzierungssatz (EURIBOR) zuziiglich einer variablen Marge, fiir die das Verhaltnis

von Nettofinanzverschuldung zu Ergebnis (Adjusted Total Net Debt to EBITDAR) maRgeblich ist. Mit

Blick auf unsere verbesserte Bonitdt konnten wir die Kreditkonditionen mit den Konsortialbanken

im Jahr 2012 zu unseren Gunsten anpassen. Unter anderem besteht nun die Moglichkeit, die Lauf-

zeit ohne zusatzliche Kosten bis Juni 2015 zu verlangern. Zudem wurden die verbliebenen Sicher-

heiten aus dem Anlage- und Umlaufvermogen freigegeben, sodass nun nur noch Anteile an Tochter-
gesellschaften als Sicherheiten verpfandet sind. Weitere Informationen zur Fremdkapitalfinanzie-

rung enthilt der Anhang zum Konzernabschluss unter TEXTZIFFER 28. 5. 186

CASHFLOW IM JAHRESVERLAUF STARK VERBESSERT

Im Jahr 2012 erreichte der Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit mit 117,6 M10.€ ein hohes

Niveau, wenngleich er den sehr guten Vorjahreswert wie erwartet unterschritt. Nach —e4,6 m10.€

im ersten Halbjahr 2012 stieg er in der zweiten Jahreshalfte um 182,2 m10.€. MaBgeblich fiir den

guten Cashflow waren der starke Ergebnis- und Erlosanstieg. Er kompensierte nahezu den Aufbau

des NET WORKING CAPITAL (+69,1 MIO. €), der aus dem stark gestiegenen Geschaftsvolumen resul- S.225
tierte. Die Veranderung der Riickstellungen (-17,2 M10.€) geht vor allem auf die Ausfinanzierung von
Pensionsverpflichtungen zuriick. Durch diese MaBnahme haben wir Zins- und Langlebigkeits-

risiken reduziert.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit belief sich auf —23,4 m10.€ (Vorjahr: —62,6 M10.€). Neben
den regularen Erhaltungsinvestitionen reflektiert er die Ausbauinvestitionen in den Emerging
Markets und Deutschland sowie Mittelabfliisse fiir die Beteiligungen an HeatMatrix, LaTherm und
Thermea. Der Verringerung der Termingelder stehen Anlagen in Finanzanlagewerten (unter ande-
rem Anleihen) gegeniiber.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei —43,6 M10.€ (Vorjahr: —24,2 M10.€). Die wichtigsten
Einflussgrofen waren die Zinszahlungen sowie die Dividendenausschiittung fiir 2011.
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2.4(7
CASHFLOW

Mio. € 2012 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 147,7 85,8 12,5
Abschreibungen 28,5 20,6 18,0
Zinsergebnis 29,6 21,3 24,7
Ertragsteuerzahlungen -21,3 -14,3 -17,4
Veranderung Riickstellungen -17,2 0,6 -11,2
Veranderung Net Working Capital -69,1 -2,3 31,9
Sonstiges 19,4 16,2 -3,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 117,6 127,9 55,4
Zinszahlungen (netto) -20,3 -16,5 -17,7
Investitionen -31,4 -19,6 -14,8
Free Cashflow 65,9 91,8 22,9
Sonstige Zahlungsstrome -21,0 -63,6 -2,3
Veranderung Nettofinanzstatus +44,9 +28,2 +20,6

Der Free Cashflow belief sich im Jahr 2012 auf 65,9 m10.€ (Vorjahr: 91,8 m10.€). Die Kennzahl
driickt aus, welche Mittel fiir Dividendenausschiittungen, Aktienriickkaufe, Akquisitionen und die
Verbesserung des NETTOFINANZSTATUS verfilgbar sind. Der FREE casHFLOw enthdlt neben dem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auch Zinseinnahmen und Investitionen (im Cashflow aus
Investitionstatigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
enthalten). Die sonstigen Zahlungsstrome (-21,0 M10.€) in Tabelle 2.40 beinhalten unter anderem
die Abfliisse fiir Beteiligungserwerbe, Finanzierungsleasing und die Dividendenausschiittung.
Unter dem Strich verbesserte sich der Nettofinanzstatus zum Jahresende 2012 um 44,9 MIO.€
auf 96,7 MIO. €.

STEUERUNGSGROSSEN: EBIT, OPERATIVER CASHFLOW, FREE CASHFLOW, ROCE

Die Unternehmenssteuerung orientiert sich vor allem an EBIT, rRocE (EBIT zu Capital Employed),
operativem Cashflow (Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit) und Free Cashflow. Die zwei
erstgenannten Kennzahlen erreichten im Jahr 2012 hohere Werte als urspringlich erwartet, ope-
rativer Cashflow und Free Cashflow lagen auf zufriedenstellendem Niveau.

Vor allem infolge des hoheren NET woRKING cAPITAL erhohte sich das capiTaL EMPLOYED, also das
gebundene Kapital, um 27,8 M10.€ auf 402,6 m10.€. Durch den deutlichen EBIT-Anstieg erreichten
wir einen klar positiven Economic Value Added (EvA) von 97,3 M10.€. Der EvaA zeigt den Wert, den
ein Unternehmen in einem Geschéaftsjahr generiert oder vernichtet, und wird wie folgt berechnet:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
" NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
= WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

= Capital Employed (gebundenes Kapital): Das Capital Employed beriicksichtigt alle Aktiva ohne die liquiden Mittel,
vermindert um die nicht zinstragenden Verbindlichkeiten auf der Passivseite.

WACC' = <Antei| Eigenkapital X Eigenkapitalkosten> -+ <Antei| Fremdkapital X Fremdkapitalkosten> X <1 — Steuersatz>

<78,33 % X 7,53 %> -+ <21,67 % X 4,47 %> X <'I — 29,50 %> = 6,58%
Eigenkapitalkosten = Risikoloser Zins (2,40 %) + Risikopramie (6,00 %) x Betafaktor (0,855) = 7,53 %
"Der WACC wird gemiR IAS 36 auf Basis der Parameter unserer Peer Group berechnet, also ohne Beriicksichtigung der Kapitalstruktur des Diirr-Konzerns.

Dagegen wird in der Literatur zur Ermittlung des WACC fiir Unternehmensbewertungen Ublicherweise das gewogene arithmetische Mittel aus Eigenkapital und
Fremdkapital der Gesellschaft herangezogen.
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2.41/
STEUERUNGSGROSSEN

2012 2011 2010
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6
Operativer Cashflow Mio. € 117,6 127,9 55,4
Free Cashflow Mio. € 65,9 91,8 22,9
ROCE % 43,9 28,4 10,3

2.42
WERTBEITRAG

2012 2011 2010
Capital Employed (31.12.) Mio. € 402,6 374,8 356,7
ROCE % 43,9 28,4 10,3
NOPAT Mio. € 123,8 74,6 25,6
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 6,58 7,64 8,10
EVA Mio. € 97.3 45,9 -3,2

2.43

AOCE DER UNTERNEHMENSBEREICHE
% 2012 2011 2010
Paint and Assembly Systems’ >100 >100 >100
Application Technology 47,8 30,6 11,4
Measuring and Process Systems 18,0 9.2 3,7
Clean Technology Systems 18,4 >100 61,1

Tnegatives Capital Employed

Die Unternehmensbereiche Application Technology und Measuring and Process Systems haben
ihren rRoCE im Geschaftsjahr 2012 erheblich verbessert (Tabelle 2.43). Fur Paint and Assembly
Systems lasst sich kein ROCE errechnen, da das Capital Employed negativ war. Der Renditeunter-
schied zwischen den Unternehmensbereichen geht vor allem darauf zuriick, dass die Kapital-
bindung im Anlagenbau {iblicherweise geringer ist als im Maschinenbau. Sowohl im Konzern als
auch in den Geschéftsbereichen werden rRocE und Capital Employed regelmaRig analysiert, um
Geschaftssteuerung und Mittelallokation zu optimieren.

BILANZ: EIGENKAPITALQUOTE DEUTLICH ERHOHT

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2012 um 8,8 % auf 1.807,7 MIO. € — gemessen am starken
Anstieg des Geschéaftsvolumens eine moderate Ausweitung. Auf der Aktivseite stiegen die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate um insgesamt 89,2 MI10.€. Dagegen erhoh-
ten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf der Passivseite lediglich um
23,2 MIO. €. Bei den langfristigen Vermodgenswerten sorgten vor allem die hoheren Finanzanlagen
fiir einen Anstieg um 22,9 MI0. €.

Das Net Working Capital (Nwc) wuchs seit Ende 2011 — bereinigt um Wahrungseffekte und Erst-
konsolidierungen — um 69,1 M10.€ auf 98,6 MI10.€. Zum Bilanzstichtag machte es lediglich 4,1 %% des
Umsatzes aus (31.12.2011: 1,7 %). Die Umschlagdauer des Nettoumlaufvermogens (Days Working
Capital) lag zum Bilanzstichtag bei 14,8 Tagen und damit besser als unser Zielkorridor von 20 bis
25 Tagen. Da die Forderungen unterproportional zum Umsatz stiegen, verkiirzte sich ihre Umschlag-
dauer (Days Sales Outstanding) auf 104,3 Tage.
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2.47
BILANZKENNZAHLEN

2012 2011 2010
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 96,7 51,8 23,6
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA - - -
Gearing (31.12.) % -28,8 -16,6 -8,0
Net Working Capital (NWC) (31.12.) Mio. € 98,6 32,6 27,3
Days Working Capital Tage 14,8 6,1 7,8
Umschlagdauer Vorrate Tage 21,7 23,3 21,1
Umschlagdauer Forderungen/Days Sales Outstanding Tage 104,3 117,2 112,2
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 78,3 68,9 69,1
Vermdgensdeckungsgrad (31.12.) % 151,2 144,8 140,1
Anlagenintensitat (31.12.) % 30,5 31,8 38,0
Umlaufintensitat (31.12.) % 69,5 68,2 62,0
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 48,4 48,8 56,9
Anlagenabschreibungsquote % 4,2 3,3 4,2
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 35,9 33,4 44,4
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 107,3 103,3 113,3
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,9 21,9 26,3
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 1.807,7 1.661,0 1.216,5

Die aus Unternehmenskaufen entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 288,2 M10. € beziehungsweise 52,2 % der langfristigen Vermogenswerte.
Ursache fir den leichten Anstieg gegentiber dem 31. Dezember 2011 (284,5 MI0.€) sind vor allem
Goodwill-Aktivierungen im Umfang von 4,7 M10.€, die mit dem Thermea-Beteiligungserwerb und
der Erstkonsolidierung von Diirr Cyplan zusammenhangen. Weitere Informationen zu den immate-
riellen Vermogenswerten enthalt TExTzIFFER 18 im Anhang zum Konzernabschluss. Maschinen,
Gebaude und andere Gegenstande des Sachanlagevermogens haben bei Diirr eine vergleichsweise
untergeordnete Bedeutung.

Das Eigenkapital stieg zum Jahresende 2012 um 67,8 M10.€ auf 432,1 MI0.€. Die Verbesserung wurde
vor allem durch den hohen Jahresiiberschuss getragen; gegenlaufige Effekte hatten die Dividen-
denzahlung fiir 2011 (20,8 M10.€) und der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Rechnungszins fur
Pensionsriickstellungen. Trotz der hoheren Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote zum 31. De-
zember 2012 spiirbar auf 23,9 %% (31.12.2011: 21,9 %). Wir rechnen mit einer weiteren Erhéhung in
den Jahren 2013 und 2014.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten zeigen sich gegeniiber dem 31. Dezember 2011 nur geringe
Veranderungen. Die grofSte Position auf der Passivseite sind weiterhin die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit insgesamt 740,9 Mi10. €. Die darin enthaltenen Anzahlungen von
Kunden nahmen um weitere 39,5 M10.€ zu und erreichten 486,3 M10.€. Die Riickstellungen blie-
ben mit 113,5 M10. € trotz der Geschaftsausweitung praktisch unverandert (31.12.2011: 110,3 MI0.€).
Eine Entlastung der Pensionsriickstellungen ergab sich durch die Ausfinanzierung von Pensions-
verpflichtungen, gegenlaufig wirkte sich der gesunkene Rechnungszins fiir Pensionen aus.
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Unsere Aktivseite enthalt kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen, die direkt mit den passi-

visch ausgewiesenen Anzahlungen korrespondieren. Daher sollten die passivisch ausgewiesenen
Anzahlungen nicht separat betrachtet werden. Aussagekraftiger ist der Saldo aus kunftigen Forde-

rungen aus Fertigungsauftragen und erhaltenen Anzahlungen. Er zeigt, mit welchem Betrag unsere

Kunden in Vorleistungen gegangen sind. Zum 31. Dezember verringerte sich der negative Saldo

(inklusive Kleinserienfertigung) auf —109,2 MI10.€ (31.12.2011: —=126,1 MIO.€). Uber die Zusammen-

setzung der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie der erhaltenen Anzahlungen

informiert TEXTZIFFER 21 des Anhangs zum Konzernabschluss. 5. 175

2.45
AANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in % der
Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Immaterielle Vermogenswerte 326,3 18,0 326,7 316,1
Sachanlagen 152,3 8,4 144,9 91,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 73,3 4,1 57,4 55,0
Langfristige Vermégenswerte 551,9 30,5 529,0 462,3
Vorrate 144.,5 8,0 124,5 73,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 694,6 38,5 625,6 392,0
Liquide Mittel 349,3 19,3 298,6 252,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 67,4 3,7 83,3 36,0
Kurzfristige Vermdogenswerte 1.255,8 69,5 1.132,0 7541

2.46

%EIGENKAPITAL (31.12.)

in % der
Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Gezeichnetes Kapital 44,3 2,5 44,3 44,3
Sonstiges Eigenkapital 379,5 21,0 314,6 268,9
Eigenkapital Aktionare 423,8 23,5 358,9 313,2
Nicht beherrschende Anteile 8,3 0,4 5,4 6,2
Summe Eigenkapital 4321 23,9 364,3 319,4

2.47

%(URZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in % der
Mio. € 2012 Bilanzsumme 2011 2010
Finanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe) 286,1 15,8 286,2 232,3
Riickstellungen (einschl. Pensionen) 113,5 6,3 110,3 103,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 740,9 41,0 717,7 439,6

davon erhaltene Anzahlungen 486,3 26,9 446,8 273,2

Ertragsteuerverbindlichkeiten 19,0 1,0 8,9 2,7
Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente Steuern,
Rechnungsabgrenzungsposten) 216,1 12,0 173,6 118,9

Gesamt 1.375,6 76,1 1.296,7 8971
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2.48
K/ERM()GENS— UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

%

AKTIVA PASSIVA

Summe Eigenkapital

Lfr. Vermdgenswerte 23,9 21,9
30,5 31,9
Lfr. Verbindlichkeiten I 22,3 I 242
Kfr. Vermégenswerte'
50,2 50,1
Kfr. Verbindlichkeiten
53,8 53,9
Liquide Mittel
19,3 18,0
T ohne liquide Mittel 2012 2011 2012 2011

STILLE RESERVEN

Die Buchwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten bilanzieren wir in der Regel zu fort-
gefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, dabei werden Niederstwerttests
beriicksichtigt. Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaR der Percentage-of-Completion-
Methode (poc) ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, zur VerauRerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte, zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte sowie Verpflich-
tungen aus Verkaufsoptionen und Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten ermitteln wir zu
Zeitwerten. Erlauterungen zur Buchwertermittlung bei Finanzinstrumenten enthdlt TEXTZIFFER 33
im Anhang zum Konzernabschluss. Die Buchwerte auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz ent-
sprechen weitestgehend den Zeitwerten.

Auf der Aktivseite werden die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer, die hauptsachlich Rechte, Konzessionen und selbst erstellte Software umfassen, gemaf§ der
erwarteten Nutzungsdauer abgeschrieben. In dieser Position konnen meist keine stillen Reserven
gebildet werden. Im Sachanlagevermogen konnen stille Reserven in erster Linie bei Grundstiicken
und Immobilien vorhanden sein. Zu nennen ist die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH
(t1P) in Darmstadt; nach unserer Einschdtzung iibersteigt deren Zeitwert den Buchwert um meh-
rere Millionen Euro. In den Finanzanlagen konnen sich nur bei Anleihen, die bis zur Endfalligkeit
gehalten werden sollen, Bewertungsreserven bilden. Im Jahr 2012 war dies nicht der Fall. In den
langfristigen Vermogenswerten sind latente Steuern in Hohe von 15,5 M10. € aktiviert. Die noch nicht
aktivierten steuerlichen Verlustvortrage, die voraussichtlich genutzt werden konnen, betragen ins-
gesamt rund 100 MI0.€ (Vorjahr: 110 MI10.€) und stellen einen nicht bilanzierten Wert dar. Diesen
Verlustvortragen lasst sich rechnerisch ein Wert von rund 30 Mi10. € zuordnen. Fge-Kosten, die nicht
aktiviert wurden, sind im rFsE-Aufwand enthalten. Sie betreffen auch den Aufwand fiir Patente in
Hohe von 3,8 M10.€ (Vorjahr: 2,9 M10.€). Der genaue Wert lasst sich bei tiber 3.400 Einzelpatenten
schwer beziffern.

Auf der Passivseite unterschreiten die Bilanzansdtze der Verbindlichkeiten die Zeitwerte in drei
Fallen: bei der Diirr-Anleihe, bei den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und bei dem
Darlehen fiir die Campus-Finanzierung. In Summe belduft sich die Differenz auf 28,1 mM10.€
(31.12.2011: 19,3 MIO. €; TEXTZIFFER 33 im Anhang zum Konzernabschluss) und macht somit
1,6% der Bilanzsumme aus.
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2449/
INVESTITIONEN' UND ABSCHREIBUNGEN?

Mio. € 2012 2011 2010
Investitionen in Sachanlagen 23,5 13,6 11,1
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 9.0 9.8 55
Beteiligungsinvestitionen 2,9 13,7 12,2
Abschreibungen 28,5 20,6 18,0

1GemiR den IFRS weichen die Investitionen in dieser Ubersicht von den Angaben in der Cashflow-Rechnung ab.
2Inklusive auBerplanmiRiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

INVESTITIONEN ABERMALS GESTIEGEN

Grundsatzlich ist unser Investitionsbedarf (ohne Akquisitionen) aufgrund des niedrigen Eigenferti-
gungsanteils relativ gering. In der Regel liegt der Schwerpunkt auf Erhaltungsinvestitionen, die
ublicherweise rund 20 MI10. € jahrlich erreichen. Im Jahr 2012 kamen hohe Investitionen in den Auf-
bau neuer Fertigungskapazitaten hinzu. Ihr Anteil an den Investitionen (ohne Akquisitionen) in
Hohe von 32,5 M10.€ (Vorjahr: 23,4 M10. €) erreichte rund 40 %.

Die Gesamtinvestitionen inklusive Akquisitionen erreichten 35,4 M10.€ und lagen 4,6 % unter dem
Vorjahreswert (37,1 M10.€). Wahrend die Sachinvestitionen um 72,8 % auf 23,5 MI10.€ zunahmen,
gingen die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte leicht zuriick und erreichten 9,0 M10. €.
Die Beteiligungsinvestitionen waren im Jahr 2012 riicklaufig. Unser Ziel, auch iiber Akquisitionen
zu wachsen, verfolgen wir jedoch unverandert weiter. Bei Abschreibungen von 28,5 M10.€ (Vorjahr:
20,6 MIO. €) betrug die Investitionsdeckung 114,0 % (Vorjahr: 113,6 %).

Der operative Cashflow deckte die Ausgaben fiir Investitionen, Dividende und Zinszahlungen im

Jahr 2012 komfortabel ab. Daher verbesserte sich der NETTOFINANZSTATUS zum Bilanzstichtag um 5. 225
44,9 MI0.€ auf 96,7 M10.£. Die flissigen Mittel erhdhten sich nochmals und erreichten 349,3 M10.€;

langfristige Anlagen wie beispielsweise Anleihen oder Termingelder sind darin nicht enthalten.

Fir 2013 erwarten wir, dass allein der FREE casHFLOW den operativen Finanzierungsbedarf prob- s.225

2,5(7
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio.€
500
117,6
400
349,3
298,6 34 -31,5
300 4
200
100
0
Liquide Mittel Cashflow aus Investitionen Sonstige (u.a. Wechsel- Liquide Mittel
31.12.2011 laufender (einschlieBlich kursverdnderungen, 31.12.2012
Geschaftstatigkeit Akquisitionen) Dividende,

Zinszahlungen)
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2.51
AALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

Mio.€
250 228,2
200
150
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50 37,4
14,8
2,9 2,8
0
2013 2014 2015 2016 2017

und spater

lemlos abdecken wird. Dariiber hinaus stehen uns die fliissigen Mittel sowie unsere Kredit- und
Avallinien zur Finanzierung zur Verfiigung. Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
tragen (Operating Lease) belaufen sich im Jahr 2013 auf 21,2 M10.€. Aus Finanzierungs-Leasing-
vertragen sind 0,9 MI0.€, fallig, aus anderen finanziellen Verpflichtungen weitere 10,4 M10.€. Die
Falligkeiten aus Finanzverschuldung erreichen im Jahr 2013 lediglich 14,8 M10.€.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Zu unseren aufBerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten und Verpflichtungen zahlen Operating-
Lease-Vertrage, Forderungsverkaufe und Verbindlichkeiten aus Dauerschuldverhaltnissen. Ihr
Volumen erhohte sich im Jahr 2012 leicht, da wir den Standort- und Kapazitdtsausbau teilweise iiber
Operating Leases finanziert haben. Zum 31. Dezember 2012 lagen die kiinftigen Mindestzahlungen
aus Operating-Lease-Vertrigen mit 110,9 M10.€ hoher als vor Jahresfrist (72,0 M10.€); weitere Infor-
mationen enthalt TEXTzIFFER 38 im Anhang zum Konzernabschluss. Die Mittelbindung reduzieren
wir durch selektive Forderungsverkaufe (Forfaitierung, Factoring, Negoziierung). Sie erreichten zum
Jahresende 2012 ein Volumen von 21,9 MI0.€ (31.12.2011: 20,5 MIO.€). Die Verbindlichkeiten aus
sonstigen Dauerschuldverhaltnissen betrugen 15,3 M10.€ (31.12.2011: 9,7 MI10. €), weitere auRerbilan-
zielle Verpflichtungen bestanden nicht.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente verringern die Bilanzsumme und verbessern bestimmte
Kapitalkennziffern. Ihr Umfang steht bei Diirr in einem angemessenen Verhaltnis zum Geschéafts-
volumen. Die groRte auBerbilanzielle Finanzierungsposition sind die Operating-Lease-Vertrage. Wiir-
den wir die vorhandenen aullerbilanziellen Finanzierungsinstrumente nicht einsetzen, wiirde die
Bilanzsumme um rund 8 % steigen und die Eigenkapitalquote um etwa zwei Prozentpunkte sinken.
Bei der Ergebniszusammensetzung gabe es ebenfalls Veranderungen: Das EBIT wiirde ungefahr
um denselben Betrag steigen, um den sich das Zinsergebnis verschlechtern wiirde. Die Auswirkun-
gen auf das Ergebnis vor Steuern bewegen sich daher in einem engen Rahmen.
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Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Forschung und Entwicklung (rsE) bildet die Grundlage unserer Technologiefithrerschaft und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Differenzierung im Wettbewerb. Die FsE-Aktivitaten des Konzerns
orientieren sich an unserem Claim ,Leading in Production Efficiency”. Ihr Hauptziel ist es, Losungen
zu entwickeln, mit denen sich die Produktionsprozesse unserer Kunden effizienter gestalten lassen.
Dartiber hinaus sollen unsere Innovationen iiber technische Alleinstellungsmerkmale verfiigen und
global einsetzbar sein.

F&GE-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Im Geschaftsjahr 2012 haben wir unseren Innovationskurs weiter intensiviert und die direkten FsE-
Kosten um 26,1 % auf 37,2 M10.€ gesteigert. Aufgrund der nahezu parallelen Entwicklung von Um-
satz und direkten rge-Kosten stieg die FsE-Quote nur leicht auf 1,6 %. Beim Blick auf unsere rsE-
Leistung sollten auch Entwicklungsarbeiten beriicksichtigt werden, die wir im Rahmen von Kunden-
auftragen erbringen. Der Aufwand hierfiir wird in den Umsatzkosten erfasst und iibersteigt die
direkten FsE-Kosten. Weitere 3,1 M10.€ (Vorjahr: 2,7 M10.€) wurden als immaterielle Vermogens-
werte aktiviert und flossen daher ebenfalls nicht in die direkten FsE-Kosten ein. Die Abschreibun-
gen auf aktivierte Entwicklungskosten haben sich deutlich erhoht, weil wir einige Prototypen und
Demonstrationsanlagen vorsichtiger bewertet haben. Weitere Informationen enthalt TEXTZIFFER 11 5. 158
im Anhang zum Konzernabschluss.

Wir verwenden rund 70 % unserer FgE-Mittel fiir die Entwicklung neuer Losungen; zu den Schwer-

punkten im Geschéaftsjahr 2012 gehorten die Energieeffizienz-, Lackierkabinen-, Roboter- und Zer-
staubertechnik. Die verbleibenden rund 30 % flieBen in die Pflege, Standardisierung und Modulari-

sierung vorhandener Produkte. Die Steuerung der einzelnen rsE-Projekte liegt bei den jeweiligen
Geschéaftsbereichen. Neben den rFge-Abteilungen sind auch Vertrieb, ENcINEERING und Beschaffung S.224
eng eingebunden. Auf diese Weise werden Kundenbediirfnisse und konstruktive Anforderungen

genau beriicksichtigt und die erforderlichen Lieferanten und Produktionsstrukturen stehen zur Ver-

fligung. Das {ibergreifende Team , FsE/Technologie” stimmt die FeE-Aktivitditen im Konzern aufein-

ander ab und sorgt dafiir, dass rge-Ergebnisse allen Geschaftsbereichen zuganglich sind.

2.52/
F&E-KENNZAHLEN

2012 2011 2010

F&E Quote % 1,6 1.5 2,0
Paint and Assembly Systems % 0,8 0,9 1,3
Application Technology % 3,6 3,4 4,6
Measuring and Process Systems % 1,2 1,3 1,6
Clean Technology Systems % 1,2 1,2 0,9
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 3,1 2,7 3,1
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten Mio. € -6,1 -4,0 -3,3
F&E Mitarbeiter (31.12.) 199 180 162

F&E Personalkosten Mio. € 16,4 15,2 13,3
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2.53/
F&E-MITARBEITER 2012

Paint and Measuring Clean

Assembly Application and Process Technology

Konzern Systems Technology Systems Systems

Gesamt 199 21 136 40 2
in % der Mitarbeiterzahl 2,6 0,7 9,9 1,3 0,7

Auch die Personalstirke in den Fge-Abteilungen haben wir erhéht: von 180 Mitarbeitern am Jahres-
ende 2011 auf nunmehr 199, dies entspricht 2,6 % der Gesamtbelegschaft (31.12.2011: 2,6 %). Zahl-
reiche weitere Ingenieure und Techniker entwickeln im Rahmen von Auftragen kundenspezifische
Losungen. Am entwicklungsintensivsten ist der Hightech-Bereich Application Technology. Dort liegt
die FeE-Quote bei 3,6 % und der Anteil der Fse-Mitarbeiter bei 9,9 %% (Vorjahr: 3,4 %/10,6 %).

Im Jahr 2012 haben wir 34 Neuentwicklungen abgeschlossen und auf 74 Messen und Fachkonfe-
renzen vorgestellt (Vorjahr: 42/49). Die mit Abstand wichtigste Innovationsschau war unsere
Hausmesse Open House, die im Mai auf dem Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen stattfand. Dort
prasentierten wir 13 Innovationen und empfingen iiber 80o Besucher aus 29 Landern.

Ende 2012 verfiigten wir tiber 612 Patentfamilien (Vorjahr: 598), darunter 28 Neuanmeldungen
aus dem Berichtsjahr. Von den tiber 3.400 Einzelpatenten entfallt rund die Halfte auf den Unter-
nehmensbereich Application Technology. Die Kosten fiir den Schutz unseres geistigen Eigentums
beliefen sich im Jahr 2012 auf 3,8 MI0. €.

Seit dem Jahr 2001 fordern wir die Innovationskultur bei Diirr mit dem Heinz Diirr Innovation Award.
Der Preis belohnt Mitarbeiterteams, die auRergewohnliche Produkt- oder Prozessinnovationen
entwickeln.

Wir kooperieren mit rund 60 wissenschaftlichen Stellen und externen Entwicklungspartnern. Enge
Verbindungen bestehen zu den Universitaten Aachen, Darmstadt und Stuttgart sowie zu verschie-
denen Fraunhofer-Instituten in Deutschland. Aus Wettbewerbsgriinden machen wir iiber den Gegen-
stand unserer FsE-Kooperationen keine Angaben. Der Aufwand fiir den Zukauf von rse-Dienst-
leistungen belief sich im Geschaftsjahr 2012 auf 5,2 M10.€ (Vorjahr: 3,8 M10.€). Von der offentlichen
Hand erhielten wir Fordermittel in Hohe von 2,7 M10. € fiir Forschungszwecke (Vorjahr: 0,7 M10. €).
Der Grofteil davon entfiel auf unsere Aktivitaten in der Energieeffizienztechnik.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Hauptkundengruppe, die Automobilindustrie, bietet breite Modellpaletten mit abgestuften
Ausstattungsvarianten an, um unterschiedliche Kauferschichten anzusprechen. Dieses vielfaltige
Produktspektrum muss effizient und — immer wichtiger — méglichst nachhaltig produziert werden.
Aus dieser grundlegenden Herausforderung fiir unsere Kunden leiten sich die iibergeordneten
Themen unserer FgE-Arbeit ab:

= Flexibilisierung: Die Flexibilisierung der Produktion ist die unmittelbare Antwort auf die wach-
sende Modell- und Variantenvielfalt der Automobilindustrie. Je mehr unterschiedliche Autos
gebaut werden, desto flexibler miissen die Produktionsanlagen sein.

= Stiickkostenoptimierung: Die Reduzierung der Produktionskosten pro Fahrzeug ist ein zentrales
Investitionsmotiv unserer Kunden. Unter dem Stichwort Total Cost Optimization entwickeln wir
Produkte und Dienstleistungen, die Vorteile bei allen Kostenarten bieten: Investitions-, Material-,
Energie-, Wartungs- und Personalkosten.
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= Automatisierung: In vielen Fertigungsbereichen fiihrt der Weg zu hoherer Effizienz und Qualitat
iiber die Automatisierung. Daher arbeiten wir daran, zusatzliche Prozessschritte zu automatisieren.
Ein gutes Beispiel ist die Fahrzeug-Innenlackierung mithilfe von Robotern, die bis vor Kurzem
iberwiegend manuell erfolgte.

= Produktionstechnik fiir die Emerging Markets: Auch in den Emerging Markets geht der Trend in
Richtung Automatisierung. Allerdings werden dort neben hochwertigen Anlagen oft auch ein-
fachere Varianten nachgefragt, mit denen sich kostengiinstige Einstiegsmodelle fiir den lokalen
Markt wirtschaftlich herstellen lassen.

= Energie- und Ressourceneffizienz: Ausgehend von Kosten- und Nachhaltigkeitserwagungen fragen
unsere Kunden verstarkt energie- und materialeffiziente Produktionsprozesse mit geringen
Schadstoffemissionen nach.

= Neue Werkstoffe/Automobilleichtbau: Wir entwickeln die zu neuen Werkstoffen passenden Produk-
tionsverfahren. Der wichtigste Treiber auf diesem Gebiet ist der Automobilleichtbau: Durch den
Einsatz neuer Werkstoffe — zum Beispiel Carbonfaser und Magnesium - lassen sich Gewicht und
Kraftstoffverbrauch senken. Allerdings konnen viele neue Materialien nicht geschweilSt werden.
Daher sind alternative Fiigemethoden wie das Kleben gefragt.

= Sparsame Antriebe: Die Antriebstechnik ist das zentrale Innovationsfeld der Automobilindustrie.
Ob sparsame Verbrennungsmotoren oder Hybrid- und Elektroantriebe: Jede Variante erfordert
die entsprechende Produktions- und Montagetechnik.

= Fahrerassistenzsysteme: Aus Sicherheitsgriinden enthalten Autos immer mehr intelligente Fahrer-
assistenzsysteme, zum Beispiel Abstandswarner oder Brems- und Spurassistenten. Daher werden
am BANDENDE zusatzliche Priifstinde zum Testen solcher Systeme bendtigt. S. 224

Schnelle Markteinfithrung/Digitale Fabrik: Die Wirtschaftlichkeit neuer Automodelle hingt davon
ab, wie schnell sie auf den Markt kommen. Daher reduzieren wir unter dem Stichwort , Digitale
Fabrik” die Planungs- und Bauzeiten von Automobilwerken, indem wir Fertigungsanlagen vorab
simulieren, optimieren und virtuell in Betrieb nehmen.

= Modularisierung: Um die Arbeitsstunden pro Auto zu reduzieren, modularisieren viele Hersteller
ihre Fertigung. Dafiir verlagern sie grofere Fertigungsumfange auf ihre Zulieferer, von denen sie
komplette Fahrzeugmodule fir die Endmontage beziehen. Dementsprechend entwickeln wir spe-
zielle Produktionstechnik fiir den Bedarf bei Zulieferern, zum Beispiel Kunststofflackieranlagen.

F&GE-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Eine wichtige Innovation des Geschaftsjahres 2012 ist das kompakte Lackierkabinenkonzept
EcoReBooth. Das System basiert auf der energiesparenden EcoDryScrubber-Technologie, mit der
iberschiissige Nasslackpartikel aus der Kabinenluft entfernt werden. Anders als herkommliche
Lackierkabinen ist die EcoReBooth nicht mehr an eine zentrale Umluftanlage angeschlossen, son-
dern verfiigt iiber ein eigenes Umluftsystem. Daher kann jede EcoReBooth-Kabine autark betrie-
ben werden; zudem verringert sich der Platzbedarf in der Lackiererei.

Im Bereich Fordertechnik haben wir unsere FASmotion-Produktreihe weiterentwickelt. Dabei
handelt es sich um mobile Carrier-Systeme mit individuellem Antrieb, die zum Beispiel Automobil-
karosserien oder Flugzeugturbinen in der Produktion transportieren. Durch eine optimierte
Steuerungsplattform lassen sich die FASmotion-Carrier nun noch besser an die spezifischen
Anforderungen verschiedener Einsatzbereiche anpassen.
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Aircraft and Technology Systems

In der Flugzeugproduktionstechnik haben wir unsere Kompetenz fiir das Handling von Bauteilen aus
Carbonfaser (CFK) ausgebaut. Ein qualitatskritischer Aspekt ist, dass sich die Montagevorrichtun-
gen aus Stahl und die darin gelagerten cFk-Bauteile bei Temperaturschwankungen unterschiedlich
stark ausdehnen. Um dies zu verhindern, werden die Produktionshallen iiblicherweise klimatisiert,
was jedoch energieaufwindig und teuer ist. Unsere Losung EcoJig-TC ist einfacher und arbeitet mit
der so genannten Temperaturkompensation: An bestimmten Stellen setzen wir cFk-Elemente in
die Stahlvorrichtungen ein. Sie bewirken, dass sich die Vorrichtung genauso ausdehnt wie das in ihr
gelagerte crk-Bauteil.

Um Flugzeugbauteile, zum Beispiel Rumpfsegmente oder Leitwerkkomponenten, passgenau zusam-
menfiigen zu konnen, miissen diese vorher exakt zueinander positioniert werden. Hierzu vermisst
ein Lasertracker zunachst die Bauteile in der Montagestation. Eine Software wertet die Messdaten
aus und leitet sie an das Anlagenbediensystem weiter. Fiir diesen Ubermittlungsvorgang haben
wir die neue Schnittstellen-Software EcoMVI entwickelt. Sie beschleunigt den Montageprozess deut-
lich, vereinfacht die Kontrolle der Messablaufe und tragt durch die Protokollierung und Archivie-
rung der Messergebnisse zur Qualitatssicherung bei.

Application Technology

In der Lackapplikationstechnik haben wir die zweite Generation des Farbwechslers EcoL.CC prasen-
tiert. Wie sein Vorganger ist er direkt auf dem Arm des Lackierroboters platziert und kann in Sekun-
denschnelle zwischen maximal 36 Farben wechseln, wobei pro Farbwechsel nur minimale Lack-
verluste von rund 10 bis 15 Milliliter anfallen. Neu ist, dass der EcoLCC2 mit deutlich kleineren Farb-
ventilen arbeitet, dadurch ist er kompakter und lasst sich flexibler auf dem Roboterarm anbringen.
Der so genannte Andockschlitten, der das gewiinschte Farbventil mit dem zum Zerstauber fithrenden
Farbkanal verbindet, wird mit einem Servomotor betrieben. Das spart zusatzlichen Platz und sorgt
fiir ein praziseres Andocken. Die Kompaktbauweise reduziert das Gewicht des EcoLCC2, wodurch
sich die Roboterleistung erh6ht. Zudem lasst sich der EcoLCC2 einfacher warten als sein Vorganger.

Fir den Einsatz in seaLiNng-Prozessen, zum Beispiel Schweinahtversiegelung, Unterbodenschutz
und Dammmattenspritzen, hat Application Technology die EcoGun Sealing IDS auf den Markt ge-
bracht. Das kompakte System vereint den Dosierer und den Applikator, mit dem der Dichtstoff auf-
getragen wird, in einer Baugruppe. Neben der flexiblen Einsetzbarkeit zahlen geringes Gewicht
und reduzierter Wartungsaufwand zu den wichtigsten Vorteilen der EcoGun Sealing IDS.

Balancing and Assembly Products

Ein neues Service-Produkt in der AuswucHTTECHNIK ist die Anlagen-Ferndiagnose mithilfe des

so genannten , Fingerprints”. Bevor wir eine neue Auswuchtanlage ausliefern, ermitteln wir ihr
ideales Schwingungsbild, also ihren ,Fingerabdruck”. Tritt spater im Betrieb ein Problem auf,
kann beim Kunden ein weiteres Schwingungsbild angefertigt und mit den gespeicherten Idealwerten
abgeglichen werden. Aus der Abweichung kénnen wir in vielen Fallen schnell und per Ferndiagnose
darauf schlieBen, an welcher Komponente der Maschine Reparaturbedarf besteht.

Die Automobilindustrie entwickelt verstarkt hubraumreduzierte Motoren, um den Kraftstoffver-
brauch zu senken. In solchen pownsizing-Motoren sorgen Turbolader fiir mehr Leistung. Fiir das
Auswuchten von Turboladern in Produktion und Instandsetzung entwickeln wir die passende Tech-
nik. Das im Jahr 2012 vorgestellte Anlagenpaar TBcomfort und TBsonio zielt auf Kunden ab, die
gebrauchte Turbolader instand setzen. Wahrend TBcomfort die so genannte Urunwucht beseitigt,
ibernimmt TBsonio im Anschluss das hochtourige Auswuchten des Turboladers. Nach diesem
zweistufigen Prozess hat der reparierte Turbolader wieder die Qualitat eines Neuprodukts.
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Forschung und Entwicklung

In der Automobil-Endmontagetechnik haben wir unser Spektrum in den Bereichen virtuelles
ENGINEERING und virtuelle Inbetriebnahme weiterentwickelt. Beim virtuellen Engineering konstru-
ieren wir Montageanlagen unter Einbeziehung kinematischer Modelle, die den Anlagenablauf als
3-D-Computersimulation darstellen. So lasst sich priifen, ob alle Bauteile reibungslos interagieren
und der Montageprozess kollisionsfrei und taktzeitgenau ablauft. Bei der anschliefenden virtuellen
Inbetriebnahme wird die Steuerungssoftware mit dem xINEmATIKMODELL der Anlage gekoppelt. Es
wird tiberpriift, ob die Steuerungsbefehle korrekt sind und richtig ausgefiihrt werden. Die Vorteile
von virtuellem Engineering und virtueller Inbetriebnahme liegen auf der Hand: Durch die virtuelle
Anlagenbetrachtung in der Konstruktionsphase lassen sich eventuelle Probleme frithzeitig erken-
nen und losen. Der Kunde erhalt eine vorgetestete Anlage, die schnell in Betrieb gehen kann. AuRer-
dem kann sein Personal frithzeitig geschult werden, was die Anlaufphase der Anlage weiter verkiirzt.

Cleaning and Filtration Systems

In der INDUSTRIELLEN REINIGUNGSTECHNIK haben wir die schnelle, kostengiinstige und verlassliche
Sauberkeitspriifung mit dem EcoCLab eingefiihrt. Mithilfe dieses mobilen Kompaktlabors lasst sich
der Restschmutz, den ein Werkstiick nach dem Reinigungsprozess noch aufweist, direkt im Fer-
tigungsprozess messen, sofort analysieren und dokumentieren. So kann der Kunde die Effektivitit
seiner Reinigungsprozesse vor Ort wesentlich schneller kontrollieren und das Risiko von Nach-
arbeit reduzieren. Bisher war die Sauberkeitspriifung nur abgekoppelt vom Produktionsprozess in
externen Labors moglich.

Clean Technology Systems

Eine ebenso umweltfreundliche wie energieeffiziente Innovation haben wir in der Abluftreini-
gungstechnik vorgestellt. Mit dem Anlagentyp vAM-RTO lasst sich die Grubenabluft aus Steinkohle-
bergwerken effektiv von klimaschadlichem Methangas befreien. Im vaAM-rRTO-Prozess (vam: Ven-
tilation Air Methane) wird das Methan, das beim Abbau aus den Flozen austritt und als Grubengas
abgesaugt wird, bei rund 1.000 °C verbrannt. Bei Ankopplung einer Dampfturbine lasst sich aus
der Prozesswarme Strom fiir den Minenbetrieb oder die Einspeisung in das Stromnetz erzeugen. In
vielen Landern konnen die Betreiber dariiber hinaus Ertrage aus Emissionszertifikaten erzielen.

Im Bereich Energieeffizienztechnik haben wir neue Anwendungen fiir unsere Technologien zur
Stromerzeugung aus Warmeenergie entwickelt. Das Organic-Rankine-Cycle-Verfahren (orc), das
Strom aus Abwéarme gewinnt, 1dsst sich nun auch im Kraft-Warme-Kopplungsbetrieb (kwk) ein-
setzen. Unsere dafiir entwickelte Hochtemperatur-orc-Anlage gibt nach dem Verstromungsprozess
Restwarme mit einer Temperatur von bis zu 90 °C ab, die zum Beispiel in Trocknungsprozessen
oder in Nahwarmenetzen genutzt werden kann.

Ein neuer Einsatzbereich fiir unser Compact Power System (cps) ist die Versorgung von Biiro-
gebauden und Industrieanlagen mit Strom, Warme und Kalte auf Basis einer Mikrogasturbine.
AuBlerdem haben wir das Verfahren auch fiir Gewachshauser nutzbar gemacht, in denen neben
Warme und Strom auch CO, zur Diingung benétigt wird. Eine weitere Moglichkeit ist die Nutzung
von Schwachgasen, wie sie beispielsweise in Biomasseanlagen vorkommen, als Brennstoff fiir das
Compact Power System.
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Beschaffung

Vor dem Hintergrund des hohen Geschaftsvolumens erreichten die konsolidierten Materialkosten,
also die im Berichtsjahr als Aufwand gebuchten Bestellungen bei Lieferanten, 1.123,0 MI0. € bezie-
hungsweise 46,8 % des Umsatzes (Vorjahr: 942,8 M10.€/49,1 %). Im Vorjahresvergleich stiegen

sie um 19,1 % und damit unterproportional zum Umsatz. Hauptgrund dafiir ist, dass sich mehr Pro-
jekte in Abwicklungsphasen mit hoherem Eigenleistungsanteil und geringerem Zulieferanteil
befanden. Dariiber hinaus haben wir unseren Eigenfertigungsanteil durch Effizienzsteigerungen,
hohere Auslastung und Kapazitatserweiterungen erhoht.

Neben Dienstleistungen wie Fertigung und Konstruktion kaufen wir vor allem Fertig- und Halbfertig-
produkte zu; unser Bedarf an unverarbeiteten Rohstoffen ist relativ gering. Sowohl bei Kaufteilen
als auch bei Stahl blieben die Preise im Vergleich zum Vorjahr relativ stabil. Der Edelstahlpreis gab
insbesondere in China etwas nach, dafiir zog der Kupferpreis auf dem Weltmarkt weiter an.

Die Verfugbarkeit von Lieferanten und Material konnten wir dank unserer international leistungs-
fahigen Einkaufsorganisation sicherstellen. Dabei gliederte sich der Lieferantenmarkt in zwei
Gruppen: Bei Komponentenherstellern, die neben der Automobilindustrie auch andere Branchen
bedienen, haben sich die Lieferzeiten meist verkiirzt, da die Nachfrage in einigen Wirtschafts-
zweigen nachlieR. Zudem profitierten wir in diesem Segment von unseren hohen Bestellvolumina.
Dagegen waren ENGINEERING- und Fertigungsdienstleister, die hauptsachlich den Maschinen-
und Anlagenbau fir die Automobilindustrie beliefern, stark ausgelastet. Hier mussten wir einen
hoheren Koordinationsaufwand erbringen, um unseren Bedarf zu decken. Unsere neue Fertigung
in Schanghai Qingpu trug gleich im ersten Jahr maRgeblich dazu bei, die hohe Nachfrage der Kun-
den zu decken.

Zur Kostenoptimierung in der Beschaffung nutzen wir verschiedene Instrumente. Durch internatio-
nale Rahmenvertrage und die projektiibergreifende Biindelung von Bedarfen erhéhen wir das
Bestellvolumen bei einzelnen Lieferanten. Dadurch erzielen wir Preisvorteile durch Mengeneffekte.
Weitere Volumeneffekte erreichen wir, indem wir unsere Produkte konsequent standardisieren
und entsprechend viele Gleichteile einsetzen. Auch unser System der internationalen Total Cost and
Risk Consideration senkt die Einkaufskosten. Bei internationalen Systemprojekten liefern wir aus
den Landesgesellschaften, die in der Gesamtbetrachtung die kostengtlinstigste Losung ermoglichen.
Dabei werden neben den internationalen Kapazitaten auch projektspezifische Anforderungen be-
riicksichtigt, zum Beispiel Zolle, lokale Lieferanteile oder rechtliche Einschrankungen.

Die im Einkauf genutzten Instrumente und Prozesse haben wir weiter optimiert. Ein Beispiel ist
unser internationales Supplier-Relationship-Management-Tool, das konzernweit iiber alle Liefe-
rantendaten Auskunft gibt. Auch unser international standardisiertes Verfahren zur Lieferanten-
bewertung haben wir ausgebaut. Bei der Bewaltigung des hohen Beschaffungsvolumens in China
profitierten wir von einer intensivierten Terminverfolgung und der neuen, leistungsfahigeren
Logistik in Qingpu.

Die weltweite Einkaufssteuerung tibernimmt das Global Sourcing Board (GsB), das sich aus den
Einkaufsleitern der Geschéftsbereiche zusammensetzt. In den Unternehmensbereichen Paint and
Assembly Systems, Application Technology und Clean Technology Systems entscheidet das Global
Sourcing Committee (Gsc) iiber groRe Vergaben, die internationale Biindelung von Bedarfen und
den Abschluss von Rahmenvertragen. Auch die drei Maschinenbau-Geschéftsbereiche (Application
Technology, Balancing and Assembly Products, Cleaning and Filtration Systems) kooperieren
bei der Beschaffung wichtiger Warengruppen. Die Diirr-Gesellschaften erhalten strategische und
operative Einkaufsunterstiitzung durch das Team Coordination International Purchasing (c1p) in
Bietigheim-Bissingen.
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Beschaffung
Mitarbeiter

Mitarbeiter

Angesichts des nachhaltig hohen Geschéaftsvolumens sind im Berichtsjahr 829 zusatzliche Mitarbei-
ter in den Konzern eingetreten. 30 Mitarbeiter kamen durch die erstmalige Vollkonsolidierung der
Thermea Energiesysteme GmbH und der Diirr Cyplan Ltd. hinzu. Zum 31. Dezember 2012 waren
7.652 Mitarbeiter bei Diirr beschiaftigt. Gegeniiber dem Vorjahresstichtag wuchs die Stammbeleg-
schaft um 12,2 %%. Die Zahl der externen Mitarbeiter haben wir auf rund 1.400 erh6ht. Dadurch
stellen wir ausreichende Kapazitaten bei groftmoglicher Flexibilitat sicher.

49 % des Personalzuwachses entfielen auf die Emerging Markets, wo mittlerweile 2.514 Mitarbeiter
beziehungsweise 33 % der Stammbelegschaft tatig sind (31.12.2011: 2.105/31 %). Das Belegschafts-
wachstum erreichte in den Emerging Markets 19,4 % und war damit ausgepragter als im Gesamt-
konzern. Die meisten Mitarbeiter — ndmlich 3.412 oder 44,6 o der Konzernbelegschaft — beschafti-
gen wir in Deutschland, wo im vergangenen Jahr 284 Mitarbeiter hinzukamen. An zweiter Stelle
liegt China mit 1.221 Mitarbeitern beziehungsweise 16,0 % der Belegschaft und einem Zuwachs um
215 Personen. Beriicksichtigt man auch die externen Mitarbeiter, erreicht die Personalstarke in
China iiber 1.600 Krafte. Einen markanten Stellenaufbau — von 186 auf 281 Mitarbeiter — nahmen
wir in Brasilien mit Blick auf das dortige Marktwachstum vor. Weitere Informationen enthalten
die Grafiken 2.54 und 2.55.

2‘57
MITARBEITER NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN (31.12.)

3,7% 1.6% 2012 2011 2010
m Paint and Assembly Systems 2.856 2.524 2.183
37,3 % m Application Technology 1.379 1.203 1.061
B Measuring and Process Systems 3.017 2.790 2.444
Clean Technology Systems 278 205 180
39,4% m Corporate Center 122 101 47
18,0 % Gesamt 7.652 6.823 5.915
2.55

/MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)
23,8 % 2012 2011 2010
m Deutschland 3.412 3.128 2.931
44,6 % = Sonstige europaische Lander 1.282 1.176 1.045
3,7% m Nord-/Zentralamerika 850 768 616
\ Siidamerika 281 186 143

11,1%

—_—— m Asien, Afrika, Australien 1.827 1.565 1.180

16,8 % Gesamt 7.652 6.823 5.915
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WEITERBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG

Mit 1.086 Gruppen- und Einzeltrainings fanden im Jahr 2012 so viele Schulungsveranstaltungen
statt wie nie zuvor (Vorjahr: 933). Die Zahl der Teilnahmen im Inland erhohte sich von 5.215 im Vor-
jahr auf nunmehr 6.737. Knapp 80 %% der Mitarbeiter in Deutschland haben an einer Weiterbildung
teilgenommen, damit liegen wir erheblich iiber dem Durchschnitt in deutschen Unternehmen (43 %o).
Auch das Weiterbildungsbudget erreichte mit 650 € pro Mitarbeiter in Deutschland ein hohes Niveau.
Die Effektivitat unserer Trainings messen wir mit einer speziellen Feedback-Software.

Eine Besonderheit bei Diirr ist der groRe Anteil interner Schulungen. Zwei Drittel aller Trainings
werden von erfahrenen Mitarbeitern fiir Kollegen gehalten. Dies passt zum hohen Spezialisierungs-
grad unseres Geschifts, sichert einen hohen Praxisbezug und senkt die Kosten. Diirr-Experten,

die interne Schulungen anbieten wollen, kdnnen sich in einem Fachtrainer-Lehrgang didaktische
Grundlagen aneignen. Zum Jahresende 2012 waren 81 intern zertifizierte Fachtrainer im Einsatz.

Auch 2012 bildeten Software-Schulungen den Schwerpunkt in der Weiterbildung. Ferner spielten
interkulturelle Workshops und Sprachtrainings eine wichtige Rolle. Gefragt waren neben Englisch
auch Chinesisch, Portugiesisch, Russisch und Spanisch. Weitere Schwerpunkte bildeten kaufman-
nische und technische Fachkurse, Projektmanagement-Trainings und die zahlreichen Einfithrungs-
veranstaltungen fiir neue Mitarbeiter. Uber Compliance-Sachverhalte haben wir unsere Mitarbeiter
in zahlreichen internationalen Schulungen und mithilfe des Diirr-Intranets informiert.

Besonderen Wert legten wir 2012 auf die internationale Vermittlung unserer Konzernwerte und
-standards. An den Auslandsstandorten wurden verstarkt so genannte Corporate Trainings zu
ibergreifenden Themen wie Projektmanagement, Vertriebskommunikation und Mitarbeiterfiithrung
angeboten. Daran beteiligten sich knapp 400 Mitarbeiter.

Die Resonanz auf die Trainingsangebote im Rahmen des Diirr-Fithrungskompetenzmodells war
mit 332 Teilnahmen sehr gut (Vorjahr: 221). Das lag auch an neuen Formaten wie der Fiihrungs-
werkstatt flir Absolventen oder dem Dialogforum, bei dem sich Fiihrungskrafte mit Vertretern ge-
sellschaftlicher Gruppen, zum Beispiel Kirchen und Verbanden, austauschen kénnen. 2013 werden
wir ein Closed-Circle-Feedback fiir das Management einfiihren, aus dem wir individuelle Trainings-
mafnahmen ableiten konnen.

PERSONAL- UND HOCHSCHULMARKETING

Die Nachfrage der Wirtschaft nach qualifizierten Arbeitnehmern hat sich gegentiber dem Boom-
Jahr 2011 etwas beruhigt. Daher konnten wir offene Stellen im Allgemeinen problemlos besetzen.
Hierbei kam uns das positive Bild von Dirr in den Medien zugute, das von unseren positiven Ge-
schéftszahlen und der sehr guten Aktienkursentwicklung getragen wurde.

Im Wettbewerb um Professionals und Nachwuchstalente spielt zielgruppengerechtes Personalmar-
keting eine immer wichtigere Rolle. Daher haben wir neue Online- und Printmedien fir Job-Inter-
essenten entwickelt und das Hochschul-Sponsoring intensiviert. Die Prasenz auf Hochschulmessen
haben wir mit 25 Teilnahmen deutlich erhoht (Vorjahr: 16). Ein neuer Weg im Rahmen unseres
Employer Brandings ist der ,,Diirr Challenge”, den wir 2013 erstmals ausschreiben: Wir schicken je
ein Studententeam nach Schanghai, Sdo Paulo und Detroit mit der Aufgabe, eine Reportage iiber
die dortige Arbeitswelt zu produzieren.
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Mitarbeiter

Immer mehr Arbeitnehmer legen Wert auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Darauf reagieren
wir mit Angeboten fiir Gesundheitsvorsorge, Sport und Stressmanagement sowie mit flexiblen
Arbeitszeiten und Teilzeitbeschaftigungen. Mitarbeiter mit Kindern unterstiitzen wir durch Ferien-
betreuungen und Platze in Kindertagesstatten — beides soll 2013 weiter ausgebaut werden.

Einen wichtigen Beitrag zum positiven Arbeitgeberimage von Diirr leisten auch gute Sozialleistun-

gen, internationale Karrieremoglichkeiten und eine attraktive Vergiitung, bei der die Mitarbeiter am
Unternehmenserfolg beteiligt werden. Fiir das Geschéaftsjahr 2012 erhalten die tariflich bezahlten
Vollzeitmitarbeiter in Deutschland eine Erfolgsbeteiligung von 2.000 € und einen Sonderbonus von

500 €. Die auRRertariflich bezahlten Mitarbeiter beziehen eine Tantieme, die sich am Unternehmens-

erfolg und an der individuellen Zielerreichung orientiert. Weitere Informationen zu Weiterbildung

und Arbeitsumfeld unserer Mitarbeiter finden Sie im Kapite]l NACHHALTIGKEIT. s. 106

AUSBILDUNG

Im Jahr 2012 haben wir 83 Auszubildende auf ihr Berufsleben vorbereitet, sei es als Industriekauf-
mann, Industriemechaniker, Mechatroniker, Kaufmann fiir Speditions- und Lagerdienstleistungen
oder als Spezialist fiir technisches Produktdesign. 58 Studenten Dualer Hochschulen (DH) durch-
liefen ihre Praxisphasen in den Fachern Automatisierungs-, Elektro- oder Informationstechnik,
Mechatronik, Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen oder Betriebswirtschaft. Da wir grof3en
Wert auf Internationalitat legen, wird jeder DH-Student fiir drei bis fiinf Monate an einen unserer
Auslandsstandorte entsandt. Nach Ausbildungsende iibernehmen wir Azubis und DH-Studenten
groftenteils sofort in unbefristete Anstellungsverhaltnisse.

50 Studenten haben im Jahr 2012 bei Diirr ihre Bachelor- und Masterarbeiten geschrieben, weitere
55 haben uns als Werkstudenten regelmaRig unterstiitzt. 109 junge Menschen erhielten als Prak-
tikanten einen Einblick in den Maschinen- und Anlagenbau, zwolf von ihnen haben wir einen Auf-
enthalt in einer Auslandsgesellschaft ermoglicht. Von den examensnahen Studenten, die im Jahr
2012 bei Diirr beschaftigt waren, haben wir 63 % nach ihrem Hochschulabschluss in unbefristete
Anstellungsverhaltnisse ibernommen.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, dass wirtschaftliches Handeln im Einklang mit dem Schutz von
Umwelt und Ressourcen steht. Zudem nehmen wir unsere soziale Verantwortung aktiv wahr und
pflegen einen respektvollen und fairen Umgang mit allen Stakeholdern. Neben Mitarbeitern, Lie-
feranten und Kunden zdhlen dazu auch Investoren, Medien und gesellschaftliche Gruppen, die mit
uns in Kontakt stehen. Auch von unseren Geschaftspartnern fordern wir, sich an den Prinzipen der
Nachhaltigkeit zu orientieren.

DURR-VERHALTENSKODEX

Die Leitlinien fiir nachhaltiges Handeln haben wir im Jahr 2011 in einem umfassenden Verhaltens-
kodex zusammengefasst (Www.DURR.DE/UNTERNEHMEN/NACHHALTIGKEIT). Er hilft unseren Mit-
arbeitern, sich rechtlich und ethisch korrekt zu verhalten und die Werte unseres Unternehmens zu
leben. Konkrete Themenbereiche sind unter anderem der Umgang mit fremdem Eigentum, ver-
traulichen Daten, Insiderwissen, Geschenken und Einladungen. Der Diirr-Kodex unterstreicht das
Legalitatsprinzip und missbilligt gesetzeswidrige Geschaftspraktiken wie Korruption und Betrug.
Ferner geht er ausfiihrlich auf faire Arbeits- und Lieferantenbeziehungen sowie zwischenmensch-
lichen Respekt ein. Die Abschnitte des Verhaltenskodex, die fir Lieferanten relevant sind, wurden
in einem eigenen Regelwerk zusammengefasst.

Im Jahr 2012 haben wir die Compliance-Grundsatze noch starker im Bewusstsein der Mitarbeiter
verankert und die Compliance-Organisation optimiert.

= Das Compliance-Management-System ist in einer konzernweit giiltigen Organisationsanweisung
definiert.

= Zentrales Gremium des Compliance-Management-Systems ist das Corporate Compliance Board. Es
setzt sich zusammen aus dem Corporate Compliance Officer des Konzerns, dem Leiter der inter-
nen Revision sowie weiteren Fithrungskraften. Das Board priift regelmaRig, ob es Anhaltspunkte
fir Compliance-Verstol3e gibt und wie das Compliance-Regelwerk weiterentwickelt werden kann.

= Der Corporate Compliance Officer nimmt eventuelle Compliance-Verstofe entgegen. Er analysiert
sie bei begriindetem Verdacht und berichtet an den Vorstandsvorsitzenden sowie an das Corporate
Compliance Board. Der Compliance Officer ist Ansprechpartner fur alle Mitarbeiter.

= Fiir ausgewdhlte Compliance-Risikobereiche wie zum Beispiel Lieferantenbeziehungen fithren
wir einen Informationsdienst im konzernweiten Intranet ein.

= Der Diirr-Verhaltenskodex steht den Mitarbeitern in ihrer Landessprache zur Verfiigung. Seit
seiner Veroffentlichung lauft ein umfangreiches Schulungsprogramm im gesamten Konzern. Auch
iber das Intranet konnen sich die Mitarbeiter informieren.

MITARBEITER

Das Wissen und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sind fiir uns als ENGINEERING-Unternehmen
besonders wichtig. Daher fordern wir gezielt die Weiterentwicklung von Kompetenzen und Person-
lichkeit. Damit sich weitere qualifizierte Professionals und Nachwuchskrafte fiir uns entscheiden,
scharfen wir unser Profil als internationales Technologieunternehmen, das Innovationsgeist, Eigen-
verantwortlichkeit und Work-Life-Balance unterstiitzt.
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Nachhaltigkeit
2.56

%(ENNZAHLEN SOZIALES (KONZERN)
2012 2011 2010
Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 7.652 6.823 5.915
davon Auszubildende und Studenten der Dualen Hochschule (31.12) 141 130 129
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%) 17 17 17
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.) 179 170 166
Durchschnittliche Betriebszugehaorigkeit (Jahre) 10 11 12
Krankenquote (%) 1,9 2,1 2,5
Fluktuation (%) 4,6 6,0 6,7
Anzahl Unfélle pro Tsd. Mitarbeiter (Deutschland) 12,9 14,4 10,2

Mehrere Auszeichnungen unterstreichen die Attraktivitat von Diirr als Arbeitgeber:

= Im renommierten Ranking ,Top-Arbeitgeber Automotive 2012/13" belegten wir Platz 6 unter 22
Unternehmen im Finale. Damit bestatigten wir das gute Ergebnis des Rankings fiir 2010/11.
Beurteilt wurden sechs Kategorien, darunter Innovationsmanagement, Karrieremoglichkeiten
und Unternehmenskultur.

= Die Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen und die Stiddeutsche Zeitung verliehen uns das
Giitesiegel ,Ausgezeichnetes und faires Trainee-Programm”. Diese Initiative hebt hochwertige
Trainee-Programme hervor und erleichtert Hochschulabsolventen damit die Orientierung.

= Wir haben uns dem Netzwerk , Erfolgsfaktor Familie” angeschlossen. Damit bekennen wir uns
zu einer familienbewussten Personalpolitik.

= Im Rahmen der Initiative ,,Fair Company” verpflichten wir uns, Hochschulabsolventen nicht als
Praktikanten einzustellen, sondern ihnen Festanstellungen mit entsprechender Vergiitung anzu-
bieten. Nur Schiiler und Studenten werden bei uns als Praktikanten beschaftigt.

Das Feedback unserer Mitarbeiter ist fiir uns sehr wichtig. Wertvolle Ergebnisse liefern die regel-
mafRigen Online-Mitarbeiterbefragungen, die ein externer Dienstleister fiir uns durchfiihrt. In den
beiden vergangenen Befragungen (2008 und 2011) erhielten wir bessere Bewertungen als andere
Unternehmen unserer Branche, unter anderem bei Kriterien wie Sichtbarkeit der eigenen Arbeits-
ergebnisse, Kollegen, Management, Vorgesetzte und Unternehmenskultur. Die nachste Mitarbeiter-
befragung steht im Jahr 2013 an. Erstmals werden dann alle Standorte weltweit einbezogen.

Damit die Mitarbeiter ihre Aufgaben auch bei hohem Geschaftsvolumen unter guten Rahmenbedin-
gungen wahrnehmen konnen, haben wir im Jahr 2012 iiber 800 zusatzliche Arbeitskrafte einge-
stellt. An verschiedenen Standorten wurden die Arbeitsbedingungen durch neue Raumlichkeiten
und bauliche MaRnahmen weiter verbessert.

Klassische Personalkennzahlen sprechen fiir eine hohe Loyalitat und Zufriedenheit in der Beleg-
schaft. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit ist bei Diirr in Deutschland trotz der vielen
Neuzugdnge mit 15 Jahren aullerordentlich hoch. Die Fluktuation, also der Anteil der Austritte an
der Gesamtbelegschaft, ist auf niedrigem Niveau weiter gesunken: In Deutschland waren es im
Jahr 2012 3,1 % (2011: 4,7 %), weltweit 4,6 %% (2011: 6,0 %). Die Krankenquote sank konzernweit
auf 1,9 % (Vorjahr 2,1 ), in Deutschland betrug sie unverandert 3,0 %.
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KENNZAHLEN OKOLOGIE

2012 2011 2010
Anzahl Standorte 51 49 48
davon mit Qualitdtsmanagementzertifikat nach 1SO 9001 39 39 38
davon mit Umweltzertifikat nach 1SO 14001’ 20 20 17
Verbrauch
Strom (MWh) 32.489 28.833 28.110
Gas/Ol/Fernwiarme (MWh) 40.342 42.025 41.685
Wasser (m?) 113.174 92.636 76.876
Abwasseraufkommen (m?3) 110.328 90.705 68.204
Abfall (t) 4.066 3.509 2.893
davon wiederverwertet (t) 3.028 2.716 2.208
Emissionen
CO, (1) 32.597 30.675 30.075
davon auf Dirr-Fuhrpark entfallend (t) 3.520 3.495 3.420
S0, (t) 17 15 15
NO, (1) 27 25 24

"Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden, verfiigen zum Teil iber mehrere Umweltzertifikate nach 1SO 14001.

UMWELT UND STANDORTE

Im Vergleich mit dhnlichen Industrieunternehmen hinterlassen unsere Aktivitaten einen kleinen
,Okologischen FuBabdruck”. Verbrauche, Abfallmengen und Emissionen sind relativ gering. Das
resultiert aus der niedrigen FERTIGUNGSTIEFE sowie den eingesetzten Produktionstechnologien.
Gefahrstoffe kommen nur in maRigem Umfang zum Einsatz.

Abfalle wie Stahl, Kunststoffe, Papier, Elektroaltgerate und Altholz fiihren wir der Wiederverwertung
zu. Durch Recycling konnten wir in Bietigheim-Bissingen 129 Tonnen Treibhausgase einsparen.
Das Abfallentsorgungsunternehmen ALBA verlieh uns hierfiir Ende 2012 sein Klimaschutz-Zertifikat.

Wie Tabelle 2.57 zeigt, stiegen unsere Verbrauchswerte und Emissionen mit Ausnahme der Position
Gas/Ol/Fernwirme im Jahr 2012 leicht an — sie erhdhten sich allerdings unterproportional zum
Umsatz.

Bei Neubauten wie den zusatzlichen Fertigungsstatten in China und Mexiko sowie bei Gebaude-
modernisierungen legen wir Wert auf eine energiesparende Bauweise. Paradebeispiel ist der Diirr-
Campus in Bietigheim-Bissingen. Das nachhaltige Bau- und Betriebskonzept ,,Campus Energy 21"
kombiniert Verfahren wie Tiefengeothermie, Blockheizkraftwerk, Fotovoltaik, Erdwarmetausch,
Betonkernaktivierung, Fassadendimmung und sensorgesteuerte Beleuchtung. Damit sparen wir
im Vergleich zu einer konventionellen Energieversorgung rund 40 % ein.

Seit dem Jahr 2008 beteiligen wir uns am internationalen Carbon Disclosure Project
(www.cpPROJECT.NET). In dieser Datenbank fiir Investoren legen borsennotierte Unternehmen
Emissionen und Verbrauchswerte offen und informieren iiber Produkte, die zum Klimaschutz
beitragen, sowie die damit verbundenen Geschaftschancen.
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Nachhaltigkeit

VERBRAUCHSOPTIMIERTE PRODUKTE

Unsere Kunden achten zunehmend auf einen reduzierten Material- und Energieverbrauch in der
Produktion. Diesen nachhaltigen Ansatz unterstiitzen wir, indem wir stetig an der Neu- und Weiter-
entwicklung energie- und verbrauchseffizienter Maschinen und Anlagen arbeiten. Aktuelle Bei-
spiele aus allen Geschéaftsbereichen finden Sie im Kapitel FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG dieses
Berichts.

Im Unternehmensbereich Clean Technology Systems entwickeln wir das Geschaft mit energie-
effizienten Technologien zu einem neuen Standbein des Konzerns. Dafiir bauen wir ein breites Pro-
duktportfolio rund um die Nutzung von Wiarme und Abwarme auf. Beispiele sind orc-Technik und
Mikrogasturbine — beides Verfahren zur Stromgewinnung aus Warmeenergie — sowie Latentwarme-
speicher, wARMETAUSCHER und Warmepumpen. Wir arbeiten daran, weitere Markte und Anwen-
dungsgebiete fiir diese Technologien zu erschlieen.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Im Jahr 2012 spendeten wir in Deutschland 511 TSD.€ (2011: 406 TSD.€). Den Schwerpunkt unseres
gesellschaftlichen Engagements legen wir auf die Bildungsforderung und gesellschaftliche Projekte
vor Ort.

Bildungsforderung beginnt im frithkindlichen Bereich. Hier engagieren wir uns zusammen mit der
Heinz und Heide Diirr Stiftung — und mit Mitarbeiterspenden — als Kooperationspartner einer Kinder-
tagesstatte in Bietigheim-Bissingen. 15 Betreuungsplatze sind fiir Mitarbeiterkinder reserviert, um
deren Eltern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erleichtern. Dieses Angebot soll zukiinftig
dem Bedarf entsprechend ausgebaut werden.

Mit verschiedenen Schulen gibt es Kooperationsvertrage. Wir bieten Praktikantenstellen, Ausbil-
dungsberatungen und Bewerbertrainings. An Gymnasien in Bietigheim-Bissingen und Sachsenheim
haben wir Bildungspatenschaften ibernommen. Erstmals verliehen wir 2012 den Diirr-MINT-Preis
an vier Absolventen der Realschule Bissingen. MINT ist eine Abkiirzung fiir die Facher, die an tech-
nische Berufe heranfithren: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik.

Wir unterstiitzen die START-Stiftung, die ein Stipendienprogramm fiir Schiiler mit Migrationshin-
tergrund anbietet. Bereits seit vielen Jahren spenden Unternehmen und Mitarbeiter regelmaRig an
eine Stuttgarter Schule fiir Kinder mit geistiger Behinderung. Uber die Initiative Deutschland-
stipendium fordern wir finf Studierende der Universitaten Stuttgart und Darmstadt. Ein weiteres
Stipendium vergibt unsere Befiilltechnikgesellschaft Diirr Somac zusammen mit der Technischen
Universitat Freiberg. An der Universitat Stuttgart haben wir einen standigen Sitz in der Kommission
zur Auswahl von Stipendiaten. Mehrere Mitarbeiter engagieren sich als Lehrbeauftragte an Hoch-
schulen. AuBerdem fordern wir verschiedene Einrichtungen mit Spenden, darunter den Stifterver-
band fir die Deutsche Wissenschaft, die Universitat Mannheim und die wHU — Otto Beisheim School
of Management in Vallendar.

Als groRter Arbeitgeber in Bietigheim-Bissingen leisten wir unseren Beitrag zum gesellschaft-
lichen Leben der Stadt, indem wir Kulturveranstaltungen, die Jugendarbeit von Sportvereinen und
das Rote Kreuz unterstiitzen. Unter dem Motto , Kultur erlebt” 1ddt Diirr zu Musik, Theater oder
Ausstellungen auf dem Diirr-Campus ein. Dabei konnen auch Mitarbeiter ihr kiinstlerisches Talent
prasentieren.

Auch unsere Auslandsstandorte engagieren sich. Seit seiner Griindung vor neun Jahren hat das
Diirr Systems Employee Charity Committee in Plymouth (usa) circa 145.000 US-Dollar eingeworben
und gespendet. In GroRbritannien iibernahm Diirr die Schirmherrschaft fiir ortliche und nationale
Benefizveranstaltungen, gemeinsam mit den Mitarbeitern spendeten wir fiir ein Krankenhaus und
die Krebsforschung. Diirr Brasil unterstiitzt ein Waisenhaus, wahrend Diirr de México unter ande-
rem den Schulbesuch behinderter Kinder finanziert.
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Risikobericht

Bei der Abwagung der Chancen und Risiken unseres Geschéafts orientieren wir uns an drei elemen-
taren Grundséatzen:

1.Bei allen Geschaften miissen die Chancen eindeutig tiberwiegen.
2.Rein spekulative Transaktionen sind verboten.
3.Unser Handeln muss geltendes Recht sowie ethische und moralische Standards stets einhalten.

Bei Diirr wird eine offene Risikokultur gelebt: Wir fordern die Risikosensibilitdt unserer Mitarbeiter
und ermutigen sie, Gefahren und Probleme frithzeitig und offen anzusprechen. Das Risikomanage-
mentsystem hat sich in den vergangenen Jahren als integrierter und anerkannter Bestandteil unserer
Geschaftsprozesse etabliert. Es basiert auf standardisierten Verfahren und wird in allen Konzern-
gesellschaften angewandt. Dadurch konnen wir Risiken einheitlich und konzerniibergreifend analy-
sieren und bewerten. Zudem gewinnen wir eine hohe Risikotransparenz, die uns bei der Auswahl
geeigneter Steuerungs- und GegenmaBnahmen zugutekommt. Das Risikomanagement ist auf allen
Ebenen des Konzerns etabliert — von Aufsichtsrat und Vorstand bis in die Abteilungen einzelner
Landesgesellschaften hinein.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Der Standardrisikozyklus bei Diirr besteht aus neun Modulen und beginnt alle sechs Monate von
Neuem. Das zentrale Modul ist die Risikoinventur durch das Management der operativen Einheiten.
Dabei werden die Einzelrisiken ermittelt, bewertet und verdichtet, das heit einem von 15 Diirr-
spezifischen Risikofeldern zugeordnet (Abbildung 2.58). Die Risikofelder decken unsere Fiihrungs-,
Kern- und Unterstiitzungsprozesse sowie die externen Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken wird von den Risikomanagern fiir jedes Risikofeld vorgenommen,
als Leitfaden fiir die Ermittlung dienen das Risikomanagement-Handbuch sowie die Risikostruktur-
blatter des Konzerns. Der Bewertungsprozess unterteilt sich in drei Stufen:

= Zunidchst wird das Schadenspotenzial berechnet, also die maximale Auswirkung, die ein Risiko
auf das Konzern-EBIT der kommenden 24 Monate haben kann. Das Schadenspotenzial jedes Einzel-
risikos wird einer von vier Kategorien zugeordnet: gering (bis 5 M10.€), mittel (5 bis 10 MI10. €),
hoch (10 bis 20 M10.€), existenzgefahrdend (>20 MI10. €).

= In der zweiten Stufe wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos ermittelt. Auch
hier gibt es die Kategorien gering (circa 5 %), mittel (circa 15 %), hoch (circa 40 %), sehr hoch
(circa 60 o).

AbschlieBend wird die Effektivitdt moglicher GegenmaRnahmen gepriift und mit einem risiko-
reduzierenden Faktor bewertet.

Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je hoher die Wirksamkeit der GegenmaRnahmen
ist, desto starker reduziert sich das EBIT-Risiko. Unter dem Strich steht das rechnerische Nettorisiko,
das wir auch als tatsachliches Risikopotenzial bezeichnen. Aus der Summe aller einzelnen Risiko-
potenziale ergibt sich das Gesamtrisiko des Konzerns. Dabei werden Portfolio-Effekte nicht bertick-
sichtigt. Das Gesamtrisiko lasst sich in Risiken der Geschaftsbereiche einerseits und tibergreifende
Konzernrisiken andererseits unterteilen.

Die Resultate des halbjahrlichen Risikozyklus erfassen wir im Konzernrisikobericht, der tiber alle
Einzelrisiken und die Gesamtrisikosituation des Konzerns informiert. Der Risikobericht wird
zundchst in den verschiedenen Managementgremien und im Vorstand diskutiert. Darauf folgt die
Analyse im Priifungsausschuss, dessen Vorsitzender dann dem Aufsichtsrat Bericht erstattet.

Akute Risiken werden ad hoc an Vorstand und Geschéaftsbereichsleiter gemeldet. Die Verantwortung
fiir den Standardrisikozyklus liegt bei den Risikomanagern des Konzerns und der Geschaftsbereiche;
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beiihnen handelt es sich um die Leiter der jeweiligen Controlling-Abteilungen. Auch die interne
Revision und die Risikomanager der Landesgesellschaften sind eng in den Prozess eingebunden.

RICHTLINIE FUR DAS FINANZRISIKOMANAGEMENT

Das Management von Fremdwahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken regelt eine spezielle Richt-
linie. Im Zentrum des Prozesses steht das Finanzrisiko-Komitee, das sich aus dem Finanzvorstand,
den Leitern von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie den Finanzverantwortlichen
der Geschaftsbereiche zusammensetzt. Dieses Gremium diskutiert finanzstrategische Fragen und
bereitet entsprechende Vorstandsbeschliisse vor.

ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Ist ein Projekt mit Fremdwahrungsrisiken verbunden, sichern wir bei Auftragseingang den Umsatz-
anteil ab, der iiber die Kosten in der entsprechenden Fremdwahrung hinausgeht. Grundsatzlich
vereinbaren wir fiir jedes Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschaft (Micro Hedge). Im Stan-
dardmaschinen- und Ersatzteilgeschaft, das durch kleinere Auftragsvolumina gepragt ist, nutzen
wir auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrage, um den Transaktionsaufwand zu reduzieren. Fiir
Hedging-Geschafte ist in der Regel das Konzern-Treasury der Dirr AG zustandig, das dafir ein
konzernweites Treasury-Management-System einsetzt.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Unser Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zinsreagiblen Bilanzpositionen ab.
Durch regelméRige Zinsanalysen sind wir in der Lage, Risiken frithzeitig zu erkennen und ihre Aus-
wirkungen zu simulieren. Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung obliegen grundséatzlich
dem Konzern-Treasury; ab einer definierten GroSenordnung sind Ausnahmen dem Finanzvorstand
zur Genehmigung vorzulegen.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Um unseren Liquiditdtsbedarf zu decken, legen wir bei der Steuerung des operativen Geschafts
besonderes Augenmerk auf den Cashflow. Bei voriibergehend negativen Cashflows — etwa in Pha-
sen mit hoherem Net-Working-Capital-Bedarf — sichert unsere Fremdkapitalfinanzierung ausrei-
chenden Liquiditatsspielraum. Bitte beachten Sie dazu auch das Kapitel FINANZWIRTSCHAFTLICHE < a5
ENTWICKLUNG. Mithilfe eines internationalen Cash-Pooling-Systems konnen wir den Liquiditats-

bedarf einzelner Gesellschaften durch Uberschiisse anderer Konzerntdchter abdecken, ohne Kredite
in Anspruch zu nehmen und Zinsaufwendungen zu verursachen. Bestimmte Landesgesellschaften
konnen nicht am Cash Pooling teilnehmen, da nationales Recht den Kapitaltransfer beschrankt. Cash

Pooling und externe Liquiditatsbeschaffung werden durch das Konzern-Treasury gesteuert.

ABSICHERUNG VON ANLAGERISIKEN

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management enthalt wirksame Bestimmungen zur Risiko-
begrenzung bei der Anlage freier Mittel. Unter anderem definiert sie die zuldssigen Asset-Klassen,
die Anforderungen an die Emittentenbonitdt und den Umgang mit Klumpenrisiken.

2.58/
RISIKOFELDER BEI DURR

>

EXTERNE RISIKOBEREICHE Wettbewerb Markt Steuern, Wirtschaftliches Gesellschaft,
Gesetze, Umfeld, Umwelt
Compliance Kapitalmarkt

FUHRUNG Fihrungsprozesse

KERNPROZESS Angebotsphase Projektabwicklung, After-Sales-Phase

Engineering
UNTERSTUTZUNGSPROZESSE F&E Beschaffung Fertigung Finanzen/ Personal IT
Controlling
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS/
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem beziehungsweise das Risikomanagementsystem (1ks/RMS) fiir den
Rechnungslegungsprozess umfasst alle Regelungen, Mafnahmen und Verfahren, die als Bestandteil
des Risikomanagementsystems die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender
Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Konzerns und der Konzernge-
sellschaften gemaR den 1FRS erstellt werden. Die Gesamtverantwortung fiir das 1kS/rRMS tragt der
Vorstand. Er hat eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation fiir das 1kS/rRMS eingerich-
tet, die alle organisatorischen und rechtlichen Einheiten des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung
des 1ks/rMsS ist Aufgabe der internen Revision der Diirr AG.

Im Mittelpunkt des 1ks/rMs fiir den Rechnungslegungsprozess stehen die folgenden Kontroll- und
Sicherungsroutinen:

= Die Bilanzierungsrichtlinie der Diirr AG regelt den Rechnungslegungsprozess der Einzelgesell-
schaften sowie die Konsolidierung auf Konzernebene. Die Richtlinie wird regelmiRig durch das
Konzernrechnungswesen aktualisiert und berticksichtigt alle fiir Diirr relevanten 1FrRs-Regelungen.

= Unser weltweites ErRp-sysTEM und das Management-Reporting-Tool fiihren automatische Kontrol-
len von Buchungsprozessen durch und priifen, ob einzelne Sachverhalte in den richtigen Bilanz-
positionen ausgewiesen werden.

= In einem mehrstufigen Validierungsprozess fiihren wir Stichproben, Plausibilitatschecks und
weitere Kontrollen durch. Daran sind fiinf Instanzen beteiligt: operative Gesellschaften, Geschafts-
bereiche, Unternehmensbereiche, Konzern-Controlling und Konzernrechnungswesen. Die Ergeb-
nisse aller wesentlichen Kontrollen werden systematisch dokumentiert, von der Diirr AG erfasst
und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt. Nach eingehender Priifung der Ergebnis-
dokumentation informiert der Ausschussvorsitzende den Aufsichtsrat ausfiihrlich iiber seine
Erkenntnisse.

= Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre internen Kontrollen, mit denen sie
eine verlassliche und sachgerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Diese Dokumentationen
werden dem Konzernrechnungswesen zur Verfiigung gestellt. Die interne Revision kontrolliert
die Wirksamkeit der dokumentierten Manahmen und Instrumente.

Die Mitarbeiter der Finanzabteilungen bilden sich in regelmaRigen Trainings fort, um die an sie
gestellten Anforderungen zu erfiillen. Die Schulungen beriicksichtigen neben den anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards und Bilanzierungsregeln auch den Umgang mit den eingesetzten
Software-Tools.

Um Risiken vorzubeugen und eine hohe Qualitat unserer Abschliisse zu gewdhrleisten, beschaftigen
wir uns sorgfaltig mit zentralen Themen der Rechnungslegung. Besonderes Augenmerk legen wir
auf die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-Completion-Methode (pPoC).
Sie erfordert unter anderem die Abschatzung der erwarteten Gesamtkosten und -erlose von Auftra-
gen. Wichtige Themen sind auch der Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte sowie
die Zuverlassigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht und im Corporate-Governance-Bericht.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION DURCH DEN VORSTAND

Aus heutiger Sicht beurteilen wir die Gesamtrisikosituation des Konzerns als gut beherrschbar.
Derzeit sind keine Risiken zu erkennen, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken
unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig schwéachen konnten. Auch Risiken, die
den Fortbestand des Konzerns gefahrden konnten, sind nicht in Sicht.

Infolge des stark gestiegenen Geschaftsvolumens hat sich unser absolutes Netto-Risikopotenzial
seit Ende 2011 erhoht. Allerdings war der Anstieg mit 19 % deutlich niedriger als das Umsatzwachs-
tum. Der prozentuale Anteil des Netto-Risikopotenzials am Umsatz ist splirbar gesunken. Zwei
Drittel des Netto-Risikopotenzials entfallen auf die Geschaftsbereiche, ein Drittel bezieht sich auf
konzerniibergreifende Risiken.
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Mit einem Anteil von 27 % am Netto-Risikopotenzial des Konzerns ist der Sektor , Projektabwick-
lung/Engineering” das mit Abstand wichtigste Risikofeld bei Diirr. Wie erwartet hat dieser Bereich
im Jahr 2012 zusammen mit dem Risikofeld ,,Markt” am starksten zum Anstieg des Netto-Risiko-
potenzials beigetragen. In beiden Feldern ist das Risikopotenzial eng an die Umsatzentwicklung ge-
koppelt. So bedeutet ein hohes Geschaftsvolumen, dass mehr GroRprojekte parallel und bei hoher
Auslastung abgewickelt werden, wodurch es zu Kapazitatsengpassen und Verzogerungen kommen
kann. Dem wirken wir durch zusatzliche Mitarbeiter, die Nutzung unseres flexiblen Zeitmodells
und eine effektive konzernweite Kapazitdtssteuerung entgegen.

EINZELRISIKEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD/KONJUNKTUR

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld birgt nach wie vor zahlreiche Risiken. Zu nennen sind vor allem
die EU-Schuldenkrise und die Rezession in Westeuropa sowie die hohe Staatsverschuldung in den
UsA und Japan.

Aufgrund unserer globalen Aufstellung stufen wir Diirr als tiberdurchschnittlich widerstandsfahig
gegeniiber konjunkturellen Risiken ein. Der hohe Auftragsbestand sichert Auslastung und Umsatz
fiir 2013 weitgehend ab. Die Konjunkturschwache in Westeuropa kénnen wir durch die starke Posi-
tion in den Emerging Markets gut ausgleichen. Dort erzielten wir im Geschéaftsjahr 2012 erneut
mehr als die Halfte unseres Auftragseingangs. RegelmaRige Szenarioanalysen, die eine konjunktur-
induzierte Geschaftsabschwiachung simulieren, unterstreichen unsere Robustheit: Auch bei einem
Umsatzriickgang von rund 20 % im Jahr 2013 sind ein EBIT von {iber 60 M10.€ und ein klar positives
Ergebnis nach Steuern realistisch.

Generell reagiert unser Maschinenbaugeschéft, in dem kleinere Auftragsvolumina dominieren,
frither auf konjunkturelle Abschwachungen als der spatzyklische Anlagenbau. Das Anlagenbau-
geschaft wird stark von den langfristigen Investitionsplanen der Automobilindustrie gepragt,
zudem vergehen zwischen Auftragseingang und Umsatz in der Regel zwolf bis 18 Monate. Vortiber-
gehende regionale Nachfrageschwankungen konnen wir durch unsere ausgewogene internationale
Prasenz meist ausgleichen.

KAPITALMARKT

Nach wie vor besteht das Risiko, dass die europdische Schuldenkrise die Stabilitat des Kapitalmarkts
beeintrachtigt. Die negativen Konsequenzen fiir Diirr wiaren jedoch begrenzt, da wir kurzfristig
keine Kapitalmarkttransaktionen planen.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG ist relativ gering. Die Griinderfamilie Diirr,

deren Anteile bei der Heinz Diirr GmbH und der Heinz und Heide Diirr Stiftung GmbH liegen, ist

mit 29,97 % (31.12.2012) grofter Aktiondr und verfiigt damit iiber eine starke Abstimmungsposi-

tion auf der Hauptversammlung. Uber die Change-of-Control-Klauseln im Zusammenhang mit un-

serer Unternehmensanleihe informieren die Angaben gemaf §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB im

Kapitel ORGANISATION UND TATIGKEITSBEREICHE. .43

OPERATIVE RISIKEN: ANGEBOTSPHASE

Bei der Kalkulation langfristiger Auftrage besteht das Risiko, dass wir die fiir eine erfolgreiche
Projektabwicklung erforderlichen Kosten falsch einschitzen. Daher werden solche Kalkulationen
durch die Zentralabteilung Global Proposal Assurance gepriift, bevor sie als Angebot an den Kunden
gehen.

OPERATIVE RISIKEN: PROJEKTABWICKLUNG/ENGINEERING

Besonders bei Grofprojekten konnen Mehrkosten anfallen, falls wir Termine oder andere Vereinba-

rungen nicht einhalten. Dieses Risiko ist mit dem Umsatzwachstum gestiegen: Aktuell wickeln wir

zahlreiche GroRauftrage parallel ab, was zu Kapazititsengpassen fiihren konnte. Um dieses Risiko

zu reduzieren, haben wir die Stammbelegschaft vergroBert und beschaftigen zusatzliche externe

Mitarbeiter. Zudem sind wir dank standardisierter Produkte, Geschaftsprozesse und IT-Strukturen

in der Lage, Arbeitspakete, zum Beispiel im ENGINEERING, ausgewogen auf unsere weltweiten S. 224
Standorte zu verteilen.
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Auch die technische und logistische Komplexitit eines Projekts kann zu Risiken fiithren. Dies gilt
besonders fiir die Emerging Markets, da dort mehr Unwagbarkeiten bestehen. Aus diesem Grund
haben wir spezielle Risikomanagement-Instrumente fiir die Auftragsabwicklung in den Wachs-
tumsmarkten etabliert. Dazu zdahlen die Einbindung des System Centers Bietigheim-Bissingen, ein
engmaschiges Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und cLAIM-MANAGEMENT und regelmafige
Projekt-Reviews.

GESETZE UND STEUERN

Wir operieren weltweit und miissen daher unterschiedliche Rechtsnormen beachten. Um unwissent-
liche RechtsverstoRe zu vermeiden, ziehen wir Spezialisten fiir das jeweilige nationale Recht zurate.
Durch veranderte rechtliche Rahmenbedingungen kénnen unsere Kosten steigen und die Absatz-
chancen sinken. Aus heutiger Sicht sind keine neuen Steuer- und Gesetzesvorhaben absehbar, die
zu erheblichen Nachteilen fiihren konnten.

Im Jahr 2012 haben die deutschen Steuerbehorden die Betriebspriifungen fiir die Jahre 2005 bis
2009 bei allen wesentlichen deutschen Tochtergesellschaften fortgefiihrt und auf das Jahr 2010
ausgeweitet. Flir erkennbare Steuernachforderungen haben wir entsprechende Riickstellungen ge-
bildet. Wir erwarten den Abschluss der inlandischen Betriebspriifungen fir Ende 2013. Die steuer-
lichen Aullenprifungen, die in verschiedenen Auslandsgesellschaften durchgefiihrt werden, lassen
derzeit keinen Nachzahlungsbedarf erkennen.

Angesichts angespannter Staatshaushalte sind Steuererhohungen nicht vollstandig auszuschlieen.
Gegebenenfalls wiirden wir darauf mit professioneller externer Hilfe reagieren, wofiir Mehrkosten
einzukalkulieren waren.

MARKT

Die meisten Automobilhersteller konnen die Nachfrageschwache in Europa gut bewéltigen, da sie
ihre Produkte weltweit fertigen und verkaufen. Lediglich eine kleinere Gruppe von Herstellern,
deren Absatzschwerpunkt auf Westeuropa liegt, ist mit gréBeren Problemen konfrontiert. Fiir uns
ergibt sich folgendes Bild: Durch den hohen Geschéftsanteil in den Emerging Markets sind wir
relativ unabhdngig vom westeuropdischen Markt. Zudem verlaufen Pkw-Absatz und Investitions-
verhalten unserer Kunden in Westeuropa nicht parallel, im Jahr 2012 erhielten wir trotz der Krise
mehrere GroRauftrage fiir Werkmodernisierungen aus Spanien und Frankreich.

Weltweit ist die Anzahl der Automobilhersteller begrenzt. Daher haben wir relativ wenige Grof3-
kunden, was zu Abhangigkeitsrisiken fithren kann. Im Jahr 2012 entfielen 44 % unseres Umsatzes
auf die finf groRten Kunden (Vorjahr: 42 oo), der grofte Einzelkunde trug knapp 12 %% zum Konzern-
umsatz bei. Die Gruppe der fiinf groten Kunden setzt sich von Jahr zu Jahr aus unterschiedlichen
Unternehmen zusammen.

Auf den Preisdruck in unseren Markten reagieren wir mit unterschiedlichen Mafnahmen:

= Stiickkostensenkung: Wir entwickeln gezielt Produkte, die bei Kunden die Stiickkosten in der
Fertigung senken. So konnen wir den Blick unserer Kunden von den reinen Investitionskosten auf
die langfristigen Gesamtkostenvorteile lenken, die eine hoherpreisige Anlage gegeniiber einer
billigeren, aber weniger leistungsfahigen Losung auszeichnen.

= Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets planen wir Anlagen,
die sowohl den Budgetvorstellungen des Kunden als auch unseren Margenanspriichen gerecht
werden.

= Lokalisierung: Fiir die Emerging Markets entwickeln wir lokale Basisprodukte, die an die Bediirf-
nisse und das Preisgefiige vor Ort angepasst sind. Dadurch sind wir auch bei geringen Investitions-
budgets wettbewerbsfahig.

Das Risiko von Forderungsausfallen beurteilen wir als gut beherrschbar. Denn unser Forderungs-
volumen ist gering, da wir in der Regel hohe Anzahlungen von Kunden erhalten. Hohe Forderungen
bestehen vor allem gegeniiber Automobilherstellern mit guter Ertrags- und Liquiditatssituation.
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Zudem haben sich die Ratings vieler Produzenten nach der Krise von 2008/2009 wieder verbessert,
die Mehrzahl der Hersteller besitzt ein Investment-Grade-Rating. Bei Kunden ohne Investment-
Grade-Rating iiberwachen wir die Zahlungseingange genau.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Emerging Markets

Seit dem Jahr 2005 haben wir unseren Geschaftsschwerpunkt Schritt fiir Schritt in die Emerging
Markets verlagert. Damit sind spezielle Risiken verbunden:

= In den Emerging Markets konnen kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informa-
tionen tber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten sowie spezielle rechtliche und poli-
tische Rahmenbedingungen zu Nachteilen fithren.

In einigen Schwellenlandern, zum Beispiel China und Indien, ist die Personalfluktuation hoher als
in Deutschland. Um leistungsfahige Mitarbeiter zu halten, betreiben wir eine intensive Personal-
entwicklung, bieten Karrieremoglichkeiten, attraktive Vergiitungen und Sozialleistungen und
pflegen eine gemeinschaftliche Unternehmenskultur. Auch unser Status als Marktfiihrer fordert
Identifikation und Loyalitat der Mitarbeiter. Im Wettbewerbsvergleich liegt die Fluktuation bei
Diirr daher auf einem niedrigen Niveau.

Die Risiken der Produkt- und Markenpiraterie erachten wir auch in den Emerging Markets als
beherrschbar. Unsere Kernprodukte werden ausschlieBlich in Deutschland entwickelt und erfor-
dern so viel Prozess-Know-how, Erfahrung und Spezialwissen, dass sie kaum ohne signifikante
Qualitatsverluste kopierbar sind. Dartiber hinaus setzen wir auf Patente und langfristige Service-
Vertrage, die den Austausch von Komponenten gegen verbesserte Originalprodukte vorsehen.
Zum Schutz unseres Geschafts tragt auch bei, dass viele unserer Technologien qualitdtsentschei-
dend fiir das Endprodukt sind und die Kunden keine Risiken durch den Einsatz minderwertiger
Kopien eingehen wollen.

In den Emerging Markets miissen wir uns gegen einzelne Anbieter mit lokalen Kostenstrukturen
durchsetzen. Hierbei setzen wir auf eine Kombination aus Technologie- und Kostenfiihrerschaft.
Unseren technischen Vorsprung erhalten wir durch kontinuierliche Produktinnovation. Die Kosten
passen wir durch lokale Produktentwicklung (Local Design) und lokale Wertschopfung an das
Marktniveau an.

In China, aber auch in Brasilien und weiteren Emerging Markets miissen wir unsere Kapazitaten

an das wachsende Geschiftsvolumen anpassen. Andernfalls kénnen Uberlastungsrisiken entste-

hen. Um dem vorzubeugen, haben wir die Mitarbeiterzahl in den Emerging Markets im Jahr 2012
um 19,4 % erhoht.

= In den etablierten Mirkten, vor allem Westeuropa, ist das Marktvolumen bei Neuanlagen in den
vergangenen Jahren gesunken. Wir haben unsere Kapazitaten entsprechend angepasst, konnen
aber nicht vollstandig ausschlieBen, dass das geringere Geschaftsvolumen zu auerplanmafigen
Abschreibungen auf die Vermogenswerte unserer dortigen Gesellschaften oder zu Restrukturie-
rungsaufwendungen fihrt. Risikomindernd wirkt, dass das Marktvolumen fiir die Modernisierung
bestehender Anlagen in Europa und den usa wéchst. In den Usa generiert der steigende Auto-
mobilabsatz Nachfrage fiir unser Angebot.

Neue Geschaftsfelder

Beim Eintritt in neue Geschaftsfelder, zum Beispiel kLEBETECHNIK und Energieeffizienztechnik, S.224
konnen wir Kundenanforderungen, Ressourceneinsatz oder die Nachfrage- und Wettbewerbssitua-

tion falsch einschéatzen. Dieses Risiko stufen wir als beherrschbar ein: Wir erschliefen nur Berei-

che, die an unser Kerngeschéft angrenzen, und fithren im Vorfeld intensive Analysen durch. Akqui-

sitionen erfolgen erst, wenn belastbare Due-Diligence-Ergebnisse und Integrationsplane vorliegen.

Die Energieeffizienztechnik ist ein junger Markt in der Formierungsphase. Aufgrund der wachsen-
den Nachfrage positionieren sich darin viele neue Anbieter — zum Teil auch namhafte GroBunter-
nehmen. Zugleich wird der Markt durch staatliche LenkungsmafBnahmen wie Anreizprogramme,
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Subventionen und Emissionsregeln beeinflusst. Vor diesem Hintergrund bestehen Unsicherheiten
iiber die zukiinftige Wettbewerbs- und Nachfragestruktur und das Durchsetzungspotenzial unter-
schiedlicher Technologiearten in der Energieeffizienz.

Der strategische Ausbau des Geschéafts mit Flugzeugproduktionstechnik (Aircraft and Technology
Systems) ist mit spezifischen Risiken verbunden. Die Investitionszyklen sind ldnger als in der Auto-
mobilindustrie, es werden weniger Einzelprojekte vergeben und die Kundenanzahl ist geringer. Um
unsere Marktbasis zu erweitern, haben wir seit dem Jahr 2008 iiber 15 Neukunden erschlossen. Da
die Flugzeugentwicklung ein langwieriger und komplexer Prozess ist, kann es besonders bei Grof3-
projekten auch nach der Auftragsvergabe zu technischen Anderungen kommen. Diesem Risiko
begegnen wir mit einem systematischen Change- und Claim-Management.

KUNDEN/PRODUKTE

Bei unseren Kunden sind derzeit keine Innovationsvorhaben zu erkennen, die wesentliche Nach-
teile fiir uns mit sich bringen kénnten. Die Automobilindustrie diirfte neben Hybrid- und Elektro-
antrieben auch langfristig iiberwiegend auf Verbrennungsmotoren setzen. Ein Durchbruch der
Elektromobilitat im Massenmarkt ist noch nicht absehbar; vielmehr investiert die Branche stark in
die Entwicklung sparsamer Verbrennungsaggregate. Dies eroffnet uns Geschaftschancen in der
Reinigungs- und AUSWUCHTTECHNIK.

Im Karosseriebau werden auch weiterhin die Werkstoffe Aluminium und Stahl dominieren. Daher
bestehen im Lackiertechnikgeschaft aus heutiger Sicht keine gravierenden Substitutionsrisiken.
Allerdings nutzt die Automobilindustrie fiir verbrauchsarme Leichtbaufahrzeuge verstarkt Kunst-
und Verbundwerkstoffe. Da auch diese neuen Materialien lackiert werden miissen, entwickeln wir
spezielle Produkte fiir die Kunststofflackierung. Kunst- und Verbundwerkstoffe lassen sich nicht
schweillen, sondern miissen geklebt werden. Dadurch wachst die Nachfrage in der KLEBETECHNIK.

F&E- UND PRODUKTHAFTUNGSRISIKEN

Um technischen Risiken und einer mangelhaften Akzeptanz von Innovationen vorzubeugen, ana-
lysieren wir den Marktbedarf genau, binden Pilotkunden in den Innovationsprozess ein und ent-
wickeln Produkte mit schnellem Return on Investment fiir den Kunden. AuBerdem priifen wir neue
Produkte in Hinblick auf unterschiedliche Betriebsszenarien und mogliche Bedienfehler. Dies
senkt auch das Risiko, aktivierte Entwicklungsleistungen auerplanmafig abschreiben zu mussen.

Wir beobachten regelméafig die fiir uns relevanten Patentanmeldungen, um mit neuen Produkten
keine Schutzrechte Dritter zu verletzen. Wenngleich Produkthaftungsfalle in unserem Geschaft
selten vorkommen, schliefen wir Produkthaftungsversicherungen ab und stellen sicher, dass unsere
Produkte den Arbeitsschutzvorschriften gentigen.

WETTBEWERBSRISIKEN

Der japanische Wettbewerber Taikisha hat im Jahr 2011 eine Mehrheitsbeteiligung an dem kleineren
italienischen Lackieranlagenbauer Geico erworben, um seinen Marktzugang in Europa zu ver-
bessern. Im selben Jahr hat der deutsche Anlagenbauer Eisenmann das chinesische Unternehmen
Hightec iibernommen, das hauptsachlich Kunststofflackiertechnik fiir die allgemeine Industrie
liefert. Aufgrund unserer Leistungsfahigkeit in den Bereichen Technologie, Auftragsabwicklung
und Service sind wir davon iberzeugt, dass wir durch diese Marktkonsolidierung keine Markt-
anteile einbiiRen werden.

Anhaltspunkte fiir weitere Zusammenschliisse zwischen Wettbewerbern liegen uns derzeit nicht vor.
Konkurrenzprodukte, die unsere Marktstellung signifikant bedrohen konnten, sind nicht erkenn-
bar. Weder in China noch in anderen wichtigen Markten gibt es nennenswerte Benachteiligungen
zugunsten inlandischer Wettbewerber. Eine Abschwachung des Euro gegeniiber US-Dollar, chine-
sischem Renminbi und japanischem Yen begiinstigt unser Geschaft.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Die Risiken im Beschaffungsbereich, der aufgrund unseres hohen Einkaufsvolumens besonders
wichtig ist, haben sich im Lauf des Jahres 2012 reduziert. Wir sehen wieder eine hohere Verfiig-
barkeit bei Lieferanten, Vorprodukten, Zulieferteilen und externen Fertigungskapazitaten. Dies
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resultiert aus der Verbreiterung unseres Lieferantenstamms in den Emerging Markets, aber auch
aus der allgemeinen Konjunkturabkiihlung. Auch das Preissteigerungsrisiko ist gesunken, wahrend
das Insolvenzrisiko auf der Lieferantenseite nach wie vor keine groRere Rolle spielt.

Verfiigbarkeits- und Preisrisiken in der Beschaffung begegnen wir durch Rahmenvertrage mit
Vorzugslieferanten, die Bundelung von Einkaufsvolumina und ein Materialplanungssystem. Da wir
uber eine breite Lieferantenbasis verfiigen, sind wir nicht von einzelnen Unternehmen abhangig.
Rahmenvertrage tiber groRere Volumina werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitat vereinbart.

In den Emerging Markets ldsst sich nicht ausschlieSen, dass einzelne Lieferanten unsere Qualitats-
und Terminanforderungen nicht erfiillen. Daher Uberpriifen wir bei kritischen Lieferanten regelma-
Rig den Auftragsfortschritt. Um unser geistiges Eigentum zu schiitzen, geben wir in den Emerging
Markets keine anspruchsvollen Konstruktionen an Auftragsfertiger.

PERSONALRISIKEN

Viele Arbeitsgebiete bei Diirr sind hoch spezialisiert und erfordern fundiertes Know-how. Wir
schiitzen uns gegen Wissensverluste, indem wir Spezialkenntnisse nicht bei einzelnen Mitarbeitern
biindeln, sondern breiter verteilen. Dazu fordern wir den internen Wissenstransfer durch Dokumen-
tationen, Schulungen, Patenschaften und unser konzernweites Intranet. In den Emerging Markets
sind wir hoheren Fluktuationsrisiken ausgesetzt als in Deutschland, wo die durchschnittliche Be-
triebszugehorigkeit mit 15 Jahren duflerst hoch und die Fluktuationsrate mit 3,1 % vergleichsweise
niedrig ist. Das Durchschnittsalter der inlandischen Belegschaft betragt 44 Jahre, bei den neu ein-
gestellten Mitarbeitern sind es 36 Jahre. Dadurch sinkt das Uberalterungsrisiko langfristig.

Auslastungsrisiken begegnen wir, indem wir externe Zeitarbeitskrafte beschaftigen. Dies ist zum
Beispiel in der Fertigung und bei einfacheren Konstruktionsarbeiten der Fall.

Im Jahr 2012 konnten wir die meisten offenen Stellen addquat besetzen. Im Vergleich zum Vorjahr
gingen wieder mehr Bewerbungen auf Stellenangebote ein. In Deutschland decken die Absolventen-
zahlen in naturwissenschaftlichen und technischen Studienfachern den Bedarf der Wirtschaft
nicht vollstandig ab. Bei Diirr begegnen wir diesem Risiko mit einer dreigliedrigen Strategie: Exper-
ten sollen durch eine langfristige Karriereplanung an das Unternehmen gebunden werden; am
Arbeits- und Absolventenmarkt treten wir mit einem professionellen Personal- und Hochschulmarke-
ting auf; Trainees, Studenten an Dualen Hochschulen und Auszubildende werden nach Méglichkeit
in feste Arbeitsverhdltnisse ibernommen.

IT-RISIKEN

Die IT-Risiken, vor allem Datenverlust, Hacking und Virenangriffe, haben in den vergangenen Jahren
spiirbar zugenommen. Dies ist der wachsenden Bedeutung der IT fiir die Geschaftsprozesse ge-
schuldet und trifft sowohl auf die Haufigkeit als auch auf das Schadenspotenzial zu. Wir begegnen
diesen Risiken durch eine IT-Sicherheitsorganisation, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie eine robuste
IT-Infrastruktur mit modernen Firewall- und Antivirenprogrammen. Back-up-Server, redundante
Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromversorgungen reduzieren die Gefahr von Produk-
tivitatsverlusten oder gar Komplettausfallen. Unser Risiko von Hacker- und Ausspdhungsangriffen
stufen wir als brancheniiblich ein.

UMWELT- UND ARBEITSSICHERHEITSRISIKEN

Unsere Produktions- und Entwicklungsstandorte weisen relativ geringe Umwelt- und Arbeitssicher-
heitsrisiken auf. Die FERTIGUNGSTIEFE bei Diirr ist gering, unsere Produktionsstétten sind mehrheit-
lich modern ausgertustet, verschiedene altere Werke werden durch Neubauten ersetzt. Gesund-
heits- und umweltschadliche Stoffe verwenden wir nur in begrenztem Umfang. Ihr Einsatz, beispiels-
weise bei Versuchen in der Reinigungs- und Lackiertechnik, unterliegt gesetzlichen Regelungen,
internen Richtlinien und den Vorgaben der entsprechenden Zertifizierungssysteme.

RECHTLICHE RISIKEN

Unser wichtigstes rechtliches Risiko ist die Geltendmachung von Gewahrleistungsanspriichen.
Sofern wir Termine oder andere vertragliche Verpflichtungen nicht einhalten, konnen Konventional-
strafen fallig werden. Bevor wir vertragliche Zusagen abgeben, etwa zur Verfiigbarkeit einer
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Anlage, werden mogliche haftungsrechtliche Konsequenzen sorgfiltig gepriift. Anspriiche, die wir
nicht erfiillen konnen, schliefen wir aus. Auch Patentstreitigkeiten konnen in unserem Geschaft
auftreten. Derzeit sind wir in keine aullergewohnlichen Rechtsstreitigkeiten verwickelt. Bei keinem
der anhangigen Verfahren tiiberschreitet der Streitwert einen niedrigen einstelligen Millionen-
Euro-Betrag.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden ausfiihrlich im Anhang zum Konzernabschluss
unter TEXTZIFFER 39 beschrieben. Daher geben wir im Folgenden lediglich einen kursorischen
Uberblick.

Unser wichtigstes Wahrungsrisiko ist das Translationsrisiko, das bei der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen in Euro besteht. Dieses Risiko ist bei Diirr relativ gering ausgepragt. Trans-
aktionsrisiken beim Export von Produkten sind von untergeordneter Bedeutung, da der GroRteil der
bendtigten Giiter vor Ort produziert oder in Landeswahrung gekauft wird. Auch Zinsanderungs-
risiken spielen keine wesentliche Rolle, da unsere Finanzverschuldung beinahe komplett auf die
festverzinsliche Anleihe und die langfristige Campus-Finanzierung entfallt.

AuBergewohnliche Liquiditats- und Verschuldungsrisiken sind aus heutiger Sicht nicht vorhanden.
Die Barlinie iber 50 MI10. €, die unser syndizierter Kredit vorsieht, und die Darlehenszusage der
Europaischen Investitionsbank (E1B) iiber 40 M10.€ waren zum Bilanzstichtag 2012 ungenutzt; die
Liquiditatssituation ist mit 349,3 M10.€ komfortabel.

Wir verfiigen iiber eine langfristige Fremdkapitalfinanzierung und miissen kurzfristig keine Refinan-
zierungen vornehmen. Die Unternehmensanleihe vom September 2010 hat eine Laufzeit bis zum
Jahr 2015. Thre Bedingungen sind unter www.puRR.DE einsehbar und enthalten die marktiiblichen
Beschrankungen und Verpflichtungen. Sollten wir dagegen verstoen, konnte der Anleihebetrag
zuziiglich aufgelaufener Zinsen fallig gestellt werden.

Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit verpflichtet uns, bestimmte Finanzkennzahlen einzu-
halten. Diese so genannten Financial Covenants werden vierteljahrlich ermittelt, dabei gilt ein
rollierender Berechnungszeitraum von zwolf Monaten. Sollten wir die Covenants nicht einhalten,
kann das Bankenkonsortium den Kredit mit einer Zweidrittelmehrheit der beteiligten Banken
fallig stellen. Die E1B-Darlehenszusage, fiir die dieselben Covenants gelten, ist bei einer Verletzung
ebenfalls vorzeitig kiindbar.

Im Einklang mit unserer Richtlinie fiir das Financial Asset Management besitzen wir keine Staats-
anleihen, deren fristgerechte Riickzahlung unsicher ist. Daher besteht kein erhdhtes Risiko einer
aullerplanmaRigen Abschreibung bei den finanziellen Vermogenswerten oder Finanzanlagen.

RATINGS

Seit September 2010 beauftragen wir keine Ratings mehr. Die Kursentwicklung — und damit die
Rendite — unserer Unternehmensanleihe spricht dafiir, dass die Investoren unsere Bonitat hoch
einschatzen. Aus heutiger Sicht erscheint es daher realistisch, dass wir kiinftige Anleihen zu giins-
tigeren Konditionen begeben konnen.
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Nachtragsbericht

Ereignisse, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussten oder
beeinflussen konnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Geschiftsjahres und dem
1. Méarz 2013 nicht eingetreten.
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CHANCEN

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Analog zum Risikomanagementsystem basiert auch das Chancenmanagementsystem auf einem
Bottom-up-Prozess. Die zentrale Rolle spielen die Geschaftsbereiche: Sie sammeln iiber die Kon-
zerngesellschaften Marktinformationen und tauschen sich mit Kunden, Lieferanten, Partnern und
Marktbeobachtern {iber neue Anforderungen und Trends aus. Diese Informationen werden zu
Chancen-Komplexen verdichtet und bewertet. Chancen-Komplexe mit nachhaltigem Geschaftspoten-
zial werden im nachsten Schritt in Strategiebesprechungen und -Workshops mit dem Vorstand der
Durr AG diskutiert. Nach Billigung durch den Vorstand flieRen sie in die jeweiligen Strategien der
Geschaftsbereiche und die Konzernstrategie ein. Zudem werden Budgetziele definiert und Finan-
zierungsmittel zugewiesen.

Neue Geschaftschancen fir Diirr gehen oft auf Produkt- und Prozessinnovationen der Automobil-
industrie zuriick. Daher stehen wir in engem Dialog mit unseren Kunden, um rechtzeitig in deren
Innovationsprozesse eingebunden zu werden. Ein gutes Beispiel ist der Automobilleichtbau: Hier
haben wir den Trend zum Einsatz neuer Materialien (zum Beispiel Kunststoffe, Glas- und Carbon-
fasern) frithzeitig erkannt und mit der Klebetechnik ein entsprechendes Produktspektrum zum
Fiigen der neuen Werkstoffe aufgebaut.

Die Chancenidentifikation auf Ebene der Geschaftsbereiche ist ein kontinuierlicher Prozess, der
von den Leitern der Geschiftsbereiche vorangetrieben wird. Eine wichtige Rolle kommt auch
den F&E-Abteilungen zu. Sie untersuchen neue Mdéglichkeiten und Effizienzpotenziale in der Pro-
duktionstechnik und priifen, welchen Beitrag Diirr leisten kann. Bei Chancen mit erheblicher
strategischer Bedeutung bilden wir interdisziplinare Teams fiir Potenzialanalyse, Organisations-
aufbau und - gegebenenfalls — Akquisitionsprozesse. Je nach Komplexitat und vorhandenen
Ressourcen ziehen wir auch die Expertise von Unternehmensberatungen hinzu.

Ein weiterer Bestandteil des Chancenmanagements ist die Kooperation mit Hochschulen und For-
schungsinstituten. Hier wird gepriift, wie neue wissenschaftliche Erkenntnisse in unsere Produkte
einflieBen konnen. Zudem verfolgen wir aufmerksam, ob rechtliche Regelungen, zum Beispiel im
Emissionsschutz, Bedarf an neuen Produktionstechnologien nach sich ziehen. Neben produktbezo-
genen Chancen bewerten wir auch Potenziale, die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten
Kunden oder durch neue Geschaftsmodelle ergeben. Auch Chancen durch Prozessoptimierungen
werden analysiert.

STRATEGISCHE CHANCEN

= Zukunftsmarkt Siidostasien: In Siidostasien — einem der wichtigsten Zukunftsmarkte der Auto-
mobilindustrie — bauen wir unsere Stellung systematisch aus. Im Februar 2012 haben wir in
Thailand eine Landesgesellschaft gegriindet, iiber die wir die MarkterschlieBung vorantreiben.
Die 10 %-Beteiligung an dem japanischen Lackieranlagenbauer Parker Engineering verschafft
uns besseren Zugang zur japanischen Automobilindustrie, die in Siidostasien dominiert.

= Neue Geschiftsfelder: Um zusatzliche Marktchancen im Kerngeschéaft zu erschliefen, haben wir
seit dem Jahr 2009 verschiedene Akquisitionen in zukunftstrachtigen Nischen vorgenommen.
Dazu zahlen die KLEBETECHNIK, die FEINSTREINIGUNGSTECHNIK, die AuswucHTTECHNIK fir Turbo-
lader und die BEFULLTECHNIK. In der Energieeffizienztechnik bauen wir — ebenfalls mithilfe von
Technologieakquisitionen — ein Produktportfolio fiir die Riickgewinnung von Warme und Abwar-
me auf. In allen Fallen nutzen wir unser weltweites Netzwerk, um international zu expandieren.

= Nachhaltige Produktion: Energiepreise und Umweltstandards werden weltweit weiter steigen.
Infolgedessen nimmt der Bedarf an nachhaltigen und energiesparenden Produktionsprozessen
zu. Dieser Trend pragt das Geschaft in allen Teilen des Konzerns und 1ost umfangreiche Inves-
titionen aus.
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= Wachstum in den Emerging Markets: Das Produktionswachstum der Automobilindustrie eroffnet
uns weiterhin gute Wachstumschancen. Fiir die Jahre 2013 bis 2016 erwarten Experten eine
Produktionszunahme von 16 Millionen Einheiten weltweit. Voraussichtlich drei Viertel davon
durften auf die Emerging Markets entfallen, wo wir stark vertreten sind. In China, dem groften
Automobilmarkt der Welt, soll die LicaT-vEHICcLE-Produktion bis 2017 um durchschnittlich 10 % S.224
pro Jahr zunehmen und rund 26 M10. Einheiten erreichen. Vor diesem Hintergrund haben wir
die Belegschaften in den Emerging Markets erweitert und investieren in den Ausbau unserer
Standort-Infrastruktur.

= Zusitzliches Potenzial im Service-Geschift: Im Service bestehen gute Chancen, um das Geschaft
weiter auszubauen. Durch die zahlreichen Neuanlagen, die wir in den vergangenen Jahren
geliefert haben, hat sich unsere installierte Basis vergroert. Entsprechend wird der Bedarf an
Ersatzteilen, Anlagenmodernisierungen und anderen Service-Leistungen zukiinftig steigen.
Mit einen dichten Netz an Service-Stiitzpunkten und neuen Service-Produkten erschlielen wir
dieses Potenzial.

= Weiterentwicklung in der Antriebstechnologie: Die Automobilindustrie entwickelt mit Hochdruck
sparsame Verbrennungsmotoren. Fir die Fertigung solcher pownsizing-Antriebe werden spezielle S. 224
Reinigungs- und Auswuchtanlagen bendtigt.

= Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Automobilhersteller aus China und anderen
Emerging Markets wollen nicht nur in ihren Heimatmarkten, sondern auch auf dem Weltmarkt
expandieren. Dafiir benotigen sie weitere Fertigungskapazitaten und wettbewerbsfahige Pro-
duktionstechnologien.

CHANCEN IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

= Paint and Final Assembly Systems sieht weitere Kostensenkungspotenziale durch die Fortsetzung
des Lokalisierungskurses in den Emerging Markets. Die groRe installierte Basis bietet gute
Chancen zum Ausbau des Service-Geschéafts. Regional bieten sich vor allem in Siidostasien und
den usa Wachstumsmaglichkeiten.

= Aircraft and Technology Systems verfiigt durch seine verbreiterte Kundenbasis iiber zusatzliches
Geschaftspotenzial. Emerging Markets wie China und Russland bieten Chancen, da lokale Flug-
zeughersteller auf den Weltmarkt drangen und dafiir moderne Produktionstechnik benétigen.
Neue Geschaftsmoglichkeiten entstehen auch durch die fortschreitende Automatisierung und den
Einsatz von Carbonfaser-Verbundwerkstoffen (crk) in der Flugzeugproduktion.

= Application Technology sieht Marktchancen in der Vollautomatisierung des Lackierprozesses, ins-
besondere der Fahrzeuginnenlackierung. Weitere Potenziale bietet die fortschreitende Substitution
alterer Lackiermaschinen durch flexiblere Roboter. Wachstumsmaoglichkeiten bestehen auch bei
Kunststofflackiertechnik fiir den chinesischen Markt und im Geschéaft mit japanischen Automobil-
herstellern. AuRerhalb der Lackapplikationstechnik wird Application Technology seinen Expan-
sionskurs in der searing-Technik und im neu erschlossenen Geschéaftsfeld KLEBETECHNIK fort- S. 224
setzen.

= Balancing and Assembly Products will das Auswuchttechnikgeschéft in China, Japan und Siidost-
asien intensivieren. Investitionsanreize fiir Kunden generiert der Geschaftsbereich durch den
reduzierten Energieverbrauch seiner Anlagen. Auch in der PRUFTECHNIK soll das Asiengeschaft S. 224
ausgebaut werden, unter anderem durch mehr lokale Produktion und eine starkere Service-
Prasenz. Wachstumschancen bieten sich mit Prifsystemen fiir die immer haufiger eingesetzten
Fahrerassistenzsysteme. In der BEFGLLTECHNIK sollen weitere Synergien zwischen den Bereichen S. 224
Automotive und Appliances (Haushaltsgerate) genutzt werden. Der regionale Ausbau des Ge-
schafts zielt auf China, Indien und die Zukunftsmarkte Siidostasien, Mexiko sowie Nord- und
Stidafrika ab.

= Cleaning and Filtration Systems profitiert von dem hohen Innovationstempo der Automobilindustrie
in der Antriebstechnik und von den steigenden Anforderungen, die Kunden aus unterschied-
lichen Branchen an die Reinigungsqualitdt von Werkstiicken stellen. Die neue Produktlinien-
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organisation ist die Basis fiir eine intensivere Marktbearbeitung in der allgemeinen Industrie.
Regional bietet das China-Geschift die groRten Wachstumspotenziale. Weltweit sollen Vertrieb
und Service ausgebaut werden.

= Clean Technology Systems sieht gute Chancen, das Geschaft mit Abluftreinigungstechnik fir
Chemie- und Pharmaunternehmen weiter auszubauen. Dies gilt vor allem fiir Lander mit zuneh-
mender umweltrechtlicher Regulierung, beispielsweise China, Indien, Mexiko, Brasilien und
die arabischen Staaten. Aussichtsreich ist auch das neue Geschaftsfeld Ventilation Air Methane
(VAM-RTO), in dem wir Anlagen zur Verbrennung klimaschadlichen Methangases in der Abluft
von Kohleminen anbieten. Erhebliches Potenzial bietet zudem die Energieeffizienztechnik, wo
wir mit dem Aufbau eines breiten Produktportfolios zur Warmeriickgewinnung die Grundlage
fiir zukiinftiges Wachstum schaffen.

AUSBLICK

EMERGING MARKETS WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Konjunkturforscher erwarten, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2013 mit 3,1 % etwas starker wachst
als 2012. Da Westeuropa weiter unter der Schuldenkrise leidet, ist in der Eurozone mit einem
abermaligen BIP-Riickgang zu rechnen. In den Emerging Markets wird fiir 2013 ein BIp-Zuwachs
von 5,5 % prognostiziert, nachdem das Wachstum 2012 mit 4,7 % etwas ruhiger ausfiel. In China
diirfte die Wirtschaftsleistung 2013 und 2014 jeweils wieder um mehr als 8 %% zunehmen, zumal
die neue Regierung Mallnahmen zur Belebung der Binnennachfrage plant. In den usa ist mit einer
relativ stabilen Konjunkturentwicklung zu rechnen. Die japanische Wirtschaft diirfte vor dem Hin-
tergrund der hohen Staatsverschuldung auch weiterhin nur moderat wachsen.

Fiir 2014 ist bei anziehender Konjunktur ein weltwirtschaftliches Wachstum von rund 4 % zu
erwarten. Ausschlaggebend dafiir diirfte vor allem die Dynamik in den Emerging Markets sein,
auch von der Belebung in den usa dirften positive Impulse ausgehen.

AUTOMOBILPRODUKTION: STETIGER AUFWARTSTREND

PricewaterhouseCoopers (PwC) zufolge wird die globale Automobilproduktion im Jahr 2013 um

5,1 % und damit deutlich starker als die Weltwirtschaft wachsen. 2014 diirfte das Produktions-
volumen, so die Prognose, um 7 % auf 89 Mm10. Einheiten steigen. In beiden Jahren ist in China mit
zweistelligen Wachstumsraten zu rechnen. Die US-Produktion diirfte 2013 um rund 5 % zulegen,
nachdem sie 2012 mit knapp 19 % tiberraschend stark zulegte. In Westeuropa wird die Automobil-
fertigung nach dem Einbruch von 2012 nur noch leicht sinken, fiir 2014 ist basisbedingt mit Zu-
wdachsen zu rechnen. Vieles spricht dafiir, dass die Wachstumsunterschiede zwischen den Emerging
Markets und den etablierten Automobilmarkten langfristig Bestand haben und sich die Gewichte
weiter in Richtung der Emerging Markets verschieben werden.

2.59

WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Verénderung gegeniiber Vorjahr in % 2014 2013
Welt 3,9 3,1
Eurozone 11 -0,3
USA 2,9 1,9
China 8,9 8,2
Indien 71 6,8
Brasilien 4,2 3,5
Japan 0,3 0,2

Quelle: Deutsche Bank 12/2012
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PRODUKTION PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MIO. EINHEITEN
(Veranderung gegeniiber Vorjahr)

CAGR?

Region 2011 2012 2013 20141 2015 2016’ 2017"  2012-2017
13,1 15,4 15,8 16,2 17,1 17,5 17,9

Nordamerika (10,1 %) (17,6 %) (2,6 %) (2,5 %) (5,6 %) 2,3%) (2,3%) 31%
4,2 43 4,6 5,0 53 5,9 63

Mercosur (0,0 %) (2,4 %) (7,0 %) (8,7 %) (6,0 %) (11,3 %) (6,8 %) 7,9%
13,6 12,4 12,2 12,8 13,8 14,4 14,8

Westeuropa 23%)  (-88%)  (-1,6%) (4,9 %) (7,8 %) (4,3 %) (2,8 %) 3,6%
6.3 6,9 7.2 7.7 8,0 8,3 8,5

Osteuropa (12,5 %) (9,5 %) (4,3 %) (6,9 %) (3,9 %) (3,8 %) (2,4 %) 4,3%
34,9 38,2 41,2 45,0 48,1 50,1 52,0

Asien (2,6 %) (9,5 %) (7,9 %) (9,2 %) (6,9 %) (4,2 %) (3,8%) 6,4%
15,3 16,4 18,9 21,4 23,5 25,2 26,2

davon China (6,3 %) (7,2 %) (15,2 %) (13,2 %) (9,8 %) (7,2 %) (4,0 %) 9,8%
2,5 1,8 2,0 2,2 2,5 2,6 2,7

Andere 0,0%)  (-28,0%) (11,1 %) (10,0 %) (13,6 %) (4,0 %) (3,8 %) 8,4%
74,6 79,0 83,0 88,9 94,8 98,8 102,2

Gesamt (4,3 %) (5,9 %) (5,1 %) (7,1%) (6,6 %) (4,2 %) (3,4 %) 53%

"Prognose
2CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
Quelle: PwC 01/2013, eigene Schatzungen

FLUGZEUGINDUSTRIE EBENFALLS IM STEIGFLUG

Die International Air Transport Association (1aTA) erwartet, dass die Passagierzahlen in der Luft-
fahrt bis 2016 um durchschnittlich 5 %% pro Jahr zunehmen (2012: +5 %), wahrend das Transport-
aufkommen jahrlich um 3 % zulegen soll. Trotz Margendrucks diirften viele Fluglinien angesichts
ihrer hohen Auslastung weiter in neue Maschinen investieren, zumal in der Krise 2008/2009 zahl-
reiche Anschaffungen zuriickgestellt wurden. Die Investitionen der Airlines diirften in etwa parallel
zum Passagier- und Transportaufkommen steigen.

Wir gehen fiir 2013 und 2014 von einem zunehmenden Geschaftsvolumen im Aircraft-Bereich aus.
Zentrale Investitionsmotive der Flugzeughersteller sind Effizienzsteigerungen, die termingerechte
Einfiihrung neuer Modelle und die Reduktion des Kerosinverbrauchs. Hinzu kommen die Globali-
sierung der Produktion und der Einsatz neuer Werkstoffe wie Carbonfaser.

UMSATZSCHWERPUNKT WEITERHIN AUF AUTOMOBILGESCHAFT

Auch fiir 2013 und 2014 erwarten wir hohe Investitionen der Automobilhersteller, allerdings diirfte
das von Nachholeffekten gepragte Spitzenniveau des Jahres 2011 nicht zu erreichen sein. Die Auto-
mobilindustrie bleibt weiterhin unser mit Abstand wichtigster Absatzmarkt, in den Jahren 2013
und 2014 dirften rund 80 % des Umsatzes auf sie entfallen. Langfristig werden andere Kunden-
gruppen, zum Beispiel die Flugzeugbauer und die allgemeine Industrie, an Bedeutung gewinnen.
Auch das Geschaft mit Umwelttechnik und energieeffizienten Technologien werden wir stark aus-
bauen, fiir 2015 strebt der Unternehmensbereich Clean Technology Systems ein Umsatzvolumen
von iiber 200 MI10.€ an (2012: 95,5 MIO. €).

AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, KOSTEN

Unser Geschaftsausblick setzt voraus, dass sich die Konjunktur in den Bric-STAATEN weiter positiv S. 224
entwickelt und in den etablierten Landern 2013 eine konjunkturelle Stabilisierung und 2014 eine
Beschleunigung eintritt. Ferner haben wir ein anhaltend hohes Investitionsniveau bei unseren Kun-

den unterstellt.
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Wir beurteilen unsere Geschaftsperspektiven fiir 2013 und 2014 positiv, obwohl die konjunkturellen
Unsicherheiten fortbestehen. Die Ausgaben der Automobilhersteller fiir neue Werke (Greenfield-
Projekte) sollten sich aufgrund der insgesamt giinstigen Absatzprognosen auf hohem Niveau ver-
stetigen. Mit Blick auf die Altersstruktur der bestehenden Werke werden die Ersatz- und Moder-
nisierungsinvestitionen (Brownfield-Projekte) voraussichtlich steigen. Die wichtigsten Investitions-
motive der Automobilindustrie sind der wachsende Kapazitatsbedarf, Produktivitats- und Effizienz-
steigerungen, die Reduktion der Energiekosten und der Technologiewettlauf in der Antriebstechnik.

Dank unserer starken Position in den Emerging Markets diirften wir dort auch weiterhin tiber-
durchschnittlich von der hohen Marktdynamik profitieren. Wir erwarten, dass die Emerging Markets
in den Jahren 2013 und 2014 jeweils 55 bis 60 % zu Auftragseingang und Umsatz des Konzerns
beitragen werden. Die Bedeutung Westeuropas wird tendenziell nachlassen, wahrend der amerika-
nische Markt wieder mehr ins Gewicht fallen sollte.

Langfristig streben wir im Konzern ein nachhaltiges Umsatzwachstum von 5 bis 10 %% pro Jahr an.
Dies setzt voraus, dass der Ausbau unserer neuen Geschaftsfelder planmaRig voranschreitet und
wir auch durch Akquisitionen wachsen. Auf Basis des hohen Auftragsbestands und der anhaltend
starken Nachfrage unserer Kunden ist fir 2013 aus heutiger Sicht ein Umsatz zwischen 2,4 und
2,6 MRD.€ zUu erwarten (2012: 2,4 MRD. €). 2014 sollte ein Umsatz zwischen 2,3 und 2,6 MRD. € erziel-
bar sein.

Der Auftragseingang durfte sich nach den beiden tiberaus starken Vorjahren leicht abschwachen.
Fiir 2013 erwarten wir ein Niveau zwischen 2,3 und 2,5 MRD. €; 2014 diirfte das Ordervolumen
wieder leicht zulegen. Der Auftragsbestand sollte am Jahresende 2013 und 2014 jeweils mindestens
2,0 MRD. € betragen.

Auf der Kostenseite bleiben Personal und Material die groRten Positionen. Bei den Personalkosten
rechnen wir fiir 2013 mit einem Zuwachs von rund 10 %, der auf das steigende Lohnniveau in den
Emerging Markets und die hohere durchschnittliche Mitarbeiterzahl zuriickgeht. 2014 wird die

2‘61/
AUSBLICK KONZERN

IST 2012 ZIEL 2013
/ Umsatz 2.399,8 Mio. € 2.400 bis 2.600 Mio. €
/ Auftragseingang 2.596,8 Mio.€ 2.300 bis 2.500 Mio.€
/ Auftragsbestand (31.12.) 2.316,8 Mio. € >2.000 Mio.€
/ EBIT-Marge 7,4% 7,0 bis 7,5 %
/ Finanzergebnis -29,2 Mio.€ deutliche Verbesserung
/ Steuerquote 24,6 % rund 25 %
/ Ergebnis nach Steuern 111,4 Mio. € leichter Anstieg
/ Operativer Cashflow 117,6 Mio. € >120 Mio.€
/ Free Cashflow 65,9 Mio. € >70 Mio. €
/ Nettofinanzstatus (31.12.) 96,7 Mio. € >100 Mio. €
/ Liquiditat (31.12.) 349,3 Mio.€ >250 Mio. €
/ Investitionen’ 32,5 Mio.€ 35 bis 40 Mio.€

Tin Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)
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AUSBLICK UNTERNEHMENSBEREICHE

UMSATZ (M10. €) AUFTRAGSEINGANG (M10. €) EBIT-MARGE (%)

2013e 2014e 2013e 2014e 2013e 2014e
Paint and Assembly Systems 1.200-1.350 1.100-1.400 1.100-1.300 1.050-1.350 6-7 55-7
Application Technology 500-580 450-600 450-550 450-600 10-11 9-12
Measuring and Process Systems 550-600 500-630 500-600 480-630 8-9 7,5-10
Clean Technology Systems 130-150 120-160 120-140 130-160 3,5-5 3-6

durchschnittliche Mitarbeiterzahl voraussichtlich kaum noch steigen, sodass die Personalkosten
um rund 5 % zulegen diirften. Die Materialkosten diirften allenfalls leicht zunehmen, nachdem sie
im Jahr 2012 unterproportional zum Umsatz gestiegen sind. MaRgeblich dafiir ist, dass wir unsere
Eigenleistung durch die zusatzlichen Personal- und Fertigungskapazititen erhohen und den Out-
sourcing-Aufwand entsprechend senken werden. Dariiber hinaus verfolgen wir grundsatzlich das
Ziel, die Materialkosten nicht starker als den Umsatz ansteigen zu lassen. Um Preisvorteile zu
nutzen, werden wir verstarkt Beschaffungsmarkte in Osteuropa und Asien nutzen.

LEICHTER ERGEBNISANSTIEG FUR 2013 ERWARTET

Das Ergebnis diirfte 2013 in etwa parallel zum Umsatz wachsen. Im Konzern streben wir eine EBIT-
Marge zwischen 7,0 und 7,5 % an. Grundlage dafiir sind die hohe Auslastung und die gute Qualitat
des Auftragsbestands, zudem erwarten wir einen hoheren Service-Anteil am Umsatz. Das Finanz-
ergebnis wird sich 2013 voraussichtlich deutlich verbessern, da die belastenden Einmaleffekte des
Jahres 2012 wegfallen. Der Steueraufwand sollte parallel zum Ergebnis steigen, die Steuerquote
diirfte durch die Nutzung steuerlicher Verlustvortrdage bei rund 25 % verbleiben. Folglich diirfte das
Ergebnis nach Steuern weiter zulegen. Die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2013 soll gemaf unserer
Ausschuttungspolitik zwischen 30 und 40 % des Konzerngewinns betragen und ebenfalls steigen.

2014 wollen wir an das hohe Ergebnisniveau ankniipfen. Aus heutiger Sicht erscheint eine EBIT-
Marge zwischen 6,0 und 8,0 % realistisch; diese Prognose werden wir zu gegebener Zeit konkre-
tisieren. Das Finanzergebnis diirfte sich 2014, dem positiven Cashflow folgend, leicht verbessern,
wahrend wir bei der Steuerquote einen Anstieg unterstellen. Dementsprechend konnte sich das
Ergebnis nach Steuern gegeniiber dem Jahr 2013 leicht abschwachen oder knapp behaupten.

UNTERNEHMENSBEREICHE

Die Unternehmensbereiche planen im Jahr 2013 mehrheitlich Zuwachse bei Umsatz und Ergebnis.
Die Entwicklung im Folgejahr ist derzeit schwer abzuschitzen. Aus heutiger Sicht erwarten wir bei
Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis keine gréReren Verdnderungen gegeniiber dem Jahr 2013.

CASHFLOW

Der operative Cashflow sollte im Jahr 2013 steigen, da sich das NET woRKING cAPITAL nach dem
Aufbau des Jahres 2012 voraussichtlich normalisieren wird. Parallel dazu diirfte sich auch der FrReE
casHFLOw spiirbar erhéhen. 2014 werden sich operativer Cashflow und Free Cashflow voraussicht-
lich auf dem hohen Niveau des Jahres 2013 bewegen.

S.225

Wir gehen davon aus, dass der Cashflow den operativen Finanzierungsbedarf (Investitionen, Zins-
zahlungen etc.) und die Dividendenzahlungen in den Jahren 2013 und 2014 sicher abdecken wird.
Zudem konnen wir bei der Akquisitionsfinanzierung auf die flissigen Mittel und die ungenutzten
Kreditlinien in Hohe von 90 MI0. € zugreifen.
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S.225

S. 203

S.225

INVESTITIONEN

Im Jahr 2013 planen wir, 35 bis 40 M10.€ in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte zu
investieren (ohne Akquisitionen). Davon werden voraussichtlich gut 50 %% auf Ersatzbeschaffungen
entfallen. Die restlichen Mittel diirften in Erweiterungsinvestitionen in China, Brasilien, Mexiko
und Deutschland flieBen. Dadurch passen wir unsere Kapazitaten an die nachhaltig gestiegene Nach-
frage an und setzen den strategischen Ausbau unserer Position in den Emerging Markets fort. Das
groRte Investitionsprojekt ist der Bau des neuen Standorts von Measuring and Process Systems in
Schanghai, den wir Mitte 2013 beziehen werden. Die zusatzlichen Kapazitdten werden voraussicht-
lich schnell ausgelastet sein, da wir unseren Eigenfertigungsanteil erhohen. Folglich sehen wir
keine Unterauslastungsrisiken. Im Jahr 2014 durften die Investitionen deutlich unter 30 M10. € lie-
gen und voraussichtlich zu rund 80 % auf Ersatzbeschaffungen entfallen.

Fir 2013 und 2014 planen wir weitere Technologieakquisitionen, um das Kerngeschaft zu starken
und die Energieeffizienz-Aktivitaten von Clean Technology Systems auszubauen. Das Volumen der
beabsichtigten Zukaufe lasst sich noch nicht angeben, sollte die durchschnittliche Akquisitions-
summe der vergangenen Jahre (12 MI0.€) aber deutlich Uibersteigen.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG

Aus heutiger Sicht diirfte sich der NETTOFINANZSTATUS Ende 2013 auf iiber 100 Mm10. € belaufen; fir
das Jahresende 2014 rechnen wir derzeit mit 100 bis 150 m10.€. In beiden Fallen sind mogliche
groRere Akquisitionen nicht beriicksichtigt. Die fliissigen Mittel sollten zum Bilanzstichtag jeweils
iiber 250 M10. € betragen. Uber die voraussichtlichen Auszahlungen aus den Finanzverbindlich-
keiten und aus den derivativen Finanzinstrumenten informiert TExTzIFFER 39 im Anhang zum Kon-
zernabschluss. Beim Eigenkapital rechnen wir mit weiteren Zuwachsen, sodass die Eigenkapital-
quote Ende 2014 klar tiber 25 % liegen sollte.

Die bevorstehenden Akquisitionen und die Expansion in der Energieeffizienztechnik sollen vor-
wiegend aus dem Cashflow und den liquiden Mitteln finanziert werden. Fiir 2013 planen wir aus heu-
tiger Sicht keine Anleiheemissionen. Die ausstehende Anleihe aus dem Jahr 2010 konnen wir ab
September 2014 vorzeitig zuriickkaufen. Von diesem Recht werden wir je nach Umfeld moglicher-
weise Gebrauch machen. Den syndizierten Kredit wollen wir allenfalls zum Ausgleich temporarer
Schwankungen im NET woRKING cAPITAL oder bei einer auBergewohnlich grofen Akquisition in
Anspruch nehmen. Eine Kapitalerh6hung ist aus heutiger Sicht nicht geplant.

MITARBEITER

Voraussichtlich wird die Mitarbeiterzahl bis Ende 2013 nochmals um rund 5 % steigen. Dabei liegt
der Fokus auf den Emerging Markets; Ende 2013 diirften dort rund 35 % der Konzernbelegschaft
beschaftigt sein (31.12.2012: 33 %). In den etablierten Markten wird die Mitarbeiterzahl allenfalls
geringfiigig zunehmen.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
GemalR unserer Strategie werden wir sowohl den Fge-Aufwand als auch die Zahl der rse-Mitarbeiter
in den kommenden Jahren weiter anheben. Geplant sind Erhohungen von 5 bis 10 %.

In der Produktentwicklung stehen die folgenden Themen im Vordergrund:

= Stiickkostenreduktion im Automobilbau,

= Umwelttechnik, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz,

= neue Service-Produkte,

= Erweiterung des Produktspektrums fir die Emerging Markets,
= Flexibilisierung und Modularisierung von Produktionsanlagen.
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Prognosebericht

Aus Wettbewerbsgriinden veréffentlichen wir keine konkreten Innovationsprojekte. Ubergeordnetes

Ziel unserer FgE-Arbeit bleibt, uns durch Innovation im Wettbewerb zu differenzieren und Techno-

logien zu entwickeln, die eine Preispramie rechtfertigen. Weitere Informationen zur rsEe-Strategie

finden Sie im Kapitel FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG. 5.97

ZUSAMMENFASSUNG ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

In den beiden kommenden Jahren erwarten wir eine positive Entwicklung des Konzerns, sofern sich
die Konjunktur wie unterstellt entwickelt. Die Projektanfragen unserer Kunden bewegen sich wei-
terhin auf einem guten Niveau, besonders in den Emerging Markets werden hohe Investitionen in
neue Automobilwerke geplant. Zudem nehmen die Erhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen
aufgrund der Altersstruktur der bestehenden Fabriken zu. Vor diesem Hintergrund und mit Blick
auf den hohen Auftragsbestand ist die Visibilitat des zukiinftigen Geschaftsverlaufs gut. Fiir 2013
rechnen wir bei Umsatz und Ergebnis mit leicht hoheren Niveaus als im Berichtsjahr. Die EBiT-Marge
soll 7,0 bis 7,5 % erreichen, im Folgejahr soll dieses Niveau nach Moglichkeit gehalten werden.
Durch steigende Dividenden wollen wir unsere Aktionare am Erfolg von Diirr beteiligen.

Bietigheim-Bissingen, den 1. Médrz 2013

Diirr Aktiengesellschaft

z bt G

RALF W. DIETER RALPH HEUWING

Der Vorstand
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Bestdtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den 1¥Rrs, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (1pw) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 1. Marz 2013

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Il ML o G

SKIRK / WIRTSCHAFTSPRUFER HUMMEL / WIRTSCHAFTSPRUFER



132

3.1

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Tsd. € ANHANG 2012 2011
Umsatzerlose (7) 2.399.830 1.921.987
Umsatzkosten (8) -1.962.040 -1.590.584
Bruttoergebnis vom Umsatz 437.790 331.403
Vertriebskosten 9 -123.683 -107.232
Allgemeine Verwaltungskosten (10) -102.013 -88.738
Forschungs- und Entwicklungskosten an -37.218 —-29.504
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 24.453 25.782
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) —22.433 -25.217
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 176.896 106.494
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (15) 452 580
Sonstiges Beteiligungsergebnis 23 -
Zinsen und dhnliche Ertrage (16) 4.278 5.542
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (16) -33.919 —-26.807
Ergebnis vor Ertragsteuern 147.730 85.809
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17) -36.345 —-21.552
Ergebnis des Diirr-Konzerns 111.385 64.257

Davon entfallen auf

Nicht beherrschende Anteile 4.190 2.407

Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 107.195 61.850
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert) 6,20 3,58
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3.2

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

SONSTIGES

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

133/

Tsd. € ANHANG 2012 2011
Ergebnis des Diirr-Konzerns 111.385 64.257
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (24) 7.593 -4.612
Gewinne/Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
von zur VerauBerung verfligbaren Wertpapieren (24) 31 11
Ergebniswirksame Reklassifizierungen aus Wahrungsumrechnung (24) - 451
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen (24) -2.517 1.791
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
at equity bilanzierter Unternehmen (24) -1.573 989
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen (24) -17.838 -2.741
Latente Steuern auf ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses (24) 2.102 1.372
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern 24) -12.202 -2.739
Gesamtergebnis nach Steuern 99.183 61.518
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 4.095 2.401
Aktiondre der Diirr Aktiengesellschaft 95.088 59.117
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w

Konzernbilanz

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2012

Tsd. € ANHANG 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA

Geschafts- oder Firmenwerte (18, 42) 288.159 284.482
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (18, 42) 38.114 42.177
Sachanlagen (18, 42) 152.311 144.879
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18, 42) 23.178 22.333
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (19, 42) 13.419 17.207
Ubrige Finanzanlagen (19, 42) 14.213 2.629
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 371 191
Ertragsteuerforderungen 7) 66 76
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte (22) 3.154 3.343
Sonstige Vermogenswerte (23) 100 215
Latente Steuern (17) 15.475 9.644
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 3.377 1.835
Langfristige Vermdgenswerte 551.937 529.011
Vorrate und geleistete Anzahlungen (20) 144.528 124.471
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 694.608 625.644
Ertragsteuerforderungen 17) 5.863 7.576
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (22) 35.857 50.174
Sonstige Vermogenswerte (23) 22.234 22.244
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 349.282 298.561
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 3.396 3.360
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.255.768 1.132.030
Summe Aktiva Diirr-Konzern 1.807.705 1.661.041
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (24) 44.289 44.289
Kapitalriicklage (24) 200.186 200.186
Gewinnriicklagen (24) 223.073 146.003
Kumuliertes libriges Eigenkapital (24) -43.720 -31.592
Summe Eigenkapital der Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 423.828 358.886
Nicht beherrschende Anteile (25) 8.254 5.434
Summe Eigenkapital 432.082 364.320
Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen (26) 53.480 57.779
Ubrige Riickstellungen (27) 6.728 6.654
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 16.744 6.394
Anleihe (28) 225.379 225.511
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (28) 45.876 47.331
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (30) 13.876 26.162
Ertragsteuerverbindlichkeiten (31 117 220
Ubrige Verbindlichkeiten (31 4.804 4.507
Latente Steuern 17) 35.381 26.921
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 260 425
Langfristige Verbindlichkeiten 402.645 401.904
Ubrige Riickstellungen (27) 53.253 45.902
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 724.166 711.327
Finanzverbindlichkeiten (28) 14.807 13.322
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (30) 52.716 27.363
Ertragsteuerverbindlichkeiten (31 18.835 8.728
Ubrige Verbindlichkeiten (31 108.933 87.907
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 268 268
Kurzfristige Verbindlichkeiten 972.978 894.817

Summe Passiva Diirr-Konzern 1.807.705 1.661.041
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Konzern-Kapitalflussrechnung

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012
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Tsd. € ANHANG 2012 2011
(34)
Ergebnis vor Ertragsteuern 147.730 85.809
Ertragsteuerzahlungen -21.326 -14.317
Zinsergebnis 29.641 21.265
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen —452 -580
Abschreibungen auf langfristige Vermoégenswerte 28.538 20.615
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermadgen 386 252
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1 -1.317
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorrate -20.479 -43.192
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —-76.284 —224.716
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte -3.229 -6.051
Rickstellungen -17.172 638
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.628 265.603
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht gegeniiber Kreditinstituten) 24.431 24.722
Sonstige Aktiva und Passiva -1.787 -833
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 117.624 127.898
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -9.029 -6.251
Erwerb von Sachanlagen —22.409 -13.383
Erwerb at equity bilanzierter Unternehmen —425 -2.502
Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten -12.151 -2.211
Erlose aus dem Verkauf langfristiger Vermdgenswerte 1.359 891
Firmenerwerbe abzuglich erhaltener flussiger Mittel -1.684 -6.816
Anlage in Termingeldern 18.154 —-35.950
Erhaltene Zinseinnahmen 2.803 3.648
Cashflow aus Investitionstatigkeit —-23.382 -62.574
Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und tbrige Finanzierungstatigkeiten 2.897 4.267
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -2.317 -1.249
Zahlungen fiir Finanzierungsleasing -343 -470
Einzahlungen aus Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen 1.503 -
Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -250 -
Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Durr Aktiengesellschaft —-20.760 -5.190
Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht beherrschender Anteile -1.276 -1.398
Geleistete Zinsausgaben —23.066 -20.116
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -43.612 —-24.156
Einfluss von Wechselkursanderungen 87 5.085
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 4 -
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 50.721 46.253
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zum Periodenanfang 298.561 252.308
Zum Periodenende 349.282 298.561
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3.5

| Konzern-Eigenkapitalspiegel

DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT, STUTTGART, 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Unrealisierte

Gewinne/

Verluste aus

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Cashflow

Kapital riicklage riicklagen Hedges

Tsd. € (24) (24) (24) (24)
1. Januar 2011 44.289 200.186 97.533 -499
Ergebnis - - 61.850 -
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital - - - -3.250
Gesamtergebnis nach Steuern - - 61.850 -3.250
Dividenden - - -5.190 -
Verkaufsoptionen nicht beherrschender Anteilsinhaber - - -8.211 -
Ubrige Veranderungen - - 21 -
31. Dezember 2011 44.289 200.186 146.003 -3.749
Ergebnis - - 107.195 -
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital - - - 5.426
Gesamtergebnis nach Steuern - - 107.195 5.426
Dividenden - - —-20.760 -
Verkaufsoptionen nicht beherrschender Anteilsinhaber - - -9.136 -
Ubrige Veranderungen - - -229 -
31. Dezember 2012 44.289 200.186 223.073 1.677
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

Unrealisierte

Gewinne/ . Unrealisierte Summe Eigen-
Verluste aus zur Anderungen versicherungs- kapital der

VerauRBerung Konsoli- mathematische Kumuliertes Aktionare der Nicht

verfligharen dierungskreis/ Gewinne/ Wahrungs- lbriges Dirr Aktien- beherrschende Summe

Wertpapieren Umgliederungen Verluste umrechnung Eigenkapital gesellschaft Anteile Eigenkapital
(24) (24) (24) (24) (25)

-11 779 -12.263 -16.844 —28.838 313.170 6.231 319.401

- - - - - 61.850 2.407 64.257

M1 - -2.728 3.234 -2.733 -2.733 -6 -2.739

11 - -2.728 3.234 -2.733 59.117 2.401 61.518

- - - - - -5.190 -1.398 -6.588

- - - - - -8.211 -6.146 -14.357

- =21 - - =21 - 4.346 4.346

- 758 -14.991 -13.610 -31.592 358.886 5.434 364.320

- - - - - 107.195 4.190 111.385

23 - -13.523 -4.033 -12.107 -12.107 -95 -12.202

23 - -13.523 -4.033 -12.107 95.088 4.095 99.183

- - - - - —-20.760 -1.276 —22.036

- - - - - -9.136 -2.817 -11.953

- =21 - - =21 -250 2.818 2.568

23 737 -28.514 -17.643 —-43.720 423.828 8.254 432.082
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Konzernanhang
fur das Geschaftsjahr 2012

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Das Unternehmen

Rechnungslegungsmethoden

Die Diirr Aktiengesellschaft (,Diirr AG” oder ,die Gesellschaft”) hat ihren juristischen Firmen-
sitz in Stuttgart, Deutschland; der Sitz der Geschaftstadtigkeit ist in der Carl-Benz-Strale 34

in 74321 Bietigheim-Bissingen. Der Diirr-Konzern (,,Diirr” oder ,,der Konzern”) besteht aus der
Diirr AG und ihren Tochtergesellschaften. Diirr ist ein Maschinen- und Anlagenbaukonzern, der
in nahezu allen seinen Tatigkeitsfeldern an der Spitze des Weltmarkts steht und gut 80 % seines
Umsatzes im Geschéft mit der Automobilindustrie erwirtschaftet. Dariiber hinaus werden Bran-
chen wie die Flugzeugindustrie, der Maschinenbau, die Energiewirtschaft sowie die Chemie-
und Pharmaindustrie mit Produktionstechnik beliefert. Diirr agiert mit vier Unternehmensbe-
reichen: Paint and Assembly Systems bietet Produktions- und Lackiertechnik, vor allem fir Au-
tomobilkarosserien, aber auch fiir Flugzeuge. Application Technology realisiert Produkte und
Systeme fiir den automatisierten Lackauftrag sowie fiir die Sealing- und Klebetechnik. Maschi-
nen und Systeme von Measuring and Process Systems kommen unter anderem im Motoren- und
Getriebebau und in der Endmontage zum Einsatz. Clean Technology Systems erstellt Anlagen
zur Abluftreinigung und entwickelt Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz von Pro-
duktionsprozessen.

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (1Frs), wie
sie in der Europdischen Union (EU) zum Abschlussstichtag anzuwenden waren, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungsweise
iiberarbeiteten Standards angewandt, die fiir das Geschaftsjahr 2012 verbindlich sind.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergaben sich aus der Anwendung
der folgenden neuen oder {iberarbeiteten Standards:

Im Geschéftsjahr erstmals anzuwendende neue oder iiberarbeitete Standards, die jedoch keine
oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben

Anderung von 1FRs 1, Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards”:
Die Anderungen betreffen Regelungen fiir Hyperinflation und die Streichung der festen Daten
fiir Erstanwender. Der geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.

1FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”: Im Oktober 2010 veroffentlichte das International Ac-
counting Standards Board (1asB) die Anderungen an 1Frs 7 beziiglich der Angabepflichten bei
der Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte. Der gednderte Standard ist verpflichtend anzu-
wenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.

Anderung von 1as 12 , Ertragsteuern”: Die Anderung an 1as 12 enthilt eine Konkretisierung des
BewertungsmafRstabs fiir latente Steuern bei Unterscheidung des Steuersystems zwischen lau-

fender Nutzung und VerdauRerung eines Vermogenswerts. Der Standard ist verpflichtend anzu-
wenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen.
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Konzernanhang

Folgende von der EU im Rahmen des Komitologieverfahrens iibernommene neue oder
tberarbeitete Standards und Interpretationen sind noch nicht in Kraft getreten

Anderung von 1¥Rs 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”: Die Anderung enthilt ergénzende Pflicht-
angaben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach 1as 32 , Finanzinstrumente: Dar-
stellung” saldiert werden. Zudem werden Angaben zu sdmtlichen bilanzierten Finanzinstrumen-
ten gefordert, die durchsetzbaren Globalverrechnungs- oder dhnlichen Vereinbarungen unter-
liegen. Der gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wird voraussichtlich keine oder keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

1FRS 10 ,Konzernabschliisse”: Mit 1FrRS 10 wird ein einheitliches Konzept der Beherrschung ein-
gefiihrt, das bei der Bestimmung der in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen
Anwendung findet. IFRS 10 ersetzt die Vorschriften von 1as 27 ,, Konzern- und Einzelabschliisse”
sowie Standing Interpretations Committee (sic)-12 , Konsolidierung — Zweckgesellschaften”.
Gemal der Europaischen Union ist der Standard verpflichtend anzuwenden fiir Geschéaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird voraussichtlich keine oder keine

wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

1FRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”: 1FRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinschaftlichen
Vereinbarungen unter gemeinschaftlicher Fiihrung. Er 16st 1as 31 ,Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen” und sic-13 ,Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen — Nicht monetdre Einlagen
durch Partnerunternehmen” ab. GemiR der Europédischen Union ist der Standard verpflichtend
anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird vor-
aussichtlich keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”: 1rRS 12 enthélt alle Angabevor-
schriften fiir die Beteiligungen eines Unternehmens an Tochtergesellschaften, gemeinschaft-
lichen Unternehmen, assoziierten Unternehmen und strukturierten Unternehmen, die bisher
auf verschiedene Standards (1S 27, 1S 28 und 1AS 31) entfielen, und erweitert sie. Gemal§ der
Européaischen Union ist der Standard verpflichtend anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und fiihrt zu erweiterten Angabepflichten.

IFRS 13 ,Fair Value Bewertung”: Der Standard enthalt Leitlinien zur Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts, wenn dessen Verwendung durch einen Standard vorgeschrieben wird oder
zuldssig ist. Der Standard tritt fiir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, und wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.

Anderung von 1as 1, Darstellung des Abschlusses”: Die Anderungen betreffen die Darstellung
der ergebnisneutralen Bestandteile des Gesamtergebnisses. Diese sind kiinftig — abhangig von
der Moglichkeit einer spateren Umbuchung in den Gewinn oder Verlust - in zwei Kategorien zu
klassifizieren. Der Standard ist verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2012 beginnen, und hat Auswirkungen auf die Darstellung des Gesamtergebnisses.

Anderung von 1as 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”: Die Anderungen an 1as 19 heben das Wahl-
recht zur Nutzung der Korridormethode auf und regeln die Bilanzierung der ergebniswirksa-
men und ergebnisneutralen Erfassung der Veranderungen der Pensionsverpflichtungen. Eben-
falls andert sich die Bilanzierung von Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses. Betroffen von dieser Neuregelung ist auch die Bewertung und Bilanzierung von
Aufstockungsbetragen bei Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen. Der geanderte Standard ist ver-
pflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die
Auswirkungen auf verschiedene Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung, die ergebnisneu-
tralen Bestandteile des Gesamtergebnisses und die Riickstellungen werden voraussichtlich nicht
wesentlich sein.
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Anderung von 1as 27 , Konzern- und Einzelabschliisse”: Aufgrund der Auslagerung der Vor-
schriften zur Konsolidierung nach 1Frs 10 enthalt der gednderte 1as 27 Regelungen zur Bilan-
zierung von Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen in Einzelabschliissen. In diesem Zusammenhang wird 1as 27 in ,,Einzelabschliisse”
umbenannt. GemdR der Europdischen Union ist der gedanderte Standard verpflichtend anzuwen-
den fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird voraussicht-
lich keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Anderung von IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen”: Der Standard wird umbenannt

in , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”. In den gednderten
1As 28 wurden der ehemalige sic-13 ,, Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen — Nicht moneta-
re Einlagen durch Partnerunternehmen” sowie weitere Klarstellungen eingearbeitet. Gemag
der Europdischen Union ist der gednderte Standard verpflichtend anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird voraussichtlich keine oder keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Anderung von 1as 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”: Durch die Ergidnzung wurden einige
Details in Bezug auf die Saldierung von finanziellen Vermogenswerten mit finanziellen Verbind-
lichkeiten klargestellt. Der gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird voraussichtlich keine oder keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

International Financial Reporting Interpretations Committee (1Fr1iC) 20 ,Abraumkosten in der
Produktionsphase einer iiber Tagebau erschlossenen Mine”: Die Interpretation ist verpflichtend
anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wird kei-
ne Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Standards und Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten sind und von der EU noch nicht
im Rahmen des Komitologieverfahrens iibernommen wurden

Anderung von 1FRs 1, Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards”:
Die Anderungen enthalten Ausnahmen fiir Erstanwender fiir die riickwirkende Bewertung von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Der gedanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wird keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”: Im November 2009 veroffentlichte das 1asB den neuen Standard
IFRS 9 zur Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Die Veroffentli-
chung von 1FRS 9 schlieRt Phase 1 des dreiteiligen 1asB-Projekts zur vollstindigen Uberarbei-
tung der Bilanzierung von Finanzinstrumenten und somit von 1as 39 ,, Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung” ab. GemaR 1FRrS 9 regelt ein neuer, weniger komplexer Ansatz die Kategorisie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermoégenswerten. Im Oktober 2010 verdffentlichte das 1asB
eine Erganzung des IFRS 9 um Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten. 1FRS 9 ist ab dem
1. Januar 2015 verpflichtend anzuwenden. Diirr hat die Analyse moglicher Auswirkungen auf den
Konzernabschluss noch nicht abgeschlossen.

Anderungen zu den Ubergangsvorschriften fiir 1FrS 10, Konzernabschliisse”, 1IFRS 11, Gemeinsa-
me Vereinbarungen” und 1FRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”: Der
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung sowie die Fassungen der anzuwendenden 1FRs 3 , Unter-
nehmenszusammenschliisse” und 1as 27 , Einzelabschliisse” bei riickwirkender Anwendung des
IFRS 10 werden definiert. Damit verbunden sind auch Erleichterungen in 1FRS 11 und IFRS 12.
Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen, und werden voraussichtlich keine oder keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss haben.
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Anderungen zu 1FRS 10 ,Konzernabschliisse”, 1FRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen” und 1as 27 ,,Einzelabschliisse” beziiglich Ausnahmen von der Konsolidierungs-
pflicht fiir Investmentgesellschaften. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und werden voraussichtlich keine
oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Jahrliches Anderungsverfahren: Im Mai 2012 veréffentlichte das 1asB im Rahmen des jahrlichen
Anderungsverfahrens den vierten finalen Standard mit Anderungen an bestehenden 1¥gs (,,0m-
nibus-Standard”). Durch das Annual Improvement Project 2009 — 2011 wurden kleinere Ande-
rungen an insgesamt fiinf Standards vorgenommen. Die verabschiedeten Anderungen sind fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Insbesondere seien
folgende Anderungen genannt, deren Anwendung jedoch keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gesellschaft haben werden:

= I1FRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards”: Die Ande-
rungen enthalten Klarstellungen zur erneuten Anwendung des 1FRS 1 sowie zu Fremdkapital-
kosten.

= 1as 1 ,Darstellung des Abschlusses”: Die Anderung verdeutlicht den Unterschied zwischen
freiwilligen zusatzlichen Vergleichsinformationen und den verpflichtend vorgeschriebenen
Mindestvergleichsinformationen.

= 1aS 16 ,Sachanlagen”: Klarstellung, dass Wartungsgerate und GroRersatzteile als Sachanlagen

zu klassifizieren sind, wenn sie die Definition einer Sachanlage erfiillen.

= 1as 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”: Klarstellung, dass die Ertragsteuern auf Ausschiit-
tungen an Anteilseigner in Ubereinstimmung mit den Regelungen des 1as 12 ,Ertragsteuern”

zu bilanzieren sind.

= 1AS 34 ,Zwischenberichterstattung”: Die Anderung verdeutlicht die Vorschriften des 1as 34
in Bezug auf die Segmentinformationen, die fiir den Gesamtbetrag der Vermdgenswerte und
den Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten fiir die berichtspflichtigen Segmente anzugeben sind.

Der Konzern hat Standards und 1Fric-Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden,
jedoch noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Diirr beabsichtigt grund-
satzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung zu beriick-
sichtigen.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstdndig erfiillt. Der Abschluss ver-
mittelt damit ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage und der Cashflows des Konzerns.

Das Geschaftsjahr von Diirr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt; alle Betrdge werden in Tausend Euro (TsD.€) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Vermogenswerte und Schulden sind grundsatzlich mit historischen beziehungsweise fortge-
fiilhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Ausnahmen bilden derivative Finanz-
instrumente, Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile,
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten, Verpflichtungen aus anteilsbasierter Vergii-
tung sowie finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerauBerung verfiigbar und als zu Han-
delszwecken gehalten klassifiziert sind. Diese sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig behandelt, sofern sie innerhalb
eines Zeitraums von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden.
Bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren erfolgt der Ausweis als mittelfristig, bei
einer Restlaufzeit von iiber fiinf Jahren als langfristig.
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2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Konzernabschluss von Diirr sind die nach einheitlichen Regeln zum 31. De-
zember 2012 erstellten und von unabhangigen Abschlusspriifern gepriiften iFrs-Abschlisse
der Diirr AG sowie ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften und at equity bilanzierten Unter-
nehmen.

Fir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften wird die Kapitalkon-
solidierung gemaR 1¥rs 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode durch-
gefiihrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem anteiligen Ei-
genkapital der Tochtergesellschaften aufgerechnet. Die erworbenen Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten gehen vollstandig zum Anschaffungszeitpunkt in die Konzern-
bilanz ein, dabei werden stille Reserven und Lasten beriicksichtigt. Verbleibende positive Unter-
schiedsbetrage werden als Geschéafts- oder Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Entkonsolidie-
rung wird der Geschafts- oder Firmenwert erfolgswirksam aufgelost. Negative Unterschiedsbe-
trage werden sofort erfolgswirksam erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger als
100 % der Anteile erworben werden, sieht 1IFRS 3 ein Wahlrecht zwischen der Erfassung des
beteiligungsproportionalen Geschafts- oder Firmenwerts (Purchased-Goodwill-Methode) und
der Erfassung des Geschifts- oder Firmenwerts inklusive des auf die nicht beherrschenden An-
teile entfallenden Anteils (Full-Goodwill-Methode) vor. Dieses Wahlrecht kann fiir jeden Unter-
nehmenserwerb neu ausgetibt werden. Diirr priift fiir jeden einzelnen Unternehmenserwerb,
welche Methode zur Aktivierung des Geschafts- oder Firmenwerts angewandt wird.

Unternehmen, auf die ein maBgeblicher Einfluss ausgetibt werden kann (assoziierte Unterneh-
men), werden nach der Equity-Methode bewertet; dies ist in der Regel bei einem Stimmrechts-
anteil von 20 % bis 50 % der Fall. Die Equity-Methode findet auch bei Gemeinschaftsunterneh-
men Anwendung, bei denen Diirr gemeinsam mit anderen Partnern wirtschaftliche Tatigkeiten
unter gemeinschaftlicher Fiihrung durchfiihrt. Vorhandene Geschafts- oder Firmenwerte werden
unter den Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen ausgewiesen. Alle iibrigen Be-
teiligungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, da Marktwerte nicht zur Verfiigung stehen
und Zeitwerte auch anderweitig nicht zuverlassig ermittelt werden konnen.

Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen, Verbindlichkeiten, Riick-
stellungen und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen konsolidierten Gesellschaften werden
eliminiert. Ergebnisse zwischen konsolidierten Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht
durch VerdauBerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden herausgerechnet.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 sind neben der Diirr AG die in- und auslandi-
schen Gesellschaften einbezogen, bei denen die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar die Moglich-
keit eines beherrschenden Einflusses hat (Control-Verhaltnis). Die Gesellschaften werden ab dem
Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an dem die Mdglichkeit der Beherrschung er-
langt wird. Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die gemeinschaftliche
Fihrung beziehungsweise die Moglichkeit des malRgeblichen Einflusses besteht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie viele Gesellschaften der Konsolidierungskreis neben der
Diirr AG als Mutterunternehmen umfasst.
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3.6
ANZAHL VOLLKONSOLIDIERTER GESELLSCHAFTEN

31.12.2012 31.12.2011

Inland 13 12
Ausland 47 45
60 57

Der Konzernabschluss enthalt zehn (Vorjahr: acht) Gesellschaften, an denen Inhaber nicht be-
herrschender Anteile beteiligt sind.

3.7
/‘-\NZAHL AT EQUITY BILANZIERTER GESELLSCHAFTEN

31.12.2012 31.12.2011

Inland 3 2
Ausland 1 2
4 4

4. VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Am 22. Februar 2012 griindete Diirr die Gesellschaft Diirr (Thailand) Co., Ltd. mit Sitz in
Bangkok, Thailand.

Im Rahmen eines am 11. September 2012 unterzeichneten Kaufvertrags hat Diirr zum 24. Oktober
2012 26,9 % der Anteile an der Thermea Energiesysteme GmbH mit Sitz in Freital, Deutschland,
erworben. Nach dem Erwerb wurden im Rahmen einer Kapitalerhohung die Anteile an der
Thermea Energiesysteme um 0,6 Prozentpunkte auf 27,5 % erhoht. Aufgrund vertraglicher
Regelungen hat Diirr die Moglichkeit, einen beherrschenden Einfluss auszuiiben, und bezieht
die Thermea Energiesysteme GmbH daher als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss ein.

Mit Wirkung zum 21. November 2012 schloss Diirr mit der Diirr Cyplan Ltd. mit Sitz in Alder-
maston, GroRbritannien, einen Vertrag zur Ubernahme der operativen Fithrung. Damit hat Diirr
die Moglichkeit, einen beherrschenden Einfluss auszuiiben, und bezieht die Diirr Cyplan Ltd.
als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss ein.

Durch den Erwerb weiterer 21 % der Anteile an der LaTherm GmbH mit Sitz in Dortmund,
Deutschland, am 22. Marz 2012 halt Dirr jetzt 29,2 % der Anteile der Gesellschaft. Damit wird
die LaTherm GmbH seit dem Erwerbszeitpunkt als assoziiertes Unternehmen at equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Gesellschaft war bisher unter den iibrigen Finanzanlagen
bilanziert.

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen
Tochtergesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung ge-
maR 1as 21 ,, Auswirkungen von Wechselkursidnderungen” in Euro. Bei der iiberwiegenden An-
zahl der auslandischen Tochtergesellschaften des Konzerns ist die funktionale Wahrung die
jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbststdndig betreiben. Entsprechend werden die Vermogens-
werte und Schulden mit den Stichtagskursen am Konzernabschlussstichtag, die Aufwendungen
und Ertrage grundsatzlich mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehen-
den Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im kumulierten ibrigen Eigen-
kapital erfasst.
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In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende Geschaftsvorfalle
werden zum Tageskurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -ver-
luste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fiir eine be-
tragsmaRige Darstellung der erfolgswirksamen Kursgewinne und -verluste wird auf die Textzif-
fern 8 und 13 verwiesen.

3.8
/MASSGEBENDE WECHSELKURSE

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS
(im Verhaltnis zu einem Euro) 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
US-Dollar 1,3186 1,2932 1,2927 1,3983
Chinesischer Renminbi 8,2150 8,1435 8,1462 9,0204
Brasilianischer Real 2,6997 2,4137 2,5323 2,3346
Mexikanischer Peso 17,2055 18,0725 16,9444 17,4096
Indische Rupie 72,4609 68,5855 68,9773 65,4636
Britisches Pfund 0,8158 0,8367 0,8115 0,8694
Koreanischer Won 1.402,4625 1.499,5924 1.446,2669 1.544,8886
Dénische Krone 7,4605 7,4340 7,4450 7,4494
Japanischer Yen 113,6500 100,0700 103,5000 111,2300

In den Einzelabschliissen der auslandischen Tochtergesellschaften werden die Geschafts- oder
Firmenwerte mit dem Kurs am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Geschafts- oder Firmen-
werte, die nicht in den auslandischen Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften bilanziert
sind und bereits zum 1. Januar 2005 vorhanden waren, werden unter Anwendung der Ubergangs-
regelung des 1as 21.59 weiterhin zum Konzernabschlussstichtag zu historischen Kursen (Kurs
zum Zeitpunkt des Erwerbs) bilanziert. Die aus Akquisitionen aufgedeckten stillen Reserven wer-
den groftenteils in der funktionalen Wahrung der erworbenen Gesellschaft bilanziert.

6. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte sind Geschafts- oder Firmenwerte, Konzessionen, Markennamen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie aktivierte Entwicklungskosten, aktivierte
Transaktionskosten aus Finanzierungstatigkeit und erworbenes technologisches Know-how.
Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden unter den Voraus-
setzungen des 1S 38 ,Immaterielle Vermogenswerte” aktiviert. Neben anderen Kriterien muss
mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich
sein; zudem miissen die Kosten des Vermogenswerts zuverlassig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die Amortisation von immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt
planmaRig linear iiber die Nutzungsdauer, soweit keine aullerplanmafige Wertminderung vor-
liegt. Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben. Bei den sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerten wird einmal jahrlich tiberprift, ob die Ereignisse und Umstande die Einschat-
zung der unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin rechtfertigen. Ist dies nicht der Fall, wird
die Anderung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt als Schitzungsanderung geméaRg
1AS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen
und Fehler” prospektiv bilanziert. Ebenfalls einmal jahrlich oder wenn es Anhaltspunkte dafiir
gibt, dass der immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte, wird auf Wertminderung
der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer gepriift.
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Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte
nur unter den Voraussetzungen des 1as 38 aktiviert. Danach missen unter anderem die folgenden
Kriterien erfillt sein:

= technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder zum Verkauf,

= Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen wirtschaftlichen Vorteils aus der Nutzung des
Vermogenswerts,

= Fihigkeit, die Ausgaben wahrend der Entwicklung verldsslich bewerten zu kénnen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten ab dem Zeitpunkt, an dem die
Ansatzkriterien erstmals erfiillt werden. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen,
sowie Forschungskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten ausgewiesen.

9
A]UTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE (GESCHATZT)

Jahre

Transaktionskosten 2 bis 5
Aktivierte Entwicklungskosten 3 bis 10
Technologisches Know-how 8
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 2 bis 14
Kundenbeziehungen 8 bis 10
Markennamen unbestimmt

Sachanlagen  Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planméaRige lineare Abschreibungen tiber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskosten um-
fassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses.

3.10
%\IUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN (GESCHATZT)

Jahre

EDV-Hardware 3 bis5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 20
Maschinen und Ausriistungen 2 bis 21
Gebaude, Um- und Einbauten 4 bis 50
Grundstiicke unbestimmt

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen enthalten groflere Aufwendungen
fiir Ersatzbeschaffungen, die die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verlangern oder die
Kapazitat erhohen. Bei verkauften und verschrotteten Anlagegiitern werden die historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht.
Die aus der Ausbuchung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden
als Differenz zwischen den NettoverduBerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und in der
Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen und klei-
nere Reparaturen werden sofort erfolgswirksam erfasst.
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Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Wertminderungspriifung

Zuwendungen der
offentlichen Hand

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlielich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert
enthdlt die Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie zum Zeitpunkt des Anfalls dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Der
Buchwert beinhaltet nicht die Kosten der taglichen Instandhaltung dieser Immobilien. Im Rahmen
der Folgebewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortge-
fihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraufert werden oder
wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei
ihrer VerauRerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder der Veraul3e-
rung einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung oder der
Veraullerung erfasst.

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zugeordnet,
wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung oder den Beginn
eines Operating-Leasingverhaltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, bei immateriellen
Vermogenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschafts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschéftsjahres iiberpriift. Bei den weite-
ren immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen wird eine Wertminderungspriifung dann
durchgefiithrt, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert
sein konnte, das heif3t, dass der Buchwert des Vermogenswerts nicht erzielbar ist. Uberwiegend
fremdvermietete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden einmal jahrlich einer Wert-
minderungspriifung unterzogen.

Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Nettoverau-
RBerungspreis und Nutzungswert des Vermogenswerts. Der NettoverauRerungspreis ist der aus
einem Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen erzielbare Betrag abziig-
lich der VerauBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschatzten kiinftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seiner VerduRerung am
Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert
einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der er
zugeordnet ist, ermittelt. Fiir im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Ge-
schafts- oder Firmenwerte entsprechen die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
den Geschaftsbereichen des Diirr-Konzerns aufgrund der internen Berichtsstrukturen. Zur Er-
mittlung der erwarteten Cashflows jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grund-
annahmen getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie der
zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze.

Frithere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert, soweit sie nicht mehr bestehen
oder sich verringert haben. Die Werterhohung beziehungsweise die Verringerung der Wertmin-
derung eines Vermogenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie sie den Buchwert nicht tiber-
steigt, der sich unter Beriicksichtigung der Abschreibungseffekte ergeben hatte, wenn in den
vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst worden ware. Wertaufholungen bei Geschafts-
oder Firmenwerten diirfen nicht vorgenommen werden.

Weitere Erlauterungen zu den Bilanzpositionen Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
finden sich unter Textziffer 18.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaf$ 1as 20 ,,Bilanzierung und Darstellung von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand” nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir be-
steht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewéahrt werden.
Sofern die Zuwendungen eine Investition betreffen, werden sie vom Buchwert des geférderten
Vermogenswerts abgesetzt. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden passivisch abgegrenzt und
dann periodengerecht aufgelost.
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Konzernanhang

Leasingvereinbarungen  Die Gesellschaften des Diirr-Konzerns sind Leasingnehmer von Grundstiicken, Bauten sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Mehrheit der Leasingvertrage wird als Operating-Lea-
singverhaltnis eingestuft. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhéaltnisses
werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken an dem {ibertragenen Vermoégenswert auf den Konzern iibertragen
werden, fithren zur Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder zum Barwert
der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden so in
Finanzaufwendungen und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass tiber die Periode ein
konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden
sofort erfolgswirksam erfasst. Gleichzeitig wird eine Verbindlichkeit in gleicher Hohe gebildet.
Der Leasinggegenstand wird tiber den kiirzeren der beiden Zeitrdume — geschatzte Nutzungs-
dauer oder Laufzeit des Leasingverhaltnisses — abgeschrieben.

Beteiligungen an at equity  In den Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen werden Unternehmen erfasst, bei

bilanzierten Unternehmen  gepen Diirr entweder einen maRgeblichen Einfluss ausiiben kann oder bei denen Diirr gemeinsam
mit anderen Partnern wirtschaftliche Tatigkeiten unter gemeinschaftlicher Fithrung durchfiihrt.
Anteilige Gewinne und Verluste werden in der Konzernbilanz als Veranderung des Buchwerts
und in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns unter der Position ,, Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen” ausgewiesen. Unmittelbar im Eigenkapital des at equity bilanzierten
Unternehmens erfasste Anderungen werden vom Konzern in Héhe der Beteiligungsquote des at
equity bilanzierten Unternehmens ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital erfasst und in die Auf-
stellung iiber Verdnderungen des Eigenkapitals aufgenommen. Erhaltene Dividenden mindern
den Buchwert.

Finanzinstrumente  Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanzi-
ellen Vermogenswerts und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiithrt. Finanzinstrumente werden
gemall 1as 39 in die folgenden Kategorien eingeteilt:

= zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte,

= bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

= vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen,

= zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte,

= finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, und
= finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermoégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder bestimmbaren Zahlungen und festen Lauf-
zeiten, die das Unternehmen bis zur Endfalligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann, aus-
genommen nach 1as 39 vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert. Finanzielle Vermogenswerte,
die hauptsachlich erworben wurden, um einen Gewinn aus der kurzfristigen Wertentwicklung
zu erzielen, werden als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassifiziert.
Alle sonstigen finanziellen Vermogenswerte, ausgenommen nach 1as 39 vom Unternehmen aus-
gereichte Kredite und Forderungen, werden als zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermo-
genswerte eingestuft.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden unter den langfristigen Vermogens-
werten bilanziert. Dies gilt nicht, wenn sie innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag
fallig sind. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden unter den kurz-
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fristigen Vermogenswerten bilanziert. Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn die Unternehmensleitung die Ab-
sicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten ab dem Bilanzstichtag zu verauRern.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermogenswerts wird dieser mit den An-
schaffungskosten angesetzt. Diese setzen sich aus dem Zeitwert der Gegenleistung und — mit
Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte — den Transakti-
onskosten zusammen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerten werden erfolgswirksam erfasst. Als Zeitwert eines Finanzinstruments gilt
der Betrag, der im Geschaftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhdngigen Vertrags-
partnern unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden kann.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten eine Wertminderung
eintritt, so wird diese erfolgswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertmin-
derung wird ertragswirksam korrigiert, wenn eine Wertaufholung objektiv auf einen nach der
urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden kann. Eine
Werterhéhung wird nur insoweit erfasst, wie sie denjenigen Betrag der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nicht iibersteigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hatte.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten oder dem am Bilanzstichtag niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden abziiglich eines Steueranteils im kumu-
lierten librigen Eigenkapital ausgewiesen. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage erfolgt
entweder mit der VerduBerung oder bei Vorliegen einer Wertminderung.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermodgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte (,Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss”) zu designieren, hat Diirr bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméfig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmit-
teln oder einem anderen finanziellen Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, An-
leihen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden
nach der erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, enthalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbind-
lichkeiten. Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie werden
als Sicherungsinstrument designiert und sind als solches effektiv. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirk-
sam erfasst.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat Diirr von dem Wahlrecht, diese bei ihrer erstmaligen
bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzi-
elle Verbindlichkeiten (,Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss”) zu designieren,
bisher keinen Gebrauch gemacht.



MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 149/

Derivative Finanz-
instrumente und
Sicherungsgeschifte

Konzernanhang

Diirr setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich
gegen Wahrungsrisiken abzusichern.

Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilanzierung und in Folgeperioden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Um dessen Veranderungen zu erfassen, sei es erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital (Sicherungsriicklage),
ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung
gemaR 1As 39 eingebunden ist oder nicht. Sind die Voraussetzungen des 1as 39, die die Anwen-
dung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting ermdglichen, nicht erfiillt, werden die Ver-
anderungen der Zeitwerte erfolgswirksam erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschafts werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

= als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es darum geht, das Risiko einer Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermogenswerts, einer Schuld, einer noch
nicht in der Bilanz angesetzten festen Verpflichtung oder eines identifizierbaren Teils solcher
Vermogenswerte, Schulden oder festen Verpflichtungen abzusichern, das Auswirkungen auf
das Periodenergebnis haben konnte (Fair Value Hedge);

= als Absicherung von Zahlungsstrémen, wenn das Risiko von Cashflow-Schwankungen abgesi-
chert wird, das einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer vorherge-
sehenen Transaktion zugeordnet werden kann und Auswirkungen auf das Periodenergebnis
haben konnte (Cashflow Hedge); oder

= als Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb (Hedge of a Net
Investment in a Foreign Operation). Die Behandlung erfolgt analog der eines Cashflow Hedges.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge Accounting)

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundge-
schafts erfolgswirksam um den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten Risiko
zuzurechnen ist. Ferner wird das derivative Finanzinstrument mit seinem beizulegenden Zeit-
wert neu bewertet; Gewinne oder Verluste, die sich daraus ergeben, werden ebenfalls in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Bei einem perfekten Hedge gleichen sich die ergebniswirksam
erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und des Sicherungsgeschéafts nahezu aus. Bei Si-
cherungsgeschiften zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschifte beziehen, werden die Buchwertanpassungen
ergebniswirksam tiber die Laufzeit des Buchwerts bis zur Falligkeit aufgelost. Jede Anpassung
des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments wird ergebniswirksam aufgelost. Dabei
wird die Effektivzinsmethode angewandt. Die Auflosung kann beginnen, sobald eine Anpassung
vorgenommen wird. Sie muss aber spatestens dann beginnen, wenn das Grundgeschaft nicht
mehr um die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts angepasst wird, die auf das abzusichernde
Risiko zurtickzufiihren sind. Wird das Grundgeschaft ausgebucht, so wird der nicht amortisierte
beizulegende Zeitwert sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschéft designiert, so wird die nach-
folgende kumulierte Anderung ihres beizulegenden Zeitwerts, die auf das gesicherte Risiko
zuriickzufiihren ist, als Vermogenswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Ver-
lust im Periodenergebnis erfasst. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments werden ebenfalls im Periodenergebnis erfasst. Dies ist allerdings nicht der Fall,
wenn es sich um die Absicherung des Wahrungsrisikos handelt, da dieses als Absicherung
von Cashflows behandelt wird. Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung
des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient
oder fallig wird oder die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht
weiter erfiillt.
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Ubrige Finanzanlagen

Vorrate und geleistete
Anzahlungen

Kundenspezifische
Fertigungsauftrage

Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow Hedge Accounting)

Bei der Absicherung des Risikos von Schwankungen in Zahlungsstromen wird der effektive Teil
des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital ausgewiesen.
Der ineffektive Teil wird dagegen erfolgswirksam erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge
werden in derjenigen Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die ab-
gesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Handelt es sich bei dem abgesicherten
Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nichtfinanziellen Vermogenswerts oder einer
nichtfinanziellen Schuld, so werden die Betrdage, die im Eigenkapital erfasst werden, im Zu-
gangszeitpunkt Teil der Anschaffungskosten des nichtfinanziellen Vermdgenswerts beziehungs-
weise der nichtfinanziellen Schuld. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht
langer gerechnet, werden die Betrage, die zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, in das Peri-
odenergebnis umgegliedert. Wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient oder fallig wird,
verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrage so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital,
bis die vorhergesehene Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt, wenn das Sicherungsinstru-
ment ohne Ersatz oder ohne Uberrollen in ein anderes Sicherungsinstrument ausgeiibt wird und
wenn die Voraussetzungen fiir ein Cashflow Hedge Accounting nicht mehr vorliegen. Wird mit
dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebniswirk-
sam erfasst. Weitere Ausfilhrungen zu derivativen Finanzinstrumenten enthalt Textziffer 39.

Die unter den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesenen marktgangigen Wertpapiere enthalten als
zur VerauRerung verfligbar eingestufte Papiere, die am Bilanzstichtag zum Marktwert bewertet
werden, sowie als bis zur Endfalligkeit gehalten eingestufte Papiere, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet werden.

Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung
und Fertigerzeugnisse werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem am Bilanz-
stichtag niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt. Angesetzt wird in der Regel ein
Durchschnittswert oder ein auf Basis des rFiro-Verfahrens (,first in, first out”) ermittelter Wert.
Wertberichtigungen werden fiir veraltete Vorrate sowie Bestande mit geringer Umschlagshau-
figkeit vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie samtliche pro-
duktionsbezogenen Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Gemeinkostenzuschldge werden
auf der Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht
einbezogen, sofern sie nicht qualifizierte Vermogenswerte betreffen.

Diirr erwirtschaftet seine Umsatzerlose iiberwiegend aus kundenspezifischen Fertigungsauf-
tragen. Umsatzerlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden grundsatzlich nach
der Percentage-of-Completion-Methode (Poc-Methode) gemaR 1as 11 ,Fertigungsauftrage” aus-
gewiesen. Dabei werden die Umsatzerlose und die geplante Marge entsprechend des Fertigstel-
lungsgrads eines Auftrags bilanziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der Basis der
entstandenen Kosten im Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags. Durch
diese Bilanzierungsmethode werden sowohl Umsatzerlose als auch die zugehorigen Kosten und
damit die Ergebnisse periodengerecht realisiert. Die Zero-Profit-Methode (ZP-Methode) wird
bei Auftragen angewandt, bei denen die bis zur Fertigstellung eines Auftrags anfallenden Kosten
nicht verlasslich geschatzt werden konnen, die Erstattung der angefallenen Kosten jedoch wahr-
scheinlich ist. Bei dieser Methode werden Umsatzerlose und zugehorige Kosten bis zum Ab-
schluss des Auftrags in gleicher Hohe realisiert. Das Ergebnis wird damit erst mit Abschluss des
Auftrags erfolgswirksam.

Die librigen Umsatzerlose werden in Ubereinstimmung mit 1as 18 , Ertrdge” erfasst, wenn die
maligeblichen Chancen und Risiken tibertragen wurden. Dies ist tiblicherweise der Zeitpunkt,
an dem die Erzeugnisse oder Waren geliefert beziehungsweise die Leistungen erbracht wurden.
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Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen/
Sonstige originare finan-
zielle Vermoégenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Konzernanhang

An Kunden gestellte Teilabrechnungen und von Kunden erhaltene Zahlungen werden erfolgs-
neutral mit den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen verrechnet oder unter den er-
haltenen Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen erfasst.

Soweit aufgelaufene Auftragskosten entsprechend den vertraglichen Regelungen noch nicht an
den Kunden fakturiert werden konnen, werden sie zusammen mit den geschatzten Teilgewinnen
als ,kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen” unter den Forderungen ausgewiesen. Die
Fakturierung dieser Betrdge ist vom Erreichen vertraglich festgelegter GroRen (Meilensteine) ab-
hédngig. Die noch nicht abgerechneten kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen enthalten
unmittelbar zurechenbare Einzelkosten (Material- und Personalkosten sowie Fremdleistungen)
sowie in angemessenem Umfang produktionsbezogene Gemeinkosten und den anteiligen Gewinn.

In den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind auch Betrdge enthalten, die auf von
Kunden zu vertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projektumfangs, auf nach-
traglichen, hinsichtlich Preis und Umfang noch nicht endgiiltig vereinbarten Anderungswiin-
schen oder auf sonstigen von Kunden verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatzaufwendungen
und Anpassungen beruhen und die Diirr diesen Kunden oder sonstigen Dritten zu berechnen
beabsichtigt. Diese Betrage werden mit den zu erwartenden Werten angesetzt, sofern ihre Rea-
lisierung wahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig geschatzt werden konnen. Zusatz-
lich zu den aufgelaufenen Kosten werden keine Gewinne ausgewiesen. Noch nicht endgtltig ver-
einbarte Auftragsanderungen erfordern die Verwendung von Schatzwerten. Dabei kann eine spate-
re Anpassung der geschatzten Ertrage aus den oben genannten Sachverhalten erforderlich werden.

Die poc-Methode und die ZP-Methode basieren auf Schatzungen. Aufgrund der hierbei gegebe-
nen Unsicherheiten ist es moglich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen
Aufwendungen einschlieflich der Aufwendungen fiir Vertragsstrafen und Gewahrleistungen
nachtraglich berichtigt werden miissen. Derartige Berichtigungen von Aufwendungen und Er-
trdgen werden in der Periode ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt wird.
Riickstellungen fiir drohende Verluste werden in der Periode beriicksichtigt, in der die Verluste
erkennbar werden.

Forderungen und originére finanzielle Vermogenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Der Konzern
bewertet deren Einbringlichkeit auf Grundlage mehrerer Faktoren. Fiir den Fall, dass Sachver-
halte bekannt sind, die die Fahigkeit eines bestimmten Schuldners mindern konnten, seinen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen, bucht Diirr eine Einzelwertberichtigung beziiglich
der falligen Betrage und setzt die erfassten Nettovermogenswerte auf den Betrag herab, der ange-
messenerweise als einbringbar erscheint. Die Wertminderungen werden unter Verwendung
von Wertberichtigungskonten gebucht. Forderungen und originére finanzielle Vermogenswerte
werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Die Einschiatzung einzelner debitorischer Konten als tiberfallig beziehungsweise in Verzug er-
folgt durch das Management. Fiir simtliche anderen Schuldner bildet der Konzern auf Grundlage
des Zeitraums, in dem die Forderungen beziehungsweise origindren finanziellen Vermogens-
werte Uberfallig sind, des aktuellen Geschaftsumfelds und von Vergangenheitswerten pauscha-
lierte Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen beziehungsweise originare finanzielle
Vermogenswerte. Den Risiken eines Forderungsausfalls wird durch ein zentrales Monitoring und
ein dezentrales Inkassomanagement begegnet. Sie umfassen regelmaRige Bonitatspriifungen,
den Abschluss von Kreditversicherungen und - besonders im Exportgeschéaft — die Einrdumung
von Akkreditiven.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen sowie andere
kurzfristige hochliquide finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Falligkeit von
weniger als drei Monaten ab Erwerb und werden zum Nennwert angesetzt.
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Kumuliertes lbriges
Eigenkapital

Fremdkapitalkosten

Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit
sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern (zum Beispiel Kapitalerhhungen oder
Ausschiittungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung,
aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Pensi-
onen und dhnlichen Verpflichtungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Bewer-
tung von zur Verauflerung verfiigbaren Wertpapieren und von derivativen Finanzinstrumenten,
bewertet zum beizulegenden Zeitwert.

Fremdkapitalkosten umfassen Zinsaufwendungen, zinsihnliche Aufwendungen, sonstige Finan-
zierungsaufwendungen und Anschaffungskosten des Fremdkapitals.

GemaéR 1as 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” wurden die durch die Begebung
einer Anleihe entstandenen Fremdkapitalkosten in der Konzernbilanz passivisch von der Anleihe
gekiirzt ausgewiesen. Die Amortisation der Fremdkapitalkosten — berechnet nach der Effektiv-
zinsmethode — erfolgt tiber die Laufzeit der Anleihe.

Die Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem syndizierten Kredit wurden in der Konzern-
bilanz als sonstiger immaterieller Vermogenswert ausgewiesen und entsprechend der Laufzeit
des syndizierten Kredits amortisiert. Die Transaktionskosten aus der Darlehenszusage der Eu-
ropdischen Investitionsbank wurden in der Konzernbilanz in den sonstigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Bei Inanspruchnahme des Darlehens waren sie mit dem Auszahlungsbetrag des
Darlehens verrechnet und nach der Effektivzinsmethode {iber die Restlaufzeit aufgelost worden.

Gemadl 1as 23, Fremdkapitalkosten” sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden konnen, zu akti-
vieren. Die Anwendung des Standards fiithrt im Zusammenhang mit der kundenspezifischen
Auftragsfertigung dazu, dass entsprechende Finanzierungsaufwendungen in den Umsatzkosten
erfasst werden.

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungs- und Beitragszusagen. Bei den
Beitragszusagen (,Defined Contribution Plans”) zahlt Diirr aufgrund gesetzlicher oder vertrag-
licher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private
Rentenversicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine
weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die betrieblichen Altersversorgungssysteme basierend auf Leistungszusagen (,Defined Benefit
Plans”) garantieren den Begiinstigten grundsatzlich eine monatliche Altersrente. Die Leistungs-
zusagen sind sowohl unternehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen erfolgt nach dem in 1as 19 , Leis-
tungen an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Hierbei werden die zukiinftigen Verpflichtungen
auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.
Bei der Bewertung werden Trendannahmen (zum Beispiel beziiglich Gehaltsentwicklungen) fir
die relevanten GroRen beriicksichtigt, die sich auf die Leistungshohe auswirken.

Zur Vermeidung der erfolgswirksamen Erfassung von Aufwendungen und Ertragen, die aus
stichtagsbezogenen Schwankungen der Bewertungsparameter fiir Pensionsverpflichtungen
resultieren, wendet Diirr bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen die sorie-Methode
anstatt der alternativ zulassigen Korridormethode an. Nach der soriE-Methode werden versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste ergebnisneutral und nach Abzug latenter Steuern
im Eigenkapital erfasst. Riickstellungen fir rickgedeckte Pensionsverpflichtungen werden nach
den Kriterien des 1AS 19 mit dem darauf entfallenden Fondsvermdgen unter Beriicksichtigung
der Vermdgenswertbegrenzung gemaf 1as 19.58(b) (,,Asset Ceiling”) saldiert. Zinsen aus der
Bewertung von Pensionszusagen und die erwarteten Ertrdge aus Fondsvermogen werden inner-
halb des Zinsergebnisses erfasst.
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Ubrige Riickstellungen  Ubrige Riickstellungen werden gemiR 1as 37 ,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermogensabfliisse erwarten ldsst und deren Hohe
zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestmdglich ge-
schatzten Betrdgen zur Erfiilllung der Verpflichtungen erfasst werden. Sofern die Hohe der Riick-
stellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahrscheinlichste Wert ange-
setzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete Durchschnittswert erfasst. Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von Uiber einem Jahr werden mit Marktzinssdtzen abgezinst, die dem
Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen.

Verbindlichkeiten ~ Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen werden zu Leasingbeginn mit dem Zeit-
wert des Leasinggegenstands oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen
angesetzt (wir verweisen auf die vorgenannten Erlduterungen zu den Leasingvereinbarungen).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre finanzielle Verbind-
lichkeiten werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die {ibrigen Verbindlichkei-
ten werden zum Erfiilllungsbetrag bilanziert. Verbindlichkeiten fiir Restrukturierung werden
gebildet, sofern ein detaillierter, formaler Plan aufgestellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt
wurde. Verbindlichkeiten, die nicht schon im Folgejahr zu einem Vermogensabfluss fihren,
werden zum Bilanzstichtag mit Marktzinssatzen abgezinst.

Latente Steuern  Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode nach
1as 12 ,Ertragsteuern” gebildet. Danach werden latente Steuern grundséatzlich fiir simtliche
tempordren Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen nach IFRS
und den steuerlichen Wertansatzen gebildet. Sie werden nicht gebildet, wenn die temporare
Differenz aus einem Geschéafts- oder Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer Ver-
mogenswerte und Schulden in einer Transaktion (soweit sie kein Unternehmenszusammen-
schluss ist) entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf das 1Frs-Ergebnis auswirkt.
Latente Steuerschulden werden fiir zu versteuernde temporare Differenzen gebildet, die aus
Anteilen an Tochtergesellschaften oder assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen an Joint
Ventures entstehen, es sei denn, die Muttergesellschaft kann die Umkehrung der temporaren
Differenz steuern und die temporére Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht
umkehren. Dariiber hinaus werden aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermoégensvorteile aus
steuerlichen Verlustvortragen und nicht genutzten Steuergutschriften beriicksichtigt, wenn ihre
Nutzung in hohem Maf3e gesichert erscheint.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersédtze, die zum Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf Basis des geltenden
Steuerrechts beziehungsweise von sicher einzuschatzenden Steuerrechtsanderungen. Wertbe-
richtigungen auf aktive latente Steuern werden dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen
Vorteils wahrscheinlicher ist als dessen Nutzung.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, tat-
sachliche Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen, und die
latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde beziehen. Latente
Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es
sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall
werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Anteilsbasierte  Die aktienbasierte Vergiitung geméaR 1FRrs 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung” umfasst Vergiitungs-
Vergiitung  gysteme, deren Ausgleich in bar erfolgt. Bis zu ihrer Abgeltung werden die Verpflichtungen aus
den Vergiitungsinstrumenten mit Barausgleich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und in
den tibrigen Verbindlichkeiten erfasst. Die Verbindlichkeiten werden zu jedem Bilanzstichtag
und am Erfiillungstag neu bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam in den Personalaufwendungen erfasst.
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Forschungs- und nicht
aktivierungsfahige
Entwicklungskosten

Eventualverbindlichkeiten

Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung erfolgswirksam erfasst.

Als Eventualverbindlichkeiten werden Schulden ausgewiesen, die aus einer moglichen Ver-

pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das

Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist,

die nicht vollstdndig in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventualverbindlichkeiten

konnen auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil

= der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfiillung dieser Verpflich-

tung nicht wahrscheinlich ist oder

= die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft unwahr-

scheinlich ist, wird keine Eventualverbindlichkeit offengelegt.

Bilanzposten

3.11
/ZUSAMMENFASSUNG AUSGEWAHLTER BEWERTUNGSMETHODEN

Bewertungsmethode

Geschafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode

mit bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Finanzielle Vermogenswerte

bis zur Endfalligkeit gehalten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode

zur VerauRerung verfligbar

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

zu Handelszwecken gehalten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten oder NettoverdauBerungswert

Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

Percentage-of-Completion-Methode/Zero-Profit-Methode

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Rickstellungen

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen

Erfillungsbetrag (Anwartschaftsbarwertverfahren)

Sonstige Rickstellungen

Erfullungsbetrag

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgefuihrte) Anschaffungskosten/beizulegender Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Ubrige Verbindlichkeiten

Erfillungsbetrag

Ergebnis je Aktie

Beim Vorliegen von Wertminderungen konnen sich abweichende BewertungsmaRstiabe ergeben.

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1as 33 ,Ergebnis je Aktie” ermittelt. Es resultiert aus der Di-

vision des Ergebnisanteils der Aktionare der Durr AG durch den gewogenen Durchschnitt der
Zahl der ausgegebenen Aktien. Die Berechnung ist in nachfolgender Ubersicht dargestellt.

In den Geschéftsjahren 2012 und 2011 gab es keine Verwasserungseffekte.

3.12/
ERGEBNIS JE AKTIE

2012 2011
Ergebnisanteil auf Anteilseigner der Durr AG entfallend Tsd.€ 107.195 61.850
Anzahl ausgegebener Aktien (gewogener Durchschnitt) Tsd. 17.300,5 17.300,5

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) € 6,20 3,58
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Verwendung von  Die Erstellung des Konzernabschlusses gemaf den 1FrRs-Regelungen macht Annahmen und
Ermessense“tSChfidunge” Schitzungen erforderlich, die die bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von

und Schatzungen Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsdchlichen Betrdge konnen von den Schat-

zungen abweichen.

Ermessens-  Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung
entscheidungen  fo)gende Ermessensentscheidungen getroffen, die die Betrdge im Abschluss wesentlich beein-
flussen:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen — Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien abgeschlossen. Dabei wurde festgestellt, dass alle maRgeblichen Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum dieser im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen ver-
mieteten Immobilien verbunden sind, im Konzern verbleiben.

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrage zur Anmietung von Immobilien geschlossen. Dabei wurde fest-
gestellt, dass die mit dem Eigentum an diesen im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen
angemieteten Immobilien verbundenen malgeblichen Chancen und Risiken bei den vermietenden
Zweckgesellschaften verbleiben.

Konsolidierung von Zweckgesellschaften

Die Anmietung von Produktions- und Biirogebauden erfolgt teilweise iiber Objektgesellschaften.
Diirr verfiigt bei keiner der Objektgesellschaften iiber die Moglichkeit, die Finanz- und Geschafts-
politik zu bestimmen. Auch aufgrund der Chancen- und Risiken-Strukturen der Zweckgesell-
schaften scheidet eine Konsolidierung aus.

Schatzungen und  Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesent-
Annahmen  Jiche Quellen von Schitzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im nichsten Geschaftsjahr
das Risiko einer Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden ergeben konnte,
werden nachstehend erlautert.

Kiinftige Forderungen aus Auftragsfertigung

Kundenspezifische Fertigungsauftrage machen den GroRteil des Geschéafts von Diirr aus. Die Um-
satzrealisierung und die Bilanzierung von Forderungen aus Fertigungsauftragen erfolgen in
der Regel gemaR Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode). Wesentlich hierbei
ist die prazise Einschédtzung des Fertigstellungsgrads. Zu den mageblichen Schéatzgroen zahlen
vor allem die Gesamtauftragserlose und -kosten, die weiteren bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten sowie Auftragsrisiken. Diese Schdtzungen werden regelmafig tiberpriift und angepasst.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschafts- oder Firmenwerte wert-
gemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen die Geschéafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Dazu muss die Unter-
nehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten schatzen. Diirr geht dabei von einem Planungshorizont von vier Jahren aus. Dariiber
hinaus muss ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln. Der Buchwert der Geschéafts- oder Firmenwerte betrug zum 31. De-
zember 2012 288.159 TSD. € (Vorjahr: 284.482 TSD. €). Fiir weitere Informationen wird auf
Textziffer 18 verwiesen.

Ertragsteuern

Diirr ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt daher unterschiedlichen Steuerhoheiten.
Fiir jedes Besteuerungssubjekt miissen die erwarteten laufenden und latenten Ertragsteuern be-
stimmt werden. Aktive latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie voraussichtlich
genutzt werden konnen. Die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit wird unter Beriick-
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sichtigung verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zukiinftig zu versteuernde Ergebnisse in
den Planperioden und erreichte Ergebnisse der Vergangenheit, beurteilt. Diirr geht dabei von
einem Planungshorizont von vier Jahren aus. Die tatsdchlichen Werte konnen von den Schatzun-
gen abweichen. Sie werden dann entsprechend der urspriinglichen Bildung erfolgswirksam
oder erfolgsneutral angepasst. Fiir weitere Informationen wird auf Textziffer 17 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungsmathematischer Be-
rechnungen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzin-
sungssatze, erwartete Ertrage aus Fondsvermogen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzinsungssatze basieren auf
den Renditen fiir erstrangige festverzinsliche Anleihen. Die erwartete langfristige Verzinsung
des Fondsvermogens wird auf der Grundlage historischer langfristiger Renditen und der Struk-
tur des Portfolios festgelegt. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterlie-
gen solche Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtun-
gen betrug zum 31. Dezember 2012 53.480 TSD. € (Vorjahr: 57.779 TsD. €). Fiir weitere Informatio-
nen wird auf Textziffer 26 verwiesen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der unter Textziffer 6 dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat die Un-
ternehmensleitung Annahmen tiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermo-
genswerten, liber die anzuwendenden Zinssatze und tiber den Zeitraum des Zuflusses von er-
warteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generieren, vorzunehmen. Der Buch-
wert der aktivierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2012 11.768 TSD. € (Vorjahr:
14.439 TSD.€).

Verkaufsoptionen iiber im Besitz der Inhaber nicht beherrschender Anteile befindliche
Geschaftsanteile

Im Rahmen der erstmaligen Vollkonsolidierung der cpM S.p.A. im Geschaftsjahr 2007 sowie der
Agramkow Fluid Systems A/S im Geschaftsjahr 2011 und der Thermea Energiesysteme GmbH
im Geschaftsjahr 2012 wurden Verkaufsoptionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile tiber
deren Geschéaftsanteile nach 1as 32 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und als sonstige fi-
nanzielle Verbindlichkeit bilanziert. Der beizulegende Zeitwert wird zu jedem Bilanzstichtag
ermittelt. Im Fall der cpM S.p.A. erfordert dies eine Schatzung der zukiinftigen Ertrage. Der
Zeitwert der Option der Agramkow Fluid Systems A/S ermittelt sich aus dem héheren Wert ei-
nes Marktwerts nach der Discounted-Cashflow-Methode und einer Hochrechnung des Kaufprei-
ses aus dem Erwerb der ersten 55 % der Anteile. Fiir die Option der Thermea Energiesysteme
GmbH ist der hohere Betrag aus dem anteiligen Unternehmenswert, der mittels eines Multipli-
katorverfahrens bestimmt wird, und einem anteiligen Festpreis maRgeblich.

Kaufoptionen iiber im Besitz der Inhaber nicht beherrschender Anteile befindliche
Geschaftsanteile

Beim Erwerb der Thermea Energiesysteme GmbH wurde eine jederzeit ausiibbare Kaufoption
fiir zusatzliche, sich im Besitz der Inhaber nicht beherrschender Anteile befindenden Anteile
erfasst. GemaR 1as 39 wird die Kaufoption analog zu einem Derivat auf einen Anteil an einer
Tochtergesellschaft als finanzieller Vermogenswert bilanziert. Der Ausiibungspreis fiir die
Kaufoption ist nach oben begrenzt. Zum 31. Dezember 2012 betrug der beizulegende Zeitwert
der Kaufoption o TsD.€. Fiir den Fall, dass der anteilige Unternehmenswert der Thermea Ener-
giesysteme GmbH den nach oben begrenzten Ausiibungspreis zukiinftig iibersteigt, wird der
finanzielle Vermogenswert erfolgswirksam angepasst.
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Anteilsbasierte Vergiitung

Die Bewertung der Vergiitungsinstrumente mit Barausgleich basiert auf dem erwarteten Akti-
enkurs am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit sowie einer durchschnittlichen Ergebnis-
groRe im Zeitraum des Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwen-
dete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen. Die verwendete durchschnittliche Ergebnis-
groRe basiert auf unternehmensinternen Planungen. Die tatsachlich eintretenden Aktienkurse
und Ergebnisgrofen konnen von den getroffenen Annahmen abweichen.

Schétzungen und Annahmen sind zudem erforderlich fiir die Bilanzierung und Bewertung von
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen (wir verweisen auf Textziffer 39) sowie fiir
Eventualverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen; ferner bei der Bestimmung des beizu-
legenden Werts langlebiger Sachanlagen und immaterieller Vermogenswerte.

ERLAUTERUNGEN DER ABSCHLUSSPOSTEN
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7. UMSATZERLOSE

3.13/
UMSATZERLOSE

Tsd. € 2012 2011
Umsatzerlose aus Auftragsfertigung 1.703.205 1.339.826
Erlose aus Service- und Dienstleistungsgeschaft 506.930 445.446
Ubrige Umsatzerldse 189.695 136.715

2.399.830 1.921.987

8. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten umfassen die gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten, die fiir die
verkauften Produkte und Dienstleistungen anfallen. Sie betrugen im Geschaftsjahr 2012
1.962.040 TSD.€ (Vorjahr: 1.590.584 TSD.€), was zu einer Bruttomarge von 18,2 % (Vorjahr:
17,2 %) fithrte. Auf den Umsatzprozess entfallene Wahrungsgewinne in Hohe von 9.921 TSD.€
(Vorjahr: 7.430 T5D.€) und Wahrungsverluste in Hohe von 13.242 15D. € (Vorjahr: 6.047 TSD. €)
sind in den Umsatzkosten beriicksichtigt. In den Umsatzkosten sind keine Finanzierungsauf-
wendungen enthalten, die im Rahmen der Anwendung des 1as 23 , Fremdkapitalkosten” erfasst
wurden. Weitere Informationen hierzu sind unter Textziffer 35 dargestellt. Ebenfalls in den Um-
satzkosten ausgewiesen sind Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte in Hohe von
15.543 TSD. € (Vorjahr: 11.621 TSD.€).

9. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Vertriebseinzelkosten und Vertriebsgemeinkosten. Darunter fallen
grundsatzlich alle Personal-, Material- und Abschreibungsaufwendungen sowie sonstige Auf-
wendungen des Vertriebsbereichs. Zudem sind in den Vertriebskosten Aufwendungen fiir Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.



158

3.14/
VERTRIEBSKOSTEN

Tsd. € 2012 2011
Personalaufwand 88.010 75.309
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 1.086 987
Ausbuchung von Forderungen 650 1.621
Zufuihrung und Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 510 -81
Ubrige Vertriebskosten 33.427 29.396
123.683 107.232

Fir ndhere Informationen zu Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen ver-

weisen wir auf Textziffer 21.

10. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der zentralen Ver-
waltungsbereiche, die nicht mit Auftragsabwicklung, Produktion, Vertrieb oder Forschung und

Entwicklung in Verbindung stehen.

3.15/
VERWALTUNGSKOSTEN

Tsd. €

2012 2011
Personalaufwand 66.891 52.870
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 4.402 3.437
Ubrige Verwaltungskosten 30.720 32.431

102.013 88.738

11. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fiir Aktivitaten, die unternom-
men werden, um neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu gewinnen oder Pro-
dukte und Produktionsprozesse zu verbessern. Sie enthalten Personal- und Sachkosten. Vermin-
dert werden die Forschungs- und Entwicklungskosten um die Entwicklungskosten, die die Vor-
aussetzungen fir eine Aktivierung erfiillen. Die in den Forschungs- und Entwicklungskosten
enthaltenen Abschreibungen schlieBen die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten

mit ein.

3.16/
FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Tsd. € 2012 2011
Personalaufwand 16.446 15.173
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 7.234 4.609
Aktivierte Entwicklungskosten -3.072 —2.655
Ubrige Forschungs- und Entwicklungskosten 16.610 12.377

37.218 29.504

Von den Abschreibungen auf langfristige Vermoégenswerte entfallen 6.111 TSD.€ (Vorjahr:

4.025 TSD. €) auf aktivierte Entwicklungskosten.
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12. PERSONALAUFWENDUNGEN
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In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalauf-

wendungen enthalten:

3.17/
PERSONALAUFWENDUNGEN

Tsd. € 2012 2011
Lohne und Gehalter 401.011 337.176
Sozialaufwendungen 75.432 65.423

476.443 402.599
davon Altersversorgung 5.165 4.466

In den Personalaufwendungen sind pauschalierte Erstattungen der Bundesagentur fiir Arbeit in

Hohe von 430 TSD.€ (Vorjahr: 484 TSD. €) enthalten. Diese Erstattungen erfolgten fiir die Wie-

derbesetzung von Arbeitsplatzen einzelner Arbeitnehmer mit Altersteilzeitvertragen bei diversen

deutschen Gesellschaften. Im Vorjahr enthielt der Betrag auch Erstattungen fiir die von Diirr

getragenen Aufwendungen zur Sozialversicherung im Rahmen der Kurzarbeit. GemaR 1as 20

,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand” werden diese Erstat-

tungen mit den jeweiligen Aufwendungen saldiert ausgewiesen. Hierzu verweisen wir auch auf

Textziffer 13.

13. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

3.18
/SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Tsd. € 2012 2011
Sonstige betriebliche Ertrage
Wahrungsgewinne 15.832 19.477
Anpassung bedingter Kaufpreise fiir die UCM AG und
Dirr Systems Wolfsburg GmbH - 1.318
Auflosung von Rickstellungen 1.331 683
Miet- und Pachtertrage 673 682
Zuwendungen der offentlichen Hand 2.330 956
Erstattungen von Versicherungen 258 105
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdégen 104 58
Ubrige 3.925 2.503
24.453 25.782
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wahrungsverluste 15.635 17.575
Aufwendungen flir Rechtsstreitigkeiten 380 2.487
Aufwendungen fir Lehrwerkstatt 682 878
Aufwendungen flr Factoring 388 487
Aufwendungen aus der Abgeltung von Pensionen ehemaliger Mitarbeiter 1.064 -
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermogen 490 310
Ubrige 3.794 3.480
22.433 25.217

Abgesehen von der Auflésung von in Vorjahren gebildeten Riickstellungen und den Aufwendun-

gen aus der Abgeltung von Pensionen ehemaliger Mitarbeiter gibt es keine weiteren wesentlichen

periodenfremde Ertrage oder Aufwendungen.
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14. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Zuwendungen der offentlichen Hand zur Erstattung von Aufwen-
dungen des Konzerns in Hohe von 2.386 TSD.€ (Vorjahr: 1.296 TSD.€) erfasst. Die Zuwendungen
beinhalten die Forderung kostenintensiver Innovationsprojekte wie auch Erstattungen der Bun-
desagentur flir Arbeit (siehe Textziffer 12).

Dariiber hinaus filhrten Zuwendungen der o6ffentlichen Hand zu einer Reduzierung von Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten in Hohe von 292 1SD. € (Vorjahr: 56 TSD. €). Die Gewahrung
der Zuwendungen ist mit Auflagen verbunden, von deren Erfiillung derzeit ausgegangen wird.

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen betrug 452 1sp.€ (Vorjahr: 580 TSD.€). Es
beinhaltet die Ergebnisanteile aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode. Fremdwahrungs-
effekte wurden im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.

16. ZINSERGEBNIS

3.19/
ZINSERGEBNIS

Tsd. € 2012 2011
Zinsen und ahnliche Ertrage 4.278 5.542
davon:
Erwartete Ertrage aus pensionsbezogenem Fondsvermogen 1.315 1.557
Sonstige Zinsertrage 2.963 3.985
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.919 —-26.807
davon:
Nominaler Zinsaufwand aus der Unternehmensanleihe -16.313 -16.313

PlanmaRige Amortisation von Transaktionskosten, Agio aus Begebung
einer Anleihe und Aufnahme eines syndizierten Kredits =717 -1.704

Einmalige Effekte durch Anpassung des syndizierten Kredits
aus dem Jahr 2011 sowie der EIB-Darlehenszusage -3.041 -

Einmalige Effekte durch vorzeitige Ablosung des syndizierten Kredits

aus dem Jahr 2008 - ~981
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -400 -290
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen -4.143 -4.089

Verringerung des Abzinsungsfaktors zur Bewertung der

Verbindlichkeiten aus Langzeitkonten -3.433 -
Sonstige Zinsaufwendungen -5.872 -3.430
Zinsergebnis -29.641 -21.265

Der Zinsaufwand wurde im Berichtsjahr im Rahmen der Anwendung des 1as 23 , Fremdkapital-
kosten” nicht um Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der kundenspezifischen
Auftragsfertigung verringert (Vorjahr: o TSD.€), da die Auftrage ohne Inanspruchnahme der
Barkreditlinien finanziert werden konnten. Weitere Informationen hierzu sind unter Textzif-
fer 35 dargestellt.
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17. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

161/

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlandische Korperschaftsteuer

einschlieBlich Solidaritatszuschlag, die Gewerbeertragsteuer sowie vergleichbare Steuern der

auslandischen Tochtergesellschaften.

Fir die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wird ein Steuersatz von 29,5 % (Vorjahr:

29,5 %) herangezogen.

32(7
ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS

Tsd. € 2012 2011
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ertragsteueraufwand Berichtsjahr Inland 7.110 666
Ertragsteueraufwand Berichtsjahr Ausland 26.172 16.717
Anpassung fir Vorjahre -1.837 125
Summe tatsachliche Steuern 31.445 17.508
Latente Steuern

Latenter Steueraufwand/-ertrag (=) Inland 5.292 1.227
Latenter Steueraufwand/-ertrag (-) Ausland -392 2.496
Anpassung fir Vorjahre - 321
Summe latente Steuern 4.900 4.044
Gesamtsteueraufwand 36.345 21.552

Die folgende Tabelle leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand auf den tatsachlich ausge-

wiesenen Steueraufwand iiber. Die Uberleitung basiert auf der inlindischen Gesamtsteuerbe-

lastung von 29,5 % (Vorjahr: 29,5 %).

3.21
%JBERLEITUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

Tsd. € 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 147.730 85.809
Theoretischer Ertragsteueraufwand in Deutschland von 29,5 %

(Vorjahr: 29,5 %) 43.580 25.314
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen laufenden und latenten Steuern -1.837 446
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 7.557 6.924
Besteuerungsunterschied Ausland -581 -53
Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere auf Verlustvortrage -58 360
Veranderung von Steuersatzen - 2.670
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -4.572 -5.346
Nachaktivierung von latenten Steuern insbesondere auf Verlustvortrage -6.831 -8.452
Steuerfreie Ertrage -682 =500
Sonstiges =231 189
Effektiver Ertragsteueraufwand des Diirr-Konzerns 36.345 21.552

Im Inland bestehen zum 31. Dezember 2012 bewertete Verlustvortrage in Hohe von 83.184 TSD. €

(Vorjahr: 112.723 T3D.€) fiir Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag, Verlustvortrdge fiir

Gewerbesteuer in Hohe von 59.483 TSD.€ (Vorjahr: 26.030 TSD. €) sowie Zinsvortrdage in Hohe

von 5.969 TSD. € (Vorjahr: 24.696 TSD. €).

Ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage ist nach 1as 12

LErtragsteuern” nur in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig

zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten
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steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Diirr geht dabei von einem Planungshorizont
von vier Jahren aus und berticksichtigt die in einigen Lidndern anzuwendende Mindestbesteue-
rung bei der Bestimmung der Verlustnutzungsmoglichkeiten. Mit Wirkung zum Ablauf des 31. De-
zember 2012 wurde der seit dem Geschaftsjahr 2008 bestehende Ergebnisabfiihrungsvertrag
zwischen der Diirr AG und der Carl Schenck AG aufgehoben. Dadurch realisierte Diirr im Be-
richtsjahr einen einmaligen Effekt aus der erstmaligen Aktivierung latenter Steuern auf Verlust-
vortrage von 6.831 TSD.€ sowie aus Veranderungen der Wertberichtigungen auf Verlust- und
Zinsvortrage von 5.181 TSD. € in Deutschland. In einigen Steuergebieten werden aufgrund ku-
mulativer Verluste der letzten drei Jahre nach wie vor keine latenten Steuern auf Verlustvor-
trage aktiviert.

Insgesamt bestanden Verlustvortrdge in Hohe von 252.943 TSD.€ (Vorjahr: 293.236 TSD. €). Die
Verlustvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden, betrugen 167.950 TSD. €
(Vorjahr: 176.187 TSD.€). Die Reduzierung entfiel im Wesentlichen auf nachaktivierte Verlust-
vortrage im Inland. Es verfallen Verlustvortrage in Hohe von 1.038 TSD.€ (Vorjahr: 1.185 TSD. €)
innerhalb der nachsten fiinf Jahre und in Hohe von 87.454 TSD.€ innerhalb der nachsten 20 Jahre
(Vorjahr: 98.476 TsD.€). Die restlichen Verlustvortrage sind zurzeit unverfallbar.

3.22/
AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

KONZERN-GEWINN- UND

KONZERNBILANZ VERLUSTRECHNUNG
Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Latente Ertragsteueranspriiche
Bilanzierung von immateriellen Vermdogenswerten 2.153 2.883 730 814
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude 154 204 50 67
Neubewertung von Finanzanlagen 66 61 -13 62
Wertberichtigungen auf Forderungen 338 416 78 -133
Zins-/Wahrungsgeschafte 80 1.464 -783 -2.281
Kundenspezifische Auftragsfertigung 26.387 11.522 -14.865 -6.447
Pensionen 7.035 6.618 3.860 -20
Steuerlich nicht zuldssige Riickstellungen 4.189 3.283 -906 -1.493
Steuerliche Zins- und Verlustvortrage 23.124 32.713 9.589 -10.037
Summe aktive latente Ertragsteueranspriiche vor Wertberichtigungen 63.526 59.164
Wertberichtigungen -9.163 -13.735 -4.572 -5.346
Summe aktive latente Steueranspriiche 54.363 45.429
Saldierungen -38.888 -35.785
Alle aktiven latenten Steuern 15.475 9.644
Latente Ertragsteuerschulden
Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten -3.124 -3.002 122 2171
Aktivierte Entwicklungskosten -2.757 -2.947 -190 -274
Steuerlich absetzbare Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte -14.287 -13.985 302 1.219
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude -10.688 -10.992 -304 419
Bewertung von Anteilen an Tochtergesellschaften -5.342 -3.607 1.735 3.607
Kundenspezifische Auftragsfertigung -37.566 —26.460 11.106 21.309
Amortisation der Kosten fir Anleihe und syndizierten Kredit -505 -1.713 -1.208 171
Summe passive latente Ertragsteuerschulden -74.269 -62.706
Saldierungen 38.888 35.785
Alle passiven latenten Steuern —-35.381 —26.921
Wahrungseffekte, die im Eigenkapital ausgewiesen werden 169 236

Latenter Ertragsteueraufwand 4.900 4.044
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Die Wahrungseffekte von 169 TSD. € (Vorjahr: 236 TSD. €) korrigieren die rechnerischen Diffe-
renzen der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen latenten Steuern.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden latente Steuern in Hohe von 2.102 T5SD. € (Vorjahr: 1.372 TSD. €)
erfolgsneutral erfasst.

Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt, wenn eine Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden einklagbar ist.
Ferner missen sich die Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern eines Steuersubjekts
beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Fiir ausschiittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften werden im Zusammenhang mit
der Ausschiittung anfallende Ertrag- und Quellensteuern als passive latente Steuern ausgewiesen,
wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt davon auszugehen ist, dass diese Gewinne einer entspre-
chenden Besteuerung unterliegen, oder beabsichtigt ist, diese Gewinne auf Dauer nicht zu rein-
vestieren. Fiir aufgelaufene Gewinne von Tochtergesellschaften in Héhe von 67.351 TSD. € (Vor-
jahr: 51.540 TSD.€) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf un-
bestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA

18. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Einzelheiten zu Veranderungen der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen des Kon-
zerns sind aus der Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte unter Textziffer 42 ersichtlich.

In der Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte waren im Vorjahr
aktivierte Transaktionskosten in Hohe von 2.834 TSD. € aus der Finanzierung des Konzerns ent-
halten. Diese wurden im Geschéftsjahr 2012 in voller Hohe abgeschrieben. Es entfielen 850 TSD. €
auf die planméaRige und 1.984 TSD. € auf die aullerplanmaRige Abschreibung. Nahere Informa-
tionen hierzu enthalt Textziffer 28.

Bei den als immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer bilanzierten Marken-
namen Agramkow und Thermea im Wert von 2.170 TSD. € (Vorjahr: Markenname Agramkow
im Wert von 1.658 TSD. €) lagen zum Bilanzstichtag keine Hinweise auf eine Wertminderung vor.
Diirr beabsichtigt, diese Markennamen auch weiterhin einzusetzen.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen ausschlieflich Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte, Transaktionskosten sowie Sachanlagen. Als Anlagen im Bau sind Sachan-
lagen aktiviert, fiir deren Herstellung bereits Kosten aus Eigen- und/oder Fremdleistung ange-

fallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertiggestellt wurden.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen
in Hohe von 4.200 TsD.€ (Vorjahr: 479 TSD.€). Der grofte Teil entfdllt auf Verpflichtungen im
Rahmen der Erweiterung des Standorts Bietigheim-Bissingen.
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Die planméaRigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in folgenden
Funktionskosten ausgewiesen:

3‘23/
PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

2012 2011

Immaterielle Summe Immaterielle Summe

Vermdgens- Sach- planméaRige Vermdégens- Sach- planméRige

Tsd. € werte anlagen Abschreibung werte anlagen Abschreibung
Umsatzkosten -6.338 -9.205 —-15.543 -4.480 =7.141 -11.621
Vertriebskosten -193 -893 -1.086 -176 -811 -987
Allgemeine Verwaltungskosten -1.267 -3.135 -4.402 -965 —2.467 -3.432
Forschungs- und Entwicklungskosten —6.281 -953 —-7.234 -4.125 -484 -4.609
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -32 -32 - -32 -32
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -850 - -850 -1.832 - -1.832
-14.929 -14.218 -29.147 -11.578 -10.935 -22.513

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen und Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in folgenden Funktionskosten ausgewiesen:

3.24
/AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN/ZUSCHREIBUNGEN

2012 2011
Summe auRer- Summe auBer-

Immaterielle planmiRige Immaterielle planmaRige

Vermogens- Sach-  Abschreibung/ Vermégens- Sach- Abschreibung/

Tsd. € werte anlagen Zuschreibung werte anlagen Zuschreibung
Umsatzkosten - - - - 71 71
Vertriebskosten - - - - - —
Allgemeine Verwaltungskosten - - - - -5 -5
Forschungs- und Entwicklungskosten - - - - - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen - - - - - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.984 - -1.984 -981 - -981
-1.984 - -1.984 -981 66 -915

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 1.984 TSD. € (Vorjahr: 986 TSD.€) als auerplanméaRige Abschrei-
bungen und o TsD. € (Vorjahr: 71 TSD.€) als Zuschreibungen erfasst. Die auerplanméRigen Wert-
berichtigungen in den immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 1.984 TsD. € betrafen Trans-
aktionskosten fiir den syndizierten Kredit aus dem Jahr 2011, da wesentliche Vertragsbedingun-
gen geandert wurden.

Im Geschéaftsjahr 2011 wurde eine Zuschreibung in Hohe von 71 TSD. € auf ein Gebaude in Po-
len vorgenommen.

Werthaltigkeitstest ~ Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschéafts- oder Firmen-
von Ge§ch5fts- oder  yerte werden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Firmenwerten zugeordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat Diirr die Geschaftsbereiche inner-
halb der Unternehmensbereiche definiert. Das Berechnungsschema ist fiir alle zahlungsmittel-
generierende Einheiten identisch, da die wesentlichen Parameter alle Geschaftsbereiche glei-

chermafRen betreffen.
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird durch die Berechnung
eines Nutzungswerts ermittelt. Die Nutzungswerte der Geschéftsbereiche iibertrafen jeweils
das zugeordnete Nettovermogen. Die Berechnung basiert auf Cashflow-Prognosen, die auf Pla-
nungen fiir einen Zeitraum von vier Jahren beruhen. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete
Abzinsungssatz vor Steuern lag im Berichtsjahr zwischen 8,63 % und 8,91 % (Vorjahr: 10,16 %
bis 10,33 %). Cashflows nach dem Zeitraum von vier Jahren werden mit einer Wachstumsrate von
1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) extrapoliert, die sich an der langfristigen Wachstumsrate der Geschafts-
bereiche orientiert.

Geplante  Die geplanten Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bottom-up-Planung durch die Kon-
Bruttogewinnmargen  ;orngesellschaften und Geschiftsbereiche ermittelt. Sie basieren auf den im vorangegangenen
Geschaftsjahr ermittelten Werten unter Beriicksichtigung erwarteter Preis- und Kostenentwick-
lungen sowie Effizienzsteigerungen.

Kapitalkosten  Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der Fremd- und Eigenkapitalkosten
(Abzinsungssatz)  yor Steuern. Im Rahmen der Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor beriick-

sichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur mit Diirr vergleichbarer Unter-

nehmen ergibt. Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz flir quasisichere Anlei-

hen und einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird.

Materialpreissteigerungen  Die Preissteigerung der von Diirr benotigten Vorprodukte und Materialien wird vorrangig abge-
leitet aus den erwarteten Preisdnderungen der zu ihrer Herstellung notwendigen Rohstoffe.
Bei diesen wiederum werden die Preisindizes der Lander zugrunde gelegt, aus denen die Vorpro-
dukte und Materialien durch die jeweiligen Konzerngesellschaften bezogen werden.

Steigerung von  Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Vierjahresplanung Gehaltssteigerungen von
Gehaltskosten  qyrchschnittlich 2,6 % p.a. ab dem Jahr 2013 (Vorjahr: 2,9 % p.a.) unterstellt. Alle auslindischen
Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Planungsperiode ihre jeweiligen nationalen Stei-
gerungsraten verwendet.

Sensitivititsanalyse ~ Unabhdngig von der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage der Automobilindustrie
von Ge§Ch5ft5' oder  hat Diirr Sensitivititsanalysen zur Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte in den Ge-
Firmenwerten schaftsbereichen vorgenommen. Gepriift wurden die Auswirkungen folgender Szenarien:
= EBIT-Rlckgang um 10 % in allen Planjahren ab 2013 (im Vergleich zu den verabschiedeten

Unternehmensplanungen),
= Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte,
= Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf 1,0 %.

Die Sensitivitatsanalysen haben ergeben, dass auch unter diesen Annahmen aus heutiger Sicht
bei keinem Geschaftsbereich ein Wertminderungsbedarf bei den Geschafts- oder Firmenwerten
bestehen wiirde.

Entwicklung der ~ Zum Ende des Geschaftsjahres 2012 wurden die Geschaftsbereiche Environmental and Energy
Geschafts-

Systems und Energy Technology Systems zum Geschaftsbereich Clean Technology Systems
oder Firmenwerte

im gleichnamigen Unternehmensbereich zusammengefasst. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung der Geschéafts- oder Firmenwerte nach Geschéafts- und Unternehmensbereichen.
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3.25
ANTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Buchwert Buchwert Buchwert
zum zum zum
1. Januar Wahrungs- 31. Dezember Wahrungs- 31. Dezember
Tsd. € 2011 differenz Zugange 2011 differenz Zugange 2012
Paint and Final Assembly
Systems 89.816 134 - 89.950 -250 - 89.700
Aircraft and Technology
Systems 7.563 - - 7.563 - - 7.563
Paint and Assembly Systems 97.379 134 - 97.513 -250 - 97.263
Application Technology 62.749 =23 - 62.726 -208 - 62.518
Application Technology 62.749 -23 - 62.726 -208 - 62.518
Balancing and Assembly
Products 98.614 243 1.859 100.716 -182 - 100.534
Cleaning and Filtration Systems 17.509 420 - 17.929 -259 - 17.670
Measuring and Process Systems 116.123 663 1.859 118.645 —-441 - 118.204
Clean Technology Systems 5.451 147 - 5.598 -108 4.684 10.174
Clean Technology Systems 5.451 147 - 5.598 -108 4.684 10.174
Diirr-Konzern 281.702 921 1.859 284.482 -1.007 4.684 288.159

Die Verdnderungen der Geschifts- oder Firmenwerte aus Zugangen werden nachfolgend erlautert.

Firmenerwerbe  Geschaftsjahr 2012

Thermea Energiesysteme GmbH: Mit Kaufvertrag vom 11. September 2012 erwarb Diirr zum
24. Oktober 2012 26,9 % der Anteile an der Thermea Energiesysteme GmbH mit Sitz in Freital,
Deutschland. Nach dem Erwerb wurden im Rahmen einer Kapitalerhohung die Anteile an der
Thermea Energiesysteme um 0,6 Prozentpunkte auf 27,5 % erhoht. Aufgrund vertraglicher
Regelungen hat Diirr die Moglichkeit, einen beherrschenden Einfluss auszuiiben, und bezieht
die Thermea Energiesysteme GmbH als vollkonsolidiertes Unternehmen in den Konzernab-
schluss ein.

Thermea ist einer der weltweit ersten Anbieter von GroBwarmepumpen, die mit dem natiirlichen
Kéaltemittel CO, arbeiten. Die Technologien von Thermea erweitern das Produktspektrum des
Anfang 2011 gegriindeten Unternehmensbereichs Clean Technology Systems, in dem das Ge-
schaft mit Energieeffizienztechnologien ausgebaut wird. Die Erstkonsolidierung der Thermea
Energiesysteme GmbH erfolgte geméR 1¥RS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” unter An-
wendung der Erwerbsmethode nach der Purchased-Goodwill-Methode. Die Ergebnisse der
erworbenen Gesellschaft werden seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Der Kaufpreis fiir die Anteile an der Thermea Energiesysteme GmbH betrug 2.135 TSD.€ und
wurde in bar beglichen. Die Anschaffungsnebenkosten fiir die erworbene Gesellschaft betrugen
45 TSD. €, die als Aufwand im Geschaftsjahr 2012 erfasst wurden.

Die Ermittlung des erworbenen Nettovermogens und des Geschafts- oder Firmenwerts aus der
Akquisition von Thermea am 24. Oktober 2012 stellt sich wie folgt dar:

3.26/
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION THERMEA 2012

Tsd. €

Kaufpreis fir die Akquisition 2.135
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens -1.973
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.442

Geschéfts- oder Firmenwert 1.604
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Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1.604 TSD. € spiegelt Technologie-, Kosten- und
Vertriebssynergien in der Warmepumpentechnik und die Ertragsaussichten der Thermea Ener-
giesysteme GmbH wider. Er wurde dem Geschaftsbereich Clean Technology Systems zugeordnet
und ist steuerlich nicht absetzbar.

Im Rahmen des Erwerbs wurde eine Verkaufsoption iiber zusatzliche Anteile im Besitz von
Inhabern nicht beherrschender Anteile als finanzielle Verbindlichkeit erfasst. Die gegenldufige
Buchung erfolgte in den Gewinnriicklagen, die mit dem anteiligen auf die Inhaber nicht beherr-
schender Anteile entfallenden Teil des Eigenkapitals in Hohe von 1.442 TsD. € saldiert wurden.
In Folgeperioden wird die Option zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden ergebnisneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Diirr Cyplan Ltd.: Mit Wirkung zum 21. November 2012 erhielt Diirr im Rahmen einer Verein-
barung zur Ubernahme der operativen Fithrung die Kontrolle {iber die Diirr Cyplan Ltd. Es be-
finden sich 50 % der Anteile an der Durr Cyplan Ltd. im Besitz von Diirr. Die Gesellschaft hat
ihren rechtlichen Sitz in Aldermaston, GrofRbritannien, und ihren operativen Sitz in Bietigheim-
Bissingen. Sie war bisher als assoziiertes Unternehmen at equity in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Diirr Cyplan Ltd. entwickelt orc-Anlagen (Organic Rankine Cycle), die aus Abwarme
Strom erzeugen und bisher ungenutzte Warmeenergiepotenziale effizient und kostenschonend
nutzbar machen.

Die erstmalige Vollkonsolidierung der Diirr Cyplan Ltd. erfolgte gemal8 1FRS 3 ,,Unternehmens-
zusammenschliisse” unter Anwendung der Erwerbsmethode nach der Purchased-Goodwill-
Methode. Die Ergebnisse der erworbenen Gesellschaft wurden ab dem Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Kaufpreis fiir die Anteile an der Diirr Cyplan Ltd. betrug 3.542 TSD.€ im Geschaftsjahr 2011.
Er setzte sich zusammen aus einem Grundpreis von 2.000 TSD. €, der bar beglichen wurde,
sowie vier von der Absatzmenge an orc-Anlagen abhangigen Raten zu je 500 TSD.€. Fir den
bedingten Anteil des Kaufpreises wurden zum Erwerbszeitpunkt 1.520 TSD. € passiviert. Die An-
schaffungsnebenkosten fiir die Gesellschaft, die seit dem Erwerb als at equity bilanziert wurde,
betrugen 22 TsD.€ im Geschaftsjahr 2011 und sind in den Anschaffungskosten enthalten. Die
Vereinbarung iiber die operative Fiihrung dnderte die Anschaffungskosten fiir die Anteile nicht.

Die Ermittlung des erworbenen Nettovermogens und des Geschéafts- oder Firmenwerts aus der
erstmaligen Vollkonsolidierung der Diirr Cyplan Ltd. zum 21. November 2012 stellt sich wie folgt
dar:

3.27
/BEIZULEGENDER ZEITWERT DES NETTOVERMOGENS CYPLAN 2012

Tsd. €

Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 246
davon auf Durr entfallend 373
davon auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallend =127

3.267
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT ERSTMALIGE VOLLKONSOLIDIERUNG CYPLAN 2012

Tsd. €

Beizulegender Zeitwert der Anteile 3.453
Auf Dirr entfallender Anteil am beizulegenden Zeitwert des Nettovermogens -373
Geschifts- oder Firmenwert 3.080

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 3.080 TSD. € spiegelt Technologie-, Kosten- und
Vertriebssynergien und die Ertragsaussichten der Diirr Cyplan Ltd. wider. Er wurde dem
Geschaftsbereich Clean Technology Systems zugeordnet und ist steuerlich nicht absetzbar.
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Der Kaufpreis fiir die Thermea Energiesysteme GmbH und der beizulegende Zeitwert der Diirr
Cyplan Ltd. wurden den erworbenen Vermogenswerten und Schulden wie folgt zugerechnet:

3.29/
ALLOKATION DES KAUFPREISES THERMEA UND DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS ANTEILE

CYPLAN 2012

Buchwert vor Buchwert nach
Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
Aufwendungen flr die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschaftsbetriebs 139 -139 -
Immaterielle Vermoégenswerte 241 3.891 4.132
Sachanlagen 1.461 -255 1.206
Vorrate und geleistete Anzahlungen 389 - 389
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.138 - 1.138
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 685 - 685
Langfristige Verbindlichkeiten -1.334 - -1.334
Passive latente Steuern -2 -1.075 -1.077
Kurzfristige Verbindlichkeiten —-3.945 1.025 -2.920
Nettovermdogen -1.228 3.447 2.219

Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen
erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokati-
onen technologisches Know-how sowie Patente und Schutzrechte und der Markenname Thermea
aktiviert wurden. Im Rahmen der Erstkonsolidierungen wurden keine Eventualverbindlichkei-
ten passiviert.

Die Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermoégenswerte stellen sich wie folgt dar:

3.30
A]UTZUNGSDAUERN DER ERWORBENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE AUS

AKQUISITIONEN/ERSTKONSOLIDIERUNGEN 2012

Beizulegender Zeitwert Nutzungsdauer

(Tsd. €) (Jahre)

Technologisches Know-how 887 8

Patente und Schutzrechte 2.733 8 bis 14

Markenname 512 unbestimmt
4.132

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte wurden mittels einkommensorientierter Ansat-
ze bewertet. Der beizulegende Zeitwert des technologischen Know-hows wurde anhand des
Verfahrens der Lizenzpreisanalogie, die Zeitwerte der Patente, Schutzrechte und des Marken-
namens wurden nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die iibrigen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten wurden anhand der in Textziffer 6 erlauterten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden bewertet.

Der Ergebnisbeitrag der Thermea Energiesysteme GmbH und der Diirr Cyplan Ltd. vom Akqui-
sitions- beziehungsweise Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2012 stellt sich
wie folgt dar:
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3.31
ARGEBNISBEITRAG AUS AKQUISITIONEN/ERSTKONSOLIDIERUNGEN 2012

Tsd. €

Umsatzerlose 448
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern -323
Ergebnis vor Ertragsteuern —363
Ergebnis —-345

Waren die Thermea Energiesysteme GmbH und die Diirr Cyplan Ltd. bereits zum 1. Januar 2012
in den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hatten die Umsatzerlose des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2012 2.400.559 TSD. € sowie das Ergebnis des Konzerns 109.223 TSD. € betragen.

Auf eine Vergleichsrechnung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurde verzichtet,
da die Veranderung des Konsolidierungskreises nicht wesentlich war. Zum 31. Dezember 2012
betrug der Anteil der erstkonsolidierten Unternehmen Thermea Energiesysteme GmbH und
Diirr Cyplan Ltd. an Bilanzsumme und Umsatzerlosen nur 0,28 % beziehungsweise 0,02 %.

Geschaftsjahr 2011

Agramkow Fluid Systems A/S: Am 24. Mai 2011 erwarb Diirr 55 % der Anteile an der Agramkow
Fluid Systems A/S mit Sitz in Senderborg, Danemark. Durch den Kauf der Agramkow Fluid
Systems A/S und ihrer Tochtergesellschaften hat sich Diirr Zugang zu neuen Kunden in der
Befiilltechnik erschlossen. Agramkow ist Weltmarktfiihrer bei Anlagen zum Befiillen von Haus-
haltsgeraten und Warmepumpen mit Kaltemitteln.

Die Erstkonsolidierung der Agramkow Fluid Systems A/S und ihrer Tochtergesellschaften er-
folgte gemé&R 1FRS 3 , Unternehmenszusammenschliisse” unter Anwendung der Erwerbsmethode
nach der Purchased-Goodwill-Methode. Die Ergebnisse der erworbenen Gesellschaften wurden
ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Kaufpreis fiir die Agramkow Fluid Systems A/S und ihre Tochtergesellschaften betrug
8.186 TSD.€ und wurde in Hohe von 7.170 TSD. € bar beglichen, fiir den noch ausstehenden Betrag
in Hohe von 1.016 TSD. € wurde eine finanzielle Verbindlichkeit passiviert. Die Anschaffungsne-
benkosten fiir die erworbenen Gesellschaften betrugen 214 1SD. €. Davon wurden 118 TSD. € als
Aufwand im Geschéftsjahr 2011 und 96 TSD. € im Geschaftsjahr 2010 erfasst.

Die Ermittlung des erworbenen Nettovermogens und des Geschafts- oder Firmenwerts aus der
Akquisition der Agramkow-Gesellschaften am 24. Mai 2011 stellt sich wie folgt dar:

3.32/
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION AGRAMKOW 2011

Tsd. €

Kaufpreis fiir die Akquisition gesamt 8.186

abziiglich Altgesellschaftern zustehende Vermogenswerte -1.016

Kaufpreis 7.170
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 10.673

davon Altgesellschaftern zustehend -1.016

Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens ohne den Altgesellschaftern
zustehende Vermdgenswerte 9.657

Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens ohne den Altgesellschaftern
zustehende Vermogenswerte -9.657

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Anteile ohne beherrschenden Einfluss 4.346

Auf Diirr entfallender Anteil am beizulegenden Zeitwert
des Nettovermogens -5.311

Geschifts- oder Firmenwert 1.859
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Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1.859 TSD. € spiegelt Technologie-, Kosten- und
Vertriebssynergien in der Befiilltechnik und die Ertragsaussichten der Agramkow-Gesellschaf-
ten wider. Er wurde dem Geschéaftsbereich Balancing and Assembly Products zugeordnet und
ist steuerlich nicht absetzbar.

Der Gesamtkaufpreis wurde den erworbenen Vermogenswerten und Schulden wie folgt zuge-
rechnet:

3.33
%(AUFPREISALLOKATION AKQUISITION AGRAMKOW 2011

Buchwert vor Buchwert nach
Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
Immaterielle Vermogenswerte 934 10.118 11.052
Sachanlagen 479 -36 443
Vorrate und geleistete Anzahlungen 4.363 44 4.407
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.816 1.662 4.478
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.575 -3.221 354
Langfristige Verbindlichkeiten =71 - =71
Passive latente Steuern - -2.753 -2.753
Kurzfristige Verbindlichkeiten -10.014 2.777 -7.237
Nettovermdgen 2.082 8.591 10.673

Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen
erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation
technologisches Know-how sowie Kundenbeziehungen und der Markenname Agramkow aktiviert
wurden. Im Rahmen des Ubergangs auf die Wertansitze, die unter Anwendung von 1as 11 , Ferti-
gungsauftrage” nach der Percentage-of-Completion-Methode ermittelt werden, wurden die For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen angepasst. Den Altgesellschaf-
tern der Agramkow Fluid Systems A/S zustehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
wurden umgegliedert. Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden keine Eventualverbindlichkei-
ten passiviert.

Die Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

3.34/
NUTZUNGSDAUERN DER ERWORBENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE AKQUISITION

AGRAMKOW 2011

Beizulegender Zeitwert Nutzungsdauer

(Tsd. €) (Jahre)

Technologisches Know-how 1.411 8

Kundenbeziehung 7.049 8

Markenname 1.658 unbestimmt
10.118

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte wurden mittels einkommensorientierter Ansatze
bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows und des Markennamens
wurden anhand des Verfahrens der Lizenzpreisanalogie ermittelt, der Zeitwert der Kundenbezie-
hung wurde nach der Multiperiod-Excess-Earnings-Methode ermittelt. Die iibrigen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten wurden anhand der in Textziffer 6 erlauterten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bewertet.

Im Rahmen des Erwerbs wurde eine Verkaufsoption der Inhaber nicht beherrschender Anteile
als finanzielle Verbindlichkeit erfasst. Die gegenldufige Buchung erfolgte in den Gewinnriick-
lagen, die mit dem auf die Inhaber nicht beherrschender Anteile entfallenden Teil des Eigenka-
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pitals in Hohe von 4.346 TSD. € saldiert wurden. In Folgeperioden wird die Option zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden ergebnis-
neutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Der Ergebnisbeitrag der Agramkow Fluid Systems A/S und ihrer Tochtergesellschaften vom
Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2011 stellt sich wie folgt dar:

3.35/
ERGEBNISBEITRAG DER AGRAMKOW-GRUPPE AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Tsd. €

Umsatzerlose 18.213
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 2.800
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.728
Ergebnis 2.049

Waéren die Agramkow Fluid Systems A/S und ihre Tochtergesellschaften bereits zum 1. Januar
2011 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hatten die Umsatzerlose des Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2011 1.929.293 TSD. € sowie das Ergebnis des Konzerns 64.663 TSD.€ betragen.

Grundstiicke und  Im Geschéaftsjahr 2012 erwarb Diirr am Standort Bietigheim-Bissingen weitere Grundstiicke
Gebdude  ynd Gebiude, die der Erweiterung der Kapazitaten dienen. In diesem Zusammenhang erstellt

Diirr derzeit eine weitere Fertigungshalle.

Im Vorjahr erwarb Diirr den Komplementaranteil an der Diirr GmbH & Co. Campus KG, die

am Standort Bietigheim-Bissingen Immobilien an Konzerngesellschaften vermietet. Da die
Gesellschaft nicht {iber einen eigenstandigen Geschaftsbetrieb verfiigt, lag kein Unternehmenser-
werb im Sinne des 1FRs 3, Unternehmenszusammenschliisse” vor. Diirr ibernahm somit die Grund-
stiicke und Gebaude und die darauf entfallenden Verbindlichkeiten. Die Anschaffungskosten fiir
die Grundstiicke sowie die im Jahr 2009 fertiggestellten Gebaude betrugen 51.353 TSD. €. Gleich-
zeitig iitbernahm Diirr Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 46.572 TSD. €.

Die Gebdude wurden zuvor im Rahmen eines Operating-Leasingvertrags gemietet.

Im Berichtsjahr waren ein Gebaude in GroBbritannien und ein unter den Grundstiicken und
Gebauden aktiviertes Heizwasserverteilnetz in Deutschland als Finanzierungsleasing aktiviert.
Diirr ist nicht rechtlicher Eigentiimer des Gebdudes und Heizwasserverteilnetzes. Die Abschrei-
bungen auf diese Immobilien sind in den Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein neuer Finanzierungsleasingvertrag fiir das Gebaude in GroR-
britannien abgeschlossen. Dies fiihrte zu einer Erhohung der Anschaffungswerte der Grund-
stiicke und Gebdude um 967 TSD. €.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in den Sachanlagen enthaltenen Anschaffungskosten und
kumulierten Abschreibungen fiir die als Finanzierungsleasing aktivierten Immobilien.

3.36
/ALS FINANZIERUNGSLEASING AKTIVIERTE IMMOBILIEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Historische Anschaffungskosten 6.342 5.300
Kumulierte Abschreibungen -2.535 -2.195
Restbuchwert 3.807 3.105

Im Vorjahr waren im Rahmen des syndizierten Kredits Gesamtbuchgrundschulden ausgewahlter
Diirr-Gesellschaften in Hohe von 63.956 TSD. € als Sicherheiten gewahrt.

Als Finanzinvestition ~ Dirr unterscheidet zwischen tiberwiegend fremd- und iiberwiegend eigengenutzten Immobilien.

gehaltene Immobilien  gine {iberwiegende Fremdnutzung liegt vor, wenn die Immobilie zu mehr als 90 % von konzern-

fremden Unternehmen gemietet wird. Diirr bewertet diese als Finanzinvestition gehaltenen
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Immobilien nach dem Anschaffungskostenmodell. Bei den Immobilien handelt es sich um eine
Gruppe von Gebauden sowie anteilige Infrastrukturflichen der Schenck Technologie- und
Industriepark GmbH in Darmstadt. Mit diesen Immobilien wurden im Geschaftsjahr 2012 Miet-
einnahmen in Hohe von 3.427 TSD. € (Vorjahr: 3.070 TsD. €) erlost. Die kiinftigen Mieteinnahmen
auf Basis der bestehenden Vertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

3.37/
KUNFTIGE MIETEINNAHMEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Innerhalb eines Jahres 3.162 2.851
Zwischen einem und funf Jahren 3.632 3.557
Uber fiinf Jahre 1.410 1.141

8.204 7.549

Die direkt zurechenbaren Aufwendungen betrugen 1.921 TsD.€ (Vorjahr: 1.764 TSD. €).
Auf leer stehende Immobilien entfielen direkt zurechenbare Aufwendungen von 96 TSD. €
(Vorjahr: 94 TSD. €).

Die Gebaude werden planmaRig linear iiber gebaudespezifische Nutzungsdauern zwischen
20 und 50 Jahren abgeschrieben.

Im Geschéaftsjahr 2012 hat sich die Zusammensetzung der Gruppe aufgrund verdnderter Eigen-
und Fremdnutzung geringfiigig geandert. Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2012
lag unter Beriicksichtigung des Zugangs der nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bei 29.050 TSD. € (Vorjahr: 26.800 TSD. €). Grundlage fiir die Wertermittlung der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bildet eine jahrlich erstellte interne Berechnung; ein
Gutachter wurde zur Bestimmung der Werte nicht herangezogen. Der Zeitwert wird anhand
der kapitalisierten Ertrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt; Basis hierfiir sind
die Marktmieten unter Beriicksichtigung regional iiblicher Risikoabschlage. Fiir die Berech-
nung wurden eine Leerstandsquote von 15 % (Vorjahr: 15 %) und ein Liegenschaftszins von 7,5 %
(Vorjahr: 7,5 9%) zugrunde gelegt. Die kumulierten Anschaffungswerte der Grundstiicke und
Gebdude betrugen zum 1. Januar 2012 39.832 TSD.€ und zum 31. Dezember 2012 42.796 TSD. €.
Die kumulierten Abschreibungen einschlieRlich aller Wertminderungen beziehungsweise
Zuschreibungen erhohten sich von 17.499 TSD.€ zum 1. Januar 2012 auf 19.618 TSD.€ zum

31. Dezember 2012.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung des Buchwerts der als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien, die dem Unternehmensbereich Measuring and Process Systems
zugeordnet sind, von Beginn bis Ende des Geschiaftsjahres.

3.38
/ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Tsd. € 2012 2011
Stand 1. Januar 22.333 23.134
Zugange Gebaude aus Nutzungsanderung 2.918 1.359
Zugange aus nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 80 155
Abgange aus Nutzungsanderung - -757
Abgange Anschaffungs- oder Herstellungskosten -104 -85
Umgliederungen 70 -
Zugange planmaRige Abschreibungen —-852 -839
Veranderung Abschreibung aus Nutzungsanderung -1.371 -696
Abgange Abschreibungen 104 62

Stand 31. Dezember 23.178 22.333
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19. BETEILIGUNGEN AN AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN UND UBRIGE FINANZANLAGEN

Beteiligungen an at  Die Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen erhohten sich durch den Zukauf weite-
equity bilanzierten  1or 54 o4 der Anteile an der LaTherm GmbH mit Sitz in Dortmund, Deutschland, um 400 TSD. €.
Unternehmen Damit verbunden war eine Umgliederung aller Anteile an der Gesellschaft in die Bilanzposition
,Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen”. Vor dem Zukauf waren die Anteile an der
LaTherm GmbH in Hohe von 355 TSD.€ unter den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesen. Durch
die Umgliederung der Anteile an der Diirr Cyplan Ltd. in die Anteile an verbundenen Unterneh-

men sanken die Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen um 3.453 TSD. €.

Im Vorjahr stiegen die Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen durch den Erwerb
von 50 % der Anteile an der Cyplan Ltd. um 3.542 TSD. €, wihrend sie durch die Ubernahme des
Komplementaranteils an der Diirr GmbH & Co. Campus KG um 333 TSD. € sanken.

3.39
/ANGABEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Tsd. € 2012 2011
Bilanzsumme 41.469 46.226
Langfristige Vermdgenswerte 5.665 5.556
Kurzfristige Vermoégenswerte 35.804 40.670
Langfristige Verbindlichkeiten 7.556 10.956
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.460 7.893
Umsatzerldse 40.434 34.419
Periodenergebnis 878 2.408

In obiger Tabelle sind die Werte der Diirr Cyplan Ltd. bis zur Vollkonsolidierung in den Umsatz-
erlosen und im Periodenergebnis enthalten. In Bilanzsumme, Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten ist die Diirr Cyplan Ltd. nicht enthalten, da sie am Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 als vollkonsolidiertes Unternehmen bilanziert wurde.

Ein assoziiertes Unternehmen hat den Abschlussstichtag 30. September und wird auf Basis sei-
ner Abschlussdaten in die Equity-Bewertung einbezogen. Wesentliche Effekte zwischen diesem
Stichtag und dem 31. Dezember werden bertcksichtigt.

3.40
/ANGABEN ZU GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN (ANTEILIG)

Tsd. € 2012 2011

Bilanzsumme 33 29

Langfristige Vermdgenswerte - -

Kurzfristige Vermoégenswerte 33 29

Langfristige Verbindlichkeiten - -

Kurzfristige Verbindlichkeiten 7 4

Umsatzerlose - -

Periodenergebnis 2 -
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Die anteiligen Ertrage der at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen betrugen 2 TSD.€
(Vorjahr: o Tsp.€), die Aufwendungen o TSD. € (Vorjahr: o Tsp.€). Die Eventualverbindlichkeiten

fiir die Gemeinschaftsunternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

3.41
AVENTUALVERBINDLICHKEITEN FUR GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Tsd. € 2012 2011
Burgschaften fir Gemeinschaftsunternehmen 314 314
Haftungsbeitritt Partnerunternehmen - -
Stand 31. Dezember 314 314

Fiir weitere Informationen zu den einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die Textziffern

3 und 4.

3.42
Ubrige Finanzanlagen /UBRIGE FINANZANLAGEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige Beteiligungen 2.356 2.313
Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.255 316
Sonstige Ausleihungen 602 -

14.213 2.629

Am 30. Januar 2012 erwarb Diirr 15 % der Anteile an der HeatMatrix Group B.V. mit Sitz in
Rotterdam, Niederlande. Hierdurch stiegen die {ibrigen Finanzanlagen um 400 TSD.€, wahrend

sie durch die Umgliederung der Anteile an der LaTherm GmbH um 355 TSD. € sanken.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich iberwiegend um Unternehmens-
anleihen, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden. Der Buchwert dieser Wertpapiere betrug
10.908 TSD. € (Vorjahr: o Tsp.€). Im Rahmen der Anlagestrategie investiert Diirr zur Verbesserung
des Zinsergebnisses freie Liquiditat in hoher verzinsliche Wertpapiere deutscher Emittenten.

Im Vorjahr erhohte der Erwerb einer 10 %%6-Beteiligung an der Parker Engineering Co., Ltd. mit

Sitz in Tokio, Japan, die iibrigen Finanzanlagen um 1.956 TSD. €.

20. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

3.43
K/ORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 87.939 79.663
abzliglich Wertberichtigungen -10.214 -8.711
Unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung 28.833 24.023
abzlglich Wertberichtigungen -830 -904
Fertigerzeugnisse 9.566 7.685
abzliglich Wertberichtigungen -2.310 -652
Geleistete Anzahlungen 31.544 23.367
144.528 124.471
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden in Hohe von 79.569 TsD.€ (Vorjahr: 71.764 TSD. €)
zu den durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und in Hohe von 8.370 TSD.€
(Vorjahr: 7.899 TsD. €) nach der F1Fo-Methode (, first in, first out”) bewertet. Die Summe der
Wertberichtigungen erhdhte sich nach Beriicksichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie
Verbrauchen auf 13.354 TSD.€ (Vorjahr: 10.267 TSD. €). Die Zufiihrung zu den Wertberichtigungen
von 9.383 TSD. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 5.503 1SD.€) wurde erfolgswirksam erfasst.

21. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

3.44
%:ORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.12.2012 31.12.2011

Tsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 349.163 349.163 - 297.567 297.567 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(L&L) gegen Dritte 345.654 345.283 371 327.822 327.631 191
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte
Unternehmen 162 162 - 446 446 -

694.979 694.608 371 625.835 625.644 191

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der bilanzierten, nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

3.4.‘7
FALLIGKEITSANALYSE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

FORDERUNGEN AUS FORDERUNGEN AUS
KUNFTIGE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN L&L GEGEN AT EQUITY BILANZIERTE
FERTIGUNGSAUFTRAGEN (L&L) GEGEN DRITTE UNTERNEHMEN
Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert
noch Uberfallig 349.163 297.567 228.176 252.233 162 446
Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig
weniger als 3 Monate - - 72.571 44.039 - -
zwischen 3 und 6 Monaten - - 30.594 16.730 - -
zwischen 6 und 9 Monaten - - 4.941 3.633 - -
zwischen 9 und 12 Monaten - - 1.342 4.501 - -
mehr als 12 Monate - - 5.729 5.352 - -
Gesamt - - 115.177 74.255 - -
Einzelwertberichtigte Forderungen (netto) - - 2.301 1.334 - -
Buchwert (netto) 349.163 297.567 345.654 327.822 162 446

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sowie
gegen at equity bilanzierte Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

3.46
/ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

Tsd. € 2012 2011
Stand 1. Januar 7.203 8.747
Wahrungsdifferenz -26 61
Verbrauch -502 -1.524
Auflosung -2.312 -1.524
Zugang (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 2.822 1.443
Stand 31. Dezember 7.185 7.203

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Forderungen in Héhe von 650 TSD. € (Vorjahr: 1.621 TSD. €) aus-
gebucht, wovon 502 TSD. € (Vorjahr: 1.524 TSD.€) bereits im Vorjahr wertberichtigt worden
waren. Die Ausbuchung der restlichen 148 TsD. € (Vorjahr: 97 Tsp.€) wurde im Geschaftsjahr
2012 aufwandswirksam.

3.47/
ZUSAMMENSETZUNG DER KUNFTIGEN FORDERUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN SOWIE ERHALTENEN ANZAHLUNGEN

31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Aktivischer Ausweis
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich
Teilgewinnen 1.221.846 1.221.846 - 936.769 936.769 -
Abzlglich fakturierter Betrage 872.683 872.683 - 639.202 639.202 -
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 349.163 349.163 - 297.567 297.567 -
Passivischer Ausweis
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich
Teilgewinnen 1.200.637 1.200.637 - 1.221.887 1.221.887 -
Abziiglich fakturierter Betrage 1.654.782 1.640.012 14.770 1.650.102 1.645.407 4.695
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht
erbrachte Leistungen 454.145 439.375 14.770 428.215 423.520 4.695
Total
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich
Teilgewinnen 2.422.483 2.422.483 - 2.158.656 2.158.656 -
Abziiglich fakturierter Betrage 2.527.465 2.512.695 14.770 2.289.304 2.284.609 4.695
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht
erbrachte Leistungen 104.982 90.212 14.770 130.648 125.953 4.695

Diese Betrédge sind je Auftrag saldiert entweder in den kiinftigen Forderungen aus Fertigungs-
auftragen (aktivischer Ausweis) oder in den Verbindlichkeiten (passivischer Ausweis) enthalten;
wir verweisen auch auf Textziffer 29.
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22. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
3.48
/SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
31.12.2012 31.12.2011

Tsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Derivative finanzielle Vermogenswerte 3.196 2.944 252 1.679 1.526 153
Mietkautionen und sonstige hinterlegte
Sicherheiten 4.588 1.867 2.721 4.564 1.663 2.901
Termingelder 13.777 13.777 - 35.950 35.950 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte 4.023 4.023 - 10 10 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13.427 13.246 181 11.314 11.025 289

39.011 35.857 3.154 53.517 50.174 3.343

In den tbrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind unter anderem Guthaben bei Liefe-
ranten in Hohe von 3.699 TSD. € (Vorjahr: 1.303 TSD.€) und Forderungen gegen Mitarbeiter in
Hohe von 2.108 TSD.€ (Vorjahr: 1.860 TSD.€) enthalten.

Die entsprechenden Angaben nach 1Frs 7 sind unter Textziffer 33 dargestellt.

Vom Bruttobetrag der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 39.144 TsD. € (Vor-
jahr: 53.651 TSD.€) waren 39.011 TSD. € (Vorjahr: 53.517 TSD.€) zum Abschlussstichtag weder
wertgemindert noch tiberfallig. Bei diesen Vermogenswerten bestehen keine Anzeichen dafiir,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen konnten. Die Wertberich-
tigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

3.49
KENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF SONSTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
Tsd. € 2012 2011
Stand 1. Januar 134 132
Wahrungsdifferenz 3 2
Auflosung -4 -
Stand 31. Dezember 133 134

23. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

3.5(7
SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2012 31.12.2011

Tsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig

Sonstige Vermogenswerte 22.334 22.234 100 22.459 22.244 215
22.334 22.234 100 22.459 22.244 215

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten vor allem Steuererstattungsanspriiche, die nicht Er-
tragsteuern betreffen, in Hohe von 22.128 TsD. € (Vorjahr: 20.719 TSD. €). Im Vorjahr waren noch
Transaktionskosten aus der Darlehenszusage der Europdischen Investitionsbank in Hohe von
632 TSD. € enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: PASSIVA

24. EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT

Gezeichnetes Kapital
(Diirr AG)

Genehmigtes Kapital
(Diirr AG)

Bedingtes Kapital
(Diirr AG)

Kapitalriicklage
(Diirr AG)

Gewinnriicklagen

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2012 44.289 TSD. € (Vorjahr:

44.289 TSD.€) und setzte sich aus 17.300.520 Aktien (Vorjahr: 17.300.520 Aktien) zusammen.
Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 2,56 € und lautet

auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur VerauBerung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 29. April 2015
einmalig oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke eigene auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien tUiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionadre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots zu erwerben. Die Anzahl der so erworbenen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des jeweiligen Grundkapitals betragen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Gegenwert fiir den Erwerb der Aktien darf im
Fall des Erwerbs uber die Borse vom Borsenkurs nicht um mehr als 5 %% abweichen. Im Fall
eines offentlichen Kaufangebots an alle Aktionare darf der Erwerbspreis bis zu 20 oo iiber dem
Borsenkurs liegen, muss jedoch mindestens dem Borsenkurs entsprechen.

Ferner wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 30. April 2010 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats aufgrund der vorgenannten oder einer fritheren Ermachtigung
erworbene Aktien tiber die Borse oder durch ein o6ffentliches Kaufangebot an alle Aktiondre zu
veraufern. In naher bestimmten Fallen diirfen die Aktien auch in anderer Weise und damit unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verduBert werden. SchlieRlich ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene Aktien ohne Kapitalherabsetzung ganz
oder teilweise einzuziehen, ohne dass dies eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Die Hauptversammlung vom 30. April 2009 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2014 um bis zu 22.145 TSD.€ gegen Sach- oder
Bareinlagen einmalig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 8.650.260 Inhaber-Stiick-
aktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital).

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat den Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wan-
delschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldver-
schreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 221.447 TSD. € zu begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital
um bis zu 22.145 TSD.€ durch Ausgabe von bis zu 8.650.260 neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien in der Form von Stammaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital).

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und betrug zum 31. De-
zember 2012 wie zum Vorjahresstichtag 200.186 TsD. €. Die Kapitalriicklage unterliegt den
Verfligungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, und betrugen
zum 31. Dezember 2012 223.073 TSD.€ (Vorjahr: 146.003 TSD. €). Die Veranderung resultierte
im Wesentlichen aus der Einstellung des Jahresergebnisses, der Erfassung und Bewertung der
auf die Inhaber nicht beherrschender Anteile entfallenen Optionen sowie der Ausschiittung der
Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2011. Die Gewinnriicklagen unterliegen nach § 268 Abs. 8 HGB
in Hohe von 1.099 TsD. € (Vorjahr: 895 TSD. €) einer Ausschiittungssperre, da gemaf Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) im handelsrechtlichen Einzelabschluss der Diirr AG
Vermdgensgegenstiande zum beizulegenden Zeitwert aktiviert wurden.
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Dividende  Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach dem
Bilanzgewinn, den die Diirr AG in ihrem gemaf den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs aufgestellten Jahresabschluss (Einzelabschluss) ausweist. Im Geschaftsjahr 2012 schiittete
die Diirr AG eine Dividende von 1,20 € (Vorjahr: 0,30 €) je Aktie in einer Gesamthohe von
20.760 TSD.€ (Vorjahr: 5.190 TSD.€) aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2011 an ihre Aktionare
aus. Aufgrund der Ertragslage des Geschaftsjahres 2012 schlagt der Vorstand der Dirr AG dem
Aufsichtsrat vor, eine Dividende in Hohe von 2,25 € je Aktie auszuschiitten.

Kumuliertes iibriges  Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Verdnderung des kumulierten iibrigen Eigenkapitals und
Eigenkapital  der damit verbundenen Steuereffekte aus ergebnisneutralen Bestandteilen des Gesamtergebnis-
ses unter Beriicksichtigung der Verdnderung der Position ,Nicht beherrschende Anteile”.

3.51/
KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

2012 2011

Tsd. € vor Steuern Steuereffekt Netto vor Steuern Steuereffekt Netto

Nettogewinne/Nettoverluste (=) aus Derivaten
zur Absicherung von Zahlungsstromen 7.593 -2.167 5.426 -4.612 1.362 -3.250

Gewinne/Verluste aus der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur VeraufBerung

verfligbaren Wertpapieren 31 -8 23 11 - 11

Ergebniswirksame Reklassifizierungen aus
der Wahrungsumrechnung - - - 451 - 451

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung -2.517 - -2.517 1.791 - 1.791

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung von at equity bilanzierten
Unternehmen -1.573 - -1.573 989 - 989

Veranderung der versicherungsmathematischen
Nettogewinne und -verluste aus Pensions-
verpflichtungen -17.838 4.277 -13.561 -2.741 10 -2.731

Veranderung des kumulierten iibrigen
Eigenkapitals -14.304 2.102 -12.202 -4.111 1.372 -2.739

Der Riickgang der wahrungsabhangigen ergebnisneutralen Bestandteile des Gesamtergebnis-
ses ist im Wesentlichen auf die Schwankung des Euro gegeniiber US-Dollar, japanischem Yen,
brasilianischem Real und koreanischem Won zuriickzufiihren.

In der Verdnderung des kumulierten Eigenkapitals aus versicherungsmathematischen Netto-
gewinnen und -verlusten aus Pensionsverpflichtungen sind 2.015 TSD. € aus der Ausfinanzierung
der deutschen Pensionsplane und der damit verbundenen Vermégenswertbegrenzung enthalten.
Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 26.

Angaben zum  Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die operative Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen,
Kapitalmanagement  qine angemessene Eigenkapitalquote sicherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern.

Diirr iiberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis mithilfe der so genannten Gearing Ratio. Dabei
handelt es sich um eine Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhéltnis von Nettofinanzstatus
zu Eigenkapital abziiglich Nettofinanzstatus wiedergibt. GemaR den konzerninternen Richtlinien
soll die Kennzahl keinen groReren Wert als 30 % annehmen. Dieser Wert wurde am Bilanzstich-
tag 2012 mit —28,8 % (Vorjahr: —16,6 %) signifikant unterschritten, da wie im Vorjahr ein Netto-
finanzguthaben anstelle einer Nettofinanzverschuldung bestand.
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3.52/
GEARING RATIO

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 349.282 298.561
Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere 17.800 35.960
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen 11.510 -
Anleihe -225.379 —-225.511
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -56.473 -57.201
Nettofinanzstatus [1] 96.740 51.809
Eigenkapital [2] 432.082 364.320
Eigenkapital abziiglich Nettofinanzstatus [3] = [2] - [1] 335.342 312.511
Gearing Ratio (=[11/[3]1 x 100 (%)) -28,8% -16,6 %

Das Eigenkapital fliet in die Berechnung eines Total Net Worth Covenants ein, den die Vertrage

fur den syndizierten Kredit und die Darlehenszusage der Europdischen Investitionsbank (E1B)

vorsehen. Dabei darf der Total Net Worth Covenant einen bestimmten Wert nicht unterschreiten.

Diese Anforderung war in den Geschaftsjahren 2012 und 2011 zu jedem Berechnungsstichtag

erfillt.

25. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile beinhalten Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung

flir Inhaber nicht beherrschender Anteile am konsolidierungspflichtigen Kapital sowie die ihnen

zustehenden Gewinne und Verluste. In den Konzernabschluss sind zehn (Vorjahr: acht) Gesell-

schaften einbezogen, an denen Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind.

3.53
/ZUSAMMENSETZUNG DER NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILE

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Agramkow Fluid Systems A/S, Senderborg/Danemark - -
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien - -
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur - -
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien - -
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien - -
Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien 30 26
Dirr Cyplan Ltd., Aldermaston/GroRBbritannien -127 -
Olpidirr S.p.A., Novegro di Segrate/Italien 2.249 1.981
Thermea Energiesysteme GmbH, Freital/Deutschland 2.601 -
Verind S.p.A., Rodano/lItalien 3.501 3.427

8.254 5.434

Entsprechend 1as 32 , Finanzinstrumente: Ausweis” wurden die Verkaufsoptionen der Inhaber
nicht beherrschender Anteile der cpM S.p.A., der Agramkow Fluid Systems A/S und der Thermea
Energiesysteme GmbH zu ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die Optionen sind in den

sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert, Veranderungen werden ergebnisneutral in

den Gewinnriicklagen erfasst. Die auf die drei Gesellschaften einschlieflich ihrer Tochtergesell-

schaften entfallenden nicht beherrschenden Anteile sind mit diesen Gewinnriicklagen saldiert.

Entsprechend erfolgt kein oder ein verringerter Ausweis unter der Position ,Nicht beherrschende

Anteile”.
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26. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Beitrags- und Leistungszusagen.

Beitragsorientierte ~ Den Mitarbeitern der deutschen Diirr-Gesellschaften steht im Rahmen der Altersversorgung ein
Pensionszusagen  der Tarifgruppe entsprechendes Lebensversicherungsprogramm (Betriebliche Zusatzversor-

gung — Bzv) beziehungsweise eine betriebliche Altersversorgung (pazu) zur Verfiigung, fir die
der Konzern Beitrdge von 790 TSD.€ (Vorjahr: 784 TsD.€) als Aufwand erfasst hat. Dariiber hin-
aus hat Diirr Beitrage von 17.730 TsD. € (Vorjahr: 16.210 TSD.€) in das deutsche Rentenversiche-
rungssystem eingezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan darstellt.
Die US-Tochtergesellschaften entrichten fiir die einer Gewerkschaft angehérenden Arbeitnehmer
Beitrdge in externe Pensionsfonds. Die Pensionsaufwendungen fiir diese Arbeitnehmer betrugen
im Berichtsjahr 2.846 Tsp.€ (Vorjahr: 1.549 TSD.€).

Diirr hat fiir seine US-Tochtergesellschaften dartiber hinaus einen Gewinnbeteiligungsplan nach
dem Regelwerk ,401(k)” fiir bestimmte Beschéftigte eingerichtet. Grundlage fiir die Gewinnbetei-
ligung sind die geleisteten Dienstjahre und die Hohe der Vergiitung der Angestellten. Der Kon-
zern leistet hierzu Beitrage nach seinem Ermessen, die durch die Geschéaftsleitung jahrlich fest-
gelegt werden. Die Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr rund 545 Tsp.€ (Vorjahr: 297 TSD. €).

Leistungsorientierte ~ Gegeniiber einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Diirr AG sowie den Vorstandsmitglie-
Pensionszusagen  gern und Geschiftsfiihrern der deutschen Tochtergesellschaften bestehen Pensionszusagen, die
sich nach den zuletzt bezogenen Festgehaltern und der Dauer der Betriebszugehorigkeit richten.

Bei den deutschen Diirr-Tochtergesellschaften haben die zum Zeitpunkt der Ubernahme be-
schaftigten Mitarbeiter der Standorte Wyhlen und Filderstadt sowie der Schenck-Gesellschaften
Pensionszusagen. Grundlage dafiir sind die geleisteten Dienstjahre. Die nach den Pensionsplanen
vorgesehenen Zahlungen bestehen aus fixen Betrdgen zuziiglich einer Komponente, die von den
geleisteten Dienstjahren abhangt.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden zur Reduzierung des Zins- und Langlebigkeitsrisikos bei den
deutschen Dirr-Tochtergesellschaften Riickdeckungsversicherungen mit einem Zeitwert von
14.416 TSD.€ erworben.

Fir die Beschéftigten der deutschen Diirr-Gesellschaften besteht die Moglichkeit, eine arbeit-
nehmerfinanzierte Versorgungszusage in Anspruch zu nehmen. Dabei konnen die Berechtigten
bestimmte Teile ihrer kiinftigen Beziige in eine Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen
umwandeln. Zur Absicherung und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat
Diirr eine Riickdeckungsversicherung auf das Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus
resultierenden Leistungen stehen ausschlieflich Diirr zu. Die Hohe der Altersrente entspricht
der Leistung aus der von Diirr abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung, die sich aus einer
garantierten Rente sowie den vom Versicherer zugeteilten Uberschussanteilen zusammensetzt.
Die Verpflichtung aus der Versorgungszusage bilanziert Diirr saldiert mit dem Fondsvermogen
aus der Riickdeckungsversicherung, wobei sich durch versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste eine Uber- beziehungsweise Unterdeckung ergeben kann.

Bei mehreren US-amerikanischen Diirr-Tochtergesellschaften bestehen fiir die nicht gewerk-
schaftlich organisierten Mitarbeiter Pensionsplane. Grundlage der zukiinftigen Pensionszahlun-
gen sind die durchschnittlich verdienten Gehalter und die Dienstzeiten vor dem Einfrieren der
Pensionszusagen im Jahr 2003.

Bei zwei US-amerikanischen Diirr-Tochtergesellschaften bestand ein gemeinsamer Pensions-
plan, der seit Ende 2006 eingefroren und fiir Neueintritte geschlossen war. Dieser Plan wurde
durch Einmalkapitalzahlungen und den Erwerb versicherungsformiger Produkte zugunsten der
Planteilnehmer zum Ende des Geschaftsjahres 2012 komplett abgegolten. Der zur Abgeltung
notwendige Zahlungsmittelabfluss iiber das ebenfalls verwendete Planvermogen hinaus belief
sich auf 8.866 TSD.€. Der im Geschaftsjahr 2012 erfasste Aufwand betrug 1.676 TSD. €.
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Bei einer US-amerikanischen Diirr-Tochtergesellschaft besteht ein so genannter , Multi-Employer-
Plan”, dem auRer Diirr noch weitere metallverarbeitende Tragerunternehmen angehdren und
der als leistungsorientierter Versorgungsplan ausgestaltet ist. Der Plan wird als beitragsorien-
tierter Plan bilanziert, da eine anteilige Zuordnung von Verpflichtungen und Planvermégen zu
den einzelnen Tragerunternehmen nicht ermittelt werden kann. Mogliche kiinftige Beitragsstei-
gerungen aus nicht ausfinanzierten Versorgungsverpflichtungen werden keinen wesentlichen
Einfluss auf den Diirr-Konzern haben.

3A57
VERANDERUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahres 88.522 84.476
Wahrungsdifferenz -58 647
Eigenbeitrage der Teilnehmer der Pensionsplane 100 762
Dienstzeitaufwand 2.030 2.251
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 4.143 4.089
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 19.195 1.557

Pensionszahlungen fir unmittelbare und mittelbare

Versorgungsverpflichtungen -5.093 -5.698
Abgeltungen -16.505 -
Sonstiges 25 438
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 92.359 88.522

3.55/
VERANDERUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011

Veranderung des Fondsvermdgens

Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn des Geschiftsjahres 30.743 28.729
Wahrungsdifferenz -32 425
Erwartete Ertrage des Fondsvermdgens 1.315 1.557
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 3.392 -1.188
Zuwendungen durch den Arbeitgeber 16.233 1.399
Geleistete Beitrage durch Arbeitnehmer 685 762
Pensionszahlungen fir unmittelbare und mittelbare

Versorgungsverpflichtungen -2.508 -1.561
Fondsvermdgen aus Riickdeckungsversicherung 204 620
Abgeltungen -9.138 -
Fondsvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 40.894 30.743
Effekt aus der Vermogenswertbegrenzung nach IAS 19.58(b) 2.015 -
Finanzierungsstatus’ 53.480 57.779

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermdgen unter Beriicksichtigung der Vermdgenswertbegrenzung (Asset Ceiling)
nach IAS 19.58(b)
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3.56

AINANZIERUNGSSTATUS
Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Anwartschaftsbarwert der Gber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 87.154 61.268
Fondsvermdgen zum Zeitwert 40.894 30.743
Fondsvermdgen unter Berlicksichtigung der Vermdégenswertbegrenzung
nach IAS 19.58(b) 38.879 30.743
Das Fondsvermdgen Ubersteigende Leistungsverpflichtungen 48.275 30.525
Anwartschaftsbarwert der nicht tGiber einen Fonds finanzierten
Verpflichtungen 5.205 27.254
Finanzierungsstatus’ 53.480 57.779

" Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermdgen unter Beriicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung (Asset Ceiling)
nach IAS 19.58(b)

3.57
/BILANZPOSITIONEN BEI DER BILANZIERUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Pensionsrickstellungen 53.480 57.779

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital (inklusive Differenzen
aus Wahrungsumrechnung) —-33.561 -16.111

Zum 31. Dezember 2012 war das Fondsvermdgen in diversifizierten Portfolios angelegt, die
hauptsachlich aus festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Der beizulegende
Zeitwert des Fondsvermogens setzte sich zum Ende des Geschéaftsjahres wie folgt zusammen:

3.58
/ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Aktien 2.647 1.326
Festverzinsliche Wertpapiere 37.025 28.430
Immobilien 722 570
Sonstiges 500 417

40.894 30.743

Das Fondsvermogen der deutschen Gesellschaften beinhaltet im Wesentlichen Riickdeckungs-
versicherungen und deckt die erworbenen Pensionsanspriiche. Diese Riickdeckungsversiche-
rungen sind iiberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren (darunter Bundesanleihen und
Pfandbriefe) angelegt. Bei der Auswahl der Emittenten werden unter anderem das individuelle
Rating durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung der Emittenten
beriicksichtigt.

Grundsatzlich werden die erwarteten Gesamtertrage aus Fondsvermogen auf der Basis der

zu diesem Zeitpunkt gdngigen Marktpreise berechnet. Diese gelten fiir den Zeitraum, tiber den
die Verpflichtung erfiillt wird. Die Investitionsstrategie zielt einerseits auf einen langfristigen
Kapitalzuwachs ab, andererseits auf laufende Zinseinnahmen. Dies fiithrt zu einer leicht hoheren
Volatilitat. Im Rahmen eines ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-Mix fremdkapital- und
eigenkapitalverbriefte Wertpapiere vor. Der langfristige Kapitalzuwachs soll hauptsachlich tber
festverzinsliche Wertpapiere, die auch laufende Zinseinnahmen sicherstellen sollen, erreicht
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werden. Einen weiteren Anteil am Anlagenportfolio bilden Aktienanlagen. Bei dem verbliebenen
wesentlichen Pensionsplan in den usa betragt der Anteil der Aktienanlagen am Anlagenportfolio
5,6 % (Vorjahr: 2 o flir beide US-amerikanischen Plane).

Fir das Geschaftsjahr 2013 werden Zuwendungen zu den Planen in Hohe von 810 TSD. € erwartet.

3.59/
ZUSAMMENSETZUNG DER NETTOPENSIONSAUFWENDUNGEN

Tsd. € 2012 2011
Dienstzeitaufwand 2.030 2.251
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 4.143 4.089
Erwartete Ertrage des Fondsvermdgens -1.315 -1.557
Sonstiges -196 -166

4.662 4.617

Die tatsachlichen Ertrage des Fondsvermogens betrugen im Geschaftsjahr 2012 4.707 TSD. €
(Vorjahr: 369 TSD. €).

Im Gesamtergebnis wurde ein Betrag von 2.015 TSD. € aus der Vermogenswertbegrenzung
gemal 1aS 19.58(b) ergebnisneutral und eigenkapitalmindernd erfasst.

Die Nettopensionsaufwendungen sind in den folgenden Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten:

3.60/
NETTOPENSIONSAUFWENDUNGEN IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tsd. € 2012 2011
Umsatzkosten 479 478
Vertriebskosten 141 182
Allgemeine Verwaltungskosten 1.213 1.415
Forschungs- und Entwicklungskosten 1 10
Zinsen und ahnliche Ertrage -1.315 -1.557
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.143 4.089

4.662 4.617

Der Stichtag fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist der
31. Dezember; der Bewertungsstichtag fiir die Pensionsaufwendungen ist der 1. Januar.

3.61
A)URCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

2012 2011
% Deutschland USA Restliche Welt Deutschland USA Restliche Welt
Abzinsungsfaktor 3,25 5,00 3,53 5,00 4,35 4,35
Langfristige Gehaltssteigerungen 3,00 - 2,91 3,00 - 2,59

Der Rententrend, der in Deutschland eine wesentliche Wirkung auf den Anwartschaftsbarwert
zum Bilanzstichtag hat, betrug im Geschaftsjahr 2012 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %o).
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3.62
A)URCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG DER PENSIONSAUFWENDUNGEN

2012 2011
% Deutschland USA  Restliche Welt Deutschland USA Restliche Welt
Abzinsungsfaktor 5,00 4,35 4,35 5,00 5,00 4,55
Erwartete langfristige Verzinsung
des Fondsvermdgens 5,00 6,55 4,07 5,00 7,03 4,28
Langfristige Gehaltssteigerungen 3,00 - 2,59 2,80 - 2,72

Die Berechnung der durchschnittlichen Werte basiert auf dem gewichteten Durchschnitt der Pen-
sionsverpflichtung. Die Annahmen zur langfristigen Verzinsung des Fondsvermégens basieren
auf der Analyse historischer und erwarteter Renditen und Volatilitadten der einzelnen Portfolio-
bestandteile. Dabei werden die iiblichen Benchmarks beriicksichtigt.

3.63
/BETRAGE DER AKTUELLEN UND VORANGEGANGENEN BERICHTSPERIODEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anwartschaftsbarwert 92.359 88.522 84.476 78.063 71.378
Fondsvermdgen zum Zeitwert 40.894 30.743 28.729 23.032 20.043
Effekt aus der Vermogenswertbegrenzung

nach IAS 19.58(b) 2.015 - - - -
Uberdeckung/Unterdeckung (-) —53.480 -57.779 —-55.747 —-55.031 -51.335

Erfahrungsbedingte Anpassung
des Anwartschaftsbarwerts 950 -1.409 -632 107 348

Erfahrungsbedingte Anpassung
des Fondsvermdogens 1.284 1.147 446 907 -2.192

Sensitivititen ~ Die kiinftige Hohe des Finanzierungsstatus und damit der Pensionsriickstellungen ist unter an-
derem abhdngig von der Entwicklung des Abzinsungsfaktors insbesondere in Deutschland. Der
prozentuale Anteil der in Deutschland ansassigen Gesellschaften an den Pensionsriickstellungen
(Finanzierungsstatus) betrdgt 81 %. Eine hypothetische Zunahme des Abzinsungsfaktors zur
Berechnung der leistungsorientierten Pensionszusagen von in Deutschland ansassigen Gesell-
schaften um 0,25 % fiihrt zu einer Abnahme des Finanzierungsstatus um 1.787 TSD. € (Vorjahr:
2.392 TSD.€). Eine Abnahme des Abzinsungsfaktors um 0,25 % erhéht den Finanzierungsstatus
um 1.873 TSD.€ (Vorjahr: 1.234 TSD. €).

27. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

3.67
UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

31.12.2012 31.12.2011
Tsd.€ Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Auftragsriickstellungen 48.251 46.354 1.897 42.348 39.767 2.581
Personalriickstellungen 9.091 4.648 4.443 8.488 4.543 3.945
Sonstige Riickstellungen 2.639 2.251 388 1.720 1.592 128
59.981 53.253 6.728 52.556 45.902 6.654

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Nachtragsaufwen-
dungen, Garantien und drohende Verluste im Auftragsbestand. Rund 75 % der Auftragsriick-

stellungen entfallen auf Riickstellungen fiir Garantien und Nachtragsaufwendungen. Die Perso-
nalriickstellungen umfassen hauptsachlich Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus der Alters-
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teilzeit sowie fiir Jubilaumsaufwendungen. Die sonstigen Riickstellungen betreffen unterschied-
liche erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen.

Die als kurzfristig eingestuften ibrigen Rickstellungen werden voraussichtlich innerhalb des
nachfolgenden Geschaftsjahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige
Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb der nachsten zwei bis fiinf Jahre anfallen.

3.65/
ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN IM BERICHTSJAHR

Auftrags- Personal- Sonstige
Tsd.€ riickstellungen riickstellungen Riickstellungen
Stand 1. Januar 2012 42.348 8.488 1.720
Anderungen Konsolidierungskreis 35 - 83
Wahrungsdifferenz -470 21 -9
Verbrauch —22.053 -3.241 -844
Auflosung -9.573 -28 -367
Zuftuihrung 37.964 3.851 2.056
Stand 31. Dezember 2012 48.251 9.091 2.639

28. ANLEIHE UND UBRIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

3.66/
FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter ,,Anleihe und {ibrige Finanzverbindlichkeiten” werden alle verzinslichen Verpflichtungen
des Konzerns ausgewiesen.

Tsd.€ Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Anleihe 225.379 - 225.379 225.379 -
(2011) (225.511) =) (225.511) (225.511) =)
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 56.473 14.228 42.245 8.523 33.722
(2011 (57.201) (12.715) (44.486) (9.004) (35.482)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.210 579 3.631 2.354 1.277
(2011 (3.452) (607) (2.845) (2.087) (758)
31. Dezember 2012 286.062 14.807 271.255 236.256 34.999
(31. Dezember 2011) (286.164) (13.322) (272.842) (236.602) (36.240)

Finanzierung des
Konzerns

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben eine Restlaufzeit von
bis zu zwolf Jahren. Sie sind in Hohe von 42.245 TSD. € (Vorjahr: 44.486 TSD.€) in Euro zahl-
bar. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrug 4,58 % p.a. (Vorjahr: 4,56 % p.a.).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 14.228 TSD. € (Vor-
jahr: 12.715 TsD.€) zum 31. Dezember 2012 sind Uberwiegend in brasilianischen Real zahlbar.
Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrug fur die Verbindlichkeiten in brasilianischen
Real 12,10 % p.a. (Vorjahr: 15,97 %% p.a).

Der am 31. Marz 2011 unterzeichnete Vertrag iiber einen syndizierten Kredit wurde mit Wirkung
zum 5. September 2012 angepasst. Da sich die Bonitat von Diirr im Zuge der positiven Geschafts-
entwicklung weiter verbessert hat, konnten mit dem Bankenkonsortium giinstigere Konditionen
fir den Kreditvertrag vereinbart werden. Zudem wurde festgelegt, dass die Falligkeit des syn-
dizierten Kredits auf Wunsch von Diirr um ein Jahr auf den 30. Juni 2015 verlangert werden kann.
Die bestehenden Sicherheiten aus dem Anlage- und Umlaufvermogen wurden freigegeben. Das
Bankenkonsortium besteht aus der Baden-Wiirttembergischen Bank, Commerzbank AG, Deutsche
Bank AG, UniCredit Bank AG und KfW IPEX-Bank GmbH.
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Die Gesamtkreditlinie des syndizierten Kredits belduft sich weiterhin auf 230.000 TSD. €. Sie be-
steht aus einer Barkreditlinie in Hohe von 50.000 TSD. € und einer Avalkreditlinie in Hohe von
180.000 TSD. €. Eine vorzeitige Kiindigung des syndizierten Kredits ist bei Verletzung vereinbarter
Financial Covenants oder anderer Kreditbedingungen moglich, sofern die kreditgewahrenden
Banken dies mit einer Zweidrittelmehrheit beschliefen. Die Verzinsung erfolgt in Hohe des
laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes zuziiglich einer variablen Marge.

Die Anpassung der Vertragsbedingungen des syndizierten Kredits fiihrte zu einer auBer-
planméRigen Abschreibung der verbliebenen aktivierten Transaktionskosten in Hohe von
1.984 TSD. € sowie zu in der Berichtsperiode sofort aufwandswirksam erfassten Transaktions-
kosten in Hohe von 358 TSD. €.

Am 22. Juni 2011 wurde ein Vertrag mit der Europdischen Investitionsbank (E1B) zur Gewah-
rung eines Darlehens iiber 40.000 TSD. € fiir die Finanzierung von Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen unterzeichnet. Diirr hat die Moglichkeit, das Darlehen in mehreren Tranchen
bis zum 31. Dezember 2013 in Anspruch zu nehmen. Die Laufzeit orientiert sich am syndizierten
Kredit und an der von Diirr begebenen Anleihe. Mit Wirkung zum 21. Dezember 2012 hat auch
die E1B die oben genannten Sicherheiten freigegeben. Eine vorzeitige Kiindigung der EIB-
Darlehenszusage ist bei Verletzung vereinbarter Financial Covenants oder anderer Kreditbe-
dingungen moglich.

Nach den Berechnungen des Vorstands wurden die vereinbarten Financial Covenants fiir den syn-
dizierten Kredit und die Darlehenszusage der EIB zu allen Berechnungsstichtagen eingehalten.

Zum Bilanzstichtag wurden die Barlinie des syndizierten Kredits in Hoéhe von o TSD.€ (Vorjahr:
0 TsD.€) und die Avallinie in Hohe von 64.426 TSD.€ (Vorjahr: 125.474 TSD.€) in Anspruch ge-
nommen. Die Darlehenszusage der E1B wurde zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Nach der Freigabe der Sicherheiten sind zum Bilanzstichtag Anteile an Tochtergesellschaften
als Sicherheit fiir den syndizierten Kredit und die Darlehenszusage der 1B verpfandet. Im Vor-
jahr waren weitere Sicherheiten aus dem Anlage- und dem Umlaufvermogen mit einem Buch-
wert von 150.369 TSD.€ zum 31. Dezember 2011 bestellt.

Im Vorjahr erhohten sich die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten durch
die Ubernahme der Immobilienfinanzierung der Diirr GmbH & Co. Campus KG zum 30. Novem-
ber 2011. Die Finanzierung unterteilt sich in Fest- und Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit
bis zum 30. September 2024. Der durchschnittliche effektive Zinssatz betragt 4,58 %. Zum
31. Dezember 2012 betrug der Buchwert der Darlehen 43.896 TSD.€ (Vorjahr: 45.769 TSD. €).

Zusatzlich bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Versicherungen bilaterale Bar-
kreditlinien in Hohe von 17.764 TSD. € zur Betriebsmittelfinanzierung, Avallinien in Hohe von
452.198 TSD. € sowie weitere betragsmafig untergeordnete Kreditlinien.

3‘67/
KREDIT- UND AVALLINIEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Gesamtbetrag der zur Verfiigung stehenden Kredit- und Avallinien 781.120 730.387
Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen Kredite/Avale 348.100 489.302
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 277.737 347.928
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 70.363 141.374

Im Geschéaftsjahr 2010 platzierte die Diirr AG eine festverzinsliche Unternehmensanleihe mit
einem Volumen von 225.000 TSD. €, einem Kupon von 7,25 % und einer Laufzeit von fiinf Jahren,
die am 28. September 2015 endet. Die Anleihe dient der langfristigen Finanzierung des Kon-
zerns. Die Dirr AG ist berechtigt, die Unternehmensanleihe ab dem vierten Jahr nach der Bege-
bung insgesamt, jedoch nicht teilweise, zu kiindigen.
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29. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

3.67
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Tsd. € Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig

Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen

(aus Kleinserienfertigung resultierend) 32.198 32.071 127 127 -
(2011) (18.592) (18.592) =) (=) =)
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen

(aus Auftragsfertigung resultierend) 454.145 439.375 14.770 14.770 -
(2011) (428.215) (423.520) (4.695) (4.695) =)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (L&L) 254.553 252.706 1.847 804 1.043
(2011) (270.914) (269.215) (1.699) (1.072) (627)
Verbindlichkeiten aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 14 14 - - -
(2011) =) =) =) (=) =)
31. Dezember 2012 740.910 724.166 16.744 15.701 1.043
(31. Dezember 2011) (717.727) (711.327) (6.394) (5.767) (627)

30. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

3.69
/SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.983 1.825 158 158 -
(2011) (11.312) (10.687) (625) (625) (=)
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 4.583 4.583 - - -
(2011) (4.577) (4.577) =) (=) (=)
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 33.134 23.821 9.313 9.313 -
(2011) (21.181) =) (21.181) (21.181) =)
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von Teilabrechnungen 10.173 10.173 - - -
(2011) (3.817) (3.817) (=) (=) (=)
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2171 472 1.699 1.699 -
(2011) (2.287) (227) (2.060) (1.702) (358)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 14.548 11.842 2.706 132 2.574
(2011) (10.351) (8.055) (2.296) (245) (2.051)
31. Dezember 2012 66.592 52.716 13.876 11.302 2.574
(31. Dezember 2011) (53.525) (27.363) (26.162) (23.753) (2.409)

Die Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen betreffen die im Besitz der Inhaber nicht beherr-
schender Anteile befindlichen Geschaftsanteile der ceM S.p.A., der Agramkow Fluid Systems A/S
und der Thermea Energiesysteme GmbH.

In den Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten sind die Verpflichtungen fiir die Durr
Systems Wolfsburg GmbH in Hohe von 512 TsD. € (Vorjahr: 478 Tsp.€) und die Diirr Cyplan Ltd.
in Hohe von 1.659 TSD.€ (Vorjahr: 1.582 TSD. €) enthalten.

Die entsprechenden Anhangsangaben nach 1Frs 7 sind unter Textziffer 33 dargestellt.
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31. ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

3.70/
ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18.952 18.835 117 117 -
(2011) (8.948) (8.728) (220) (220) =)
Ubrige Verbindlichkeiten 113.737 108.933 4.804 4.804 -
(2011) (92.414) (87.907) (4.507) (4.507) (=)
31. Dezember 2012 132.689 127.768 4.921 4.921 -
(31. Dezember 2011) (101.362) (96.635) (4.727) (4.727) (=)

In den iibrigen Verbindlichkeiten sind folgende wesentliche Positionen enthalten: Steuerverbind-
lichkeiten, die nicht Ertragsteuern betreffen, in Hohe von 32.864 TSD.€ (Vorjahr: 29.350 TSD. €),
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von 6.070 TSD. € (Vorjahr:

4.074 TSD.€), Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern in Hohe von 72.915 TSD.€ (Vorjahr:

55.348 TSD.€). Ferner sind Verpflichtungen aus Restrukturierungsmafnahmen in Hohe von
1.232 TSD. € (Vorjahr: 2.468 TSD. €) enthalten, deren Reduzierung im Wesentlichen auf den
Verbrauch der in Vorjahren gebildeten Verbindlichkeiten zuriickzufiihren ist.

32. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Im Geschéaftsjahr 2010 wurde fiir die Mitglieder des Vorstands ein langfristiges aktienbasiertes
Incentive-Programm (Long Term Incentive — LTI) eingefiihrt. Im Geschaftsjahr 2011 wurde der
Teilnehmerkreis des Programms um weitere Fithrungskrafte aus dem obersten Fiihrungskreis
erweitert. Die Ausgestaltung erfolgt in Tranchen, die jedes Jahr herausgegeben werden und je-
weils eine Laufzeit von drei Jahren haben. Im Geschaftsjahr 2012 wurde eine weitere Tranche
mit einer Laufzeit vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2014 aufgelegt. Die Auszahlungen erfol-
gen nach Ablauf der vertraglich festgelegten Laufzeit jeweils im Anschluss an die darauffolgende
Hauptversammlung; eine vorzeitige, anteilige Auszahlung ist nur unter bestimmten Bedingun-
gen beim Ausscheiden aus dem Diirr-Konzern moglich. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Mit-
gliedern des Vorstands Abschlagszahlungen auf die spateren Auszahlungsbetrage des LTI zu
gewihren. Ubersteigt die Abschlagszahlung den nach Ablauf der Tranche tatsachlich falligen
Zahlbetrag, ist der jeweilige Vorstand zur Rickzahlung des Differenzbetrags verpflichtet.

In diesem Programm erhalten die Berechtigten eine individuell festgelegte Anzahl virtueller
Diirr-Aktien (Performance Share Units). Zum 31. Dezember 2012 betrug die Anzahl der ausge-
gebenen virtuellen Aktien 155.000 Stiick (Vorjahr: 103.250 Stiick). Am Ende der Laufzeit des
Incentive-Programms erfolgt eine Barvergiitung der erworbenen Anspriiche.

Die Vergluitung ermittelt sich aus der Anzahl der virtuellen Aktien, dem geglatteten Stichtags-
aktienkurs und einem EBIT-Multiplikator gemaR der erzielten durchschnittlichen EBiT-Marge
wahrend der Laufzeit. Ein maximaler Auszahlungsbetrag (Cap) ist individuell festgelegt.

Im Gegenzug zu den Anspriichen aus dem LTI sind die Teilnehmer des Incentive-Programms
verpflichtet, wahrend der Laufzeit des Programms ein individuell bestimmtes Eigeninvestment
in realen Diirr-Aktien zu jeder Zeit aufrechtzuerhalten.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 4.647 TsD. € (Vorjahr: 1.749 TSD. €) als Aufwendungen fiir das LTI-
Programm in den Verwaltungskosten erfasst. Der Vorstand erhielt im Jahr 2011 eine Abschlags-
zahlung in Hohe von 325 TsD. € auf die erste Tranche des LTI. Im Geschaftsjahr 2012 erfolgte eine
weitere Abschlagszahlung zugunsten des Vorstandes in Hohe von 560 TSD. € auf die zweite
Tranche des LTI. Der in den iibrigen Verbindlichkeiten passivierte Betrag betrug zum 31. Dezem-
ber 2012 5.776 TSD. € (Vorjahr: 1.700 TSD.€).
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33. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der  Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Zusammen-
Finanzinstrumente  hinge zwischen den Kategorien nach 1as 39, der Klassifikation nach 1rrs 7 und den Wertansitzen

nach Kategorien . . . .
9 der Finanzinstrumente ersichtlich.

3‘71/
BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

WERTANSATZ
Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
Tsd.€ 31.12.2012 kosten kosten  (erfolgsneutral) (erfolgswirksam)
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 349.282 - 349.282 - -
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftriagen’ 349.163 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 345.654 - 345.654 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen at equity bilanzierte Unternehmen 162 - 162 - -
Sonstige originare Finanzinstrumente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 32.394 - 32.394 _ _
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 4.023 - - - 4.023
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 10.908 - 10.908 - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 2.703 2.356 - 347 -
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 247 - - - 247
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.949 - - 2.678 271
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (L&L) 254.553 - 254.553 - -
Verbindlichkeiten aus L&L gegenuber at equity
bilanzierten Unternehmen 14 - 14 - -
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 29.304 - 29.304 - -
Anleihe 225.379 - 225.379 - -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 56.473 - 56.473 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.210 - 4.210 - -
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 33.134 - - 33.134 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2171 - - - 2171
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 173 - - 173
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.810 - - 1.567 243
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 4.270 - - - 4.270
Kredite und Forderungen 1.076.655 - 727.492 - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 10.908 - 10.908 - -
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte 2.703 2.356 - 347 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 35.478 - - 33.134 2.344
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 569.933 - 569.933 - -

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach IAS 11 ,Fertigungsauftrage” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.
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WERTANSATZ
Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
Tsd.€ 31.12.2011 kosten kosten  (erfolgsneutral) (erfolgswirksam)
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 298.561 - 298.561 - -
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftrigen’ 297.567 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 327.822 - 327.822 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen at equity bilanzierte Unternehmen 446 - 446 - -
Sonstige originare Finanzinstrumente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 51.828 - 51.828 - -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 10 - - - 10
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen - - - - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 2.629 2.313 - 316 -
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 195 - - - 195
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.484 - - 1.298 186
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (L&L) 270.914 - 270.914 - -
Verbindlichkeiten aus L&L gegenuber at equity
bilanzierten Unternehmen - - - - -
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 18.745 - 18.745 - -
Anleihe 225.511 - 225.511 - -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 57.201 - 57.201 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.452 - 3.452 - -
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 21.181 - - 21.181 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2.287 - - - 2.287
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 377 - - - 377
Derivate mit Hedge-Beziehung 10.935 - - 10.479 456
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 205 - - - 205
Kredite und Forderungen 976.224 - 678.657 - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen - - - - -
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte 2.629 2.313 - 316 -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 23.845 - - 21.181 2.664
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 575.823 - 575.823 - -

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach IAS 11 ,Fertigungsauftrage” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.
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Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert
vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine Fair-Value-Hierarchie mit folgenden drei Stufen
eingefihrt:

= Notierte (unbereinigte) Werte in aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten (Stufe 1);

= Andere Input-Werte als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, fiir die entweder direkt
oder indirekt bezogen auf den entsprechenden Vermogenswert oder die entsprechende Ver-
bindlichkeit beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen (Stufe 2);

= Input-Werte, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3).

Die von Diirr zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente teilen sich folgender-
mafRen auf die Fair-Value-Hierarchien auf:

3A72/
ZUORDNUNG ZU FAIR-VALUE-HIERARCHIEN

FAIR-VALUE-HIERARCHIEN

Tsd. € 31.12.2012 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 347 347 - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.678 - 2.678 -
Aktiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 247 - 247 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 271 - 271 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 4.023 4.023 - -

Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 33.134 - - 33.134
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.567 - 1.567 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 173 - 173 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 243 - 243 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2171 - - 2171

FAIR-VALUE-HIERARCHIEN

Tsd. € 31.12.2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte 316 316 - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.298 - 1.298 -
Aktiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 195 - 195 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 186 - 186 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 10 10 - -

Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 21.181 - - 21.181
Derivate mit Hedge-Beziehung 10.479 - 10.479 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 377 - 377 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 456 - 456 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2.287 - - 2.287

Im Geschaftsjahr 2012 fanden keine Umgliederungen zwischen einzelnen Fair-Value-Hierarchien
statt.
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Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zum 31. Dezember 2012 im Bestand befind-
lichen Finanzinstrumente der Stufen 1, 2 und 3 sind folgende Gesamtertrage und -aufwendungen
entstanden:

3.73
KEESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN VON VERMOGENSWERTEN

Tsd. € 2012 2011

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 28 -

Derivative Finanzinstrumente 57 248

Im Eigenkapital erfasst
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 31 -1

Derivative Finanzinstrumente 347 1.124

3.74
KEESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN VON VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € 2012 2011

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Derivative Finanzinstrumente 119 -570
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten =111 1.256
Im Eigenkapital erfasst

Derivative Finanzinstrumente 124 -10.215
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten (Wahrungsriicklage) - -13
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen -11.953 -3.215

3.75
ANTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3

Tsd. € 2012 2011
Stand 1. Januar 23.468 8.834
Zugange 238 12.662
Abgange =227 -
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts 11.826 1.972
Stand 31. Dezember 35.305 23.468

Unterstellt man zum nachstmoglichen Ausiibungszeitpunkt um 10 % hohere (niedrigere) zu-
grunde liegende Parameter (Eigenkapital, kumulierte Ergebnisse vor Ertragsteuern und Free
Cashflow), ware das Ergebnis der als Stufe 3 berichteten Verkaufsoptionen fiir die cem S.p.A.
und die Agramkow Fluid Systems A/S sowie ihre Tochtergesellschaften um 2.822 Tsp.€ (Vorjahr:
1.922 TSD. €) niedriger (hoher) ausgefallen.

Die im Zusammenhang mit dem Erwerb der Diirr Systems Wolfsburg GmbH stehende bedingte
Kaufpreisverpflichtung der Stufe 3 ware bei einer Abweichung der individuellen Ziele um +10 %
(=10 %) um 31 TSD.€ hoher (niedriger) ausgefallen.

Die in Zusammenhang mit dem Erwerb der Diirr Cyplan Ltd. stehende bedingte Kaufpreisver-
pflichtung der Stufe 3 wiirde sich um 387 TsD.€ verringern, wenn die vertraglichen Bedingun-
gen ein Jahr friither als erwartet erfiillt wiirden. Des Weiteren ware damit ein Mittelabfluss von
500 TSD. € verbunden gewesen. Wiirden die vertraglichen Bedingungen ein Jahr spater als erwar-
tet erfiillt, hatte sich die bedingte Kaufpreisverpflichtung um 110 TSD. € verringert.

Die Verkaufsoption im Zusammenhang mit dem Erwerb der Thermea Energiesysteme GmbH
wiirde sich nicht verdndern, wenn sich fiir die nachsten drei Jahre das geplante EBIT der Gesell-
schaft um 10 %% erhoht (verringert). Unverandert bleibt in diesem Fall auch die Kaufoption (der-
zeit 0 TSD.€), da der anteilige Unternehmenswert der Thermea Energiesysteme GmbH den nach
oben begrenzten Ausiibungspreis durch die 10 %-Variation im EBIT nicht iibersteigt.
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Beizulegende Zeitwerte

von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzier-
ten Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaffungskosten bezie-
hungsweise zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten Finanzinstrumente entsprechen den Buchwerten (mit Ausnahme von zur
Veraullerung verfiigharen finanziellen Vermdgenswerten, die zu Anschaffungskosten bewertet
werden, da deren beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist).

3.76
/BEIZULEGENDE ZEITWERTE BILANZIERTER FINANZINSTRUMENTE

31.12.2012 31.12.2011
Beizulegender Beizulegender

Tsd. € Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 349.282 349.282 298.561 298.561
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 349.163 349.163 297.567 297.567
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 345.654 345.654 327.822 327.822
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen at equity
bilanzierte Unternehmen 162 162 446 446
Sonstige originare Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 32.394 32.394 51.828 51.828

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 10.872 10.908 - -
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (L&L) 254.553 254.553 270.914 270.914
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 14 14 - -
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 29.304 29.304 18.745 18.745
Anleihe 248.625 225.379 244125 225.511
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 59.937 56.473 57.201 57.201
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.526 4.210 4.168 3.452
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39
Kredite und Forderungen 727.492 727.492 678.657 678.657
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 10.872 10.908 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 597.959 569.933 595.153 575.823

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
iibrige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige originare
finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kontokorrentkredite haben iiberwiegend kurze Restlauf-
zeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem beizule-
genden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert fiir bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen entspricht
dem Nominalwert multipliziert mit der Kursnotierung des jeweiligen Finanzinstruments zum
Bilanzstichtag.

Fiir zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile in Hohe von 2.356 TSD. € konnten keine
beizulegenden Zeitwerte ermittelt werden, da Borsen- oder Marktwerte aufgrund fehlender
aktiver Markte nicht vorhanden waren. Hierbei handelt es sich um Anteile an vier nicht borsen-
notierten Unternehmen, bei denen infolge nicht zuverlassig bestimmbarer Zahlungsfliisse auf
eine Bewertung mittels Diskontierung von erwarteten Zahlungsfliissen verzichtet wurde. In
diesem Fall wurde angenommen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.
Aus heutiger Sicht plant Diirr nicht, die Eigenkapitalanteile zu veraulSern.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeitigen Zinssatzen fiir Fremdkapital-
aufnahmen mit vergleichbarem Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals
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weicht derzeit — mit Ausnahme der Anleihe und eines Darlehens zur Campus-Finanzierung -
kaum vom Buchwert ab. Der beizulegende Zeitwert der Anleihe entspricht dem Nominalwert
multipliziert mit der Kursnotierung zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2012 notierte die
Anleihe mit 110,50 € (Vorjahr: 108,50 €), was einem Marktwert von 248.625 TSD. € (Vorjahr:
244.125 TSD.€) entspricht. Der beizulegende Zeitwert des Campusdarlehens ermittelt sich aus
der Abzinsung der Zahlungsstrome des Festzinsdarlehens mit dem aktuellen Marktzins eines
vergleichbaren Hypothekendarlehens.

3.77/
Nettoergebnisse nach NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Bewertungskategorien AUS DER FOLGEBEWERTUNG

zum bei-  Wahrungs- Wert-

aus zulegenden umrech- berich- aus Netto-
Tsd. € Zinsen Zeitwert nung tigung Abgang ergebnis
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte 28 761 - - - 789
(2011 (=) (367) =) =) (=) (367)
Kredite und Forderungen 2.922 - -7.411 -500 -148 -5.137
(2011 (3.985) (=) (7.109) (89) (=97) (11.086)
Bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen 13 - - - - 13
(2011 (=) (=) =) (=) (=) (=)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden =111 =741 - - - - 852
(2011 (=62) (1.205) =) =) (=) (1.143)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die
zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden —26.232 - 21 - - -26.211
(2011 (-=22.656) (=) (=29) (=) (=) (-22.685)
2012 -23.380 20 -7.390 -500 -148 -31.398
(2011 (-18.733) (1.572) (7.080) (89) (=97) (=10.089)

Aus der Bewertung der zur VerduRerung verfiigbaren Wertpapiere wurden 31 TSD.€
(Vorjahr: 11 TsD.€) und aus der Wahrungsumrechnung einer bedingten Kaufpreisrate o TSp.€
(Vorjahr: —13 T5D. €) erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Zum Bilanzstichtag waren finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 9.056 TSD.€ (Vorjahr:
8.419 TsD.€) als Sicherheit fiir erhaltene Anzahlungen, verkaufte Forderungen sowie langfristige
Bankverbindlichkeiten verpfandet. Im Vorjahr wurden im Rahmen des syndizierten Kredits
finanzielle Vermogenswerte ausgewahlter Diirr-Gesellschaften in Hohe von 86.413 TSD. € als
Sicherheit verpfandet.

34. ERLAUTERUNG DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente durch Mittelzufliisse und -abfliisse im Berichtsjahr verandert haben, und gibt somit
Auskunft iiber die Mittelherkunft und Mittelverwendung. Die gemal§ 1as 7 , Kapitalflussrech-
nungen” erstellte Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungsstromen aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausge-
wiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, das heifft Kassenbestande, Schecks
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Falligkeit von weniger als drei
Monaten haben. Die in der Kapitalflussrechnung konsolidierungskreisbedingte Anderung des
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Finanzmittelfonds in Hohe von 4 TSD. € resultiert aus der Erstkonsolidierung der Diirr Cyplan Ltd.
Aufgrund gesetzlicher Kapitalverkehrsbeschrankungen in einigen asiatischen Landern ist ein
Betrag von 98.783 TSD. € (Vorjahr: 119.681 TSD.€) eingeschrankt verfiigbar.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird indirekt abgeleitet. Ausgehend vom Ergebnis
vor Ertragsteuern werden Ertragsteuerzahlungen einbezogen sowie das Zinsergebnis und nicht
zahlungswirksame Groflen — unter anderem die Abschreibungen auf langfristige Vermdgens-
werte, das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und das Ergebnis aus dem Abgang
von Sachanlagen — bereinigt. Um auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit iberzuleiten,
werden Veranderungen von Bilanzpositionen, die aus der operativen Tatigkeit resultieren, be-
riicksichtigt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen
werden bereinigt. Verdanderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva in der Konzern-Kapital-
flussrechnung stimmen daher nicht mit den Veranderungen der betreffenden Positionen in der
Konzernbilanz iiberein.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Abschreibungen wurden um 2.834 TSD.€
(Vorjahr: 2.813 TSD. €) reduziert, da diese Abschreibungen bereits im Zinsergebnis enthalten sind.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalt Effekte aus Factoring und Negoziierung,
die zum Bilanzstichtag 17.099 TSD.€ (Vorjahr: 20.463 TSD. €) beziehungsweise 4.824 TSD.€
(Vorjahr: o TSD. €) betrugen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Er ergibt sich im We-
sentlichen aus Zahlungsmittelabfliissen fir Investitionen in langfristige Vermogenswerte und
Akquisitionen. Zuflisse an Zahlungsmitteln ergeben sich durch den Abgang langfristiger Ver-
mogenswerte sowie durch erhaltene Zinsen.

Die im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesenen Zahlungsmittelabfliisse aus Firmen-
erwerben abziiglich erhaltener fliissiger Mittel in Hohe von 1.684 TSD.€ (Vorjahr: 6.816 TSD.€)
setzen sich zusammen aus der bar beglichenen Kaufpreiszahlung fiir die Anteile an der Thermea
Energiesysteme GmbH in Hohe von 2.135 TSD. € abziiglich der mit der Akquisition erhaltenen
fliissigen Mittel in Hohe von 681 TSD. € sowie aus der finalen Kaufpreisrate fiir die ucm AG in Hohe
von 230 TSD.€. Im Vorjahr enthielt die Angabe die bar beglichene Kaufpreiszahlung fur die
Agramkow Fluid Systems A/S und ihre Tochtergesellschaften in Hohe von 7.170 TSD. €. Gegen-
laufig wirkte sich der Zugang der fliissigen Mittel der Agramkow-Gesellschaften in Hohe von
354 TSD. € aus. Fiir weitere Angaben zu den Unternehmenserwerben verweisen wir auf Textzif-
fer 18.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls zahlungsbezogen ermittelt. Er enthalt
Dividenden und Ausschiittungen an Aktiondre und Inhaber nicht beherrschender Anteile, ge-
leistete Zinszahlungen fiir die Anleihe und weitere Finanzierungstatigkeiten. Auch Tilgungen
fiir im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen passivierten Verbindlichkeiten und weitere
langfristige Darlehen werden erfasst. In der Position ,Verdnderung kurzfristige Bankverbind-
lichkeiten und iibrige Finanzierungstatigkeiten” werden unter anderem Zu- und Abfliisse aus
Kontokorrentkrediten zusammengefasst.

Der Abschluss eines Finanzierungsleasingvertrags in GroRbritannien fithrte im Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zu einer Erhohung der Zugange des Anlagevermogens mit einer gleichzei-
tigen Erhohung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Da mit der Vertragsverlange-
rung kein Zahlungsmittelabfluss verbunden war, werden die Erhéhung des Anlagevermogens und
der Verbindlichkeiten in der Kapitalflussrechnung nicht ausgewiesen. Im Rahmen der Ubernah-
me des Komplementaranteils an der Diirr GmbH & Co. Campus KG hatte Diirr im Vorjahr einen
Zugang an Grundstiicken und Gebauden, Verbindlichkeiten aus Kreditinstituten und verschiede-
nen weiteren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Da mit diesen Zugangen kein Zu- oder Ab-
fluss fliissiger Mittel verbunden war, wurden sie in der Kapitalflussrechnung nicht ausgewiesen.
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Der Konzern verfiigt iiber nicht genutzte Kredit- und Avallinien in Hohe von 433.020 1SD. € (Vor-
jahr: 241.085 TsD.€). Fiir nahere Informationen zur Finanzierung des Konzerns verweisen wir
auf Textziffer 28. Eine Aufgliederung der Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investiti-
onstatigkeit und Finanzierungstatigkeit nach den Unternehmensbereichen des Diirr-Konzerns
enthalt Textziffer 35.

Eine detaillierte wirtschaftliche Erlauterung der Kapitalflussrechnung enthalt das Kapitel
,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” im Lagebericht.

SONSTIGE ANGABEN

35. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach 1FRrs 8 ,,Geschéftssegmente” erstellt. Entsprechend
der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernab-
schlussdaten nach Unternehmensbereichen berichtet. Die Segmentdarstellung soll die Ertrags-
kraft sowie die Vermogens- und Finanzlage einzelner Aktivitaten darstellen.

Die Berichterstattung basiert auf den Unternehmensbereichen des Konzerns. Zum 31. Dezem-
ber 2012 bestand der Diirr-Konzern aus dem Corporate Center und vier nach Produkt- und Leis-
tungsspektrum differenzierten Unternehmensbereichen, die die weltweite Verantwortung

fir ihre Produkte und ihr Ergebnis tragen. Das Corporate Center umfasst im Wesentlichen die
Diirr AG als Management-Holding, die Diirr IT Service GmbH, die konzernweit Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Informationstechnologie erbringt, und die Diirr GmbH & Co. Campus KG, die
am Standort Bietigheim-Bissingen konzernintern Immobilien vermietet. Transaktionen zwischen
den Unternehmensbereichen werden vollzogen, wie sie auch mit fremden Dritten durchgefiihrt
werden (Arm’s-Length-Prinzip).

Unternehmens-  Paint and Assembly Systems entwickelt und baut Lackierereien und Endmontagelinien fiir die
bereich Paintand  Aytomobilindustrie. Zum Angebotsspektrum des Unternehmensbereichs gehéren auBerdem

Assembly Systems . .

Montage- und Lackiersysteme fiir den Flugzeugbau.

Unternehmens-  Application Technology entwickelt und produziert Produkte und Systeme fiir den automatisierten
bereich Application 1 5ckauftrag — zum Beispiel Lackierroboter, Zerstiuber und Farbversorgungen. Weitere Titig-

Technol . . . . . . . R .

eennology  yeitsbereiche sind die Sealing-Technik zur Versiegelung von Schweifndhten aus dem Karosserie-

rohbau sowie die Klebetechnik fiir den Rohbau und die Endmontage von Fahrzeugen.

Unternehmens-  Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnosetechnik, Priif-, Befiill- und Mon-
bereich Measuring  tagetechnik sowie industrielle Reinigungs- und Filtrationstechnik. Neben der Automobilindus-
and Process Systems . . . . . . . .

y trie bedient der Unternehmensbereich Branchen wie den Maschinenbau, die Elektroindustrie

und die Luft- und Raumfahrttechnik.

Unternehmens-  Unter dem Dach von Clean Technology Systems betreibt Diirr das Geschaft mit Abluftreinigungs-
bereich Clean

technik. Dariiber hinaus entwickelt und vermarktet der Unternehmensbereich Anlagen zur
Technology Systems

Stromgewinnung aus industrieller Abwarme sowie weitere Technologien zur Verbesserung der
Energieeffizienz von Produktionsprozessen.

Das EBIT (Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern) der vier Unter-
nehmensbereiche wird vom Management einzeln iberwacht, um Entscheidungen iiber die Ver-
teilung der Ressourcen zu fdllen, um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen sowie die
Entwicklung der Segmente zu bewerten. Da die Segmentberichterstattung nach 1rrs 8 auf der
internen Berichterstattung basiert (Management Approach), kann die Ermittlung des EBIT vom
Konzernabschluss abweichen. Die Konzernfinanzierung (einschlieflich Finanzaufwendungen
und -ertrdge) sowie die Ertragsteuern werden konzerniibergreifend gesteuert und nicht den ein-
zelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.
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3.77
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Paint and Measuring Clean Summe
Assembly Application and Process Technology Summe Diirr-
Tsd.€ Systems Technology Systems Systems Segmente Uberleitung Konzern
2012
Umsatzerlose mit
konzernfremden Dritten 1.125.202 531.209 647.889 95.483 2.399.783 47 2.399.830
Umsatzerlose mit anderen
Unternehmensbereichen 2.598 2.686 12.940 572 18.796 -18.796 -
Summe Umsatzerldse 1.127.800 533.895 660.829 96.055 2.418.579 -18.749 2.399.830
EBIT 73.898 52.374 57.621 3.792 187.685 -10.789 176.896
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen 2 - 1.012 -562 452 - 452
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 21.005 38.722 68.254 -14.689 113.292 4.332 117.624
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -4.781 -3.280 -4.374 -3.868 -16.303 -7.079 -23.382
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -32.762 -26.837 -55.065 13.625 -101.039 57.427 -43.612
PlanmaRige Abschreibungen
von immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen -4.586 -7.063 -10.553 —462 —22.664 -6.483 -29.147
AuBerplanmaRBige Abschrei-
bungen von immateriellen
Vermogenswerten und
Sachanlagen - - - - - -1.984 -1.984
Zuschreibungen - - - - - - -
Sonstige nicht zahlungswirksame
Ertrage und Aufwendungen 2 -4 2 - - 1 1
Effekte aus Restrukturierung/
belastenden Vertragen -300 -131 321 -55 -165 - -165
Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten 1.513 723 980 6.134 9.350 4.363 13.713
Zugange zu Sachanlagen 8.484 3.598 4.673 401 17.156 6.312 23.468
Beteiligungen an at equity
bilanzierten Unternehmen 51 - 12.769 599 13.419 - 13.419
Vermogen (zum 31.12.) 459.283 313.965 552.094 59.640 1.384.982 9.308 1.394.290
Schulden (zum 31.12.) 527.127 202.274 269.492 35.736 1.034.629 599 1.035.228

Beschaftigte (zum 31.12.) 2.856 1.379 3.017 278 7.530 122 7.652
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Paint and Measuring Clean Summe
Assembly Application and Process Technology Summe Diirr-
Tsd. € Systems Technology Systems Systems Segmente Uberleitung Konzern
2011
Umsatzerlése mit
konzernfremden Dritten 878.660 406.804 550.369 86.149 1.921.982 5 1.921.987
Umsatzerldse mit anderen
Unternehmensbereichen 2.684 6.325 12.463 907 22.379 -22.379 -
Summe Umsatzerldse 881.344 413.129 562.832 87.056 1.944.361 -22.374 1.921.987
EBIT 40.469 31.061 31.399 4.929 107.858 -1.364 106.494
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen 104 79 565 —-168 580 - 580
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 116.601 24.596 —24.253 10.611 127.555 343 127.898
Cashflow aus
Investitionstatigkeit 1.284 -199 -13.015 -2.870 -14.800 -47.774 -62.574
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -71.870 -28.510 32.414 -7.507 -75.473 51.317 -24.156
PlanmaRige Abschreibungen
von immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen -3.809 -4.709 -9.086 -359 -17.963 -4.550 -22.513
AuBerplanmaRBige Abschrei-
bungen von immateriellen
Vermogenswerten und
Sachanlagen - -5 - - -5 -981 -986
Zuschreibungen 71 - - - 71 - 71
Sonstige nicht zahlungswirksame
Ertrage und Aufwendungen -10 585 749 -1 1.323 -6 1.317
Effekte aus Restrukturierung/
belastenden Vertragen 380 79 -560 - -101 — ~101
Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten 609 1.972 3.530 283 6.394 5.260 11.654
Zugange zu Sachanlagen 4.269 2.058 6.946 197 13.470 51.469 64.939
Beteiligungen an at equity
bilanzierten Unternehmen 24 - 13.324 3.859 17.207 - 17.207
Vermogen (zum 31.12.) 395.800 290.890 551.932 37.070 1.275.692 16.325 1.292.017
Schulden (zum 31.12.) 511.935 190.404 235.394 38.696 976.429 -1.741 974.688
Beschaftigte (zum 31.12.) 2.524 1.203 2.790 205 6.722 101 6.823

Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschiftigtenzahlen, planméRigen und auBerplan-

maRigen Abschreibungen, Zugange zu immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie

die nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen und Umsatzerlose mit konzernfremden

Dritten betreffen das Corporate Center.
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3.79
/UBERLEITUNG VON SEGMENTWERTEN AUF DIE WERTE DES DURR-KONZERNS

Tsd. € 2012 2011
EBIT der Segmente 187.685 107.858
EBIT Corporate Center -7.764 -3.326
Erfassung Fremdkapitalkosten gemaR IAS 23 - -
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -3.025 1.962
EBIT des Diirr-Konzerns 176.896 106.494
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 452 580
Sonstiges Beteiligungsergebnis 23 -
Zinsen und ahnliche Ertrage 4.278 5.542
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.919 —-26.807
Ergebnis vor Ertragsteuern 147.730 85.809
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —36.345 —-21.552
Ergebnis des Diirr-Konzerns 111.385 64.257
Segmentvermogen 1.384.982 1.275.692
Vermogen Corporate Center 537.204 534.767
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -527.896 -518.442
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 349.282 298.561
Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere 17.800 35.960
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen 11.510 -
Ertragsteuerforderungen 5.929 7.652
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen 13.419 17.207
Aktive latente Steuern 15.475 9.644
Gesamtvermdgen des Diirr-Konzerns 1.807.705 1.661.041
Segmentschulden 1.034.629 976.429
Schulden Corporate Center 33.052 32.707
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen —32.453 —34.448
Anleihe 225.379 225.511
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 56.473 57.201
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.210 3.452
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18.952 8.948
Passive latente Steuern 35.381 26.921
Gesamtverbindlichkeiten des Diirr-Konzerns' 1.375.623 1.296.721

TKonzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital

Nach 1as 23, Fremdkapitalkosten” sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, zu akti-
vieren. Im Abschluss von Diirr fithrt dies dazu, dass Finanzierungsaufwendungen, die der kun-
denspezifischen Auftragsfertigung nach 1as 11 ,Fertigungsauftrage” zuzurechnen sind, in den
Umsatzkosten erfasst werden. Da die auf dem EBIT basierende interne Steuerung ohne Bertiick-
sichtigung der Finanzierungsaufwendungen erfolgt, sind die Fremdkapitalkosten nicht in den
Segmentergebnissen enthalten.

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlose auf der Grundlage des Standorts des
Projekts beziehungsweise des Lieferstandorts zugewiesen. Die Vermogenswerte des Konzerns
werden auf der Grundlage des Standorts der jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet, die die-
se Vermogenswerte ausweist. Sie beinhalten gemaf 1rFrS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte
des Konzerns mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten Steueranspriichen.
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3.80
AEGIONALE AUFTEILUNG
Sonstige Nord-/ Asien/
europaische Zentral- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander amerika Stidamerika Australien Diirr-Konzern
2012
Umsatzerlése mit konzernfremden Dritten 324.975 555.366 478.515 127.441 913.533 2.399.830
Zugange zu Sachanlagen 13.507 3.886 1.160 1.735 3.180 23.468
Langfristige Vermogenswerte (zum 31.12.) 273.592 147.133 75.557 10.457 11.885 518.624
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.412 1.282 850 281 1.827 7.652
Sonstige Nord-/ Asien/
europaische Zentral- Afrika/
Tsd.€ Deutschland Lander amerika Stidamerika Australien Diirr-Konzern
2011
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 281.495 476.529 303.441 127.383 733.139 1.921.987
Zugange zu Sachanlagen 56.303 2.508 2.938 1.093 2.097 64.939
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 266.598 147.649 79.910 10.051 8.781 512.989
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.128 1.176 768 186 1.565 6.823

Im Geschaftsjahr 2012 betrugen die Umsatzerlose in China 730.988 TSD.€ (Vorjahr: 577.380 TSD. €)
und in den UsA 312.459 TSD.€ (Vorjahr: 211.350 TSD. €).

Mit dem groBten Kunden des Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2012 11,7 o6 (Vorjahr: 14,8 %)
der konsolidierten Nettoumsatzerlose erzielt. Sie entfielen auf alle Unternehmensbereiche. Die
Anteile des zweit- und drittgroften Kunden beliefen sich auf 9,3 %% (Vorjahr: 8,5 %) und 8,3 oo
(Vorjahr: 7,7 o) und entfielen ebenfalls auf alle Unternehmensbereiche. Unternehmen, von denen
bekannt ist, dass sie unter einheitlicher Kontrolle stehen, werden als ein Kunde betrachtet.

36. TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN UND PARTEIEN
Nahe stehende Personen umfassen die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands.

Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr ist Aufsichtsratsvorsitzender der Diirr AG. Die Vergiitung fiir diese
Tétigkeit betrug 184 TsD.€ (Vorjahr: 182 TSD.€). Aus der Erstattung fiir Biiro- und Reisekosten
im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit sowie fiir Kostenerstattungen fiir das Diirr-Hauptstadtbiiro
Berlin und sonstige Kosten sind Aufwendungen in Hohe von 211 TSD. € (Vorjahr: 269 TSD.€) ge-
geniiber der Heinz Diirr GmbH, Berlin, angefallen, in der Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr als Ge-
schaftsfiihrer tatig ist. Fiir IT-Dienstleistungen wurden der Heinz Diirr GmbH 24 TSD. € inklusive
Umsatzsteuer in Rechnung gestellt. Herr Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr hat fir seine ehemalige Ge-
schaftsfiihrertatigkeit Leistungen aus der Versorgungszusage (vom 2. April 1978, mit Erganzung
vom 21. Dezember 1988) in Hohe von 235 TSD. € (Vorjahr: 233 TsD. €) erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands haben in Vorjahren von der Heinz Dirr GmbH, Berlin, Aktien der
Diirr AG erworben. Die Heinz Diirr GmbH hat den Mitgliedern des Vorstands zur Finanzierung
eines Teils des Kaufpreises ein jederzeit riickzahlbares Darlehen zu marktiiblichen Konditionen
gewdahrt; der iibrige Kaufpreis wurde durch die Mitglieder des Vorstands privat finanziert. Am
14. Marz und 3. August 2012 verkaufte Finanzvorstand Ralph Heuwing 51.500 Aktien. Ein Teil
der Erlose wurde zur Tilgung des Darlehens verwendet, das Herrn Ralph Heuwing von der Heinz
Diirr GmbH gewahrt worden war. Herr Ralf Dieter tilgte im Geschaftsjahr 2012 das Darlehen,
das ihm von der Heinz Diirr GmbH gewahrt worden war, ebenfalls vollstindig. Zum 31. Dezem-
ber 2012 betrug der ausstehende Riickzahlungsbetrag der Darlehen somit o Tsp.€ (Vorjahr:
3.172 TSD.€). Zur Sicherung der Darlehen war ein angemessener Teil der erworbenen Aktien
an die Heinz Diirr GmbH verpfandet.
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Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Diirr AG sind in hochrangigen Positionen bei anderen
Unternehmen tatig. Geschafte zwischen Diirr und diesen Unternehmen erfolgen zu marktiiblichen
Bedingungen.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Diirr AG konnen
Textziffer 41 entnommen werden.

Nahe stehende Parteien beinhalten die Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men des Diirr-Konzerns.

Im Geschéftsjahr 2012 bestanden zwischen Diirr und seinen Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen in Hohe von 1.906 TSD.€
(Vorjahr: 5.766 TSD.€). Die ausstehenden Forderungen gegeniiber den Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf 162 TSD.€ (Vor-
jahr: 446 TSD.€), die kurzfristig fallig sind.

Der Vorstand bestatigt, dass alle oben beschriebenen Transaktionen mit nahe stehenden Parteien
zu Bedingungen ausgefiihrt wurden, wie sie dem Konzern auch von fremden Dritten gewahrt
worden waren.

37. HAFTUNGSVERHALTNISSE

3.81/
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011

Verbindlichkeiten aus Garantien, Biirgschaften, Wechsel-

und Scheckbiirgschaften 25 113
Sonstige 11.313 14.285
11.338 14.398

Die sonstigen Haftungsverhaltnisse sind tiberwiegend auf Eventualverbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit anhdngigen Steuerverfahren in Brasilien zurtickzufiihren. Diirr geht davon aus,
dass aus diesen Haftungsverhaltnissen keine Verbindlichkeiten und damit keine Zahlungsmittel-
abfliisse entstehen werden.

38. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

3.82/
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Kiinftige Mindestzahlungen fir Operating-Leasingvertrage 110.883 72.005
Kiinftige Mindestzahlungen fir Finanzierungs-Leasingvertrage 5.904 4.409
Andere finanzielle Verpflichtungen 15.279 9.667

132.066 86.081

Der Anstieg der kiinftigen Mindestzahlungen fiir Operating-Leasingvertrage ist iiberwiegend
auf Kapazitatserweiterungen in China zuriickzufithren.
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Miet-und  Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finanzi-
Leasingvertrage
(Operating-
Leasingverhaltnisse)

elle Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fiir Gebaude, Einrichtungen,
Biirordume und Fahrzeuge. Die kiinftigen Mindestzahlungen bis zum ersten moglichen Kiindi-
gungstermin setzen sich wie folgt zusammen:

3.83
A]OMINALWERTE DER KUNFTIGEN MINDESTZAHLUNGEN FUR OPERATING-LEASINGVERTRAGE

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Innerhalb eines Jahres 21.212 16.664
Zwischen einem und flinf Jahren 46.359 29.892
Uber fiinf Jahre 43.312 25.449

110.883 72.005

Im Geschéftsjahr 2012 wurden Aufwendungen in Hohe von 23.078 TSD. € (Vorjahr: 24.305 TSD. €)
fiir Operating-Leasingverhédltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzierungs-  Der Konzern hat fiir verschiedene Sachanlagen Finanzierungs-Leasingverhaltnisse abgeschlos-
Leasingverhéltnisse  gen Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen daraus kénnen auf die Verbindlichkeiten wie folgt
ibergeleitet werden:

3.84
%\IOMINALWERTE DER FINANZIERUNGS-LEASINGVERHALTNISSE

31.12.2012 31.12.2011
In den Lea- Verbindlich- In den Lea- Verbindlich-
Mindest-  singzahlungen keiten aus Mindest- singzahlungen keiten aus
leasing- enthaltene Finanzie- leasing- enthaltene Finanzie-
Tsd. € zahlungen Zinsen rungsleasing zahlungen Zinsen rungsleasing
Innerhalb eines Jahres 919 340 579 870 263 607
Zwischen einem und funf Jahren 3.380 1.026 2.354 2.662 575 2.087
Uber fiinf Jahre 1.605 328 1.277 877 119 758
5.904 1.694 4.210 4.409 957 3.452

Andere finanzielle ~ Nachfolgend sind die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aufgefiihrt, die nicht aus Miet- und

Verpflichtungen 1 easingvertrigen resultieren.

3.85
A]OMINALWERTE DER ANDEREN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN

Tsd. € 2013 2014 2015 2016 2017 Danach Gesamt

Verbindlichkeiten aus sonstigen
Dauerschuldverhaltnissen 10.391 748 690 690 690 2.070 15.279

39. RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern betreibt Geschifte in Landern, in denen politische und wirtschaftliche Risiken be-
stehen. Im Berichtsjahr hatten diese Risiken keine Auswirkungen auf den Konzern. Diirr kann
im Zuge seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten einschlieflich Fragen der
Produkthaftung verwickelt werden. Gegenwartig bestehen nach Einschitzung des Vorstands im
Hinblick auf das Geschéaft des Konzerns und seine Finanzlage keine wesentlichen Risiken dieser
Art. Erwartete Prozesskosten wurden zuriickgestellt. Diirr ist grundsatzlich finanzwirtschaftli-
chen Risiken ausgesetzt. Darunter fallen insbesondere Bonitdtsrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
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Bonitats- oder
Ausfallrisiko

Liquiditatsrisiko

Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken. Die Regelungen fir die konzernweite Risikopolitik sind
in konzerninternen Richtlinien festgelegt. Detaillierte Informationen zum Risikomanagementsys-
tem des Diirr-Konzerns sind im Kapitel , Risikobericht” im Lagebericht enthalten.

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschaftspartner bei einem
Geschaft mit einem origindren oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen konnen und dadurch Vermégensverluste entstehen konnen. Bei Neukunden werden
Bonitdtsanalysen getatigt. Bestandskunden werden laufend anhand ihres Zahlungsverhaltens
analysiert. Zur weiteren Limitierung des Ausfallrisikos werden bei Diirr Akkreditive und
Warenkreditversicherungen eingesetzt.

3.86
KIOR AUSFALL GESICHERTE FORDERUNGEN

Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011
Akkreditive 4.220 12.899
Warenkreditversicherungen 12.304 3.099

16.524 15.998

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermogenswerten ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern
Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht erfiillen. Diirr steuert die daraus entstehende Risiko-
position durch Diversifizierung und sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten. Gegenwartig sind
keine liquiden Mittel oder derivativen finanziellen Vermogenswerte aufgrund von Ausfallen
iberfallig oder wertberichtigt.

Konzentration des Geschafts auf wenige Kunden

Die Entwicklung von Diirr hangt in hohem MaRe von der Investitionsbereitschaft der Automobil-
branche ab. Ein erheblicher Teil der Umsatzerldse wird mit einer iberschaubaren Zahl von
Kunden erwirtschaftet, da im weltweiten Automobilmarkt vergleichsweise wenige Hersteller aktiv
sind. Ein Grofteil der Forderungen des Konzerns besteht gegeniiber Automobilherstellern.
Diese Forderungen sind in der Regel nicht durch Bankbirgschaften oder sonstige Sicherheiten
besichert. Zum 31. Dezember 2012 entfielen 51,4 % (Vorjahr: 52,7 %) der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen auf neun (Vorjahr: sieben) Kunden. Der ausgewiesene Gesamtbestand
an Forderungen enthdlt Wertberichtigungen fiir risikobehaftete Forderungen in Hohe von

7.185 TSD. € (Vorjahr: 7.203 TSD. €). Trotz der Verteilung des Geschifts auf verhaltnismaRig
wenige Kunden sieht Diirr aufgrund der Konzernstruktur seiner Kunden mit internationalen
Tochterunternehmen keine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen zu
einzelnen Schuldnern beziehungsweise Schuldnergruppen. Die Kundendiversifikation ist im
Vergleich zu anderen Automobilzulieferern als hoch zu bewerten.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn der Konzern nicht in der Lage
ist, seine Verpflichtungen bei Falligkeit oder zu einem angemessenen Preis zu erfiillen.

Die Liquiditatsversorgung wird durch vorhandene Finanzmittelbestande sowie dem Konzern
zur Verfliigung stehende Kreditlinien sichergestellt. Sie wird durch eine auf einen Planungs-
horizont von 18 Monaten ausgerichtete Liquiditatsplanung und eine kurzfristige Liquiditats-
vorschau tiberwacht und gesteuert.

Zudem fihrt der Einsatz von landeriibergreifenden Cash-Pooling-Strukturen durch eine Liqui-
ditatskonzentration zu einer verbesserten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremdfinanzierungs-
volumina und dadurch zu einem verbesserten Finanzergebnis. Gleichzeitig ergibt sich eine er-
hohte Transparenz der Liquiditatssituation. Zudem werden Liquiditdtsiiberschiisse einzelner
Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des Mittelbedarfs anderer Konzerngesell-
schaften genutzt.
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Der syndizierte Kredit mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2014 mit einer Verlangerungsoption
bis zum 30. Juni 2015 und die Darlehenszusage der Europaischen Investitionsbank (£1B) konnen
bei Verletzung bestimmter Kennzahlen (Financial Covenants) durch das Bankenkonsortium
beziehungsweise die EIB vorzeitig gekiindigt werden. Die Financial Covenants beinhalten
bestimmte Zielgroen wie Total Net Worth, Verschuldungsgrad und Zinsdeckung. Im Geschafts-
jahr 2012 wurden die Financial Covenants zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten. Fiir

die Financial Covenants besteht ein rollierender Berechnungszeitraum von zwolf Monaten. Fiir
weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 28.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten (nicht diskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten.

3.87/
ZINS- UND TILGUNGSZAHLUNGEN FUR FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

CASHFLOWS

Buchwert 2017 und
Tsd. € 31.12.2012 2013 2014 2015 2016 spater
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 254.553 252.706 783 21 - 1.043
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber
at equity bilanzierten Unternehmen 14 14 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29.304 26.598 130 1 - 2.575
Anleihe 225.379 16.313 16.313 237.234 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 56.473 16.693 4.194 3.995 3.927 47.526
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.210 919 899 858 798 2.430
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 33.134 23.821 - 9.384 - -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2171 500 - 1.127 500 500
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte ohne Hedge-Beziehung 173 168 5 - - -
Devisentermingeschafte mit Hedge-Beziehung 1.810 1.657 153 - - -

CASHFLOWS

Buchwert 2016 und
Tsd. € 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 spater
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 270.914 269.215 1.048 24 - 627
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber
at equity bilanzierten Unternehmen - - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18.745 16.449 223 31 4 2.712
Anleihe 225.511 16.313 16.313 16.313 237.234 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 57.201 16.707 6.183 6.249 6.146 44.602
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.452 870 832 796 733 1.178
Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen 21.181 - 23.109 - - -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 2.287 227 500 - 1.099 1.000

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte ohne Hedge-Beziehung 377 377 - - - -

Devisentermingeschafte mit Hedge-Beziehung 10.935 10.310 625 - - -
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Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere, wenn Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer
anderen als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei plan-
maRigem Geschaftsverlauf entstehen werden. Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert,
soweit sie die Zahlungsfliisse des Konzerns beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die die Zah-
lungsfliisse des Konzerns nicht beeinflussen (das heif8t, die Risiken, die aus der Umrechnung
von Bilanzpositionen auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstattungs-
wahrung Euro resultieren), bleiben hingegen grundsatzlich ungesichert. Zur Absicherung der
Wahrungsrisiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und -abfluss erwarteter Einkaufs- und Ver-
kaufstransaktionen wurden Devisentermingeschafte mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu
39 Monaten (Vorjahr: 29 Monate) abgeschlossen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt 1Frs 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” Sensitivitats-
analysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen
auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem
die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente
zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag repréasentativ fiir das Gesamtjahr ist. Wahrungsrisiken im Sinne von 1FRS 7 entstehen
durch monetdre Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden
Wéhrung denominiert sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Ab-
schliissen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gel-
ten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen Diirr Finanzinstrumente besitzt.

Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente, aus denen fir Diirr Wahrungsrisiken be-
stehen, sind Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzerngesellschaften, die eine unter-
schiedliche funktionale Wahrung haben. Origindre Finanzinstrumente, aus denen Wahrungs-
risiken resultieren konnten, werden in der Regel durch derivative Finanzinstrumente gesichert,
die als Fair Value Hedges bilanziert werden. Hierbei wird sowohl die Veranderung des origindren
Finanzinstruments als auch die Wertdnderung des derivativen Finanzinstruments erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Des Weiteren bestehen Wahrungsrisiken
durch den Einsatz von Derivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absiche-
rung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach 1as 39 eingebunden sind. Kursande-
rungen der Wahrungen, die diesen Geschaften zugrunde liegen, haben Auswirkungen auf die Si-
cherungsriicklage im Eigenkapital und auf den beizulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschafte.

Zur Berechnung der Wahrungssensitivitdten wurden die fiir Diirr wesentlichsten Wahrungs-
paare betrachtet. Hierbei wurde eine hypothetische Auf- beziehungsweise Abwertung des
Euro um 10 % zum US-Dollar, chinesischen Renminbi und britischen Pfund sowie eine Auf-
beziehungsweise Abwertung des US-Dollar zum koreanischen Won und zum mexikanischen

Peso angenommen.
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Zinsrisiko

Sonstige Preisrisiken

Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten
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3.88
ARGEBNISEFFEKTE AUF GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND EIGENKAPITAL

31.12.2012 31.12.2011
Effekt auf Effekt auf Effekt auf Effekt auf
Gewinn- und Sicherungsriicklage Gewinn- und Sicherungsriicklage
Tsd.€ Verlustrechnung im Eigenkapital Verlustrechnung im Eigenkapital
EUR/USD
EUR +10 % 130 2.369 -728 7.993
EUR-10% -158 -2.896 890 -9.769
EUR/CNY
EUR +10 % -1.656 31 -1.133 -
EUR-10% 2.025 -38 1.385 -
EUR/GBP
EUR +10 % 619 =-1.191 -186 -
EUR-10 % -756 1.456 227 -
USD/KRW
USD +10 % 376 —42 826 -1.638
USD -10 % -605 52 -1.009 1.627
USD/MXN
USD +10 % -849 -18 190 -1.648
USD -10 % 1.038 21 -232 2.018

Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnten. Zinsschwankungen fiihren zu Ver-
anderungen des Zinsergebnisses sowie der Bilanzwerte der verzinslichen Vermogenswerte.

Aufgrund des steigenden Geschaftsvolumens verfigt Dirr tiber liquide Mittel, die zum 31. De-
zember 2012 Zinssatzanderungen unterlagen. Eine hypothetische Erhohung dieser Zinssatze
um 25 Basispunkte pro Jahr hatte zu einer Erhéhung des Zinsertrags um 644 15D.€ (Vorjahr:
553 TSD. €) gefiihrt. Eine hypothetische Verringerung um 25 Basispunkte pro Jahr héitte zu einer
Verringerung des Zinsertrags um 644 TSD.<€ (Vorjahr: 553 TSD. €) gefiihrt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken auch Angaben zu den Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten. Als
Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes infrage.

Zum 31. Dezember 2012 hatte Dirr keine wesentliche als zur VerduBerung verfiigbar kategori-
sierte Beteiligung im Bestand, weshalb sonstige Preisrisiken bei Diirr nur eine untergeordnete
Rolle spielen.

Zur Darstellung des Preisrisikos der als Finanzinstrument der Stufe 3 berichteten Verkaufsopti-
onen und der Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten sowie der Kaufoption verweisen
wir auf Textziffer 33.

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der Auswirkungen von Wechselkurs-
und Zinssatzénderungen auf Zahlungsstréme sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten. Diirr tragt fiir den Fall, dass die Geschaftspartner (Kreditinstitute)
bei den nachfolgend beschriebenen Finanzinstrumenten ihre Verpflichtungen nicht erfiillen,
das Wiedereindeckungsrisiko. Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte
unterliegen einer regelmagigen internen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstands-
richtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung
des operativen Geschafts begrenzt.
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Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikomanagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festge-
legt und dokumentiert. Diese Dokumentation enthdlt die Festlegung des Sicherungsinstruments,
des Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos
sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments
bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cash-
flows des gesicherten Grundgeschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden
hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaRe wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatsdchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fiir die die
Sicherungsbeziehung designiert wurde, hochwirksam waren.

In Abhdngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als
sonstiger finanzieller Vermogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.

3.89
KJMFANG UND ZEITWERT DER FINANZINSTRUMENTE

NOMINALWERT POSITIVER MARKTWERT NEGATIVER MARKTWERT
Tsd. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Devisenterminkontrakte 172.197 256.042 3.196 1.679 1.983 11.312
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 103.565 182.098 2.678 1.298 1.567 10.479
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 27.910 21.659 271 186 243 456
davon ohne Hedge-Beziehung 40.722 52.286 247 195 173 377

Bilanzierung und Ausweis
von derivativen
Finanzinstrumenten und
Hedge Accounting

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen
ermittelt: Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome
unter Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Termin-
kurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Wahrungssicherungskontrakte, die eindeutig der Absicherung zukiinftiger Cashflows aus
Fremdwahrungstransaktionen zugeordnet werden kénnen und die Anforderungen des 1AS 39
hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat erfiillen, werden als Cashflow Hedge bilanziert.
Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die hedge-
effektiven Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte werden bis zum Realisationszeitpunkt
des gesicherten Grundgeschifts erfolgsneutral direkt im kumulierten ibrigen Eigenkapital er-
fasst. Bei Realisierung der zukunftigen Transaktion (Grundgeschaft) werden die im Eigenkapital
kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelost und in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Umsatzerlosen oder Umsatzkosten oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwen-
dungen erfasst.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde im kumulierten tibrigen Eigenkapital ein unrealisiertes Ergebnis
ausgewiesen. Es resultiert aus der ergebnisneutralen Buchung von Schwankungen der beizule-
genden Zeitwerte aus Devisentermingeschéaften in Hohe von 7.593 TsD.€ (Vorjahr: —4.612 TSD. €).

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr 2.252 TSD.€ (Vorjahr: 2.540 TSD. €) aus dem kumulierten
ibrigen Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und dort erfolgserho-
hend in den Umsatzerlosen sowie den Umsatzkosten ausgewiesen. Davon entfielen 3.978 TSD. €
(Vorjahr: 2.540 TsD.€) auf die unterjdhrige Realisation von Grundgeschaften. Ein Betrag von
—1.726 TSD.€ (Vorjahr: o TSD. €) entfiel auf als Sicherungsgeschifte bilanzierte Devisentermin-
geschéafte zur Absicherung erwarteter kiinftiger Transaktionen, die aufgrund des Wegfalls des
Grundgeschafts aufgelost wurden.
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Die im Jahr 2013 erwarteten Ergebnisauswirkungen (vor Steuern) aus den zum Bilanzstichtag
im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Werten betragen 1.616 TSD.€. In
den Geschéftsjahren 2014 und 2015 werden kumulierte Ergebnisauswirkungen von 938 TSD.€
erwartet.

Aus derivativen Finanzinstrumenten, die als Fair Value Hedges klassifiziert waren, wurde ein
Aufwand von 4.189 TSD.€ (Vorjahr: Aufwand von 4.121 TSD. €) in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Aus der Stichtagsbewertung der gesicherten Grundgeschafte resultierte ein Ertrag
in etwa gleicher GroRenordnung.

In den Geschiftsjahren 2012 und 2011 ergaben sich auller dem oben beschriebenen Effekt auf-
grund des Wegfalls des Grundgeschifts im Geschaftsjahr 2012 keine weiteren wesentlichen Er-
gebniseffekte aufgrund von Ineffektivitdten.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte aller derivativen Finanzinstrumente, die nicht
die Anforderungen an ein Hedge Accounting gemaf3 1as 39 erfiillen, werden zum Bilanzstichtag
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

40. ZUSATZLICHE OFFENLEGUNGSERFORDERNISSE

Inanspruchnahme der ~ Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird auf die Offenlegung der Jahresabschliisse der

Erleichterungen nach  fo)genden inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet:
§ 264 Abs. 3 HGB

= Diirr Systems GmbH, Stuttgart

= Dirr International GmbH, Stuttgart

= Diirr Somac GmbH, Stollberg

= Carl Schenck AG, Darmstadt

= Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt

= Schenck RoTec GmbH, Darmstadt

= Schenck Technologie und Industriepark GmbH, Darmstadt
= Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen

= Dirr IT Service GmbH, Stuttgart

= Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg

Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird auf die Aufstellung und Priifung des Anhangs
und des Lageberichts der folgenden inlandischen Tochtergesellschaften verzichtet:

= Carl Schenck AG, Darmstadt

= Diirr Somac GmbH, Stollberg

= Dirr Assembly Products GmbH, Piittlingen
= Diirr International GmbH, Stuttgart

= Diirr IT Service GmbH, Stuttgart

= Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg

41. WEITERE ANGABEN

Ereignisse nach  Ereignisse, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeinflussten
dem Bilanzstichtag  gder beeinflussen kénnten, sind zwischen dem Beginn des laufenden Geschiftsjahres und dem
1. Marz 2013 nicht eingetreten.

Deutscher Corporate  Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG

Governance Kodex/ 3 12 Dezember 2012 in Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktiondren durch die
Erklarung nach § 161 AktG .. . . w1 . . .
Veroffentlichung im Internet zuganglich gemacht. Zu weiteren Angaben verweisen wir auf den

Konzernlagebericht.
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Beschaftigtenzahl

Honorarvolumen des
Konzernabschlusspriifers

Freigabe und
Veroffentlichung des
Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2012

Die Anzahl der Mitarbeiter im Diirr-Konzern stellte sich zum 31. Dezember 2012 und im Jahres-

durchschnitt fiir das Geschaftsjahr 2012 wie folgt dar:

3‘90/
BESCHAFTIGTE ZUM STICHTAG

31.12.2012 31.12.2011
Gewerbliche Mitarbeiter 2.909 2.582
Angestellte 4.388 3.915
Mitarbeiter ohne Praktikanten und Auszubildende 7.297 6.497
Praktikanten/Auszubildende 355 326
Mitarbeiter gesamt 7.652 6.823
3.91
/BESCHAFTIGTE IM JAHRESDURCHSCHNITT
2012 2011
Gewerbliche Mitarbeiter 2.792 2.406
Angestellte 4.206 3.678
Mitarbeiter ohne Praktikanten und Auszubildende 6.998 6.084
Praktikanten/Auszubildende 339 339
Mitarbeiter gesamt 7.337 6.423

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers teilt sich wie

folgt auf:

3.92/
HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Tsd. € 2012 2011
Abschlussprifung 724 730
Sonstige Bestatigungsleistungen 27 31
Steuerberatungsleistungen 21 41
Sonstige Leistungen 47 48

819 850

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2012 aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlage-

bericht der Diirr AG wurden in der Vorstandssitzung am 1. Marz 2013 zur Weitergabe an den

Aufsichtsrat freigegeben und werden voraussichtlich am 13. Marz 2013 mit dem Geschaftsbericht

2012 veroffentlicht.
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Konzernanhang

MITGLIEDER DES VORSTANDS

RALF W. DIETER

Vorsitzender

Unternehmenskommunikation, Personal
(Arbeitsdirektor), Forschung & Entwicklung,
Qualitatsmanagement, Interne Revision,

Corporate Compliance

Unternehmensbereich Paint and Assembly Systems
Unternehmensbereich Application Technology
Unternehmensbereich Measuring and Process Systems

Carl Schenck AG, Darmstadt* (Vorsitzender)
Diirr Systems GmbH, Stuttgart* (Vorsitzender)
Korber AG, Hamburg

Diirr, Inc., Plymouth, USA* (Vorsitzender)
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai)
Co. Ltd., Schanghai, China* (Vorsitzender)

RALPH HEUWING

Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente,
Informationstechnologie, Global Sourcing
Unternehmensbereich Clean Technology Systems
Dirr Consulting

Carl Schenck AG, Darmstadt*
Diirr Systems GmbH, Stuttgart*
MCH Management Capital Holding AG, Miinchen

Diirr, Inc., Plymouth, USA*
Diirr India Pvt. Ltd., Chennai, Indien*

® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

B Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien
* Konzernmandat

211/
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3.93
K/ERGUTUNGSAUFWAND FUR DEN VORSTAND 2012

ERFOLGSUNABHANGIG

ERFOLGSABHANGIG

Vergltungs-

Langfristiger Kurzfristige aufwand Aufwand fur Im

Grund- Sonstige Verglitungs- Vergiitung ohne Alters- Alters- Gesamt- Berichtsjahr

€ verglitung Vergiitungen' aufwand (LT (SThH versorgung versorgung? aufwand® ausbezahlt
Ralf W. Dieter 550.000,00 57.049,31 1.904.985,73 1.000.000,00 3.512.035,04 150.000,00 3.662.035,04 2.107.049,31
(2011 (500.000,00) (49.968,28) (862.706,77) (938.965,50) (2.351.640,55) (105.000,00) (2.456.640,55) (1.594.968,28)
Ralph Heuwing 425.455,44 24.948,19 2.215.099,68 900.000,00 3.565.503,31 127.500,00 3.693.003,31 1.735.403,63
(2011) (375.000,00) (23.144,26) (741.207,82) (881.034,50) (2.020.386,58) (82.500,00) (2.102.886,58) (1.373.144,26)
Gesamt 975.455,44 81.997,50 4.120.085,41 1.900.000,00 7.077.538,35 277.500,00 7.355.038,35 3.842.452,94
(2011 (875.000,00) (73.112,54)  (1.603.914,59)  (1.820.000,00) (4.372.027,13) (187.500,00)  (4.559.527,13) (2.968.112,54)

1 Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.

2 Im Geschéftsjahr erfasste Dienstzeitaufwendungen

3 Durr hat entsprechend dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) seit 2010 Hochstbetrage (Caps) fur
die STI- und LTI-Zahlungen festgelegt. Diese betragen bei Herrn Dieter 1,0 Mio.€ (STI) und 1,5 Mio.€ (LTI p.a., bei Herrn Heuwing
0,9 Mio.€ (STI) und 1,5 Mio.€ (LTI) p.a. Der in der Spalte ,Langfristiger Vergltungsaufwand (LTI)" gezeigte Aufwand besteht aus
der Zufuhrung zu den Ruckstellungen der laufenden LTI-Tranchen. Dieser Aufwand lag in Vorjahren unter dem Hochstbetrag. Daher
musste aufgrund der guten Ergebnis- und Kursentwicklung die Ruckstellung erhoht werden. Die LTI-Ruckstellungszufihrungen fur
Herrn Heuwing waren im Jahr 2012 hoher als bei Herrn Dieter, da fiir Herrn Dieter bereits in den Vorjahren hohere Rickstellungen

gebildet worden waren.

Im Geschaftsjahr 2012 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung auf die zweite Tranche des
LTI in Hohe von 560 TSD. €. Diese wird verrechnet mit der Auszahlung der zweiten LTI-Tranche,
die nach der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013 vorge-
legt wird, fallig wird. Im Dezember 2012 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung auf die
kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 1.500 TSD. €.

Im April 2011 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung auf die langfristige erfolgsabhangige
Vergttung (LT1) in Hohe von 325 TSD. €. Die Abschlagszahlung wird verrechnet mit der Auszah-
lung der ersten LTI-Tranche, die nach der Hauptversammlung, in der der Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr 2012 vorgelegt wird, fallig wird. Im Dezember 2011 erhielt der Vorstand
zusatzlich eine Abschlagszahlung auf die kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 in Hohe von 1.175 TSD. €.

Die Bewertung der langfristigen erfolgsabhiangigen Vergiitung (LT1) basiert auf dem erwarteten
Aktienkurs am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit sowie einer durchschnittlichen Ergebnis-
grofle im Zeitraum des Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwen-
dete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen. Die verwendete durchschnittliche Ergebnisgrofe
basiert auf unternehmensinternen Planungen. Die tatsachlich eintretenden Aktienkurse und
ErgebnisgroBen konnen von den getroffenen Annahmen variieren. Dies kann zu abweichenden
endgiiltigen Zahlungen aus den jeweiligen LT1-Tranchen fiihren. Fir nahere Informationen zur
anteilsbasierten Vergiitung verweisen wir auf Textziffer 32.

An frihere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2012 Pensionsbeziige in Hohe
von 836 TSD. € (Vorjahr: 928 TSD. €) bezahlt. Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personen-
kreis betrugen zum 31. Dezember 2012 4.755 TSD. € (Vorjahr: 8.892 TsD.€). Der Riickgang der
Pensionsriickstellungen ist iiberwiegend auf den Erwerb von Riickdeckungsversicherungen zu-
riickzufithren.
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Konzernanhang

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR.-ING. E.H. HEINZ DURR" 45 MIRKO BECKER?Z 3
Unternehmer, Berlin Freigestellter Betriebsrat der
Vorsitzender Diirr Systems GmbH, Stuttgart,

am Standort Bietigheim-Bissingen

HAYO RAICH" 3.4

Freigestellter Vorsitzender des Konzern- DR. DR. ALEXANDRA DURR?%%

betriebsrats der Dirr AG, Stuttgart Oberarztin an der Neurogenetischen
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats Klinik des Département de Génétique,

der Diirr Systems GmbH, Stuttgart, Hopital de la Salpétriere, Paris, Frankreich

am Standort Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender
KLAUS EBERHARDT

m Diirr Systems GmbH, Stuttgart (seit 27.04.2012)
(Stv. Vorsitzender) Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der Rheinmetall AG, Diisseldorf

PROF. DR. NORBERT LOOS™ 245 m KSPG AG, Neckarsulm (Vorsitzender)
Geschéftsfiihrender Gesellschafter ®m MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen
der Loos Beteiligungs-GmbH, Stuttgart (Vorsitzender)
Stv. Vorsitzender m MTU Aero Engines GmbH, Miinchen
. (Vorsitzender)
= BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)
m» Hans R. Schmid Holding AG, o Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Offenburg (Vorsitzender) Miinchen (bis 31.12.2012, Vorsitzender)
m LTS Lohmann Therapie-Systeme AG, o Hirschmann Automotive GmbH, Rankweil,
Andernach (Vorsitzender) Osterreich (bis 31.12.2012)

o LTS Lohmann Therapy Systems Corp.,
West Caldwell, New Jersey, USA THOMAS HOHMANN?3
(Vorsitzender) Personalleiter der Diirr Systems
GmbH, Stuttgart

STEFAN ALBERT? *
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats GUIDO LESCH"3
der Schenck RoTec GmbH, Darmstadt Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall

. . . Verwaltungsstelle, Volklingen
= Betriebspensionskasse der Firma

Carl Schenck AG VVaG, Darmstadt m Saarschmiede GmbH Freiformschmiede,
Volklingen (Stv. Vorsitzender)

T Mitglied Prasidium und Personalausschuss B Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitglied Priifungsausschuss O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss
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JOACHIM SCHIELKE?

(bis 27.04.2012)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Baden-Wiirttembergischen Bank, Stuttgart
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der
Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

= Paul Hartmann AG, Heidenheim an der
Brenz

m ICS Informatik Consulting Systems AG,
Stuttgart

= Wiistenrot Holding AG, Ludwigsburg

o Behr Verwaltung GmbH, Stuttgart
(bis 31.07.2012)

o Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen
(Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des
Verwaltungsrats)

o Kaufland Stiftung & Co. KG, Neckarsulm

o Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm

o MKB Mittelrheinische Bank GmbH, Koblenz
(bis 31.03.2012, Vorsitzender)

o MMV Leasing GmbH, Koblenz
(bis 31.03.2012, Vorsitzender des Beirats)

o Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DR. MARTIN SCHWARZ-KOCHER? 3
Geschaftsfithrer der imu Institut GmbH,
Stuttgart

KARL-HEINZ STREIBICH
Vorsitzender des Vorstands der Software AG,
Darmstadt

m Deutsche Messe AG, Hannover
(seit 01.01.2013)

1 Mitglied Préasidium und Personalausschuss
2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

PROF. DR.-ING. DR.-ING. E.H.

KLAUS WUCHERER

Geschaftsfiihrer der Dr. Klaus Wucherer
Innovations- und Technologieberatung GmbH,
Erlangen

m FESTO AG & Co. KG, Esslingen
(seit 19.04.2012)

m HEITEC AG, Erlangen

m LEONI AG, Niirnberg

m SAP AG, Walldorf

B Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien



MANAGEMENT UND AKTIE NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SONSTIGES 215/

Konzernanhang

Die individuellen Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr teilen sich nach
Bestandteilen wie folgt auf:

3.94
/AUFSICHTSRATSVERG[]TUNG 2012

Verglitung
Grund- Ausschuss- Variable
€ verglitung mitgliedschaft Sitzungsgeld® Vergiitung Gesamt
Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr, Vorsitzender 60.000,00 11.250,00 8.000,00 105.000,00 184.250,00
(2011) (60.000,00) (11.250,00) (8.000,00) (102.970,80) (182.220,80)
Hayo Raich*' 2, Stellvertretender Vorsitzender 33.000,00 5.000,00 8.900,00 52.500,00 99.400,00
(2011) (33.000,00) (5.000,00) (7.900,00) (51.485,40) (97.385,40)
Prof. Dr. Norbert Loos, Stellvertretender Vorsitzender 30.000,00 25.500,00 11.000,00 52.500,00 119.000,00
(2011) (30.000,00) (25.500,00) (11.000,00) (51.485,40) (117.985,40)
Stefan Albert*? 20.000,00 - 5.000,00 35.000,00 60.000,00
(seit 6. Mai 2011) (13.333,33) (=) (4.000,00) (22.882,40) (40.215,73)
Mirko Becker*? 20.000,00 9.000,00 8.000,00 35.000,00 72.000,00
(2011) (20.000,00) (6.000,00) (8.000,00) (34.323,60) (68.323,60)
Dr. Dr. Alexandra Dirr 20.000,00 8.500,00 7.000,00 35.000,00 70.500,00
(2011) (20.000,00) (2.500,00) (6.000,00) (34.323,60) (62.823,60)
Benno Eberl*? - - - - -
(bis 6. Mai 2011) (8.333,33) (2.083,33) (3.000,00) (14.301,50) (27.718,16)
Klaus Eberhardt (seit 27. April 2012) 13.333,33 - 2.000,00 23.333,33 38.666,66
Dr. Giinter Fenneberg - - - - -
(bis 6. Mai 2011) (8.333,33) =) (1.000,00) (14.301,50) (23.634,83)
Thomas Hohmann* 20.000,00 - 5.000,00 35.000,00 60.000,00
(2011) (20.000,00) (=) (6.000,00) (34.323,60) (60.323,60)
Erich Horst*? - - - - -
(bis 6. Mai 2011) (8.333,33) (3.750,00) (3.000,00) (14.301,50) (29.384,83)
Guido Lesch*? 20.000,00 5.000,00 8.000,00 35.000,00 68.000,00
(2011) (20.000,00) (7.083,33) (8.000,00) (34.323,60) (69.406,93)
Joachim Schielke (bis 27. April 2012) 6.666,67 3.000,00 3.000,00 11.666,67 24.333,34
(2011) (20.000,00) (9.000,00) (7.000,00) (34.323,60) (70.323,60)
Dr. Martin Schwarz-Kocher*? 20.000,00 9.000,00 8.000,00 35.000,00 72.000,00
(seit 6. Mai 2011) (13.333,33) (6.000,00) (6.000,00) (22.882,40) (48.215,73)
Karl-Heinz Streibich 20.000,00 - 4.000,00 35.000,00 59.000,00
(seit 6. Mai 2011) (13.333,33) (=) (4.000,00) (22.882,40) (40.215,73)
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer 20.000,00 - 4.000,00 35.000,00 59.000,00
(2011) (20.000,00) =) (6.000,00) (34.323,60) (60.323,60)
Gesamt 303.000,00 76.250,00 81.900,00 525.000,00 986.150,00
(2011) (307.999,98) (78.166,66) (88.900,00) (523.434,90) (998.501,54)

*

Arbeitnehmervertreter

ebenfalls im Aufsichtsrat der Dirr Systems GmbH

Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-
Stiftung abzufiihren.

fr Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

[N

w
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42. ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

3.95/
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen,

Geleistete

gewerbliche Aktivierte Anzahlungen

Geschafts- oder  Schutzrechte und Entwicklungs- auf immaterielle Diirr-
Tsd. € Firmenwerte ahnliche Rechte kosten Vermégenswerte Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2011 281.702 79.305 30.610 628 392.245
Wahrungsdifferenz 921 =14 140 - 1.047
Anderungen Konsolidierungskreis - 10.118 934 - 11.052
Zugange 1.859 6.490 2.655 650 11.654
Abgange - -12.596 -867 -139 -13.602
Umgliederungen - 501 - -466 35
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2011 284.482 83.804 33.472 673 402.431
Wahrungsdifferenz -1.007 —247 -10 1 -1.263
Anderungen Konsolidierungskreis - 3.603 529 - 4.132
Zugange 4.684 5.821 3.072 136 13.713
Abgange - -5.609 -5.847 - -11.456
Umgliederungen - 685 - -673 12
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2012 288.159 88.057 31.216 137 407.569
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2011 - 60.691 15.412 - 76.103
Wahrungsdifferenz - 30 126 - 156
Zugange planmaRBiger Abschreibungen - 7.553 4.025 - 11.578
Zugange aulerplanmaRiger Abschreibungen - 981 - - 981
Abgange - -12.551 =530 - -13.081
Umgliederungen - 35 - - 35
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2011 - 56.739 19.033 - 75.772
Wahrungsdifferenz - -189 -1 - -200
Zugange planmaRBiger Abschreibungen - 8.818 6.111 - 14.929
Zugange auBerplanmaRiger Abschreibungen - 1.984 - - 1.984
Abgange - -5.515 -5.685 - -11.200
Umgliederungen - 11 - - 11
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2012 - 61.848 19.448 - 81.296
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2012 288.159 26.209 11.768 137 326.273
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2011 284.482 27.065 14.439 673 326.659
Restbuchwerte zum 1. Januar 2011 281.702 18.614 15.198 628 316.142
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Konzernanhang
3.96
/SACHAN LAGEN
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Als Finanz- Anlagen, Geleistete
der Bauten investition Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden gehaltene Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Tsd. € Grundstiicken Immobilien Maschinen ausstattung im Bau  Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2011 126.647 39.160 31.324 67.749 699 265.579
Wahrungsdifferenz 65 - 49 138 -33 219
Anderungen Konsolidierungskreis 4 - - 439 - 443
Zugange 53.370 155 3.079 7.017 1.318 64.939
Abgange =360 -85 -2.468 -1.647 - -4.560
Umgliederungen -212 602 29 97 -520 -4
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2011 179.514 39.832 32.013 73.793 1.464 326.616
Wahrungsdifferenz -693 - -170 -542 -40 —-1.445
Anderungen Konsolidierungskreis - - 402 166 638 1.206
Zugange 4.881 80 4.794 9.196 4.517 23.468
Abgange -1.007 -104 -1.646 -7.046 - -9.803
Umgliederungen -1.657 2.988 26 16 -1.385 =12
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2012 181.038 42.796 35.419 75.583 5.194 340.030
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2011 58.590 16.026 24.007 52.623 - 151.246
Wahrungsdifferenz 138 - 19 127 - 284
Zugange planmaBiger Abschreibungen 3.305 839 1.549 5.242 - 10.935
Zugange auBerplanmaRiger Abschreibungen - - 3 2 - 5
Zuschreibungen =71 - - - - =71
Abgange -295 -62 -1.314 -1.320 - -2.991
Umgliederungen =401 696 -330 31 - -4
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2011 61.266 17.499 23.934 56.705 - 159.404
Wahrungsdifferenz -251 - -91 -412 - -754
Zugange planmaRiger Abschreibungen 4.813 852 2.157 6.396 - 14.218
Abgange =561 -104 -1.269 -6.382 - -8.316
Umgliederungen -1.365 1.371 - =17 - -1
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2012 63.902 19.618 24.731 56.290 - 164.541
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2012 117.136 23.178 10.688 19.293 5.194 175.489
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2011 118.248 22.333 8.079 17.088 1.464 167.212

Restbuchwerte zum 1. Januar 2011 68.057 23.134 7.317 15.126 699 114.333
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3.97/
FINANZANLAGEN

Beteiligungen

an at equity Wertpapiere

bilanzierten Sonstige des Anlage- Sonstige Diirr-
Tsd. € Unternehmen Beteiligungen vermogens Ausleihungen Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2011 11.912 129 355 - 12.396
Wahrungsdifferenz 1.006 - =1 - 1.005
Zugange 4.805 2.211 - - 7.016
Abgange -516 - -38 - -554
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2011 17.207 2.340 316 - 19.863
Wahrungsdifferenz -1.567 - - - -1.567
Anderungen Konsolidierungskreis -3.453 - - - -3.453
Zugange 1.439 400 11.180 602 13.621
Abgange -562 -3 - - -565
Umgliederungen 355 -355 - - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2012 13.419 2.382 11.496 602 27.899
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2011 - 27 - - 27
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2011 - 27 - - 27
Abschreibungen - - 241 - 241
Abgange - =1 - - -1
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2012 - 26 241 - 267
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2012 13.419 2.356 11.255 602 27.632
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2011 17.207 2.313 316 - 19.836

Restbuchwerte zum 1. Januar 2011 11.912 102 355 - 12.369
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43. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

NEUE MASSSTABE SETZEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Name und Sitz

SONSTIGES

3.97
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

219/

Anteil am
Kapital in %

Deutschland

Diirr GmbH & Co. Campus KG, Bietigheim-Bissingen 2 100
Carl Schenck AG, Darmstadt 2 100
Landwehr Elfte Vermdgensverwaltung GmbH, Darmstadt ' 2 100
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt ' 2 100
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt ' 2 100
Unterstitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH, Darmstadt® 100
LaTherm GmbH, Dortmund 3 29
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt ' 2 100
Thermea Energiesysteme GmbH, Freital 2 28
Diirr EDAG Aircraft Systems GmbH, Fulda 3 50
Diirr Assembly Products GmbH, Piittlingen '-2 100
Diirr Somac GmbH, Stollberg "2 100
Diirr EES GmbH, Stuttgart* 100
Diirr International GmbH, Stuttgart ' 2 100
Diirr IT Service GmbH, Stuttgart ' ? 100
Diirr Systems GmbH, Stuttgart -2 100
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart 3 50
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg ' 2 100
Andere EU-Lander

Agramkow Fluid Systems A/S, Senderborg/Danemark 2 55
Carl Schenck Denmark ApS, Senderborg/Danemark 2 100
Schenck S.A.S., Cergy-Pontoise/Frankreich 2 100
Dirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich 2 100
Diirr Ecoclean S.A.S., Loué/Frankreich 2 100
Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich ? 100
Diirr Cyplan Ltd., Aldermaston/GroRbritannien 2 50
Diirr Ltd., Warwick/GroRbritannien 2 100
Schenck Ltd., Warwick/GroRbritannien 2 100
CPM S.p.A., Beinasco/Italien 2 51
Olpidiirr S.p.A., Novegro di Segrate/Italien 2 65
Schenck Italia S.r.l., Paderno Dugnano/Italien 2 100
Verind S.p.A., Rodano/Italien 2 50
Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien ? 51
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande 2 100
HeatMatrix Group BV, Rotterdam/Niederlande * 15
Dirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf/Osterreich 2 100
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen 2 100
Diirr Systems Slovakia spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 2 100
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian/Spanien 2 100
Diirr Ecoclean spol. s r.o., Oslavany/Tschechische Republik 2 100
Sonstige europaische Lander

000 Dirr Systems RUS, Moskau/Russland 2 100
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz ? 100
UCM AG, Rheineck/Schweiz 2 100
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 2 51
Diirr Systems Makine Miihendislik Proje Ithalat ve lhracat Ltd. Sirketi, Istanbul/Tiirkei 2 100
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Name und Sitz

Anteil am
Kapital in %

Nordamerika/Zentralamerika

Diirr Systems Canada Corp., Windsor, Ontario/Kanada 2 100
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko 2 100
Diirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan/USA? 100
Schenck RoTec Corporation, Auburn Hills, Michigan/USA 2 100
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA? 100
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA ? 100
Dirr Inc., Plymouth, Michigan/USA2 100
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA 2 100
Siidamerika

Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien 2 100
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien ? 55
Diirr Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 2 100
Afrika/Asien/Australien

Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko 2 100
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika 2 100
Diirr India Private Ltd., Chennai/Indien 2 100
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien 2 100
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 3 50
Parker Engineering Co., Ltd., Tokyo/Japan* 10
Diirr Japan K.K., Yokohama/Japan 2 100
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur ? 55
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea 2 100
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China? 100
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China? 100
Dirr Thailand Ltd., Bangkok/Thailand 2 100
Dirr Pty. Ltd., Adelaide/Australien 2 100

"Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2Vollkonsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

3 At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

4Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern

5Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diirr-Konzern. Es liegt keine Beherrschung vor, da Diirr keinen wirtschaftlichen Nutzen aus der Tatigkeit

der Gesellschaft ziehen kann.

Bietigheim-Bissingen, den 1. Marz 2013
Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

g g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf§ den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

z bt G

RALF W. DIETER / VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING / FINANZVORSTAND

beschrieben sind.

Bietigheim-Bissingen, den 1. Marz 2013
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Zehnjahresubersicht Durr-Konzern™?

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Auftragseingang Mio. € 2.596,8 2.684,9 1.642,2 1.184,7 1.464,0 1.781,5 1.459,8 1.216,9 1.387,4 2.356,2
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.316,8 2.142,7 1.359,1 1.002,4 925,0 1.082,0 805,2 723,5 859,9 1.364,1
Umsatz Mio. € 2.399,8 1.922,0 1.261,4 1.077,6 1.602,8 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8 2.264,5
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 437,8 331,4 237,5 210,8 2871 240,0 220,2 220,2 240,6 365,4
Overhead-Kosten (einschl. F§E-Kosten) Mio.€ -262,9 -2255 -201,6 -2025 -211,0 -203,3 -1989 -211,5 -207,9 -321,3
Restrukturierungskosten
(einschl. auBerordentliche
Abschreibungen/Zuschreibungen) Mio. € -3 -3 =3 -3 =3 1,0 -59 -73,8 -6,8 -256
EBITDA Mio. € 205,4 127,1 54,6 25,6 87,1 73,5 52,7 -18,38 50,2 48,4
EBIT Mio. € 176,9 106,5 36,6 57 72,7 55,7 33,1 -70,3 29,0 17,9
Finanzergebnis Mio. € -29,2 -20,7 =241 -17,9 -263 -21,0 -183 -363 -245 -205
EBT Mio. € 147,7 85,8 12,5 =122 46,4 34,8 14,8 -106,6 4,5 -6,9
Ertragsteuern Mio. € -36,3 -21,6 -54 -135 -12,7 -13,6 -6,6 2,1 -56 -24,1
Jahresliberschuss/-fehlbetrag Mio. € 111,4 64,3 7.1 -25,7 33,7 21,2 8,2 -104,5 -1 =311
Ergebnisanteil Durr-Aktionare Mio. € 107,2 61,9 6,3 - 26,9 29,9 20,9 7,8 —-104,6 -0,1 -31,3
Aktie
Ergebnis je Aktie € 6,20 3,58 037 -1,55 1,81 1,33 0,50 -7,26 0,00 -2,19
Dividende je Aktie € 2,254 1,20 0,30 0,00 0,70 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Buchwert je Aktie (31.12.) € 24,49 21,06 18,46 17,42 19,73 16,35 15,62 17,22 15,58 15,41
Operativer Cashflow je Aktie € 6,80 7,39 3,20 5,51 1,87 546 -0,63 -10,25 -38,08 3,95
Schlusskurs® (31.12.) € 67,50 34,00 23,87 17,00 12,25 26,60 20,99 20,30 15,11 19,30
Anzahl der Aktien
(durchschnittlich gewichtet) Tsd. 17.301 17.3017 17.301 17.301 16.536 15.728 15.728 14.400 14.298 14.298
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio. € 1.168 588 413 294 212 418 330 319 216 276
Gewinn- und Verlustrechnung
Bruttomarge % 18,2 17,2 18,8 19,6 17,9 16,3 16,2 15,7 13,9 16,1
EBITDA-Marge % 8,6 6,6 4,3 2,4 5,4 5,0 3,9 -1,3 2,9 2,1
EBIT-Marge % 7,4 55 2,9 0,5 4,5 3,8 2,4 -5,0 1,7 0,8
EBT-Marge % 6,2 4,5 1,0 -1,1 2,9 2,4 1,1 -7,6 0,3 -0,3
Zinsdeckungsgrad 6,0 5,0 1,5 0,3 2,5 2,4 1,6 -2,0 1,2 0,9
Steuerquote % 24,6 25,1 43,3 - 27,3 39,0 44,7 - 124,8 -
Cashflow
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 117,6 127,9 55,4 95,4 30,9 85,9 -98 -147,6 -1155 56,4
Free Cashflow Mio. € 65,9 91,8 22,9 63,7 —-14,5 40,6  -46,5 -206,1 -150,9 -
Investitionen (Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte) Mio. € 32,5 23,4 16,6 21,4 24,3 26,5 18,0 26,0 27,4 16,6
Veranderung
Nettofinanzstatus Mio. € 44,9 28,2 20,6 37,4 27,4 34,7  -11,6 157,9 -145,8 26,1
Bilanz
Anlagevermaogen (31.12.) Mio. € 551,9 529,0 462,3 452,6 443,5 424,2 447 1 484,9 560,9 569,1
Umlaufvermogen (31.12.) Mio.€ 1.255,8 1.132,0 754,1 515,5 644,5 650,6 592,9 704,3 874,9 1.096,7

davon liquide Mittel (31.12.) Mio. € 349,3 298,6 252,3 103,9 84,4 147,5 101,5 124,7 46,4 199,9
Eigenkapital (mit nicht
beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 432,1 364,3 319,4 301,4 341,4 2571 245,7 248,1 222,7 220,4
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Zehnjahresiibersicht
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Langfristige Verbindlichkeiten
(31.12.) Mio. € 402,6 401,9 328,2 201,1 201,3 305,0 321,7 324,6 339,2 261,5

davon Pensionsverbindlichkeiten

(31.12) Mio. € 53,5 57,8 55,9 55,1 52,2 50,0 60,7 67,8 53,6 53,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten (31.12.)  Mio. € 973,0 894.,8 568,8 465,6 545,4 512,7 472,7 616,5 873,8 1.183,9
Finanzverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 286,1 286,2 232,3 104,0 122,6 214,6 210,3 217,9 298,5 296,8
Bilanzsumme (31.12.) Mio.€ 1.807,7 1.661,0 1.216,5 968,17 1.083,0 1.074,8 1.040,17 1.189,1 1.435,8 1.665,8
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 96,7 51,8 23,6 3,0 -34,4 -618 -96,5 -84,9 -242,8 -97,0
Nettofinanzverbindlichkeiten
zu EBITDA -6 -6 -6 -0 0,4 0,8 1,8 -4,5 4,8 2,0
Gearing (31.12.) % -28,8 -16,6 -8,0 -1,0 9,2 19.4 28,2 25,5 52,2 30,6
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 98,6 32,6 27,3 57,4 151,8 128,9 154,7 171,5 120,5 109,1
Umschlagdauer Working Capital Tage 14,8 6,1 7,8 19,2 34,1 31,4 40,9 44,1 25,1 17,3
Umschlagdauer Forderungen Tage 104,3 117,2 112,2 108,9 100,3 99.5 108,5 123,2 117,5 -
Umschlagdauer Vorrate Tage 21,7 23,3 21,1 20,9 17,5 14,1 13,4 11,2 12,1 -
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 78,3 68,9 69,1 66,6 77,0 60,6 55,0 51,2 39,7 38,7
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 48,4 48,8 56,9 56,9 57,8 59,4 57,4 58,1 55,2 -
Anlagenabschreibungsquote % 4,2 3,3 4.1 4,3 3,9 4,6 4,3 5,2 5,8 -
Vermogensdeckungsgrad (31.12.) % 151,2 144,8 140,1 111,0 122,4 132,5 126,9 118,1 100,2 84,7
Anlagenintensitat (31.12.) % 30,5 31,8 38,0 46,8 40,8 39,5 43,0 40,8 39,1 34,2
Umlaufintensitat (31.12.) % 69,5 68,2 62,0 53,2 59,2 60,5 57,0 59,2 60,9 65,8
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 35,9 33,4 44,4 22,3 15,5 28,8 21,5 20,3 58 16,9
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 107,3 103,3 113,3 91,7 96,8 107,8 107,9 98,0 70,0 -
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,9 21,9 26,3 311 31,4 23,9 23,6 20,9 15,5 13,2
Eigenkapitalrendite % 25,8 17,6 2,2 -85 9.9 8,2 3,3 -42,1 -0,5 =141
Capital Employed (CE) (31.12.) Mio. € 402,6 374,8 356,7 356,3 432,1 378,8 420,1 - - -
ROCE % 43,9 28,4 10,3 1,6 16,8 14,7 7.9 - - -
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 6,58 7,64 8,10 8,08 7,58 7,41 6,66 - - -
Economic Value Added (EVA) Mio. € 97,3 45,9 -3.2 -24,8 20,0 59 -9,7 - - -
Mitarbeiter/F&E
Mitarbeiter (31.12.) 7.652 6.823 5.915 5.712 6.143 5.936 5.650 5.992 6.240  12.747
Kosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) € -64.900 -62.700 -59.300 -57.200 -62.200 -63.500 -61.000 -62.600 -61.200 -46.900
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) € 327.100 299.200 218.300 183.100 264.500 254.200 237.500 230.000 265.200 174.800
F&E-Quote % 1,6 1,5 2,0 2,4 1,6 1,4 1,6 1,5 1,2 1,5
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 199 180 162 157 152 158 157 121 101 209
F&E-Aufwand Mio. € -37,2 -29,5 -25,8 -25,9 -255 -20,5 =211 =211 -20,3 -33,1
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 3,1 2,7 3,6 2,5 3,1 4,7 4,8 4,5 4,4 -
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -6,1 -4,0 -3,3 -3,3 -2,9 -2,8 -1,9 -1,4 -0,7 -

Alle Zahlen nach IFRS.

TIm Jahr 2005 haben wir verschiedene Geschaftsaktivitaten verduBert und eine tief greifende Restrukturierung durchgefiihrt. Die Angaben fiir die Jahre 2004 bis 2012 beziehen sich auf die
fortgefiihrten Aktivitaten und sind vollstandig vergleichbar.

2Der Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde 2011 umgegliedert. Die Zahlen des Geschiftsjahres 2010 wurden angepasst.

3Im Jahr 2010 wurden die wesentlichen RestrukturierungsmaRnahmen im Konzern abgeschlossen. Daher weisen wir die Restrukturierungskosten nicht mehr in einer gesonderten Position aus,
sondern in anderen Aufwandspositionen. Der Ausweis der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurde fiir 2009 und 2008 entsprechend angepasst. Ab dem Jahr 2011 sind keine wesentlichen

Restrukturierungskosten mehr angefallen.
“Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung
SXETRA
6Seit 2009 besteht ein Nettofinanzguthaben.
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Glossar

TECHNIK UND PRODUKTE

Applikationstechnik

Oberbegriff fiir alle Produkte rund um den
Auftrag von Lack und Dickstoff, zum Beispiel
Lackierroboter, Lackzerstauber und Farb-
wechselsysteme.

Auswucht- und Diagnosetechnik

Rotierende Bauteile wie Rader und Turbinen
mussen auf Unwuchten Gberprift werden.
Die Unwuchten werden ausgeglichen, da sie
zu Vibrationen oder Schwingungen flihren.

Bandende

Abschlussbereich in der Fahrzeugendmontage,
in dem fertig montierte Autos gepruft und fur
den Versand vorbereitet werden.

Befiilltechnik

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage
mit betriebsnotwendigen Medien (z.B. Brems-
flussigkeit, Kaltemittel) befullen. Auch Kiihl-
schranke, Klimaanlagen und Warmepumpen
werden mithilfe von Befullanlagen mit Kalte-
mitteln befullt.

BRIC-Staaten
Abkiirzung fir die Emerging Markets Brasilien,
Russland, Indien und China.

Claim Management
Nachforderungsmanagement, bei dem Kosten
fir kundenseitige Abweichungen vom Vertrags-
inhalt (zum Beispiel technische Anderungen,
Verzdgerungen) dem Kunden berechnet werden.

Downsizing

Die Entwicklung sparsamer Verbrennungsmoto-
ren, die trotz kleineren Hubraums eine ahnliche
Leistung erreichen wie groRere Aggregate.

Engineering

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen
und Anlagen. Bei Durr haufig die Entwicklung
technischer Losungen, die speziell auf das Pro-
duktionsziel des Kunden abgestimmt sind.

ERP-System

(Enterprise Resource Planning)
Anwendungssoftware zur Unterstiitzung der
Ressourcenplanung im Unternehmen. Ein ERP-
System sollte alle Geschaftsprozesse abdecken.

Fertigungstiefe

Der von einem Unternehmen selbst erbrachte
Anteil an der Herstellung eines Produkts oder
einer Anlage.

Filtrationstechnik
(Kiihischmierstoff-Aufbereitung)
Kuhlschmierstoffe werden bei der mechanischen
Bearbeitung von Werkstiicken eingesetzt. Sie
kihlen Werkstick und Werkstoff, reduzieren Rei-
bung und Verschlei und binden Spane. In Auf-
bereitungs-oder Filtrationsanlagen wird der ge-
brauchte Kihlschmierstoff abgekiihlt und von
Spanen befreit, sodass er wieder eingesetzt
werden kann.

Hochrotationszerstauber

Zerstauber sorgen flr einen gleichmaRBigen
Sprihstrahl beim Lackauftrag. Hochrotations-
zerstauber arbeiten mit einem glockenformigen
Teller, der sich bis zu 70.000-mal pro Minute
dreht. Dadurch wird der in der Mitte des Tellers
einflieBende Lack beschleunigt und in diinne
Faden zertrennt, die sich nach Verlassen des
Tellers in feine Tropfchen auflosen.

Hochzeit
Zusammenfligen und Verschrauben von

Antriebsstrang, Fahrwerk und Karosserie in
der Fahrzeugendmontage.

Industrielle Reinigungstechnik
Reinigungsanlagen befreien Werkstlicke von
Schmutz, der bei der mechanischen Bearbei-
tung entsteht.

Kathodische Tauchlackierung

Verfahren zum Aufbringen der ersten Grun-
dierungsschicht, die vor Korrosion schiitzt. Um
auch die Innenbereiche zu beschichten, wird
die Karosserie getaucht. Die Grundierung wird
mithilfe eines elektrischen Felds erzeugt. Da
die Karosserie dabei als Kathode geschaltet ist,
wird der Prozess als ,kathodisch” bezeichnet.

Kinematikmodell

Mithilfe eines kinematischen Modells lassen
sich die Ablaufe und Bewegungen einer Anlage
oder Maschine vorab am Computer definieren
und uberprifen.

Klebetechnik

Fertigungsverfahren, bei dem Teile eines Autos,
zum Beispiel die Bleche, mit Klebstoff verbun-
den werden.

Feinstreinigung

Reinigungsprozess, der minimale Restver-
schmutzungen bis in den einstelligen
pm-Bereich (Mikrometer-Bereich) entfernt.

Lackabscheidesystem

Beim Lackieren erreicht ein Teil des versprih-
ten Lacks nicht die Karosserieoberflache. Diese
Lackpartikel mussen aus der Kabinenluft ab-
geschieden werden, damit sie sich nicht mit
nachfolgenden Lackfarben vermischen. Bei

der EcoDryScrubber-Technologie erfolgt die
Abscheidung mithilfe von Trockenfiltern.

Leichtbau

Unter Leichtbau versteht man in der Automobil-
industrie die Konstruktion von Autos mit maxi-
maler Gewichtseinsparung. Dadurch lassen sich
Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen redu-
zieren. Um das Fahrzeuggewicht zu verringern,
kommen leichte Werkstoffe wie Magnesium,
Titan oder Faserverbundstoffe zum Einsatz.

Leittechnik

Zentrales Computersystem zur Steuerung und
Kontrolle einer kompletten Produktionsanlage.
Life-Cycle-Kosten

Samtliche Kosten, die ein Produkt beim Kunden
verursacht, von der Anschaffungsinvestition bis
zur Entsorgung.

Light Vehicles

Pkws und leichte Nutzfahrzeuge.

Priiftechnik

Auf Priifstanden werden die Funktionen fertig
montierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel
von Scheinwerfern und ABS.

Sealing

Verfahren zur Versiegelung vor allem von
Schweilnahten, die beim Zusammenfigen von
Karosserieteilen entstehen. Zum Sealing
gehort auch das Aufbringen eines Unterboden-
schutzes gegen Steinschlag.

Trockner
Tunnelartige Systeme zum Ausharten frisch
aufgetragener Lackschichten.

Vorbehandlung

Erste Station im Lackierprozess. Die aus dem
Rohbau kommende Karosserie wird gereinigt,
entfettet und zumeist mit einer Phosphatierung
fur die nachfolgende Beschichtung vorbereitet.
Bei der Phosphatierung entsteht eine korrosions-
hemmende Konversionsschicht (nichtmetalli-
sche Kristallstruktur), auf der spater aufgetra-
gene Lackschichten besser haften.

Warmetauscher

Warmetauscher Ubertragen thermische Energie
von einem Medium auf ein anderes, zum Beispiel
von heiBem Wasser auf Luft.
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Glossar

Anlagendeckungsgrad
Zeigt, in welchem MaR das Anlagevermdégen durch das Eigenkapital
gedeckt ist.

Eigenkapital

- X 100 (%)
Anlagevermogen

Anlagenintensitat
Gibt an, welchen Anteil das Anlagevermdgen am Gesamtvermdgen hat.
Eine hohe Anlagenintensitat bedeutet hohe Fixkosten und Kapitalbindung.

Anlagevermdgen
——— X 100 (%)
Gesamtvermogen

Capital Employed

Im Unternehmen eingesetztes Kapital, fir das kein Verzinsungsanspruch
externer Kapitalgeber besteht. Zur Ermittlung werden die Verbindlichkei-
ten von der Summe der lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte abgezogen.
Dabei bleiben jedoch alle zinstragenden Positionen unbertcksichtigt.

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital verzinst hat. Die Eigenkapital-

rendite sollte die Verzinsung eines vergleichbaren Investments tibersteigen.
Ergebnis nach Steuern

- - X 100 (%)
Eigenkapital

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der frei verfligbare Cashflow und zeigt, welche Mit-
tel verbleiben, um eine Dividende auszuschiitten und die Verschuldung
zuruckzufiuhren. Er wird berechnet, indem man die Investitionen und den
Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen vom Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit abzieht.

Gearing (Verschuldungsgrad)

Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu Eigenkapital und Net-
tofinanzverschuldung an. Je hoher der Anteil der Nettofinanzverschul-
dung, desto groRer die Abhangigkeit von externen Kreditgebern. Ein hoher
Verschuldungsgrad ist aber nicht grundsatzlich negativ, sofern der Zins-
aufwand die Gewinne nicht ibermaRig reduziert.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Investment) zeigt, wie effizient das
Unternehmen mit den ihm insgesamt zur Verfligung stehenden Mitteln
gearbeitet hat.

Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand
X 100 (%)

Gesamtkapital

Liquiditat ersten und zweiten Grades

Beide Kennzahlen zeigen, in welchem MaR die kurzfristigen Verbindlich-
keiten durch die fliissigen Mittel (und weitere Bestandteile des Umlauf-
vermogens) gedeckt sind. Damit soll die Zahlungsfahigkeit eines Unter-
nehmens bewertet werden.

flissige Mittel
X 100 (%)

kurzfristige Verbindlichkeiten

flissige Mittel + kurzfr. Forderungen (L u. L)
X100 (%)

kurzfristige Verbindlichkeiten

Nettofinanzstatus

Ergibt sich aus der Saldierung der in der Bilanz ausgewiesenen Finanz-
verbindlichkeiten (ohne Finanzierungsleasing) und der flissigen Mittel.
Ubersteigen die fliissigen Mittel die Finanzverbindlichkeiten, ist das Unter-
nehmen de facto schuldenfrei.

Finanzverbindlichkeiten — fliissige Mittel

Net Working Capital (NWC)

Gibt den Nettobedarf zur Finanzierung kurzfristiger Aktiva an. Ein nega-
tives NWC ist vorteilhaft, da in diesem Fall die Umsatze von Lieferanten
und Kunden vorfinanziert werden. Eine wichtige Rolle fir das NWC von
Diirr spielen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen. Die Formel zeigt
eine vereinfachte Berechnungsweise.

Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrate + aus Lieferungen — aus Lieferungen
und Leistungen und Leistungen

ROCE

(Return on Capital Employed - Rendite auf das gebundene Kapital)

Gibt Auskunft Giber die Verzinsung (Return) des betrieblich gebundenen
Kapitals (zum Beispiel Maschinen, Vorrate, Forderungen). Dazu wird das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern auf das betrieblich gebundene Kapital
bezogen.

EBIT

— - X 100 (%)
betrieblich gebundenes Kapital

Umschlagdauer Forderungen
Die Kennzahl gibt die Kapitalbindung in den Forderungen in Tagen an.

Forderungen x 360

Umsatz

Nach derselben Methode lasst sich die Dauer der Kapitalbindung in den
Vorraten und im Net Working Capital ermitteln.

Vermogensdeckungsgrad
Zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch die langfristigen Passiva
gedeckt ist.

Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

- X100 (%)
Anlagevermégen

Zinsdeckungsgrad
Ein Zinsdeckungsgrad von <1 bedeutet, dass das Unternehmen seine
Zinszahlungen nicht aus dem operativen Ergebnis tatigen kann.

Ergebnis vor Steuern + Nettozinsaufwand

Nettozinsaufwand
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/ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschéftsbericht enthalt Aussagen lber zukiinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind — wie jedes unternehmerische Handeln im globalen Umfeld — stets mit Unsicherheit
verbunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf gegenwértig verfiigbaren Informationen beruhen. Folgende
Faktoren kénnen aber den Erfolg unserer strategischen und operativen MaBnahmen beeinflussen: geopolitische Risiken, Veranderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen,
insbesondere eine anhaltende wirtschaftliche Rezession, Veranderungen der Wechselkurse und Zinssatze, Produkteinfiihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenakzeptanz
neuer Dirr-Produkte oder -Dienstleistungen einschlieBlich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den

Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die Diirr AG beabsichtigt nicht,
vorausschauende Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf den Umstanden am Tag ihrer Verdffentlichung.
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/ Highlights 2012

02
Februar

/ EINSTIEG BEI HEATMATRIX

Wir tibernehmen 15 % der Anteile an der nieder-
landischen HeatMatrix Group. Das Start-up-Unter-
nehmen ist auf innovative Warmetauscher aus
Kunststoff spezialisiert.

03
Marz

/ MDAX-AUFSTIEG

Am 19. Marz wird die Diirr-Aktie in den MDAX
aufgenommen. Der MDAX-Aufstieg unterstreicht
die positive Unternehmensentwicklung und
eroffnet Zugang zu neuen Investoren.

/ NEUE FERTIGUNG IN CHINA

Unser neues Werk in Schanghai Qingpu geht in
Betrieb. Damit verdreifachen wir die Fertigungs-
kapazitat fir den Anlagenbau in China.
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04
April

/ NEUES MITGLIED IM AUFSICHTSRAT

Mit groRer Mehrheit wahlt die Hauptversamm-
lung Klaus Eberhardt, Vorstandsvorsitzender der
Rheinmetall AG, in den Aufsichtsrat.

/ ROBOTER-JUBILAUM IN CHINA

Die Bestellung fiir den siebentausendsten
Durr-Lackierroboter geht ein. Der Jubilaums-
roboter wird im chinesischen Wuhan installiert.

05
Mai

/ OPEN HOUSE

Auf unserer Technologiemesse in Bietigheim-
Bissingen prasentieren wir ein breites Spek-
trum an Innovationen fiir mehr Produktionseffi-
zienz. Unter den 800 Besuchern aus aller Welt
ist EU-Energiekommissar Giinther Oettinger.

06
Juni

/ EXPANSION IN SUDOSTASIEN

In Bangkok wird die neue Gesellschaft Diirr
Thailand Co. Ltd. eingeweiht. Damit bauen wir
unsere Position im Wachstumsmarkt Siidost-
asien aus.



07

Juli

/ INNOVATIVER MESSROBOTER

Fir die Flugzeugmontage prasentieren wir den
Roboter Ecolnspect, der beriithrungslose Mes-
sungen und Vollstandigkeitspriifungen an fertig
montierten Rumpfschalen durchfiihrt.

08
August

/ VOLKSWAGEN GROUP AWARD

Fir hervorragende Leistungen im VW-Werk
Puebla erhdlt Diirr de México einen der begehrten
Volkswagen Group Awards.

09
September

/ MINISTERBESUCHE BEI DURR

Der baden-wiirttembergische Finanz- und Wirt-
schaftsminister Dr. Nils Schmid und Umwelt-
minister Franz Untersteller informieren sich bei
Diirr iiber energieeffiziente Produktionstechnik.
Wenige Wochen zuvor war der Innenminister des
Landes, Reinhold Gall, in Bietigheim-Bissingen
zu Gast.

10
Oktober

/ EHRUNG FUR HEINZ DURR

Auf dem Maschinenbau-Gipfel in Berlin erhélt der
Aufsichtsratsvorsitzende der Diirr AG den , Preis
Deutscher Maschinenbau”. Die Auszeichnung gilt
Heinz Diirrs unternehmerischer Leistung und sei-
nem gesellschaftlichen Engagement.

/ EINSTIEG BEI THERMEA

Mit einer 27,5 %-Beteiligung an dem Warmepum-
penspezialisten Thermea bauen wir unser Ange-
bot in der Energieeffizienztechnik weiter aus.
Thermea ist weltweit einer der ersten Anbieter
von GroRwarmepumpen, die mit dem umwelt-
freundlichen Kaltemittel CO, arbeiten.

Oktober
LI
e ' e
thermeco

11
November

/ ERNEUT TOP-ARBEITGEBER AUTOMOTIVE

Diirr gehort weiterhin zu den besten Arbeit-
gebern unter den Zulieferern und Ausriistern der
Automobilindustrie in Deutschland. Im Ranking
,Top-Arbeitgeber Automotive 2012/13" belegen
wir Platz 6 unter 22 Finalisten.

12
Dezember

/ HISTORISCHES KURSHOCH

Am 10. Dezember notiert die Diirr-Aktie auf dem
damaligen Allzeithoch von 69,75 €. Damit hat sich
ihr Wert seit Jahresbeginn verdoppelt.
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