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T Aufwand aus Kaufpreisallokation und Abldsung Mitarbeiterkapitalbeteiligung HOMAG Group
2Bei der Berechnung des Capital Employed werden die Finanzanlagen seit 2014 nicht mehr einbezogen; der Wert fiir 2013 wurde angepasst.

3XETRA
“Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

2014 2013 2015/2014
Veranderung in %
2.793,0 ’ 2.387,1 ’ 241 ’
2.725,3 2.150,1 -9,5
2.574,9 2.406,9 46,3
84,8 84,2 1,2 %-Pkte.
220,9 203,0 21,2
237,4 203,0 24,0
204,7 184,6 19.4
150,3 140,9 10,8
291,3 329,1 —40,6
-224,3 -111,4
-20,0 -100,9
2211 261,9 -71,6
725,8 511,4 -1,6
167,8 280,5 -22,9
87,6 -33,1 170,3
14.151 8.142 4,9
45,3 54,0 0,7 %-Pkte.
-30,1 -121,5
24,4 25,7 -0,5 %-Pkte.
8,6 8,4 -1,5%-Pkte.
9.2 8,4 1,4 %-Pkte.
38,7 76,2 6,6 %-Pkte.
121,6 124,3 20,2
74,50 66,29
49,09 33,73
73,26 64,81
34.601.040 34.601.040
4,33 4,05 7,9
1,65 1,45 12,1

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige

Abweichungen ergeben.



DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit fuhrenden Maschinen-

und Anlagenbauern. 60 % unseres Umsatzes von knapp 3,8 MRD. €

entfallen auf das Geschaft mit Automobilherstellern und

-zulieferern. Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die

holzbearbeitende Industrie, der Maschinenbau sowie die

Chemie- und Pharmaindustrie.

UNSERE FUNF DIVISIONS

Paint and

Final Assembly
Systems

e Lackieranlagen

e Endmontagesysteme

e MES-Software

Umsatz: 1.364,6 Mio.€
EBIT: 100,2 Mio.€
Mitarbeiter: 3.374

Application
Technology

e Lackapplikations-

technik
e Klebetechnik

e Nahtabdichtungs-

technik

Umsatz: 599,7 Mio.€
EBIT: 60,8 Mio.€
Mitarbeiter: 1.858

* Inklusive 26,6 Mio.€ Sonderaufwendungen

Measuring

and Process
Systems

e Auswuchttechnik
e Befiilltechnik

e Montagetechnik

e Priiftechnik

e Reinigungstechnik

Umsatz: 603,7 Mio.€
EBIT: 69,8 Mio.€
Mitarbeiter: 2.992

[DURR

Clean
Technology
Systems

e Abluftreinigungs-

anlagen
e Energieeffizienz-
technik

Umsatz: 159,2 Mio.€
EBIT: 5,8 Mio.€
Mitarbeiter: 499

Woodworking

Machinery and

Systems

e Maschinen und
Anlagen fiir die
Holzbearbeitung

Umsatz: 1.039,3 Mio.€
EBIT: 36,6 Mio.€*
Mitarbeiter: 5.906

HOMAG

GROUP




i NIZVOVW

v




»Leading in Production Efficiency” —
diesen Anspruch verfolgen wir mit
den Marken Durr, HOMAG und
Schenck. Unsere Losungen schaffen
messbaren Mehrwert in den Ferti-
gungsprozessen der Kunden. Mehrere
aktuelle Beispiele stellt Ihnen das
beiliegende Eco-Magazin unter dem
Motto ,,Adding Value” vor.

Auch fur unsere Aktionare schaffen
wir Wert. 2015 haben wir den Umsatz
auf knapp 3,8 MRD. € gesteigert und
anspruchsvolle Renditeziele erreicht.
Mit 1,85 € je Aktie schlagen wir eine
Rekorddividende vor.
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Brief des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

Liebe Leserinnen und Leser,

weltweite Prasenz gehort seit Jahrzehnten zur bnA von Durr. Wie wichtig sie ist, hat
das abgelaufene Geschaftsjahr gezeigt. Wir konnten nicht nur von dem Investitions-
boom in Nordamerika profitieren, sondern gleichzeitig auch von der hohen Nachfrage
in China und dem Aufwartstrend des europaischen Markts. Dies bescherte uns eine
ausgewogene regionale Geschaftsverteilung mit Anteilen von je 20 bis 30 %% in Nord-
amerika, China und dem europadischen Ausland sowie 15 %% in Deutschland.

In Gesprachen mit Investoren werden wir bisweilen gefragt, ob Durr nicht zu stark
auf China fokussiert sei. Die genannten Zahlen belegen, dass dies nicht der Fall ist.
Vielmehr ist es eine Starke von Durr, Geschaftschancen tberall auf der Welt zu nutzen.

Unabhangig davon sind wir felsenfest vom Potenzial Chinas tUberzeugt. Nach einer
kurzen Schwachephase im Sommer 2015 hat der Autoabsatz dort wieder mit zwei-
stelligen Wachstumsraten zugelegt. Fir 2016 und 2017 erwarten Experten eine
Zunahme der chinesischen Automobilproduktion um jeweils rund 2 mio. Einheiten.
Damit verbunden ist ein entsprechender Bedarf an neuen Produktionskapazitaten.

Auch langfristig wird China der wichtigste Markt der Automobil- und Mobelindustrie
bleiben. Daran andern die moderateren prozentualen BiP-Steigerungen nichts, da

die absoluten Zuwachse weiterhin sehr grof3 sind. Hinzu kommt die Transformation
der chinesischen Wirtschaft hin zu einem Modell, das verstarkt auf den Binnenkon-
sum setzt. Fur Durr ist diese Transformation eine Chance. Denn mit unseren Maschi-
nen und Anlagen werden essenzielle Konsumguter produziert, die auch in China
begehrt sind: Autos fur individuelle Mobilitat und Maobel fur ein komfortables Zu-
hause. Eine Marktsattigung ist nicht absehbar — im Gegenteil: Viele Provinzen
abseits der Ostkuste beginnen gerade erst, ihren wirtschaftlichen Ruckstand aufzu-
holen. Immer mehr Menschen schaffen sich dort ein Auto oder eine moderne Kuche
an. Beides wird lokal gefertigt, aus Effizienz- und Qualitatsgrunden kommen dabei
zunehmend automatisierte Prozesse zum Einsatz — daher wird der Investitionsbedarf
in China andauern.



RALF W. DIETER (55)
Vorsitzender des Vorstands

Paint and Final Assembly Systems
Application Technology
Measuring and Process Systems

Unternehmenskommunikation
Personal (Arbeitsdirektor)
Forschung & Entwicklung
Qualitatsmanagement

Interne Revision

Corporate Compliance
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RALPH HEUWING (49)
Finanzvorstand

Clean Technology Systems

Woodworking Machinery and Systems

Dirr Consulting

Finanzen/Controlling

Investor Relations

Risikomanagement
Recht/Patente

Informationstechnologie

Global Sourcing
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Damit unsere Technik auch zukinftig die erste Wahl unserer Kunden ist, setzen wir
auf einen konsequenten Innovationskurs. 2015 haben wir die Fse-Ausgaben um
75 % und damit deutlich Uberproportional zur Umsatzsteigerung von 46 % erhoht.

Besonders intensiv arbeiten wir am Thema Industrie 4.0. Im Rahmen unserer Smart-
Strategie verbinden wir Know-how in Automatisierung und Digitalisierung. Auf
dieser Basis konnen wir unseren Kunden schon heute zukunftsweisende Losungen
anbieten, seien es vernetzte LosgroRe-1-Anlagen, selbstregulierende Maschinen-
und Anlagenkomponenten oder Remote-Services fur Inbetriebnahme und Wartung.
Daruber hinaus haben wir unser Industrie-4.0-Portfolio durch die Akquisition der
iTAC Software AG in einem strategisch wichtigen Bereich erweitert. iTAC ist ein
fihrender Spezialist fir Manufacturing-Execution-Systeme, einer Schliisseltechno-
logie fur die Vernetzung und Steuerung von Anlagen sowie die Big-Data-Analyse
von Produktionsprozessen. Auch in unseren eigenen Prozessen setzen wir zuneh-
mend auf Digitalisierung und Vernetzung. Dadurch konnen wir einmal generierte
Daten durchgangig weiterverwenden und unsere Produktivitat steigern.

Die 2014 erworbene HOMAG Group hat unsere Erwartungen vollauf erfullt und bei
Umsatz und Auftragseingang erstmals in ihrer Geschichte die Marke von 1 MRD. €
uberschritten. Das Optimierungsprogramm Focus, das auf eine EBIT-Marge von 8 bis
10 % abzielt, kommt gut voran. 2015 stieg das HOMAG-EBIT um 81 % auf 37 MI0. €,
operativ (vor Sondereffekten aus Kaufpreisallokation und Ablosung der Mitarbeiter-
kapitalbeteiligung) betrug es 63 mio. €. Kunftig wird sich das Ergebnis der HOMAG
Group stetig weiter verbessern. Damit hat die HOMAG-Group das Potenzial, sich zu
einem wesentlichen Ergebnisbringer fur Durr zu entwickeln.

Auch alle weiteren Divisions konnten ihre Erlose steigern und zum Umsatzrekord
von knapp 3,8 MRD. € beitragen. Die Ergebnissituation stimmt uns insgesamt zufrie-
den. Mit einem EBIT von 268 MI0. € (operativ: 294 M10. €) und einer Marge von 7,1 %
(operativ: 7,8 o%) haben wir unsere Ziele erreicht. Besonders im Anlagenbaugeschaft
mit der Automobilindustrie spiren wir nach den lberaus starken Jahren 2012 bis
2014 wieder einen anziehenden Wettbewerbs- und Margendruck. Darauf sind wir
jedoch vorbereitet, da wir kontinuierlich MaBnahmen zur Effizienzsteigerung voran-
treiben.

Flr 2016 erwarten wir eine stabile Entwicklung, sofern sich die geopolitischen und
okonomischen Rahmenbedingungen nicht wesentlich verandern. Beim Auftragsein-
gang streben wir eine Bandbreite von 3,3 bis 3,6 MRD. € an — eine Steigerung gegen-
uber 2015 liegt also im Bereich des Maoglichen. Der Umsatz durfte 3,4 bis 3,6 MRD. €
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erreichen und damit leicht abnehmen. Zu berucksichtigen ist jedoch, dass die Erlose
2015 rund 200 mI0. € Uber dem Normalniveau lagen, da wir verzogerte Umsatze aus
dem Jahr 2014 nachholen konnten. Das EBIT soll 2016 trotz des etwas geringeren
Umsatzes das Niveau von 2015 erreichen, unsere Zielmarge bleibt mit 7,0 bis 7,5 %
unverandert. Der ROCE soll mit 30 bis 40 %% knapp an das hohe Niveau des Jahres
2015 (45,3 %) herankommen.

Trotz zunehmender gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten Uberwiegen fur Darr
weiterhin die Chancen. Auf Basis einer soliden Finanzsituation werden wir unseren
Akquisitionskurs langfristig fortsetzen und weiteres Wachstumspotenzial erschlie3en.
Wir profitieren davon, dass die Automobilindustrie verstarkt in die Modernisierung
ihrer Werke investiert. Im Service-Geschaft wollen wir unsere breite installierte
Basis nutzen und weiter expandieren. 2016 werden wir in einigen Schlisselbereichen
weitere Produktinnovationen prasentieren, bei der Digitalisierung von Fertigungs-
prozessen ist Durr vorne mit dabei.

Bei allen Projekten, die wir angehen, wissen wir eine starke Mannschaft hinter uns.
Unsere Fuhrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind hervorragende Fach-
leute, die in ihren Branchen hohes Ansehen geniellen. Sie sind stolz auf die gute
Entwicklung ihres Unternehmens und teilen unseren Ehrgeiz, diesen Erfolg fortzu-
setzen. Fur ihren Einsatz im Jahr 2015 danken wir ihnen aufrichtig.

Dank gilt auch unseren Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern und Partnern am
Kapitalmarkt genauso wie den Aktionaren, die ihr Vertrauen in Durr setzen.

Mit besten GrulSen

i Ty g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2016
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Jahr 2015 hat sich im Durr-Konzern viel bewegt. Die HOMAG Group wurde
erfolgreich integriert und macht gute Fortschritte bei der Umsetzung des Optimie-
rungsprogramms Focus. Damit ist dieses neue Standbein des Durr-Konzerns auf
dem richtigen Weg, um seine EBIT-Zielmarge von 8 bis 10 % mittelfristig zu erreichen.
Auch die bisherigen Divisions haben ihre strategischen Projekte vorangetrieben.

Die Expansion im Service-Geschaft, der Bau neuer Campus-Standorte in China und
den usa sowie Investitionen im Bereich Industrie 4.0 — speziell der Kauf der iTAC
Software AG — waren wichtige Meilensteine. Im operativen Geschaft hat sich Durr
sehr gut behauptet, obwohl das Marktumfeld nicht uberall einfach war. Auftrags-
eingang, Umsatz und Ergebnis haben historische Hochstwerte erreicht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2015 konstruktiv und mit kritischem
Rat begleitet und samtliche Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und
Satzung zukommen. Er wurde vom Vorstand stets zeitnah und ausfuhrlich tber
Geschaftsentwicklung, strategische MaBnahmen, Unternehmensplanung und zu-
stimmungspflichtige Geschafte informiert. Alle Beschlusse fasste der Aufsichtsrat
nach eingehender Prifung und Erorterung der entsprechenden schriftlichen Ent-
scheidungsvorlagen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung des Vorstands sorgfaltig kontrolliert und
bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmalig, ordnungsmaflig und wirtschaft-
lich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem in operativen,
finanzwirtschaftlichen und juristischen Fragen effektiv genutzt und wurde dabei
von den Funktionen Compliance, Recht, Controlling und interne Revision unterstitzt.
Der Aufsichtsrat wurde regelmafig und umfassend Uber Risiken und Chancen un-
terrichtet und hat den Vorstand bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und
Uberwachungssystems wirkungsvoll unterstiitzt.

Im Jahr 2015 traf sich der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen und zwei aufRerordent-
lichen Sitzungen. Kein Mitglied hat an weniger als funf Sitzungen teilgenommen,
bei den Ausschusssitzungen waren stets alle Mitglieder anwesend. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats stand daruber hinaus regelmaRig in personlichem und telefoni-



KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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schem Kontakt mit dem Vorstand. Uber die Ergebnisse dieser Gespriche informierte
er die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah. Die regelmaBig vorzuneh-
mende Selbstevaluierung des Aufsichtsrats ergab, dass die Anforderungen an eine
effiziente Arbeit erfullt sind.

Wichtige Themen der Sitzungen

In allen ordentlichen Sitzungen des Jahres 2015 wurden Marktentwicklung, Geschafts-
verlauf, Finanzlage und Ausblick eingehend besprochen. Bei der Beurteilung der wirt-
schaftlichen Entwicklung achtete der Aufsichtsrat in erster Linie auf die Kennzahlen
Auftragseingang, Umsatz, eBIT, EBIT-Marge und ROCE. Besonderes Augenmerk
legte er daruber hinaus auf die Integration und die Optimierung der HOMAG Group
sowie auf die Entwicklung des Service-Geschafts. Auch Uber die grofSten Auftrage
der Divisions und bevorstehende Projektvergaben wurde der Aufsichtsrat regelmaRig
unterrichtet.

Am 14. Januar 2015 kam der Aufsichtsrat zu einer auBerordentlichen Sitzung zu-
sammen. Darin stimmte er dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrags zwischen der Durr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG
zu. Vor dem Zustimmungsbeschluss lieB er sich das dem Vertragsentwurf zugrunde
liegende Bewertungsgutachten fur die HOMAG Group AG ausfuhrlich erldutern.

Die Aktionare der HOMAG Group stimmten dem Vertragsabschluss auf einer aulSer-
ordentlichen Hauptversammlung am 5. Marz 2015 mit groBer Mehrheit zu.

Einen GroRteil der Sitzung am 27. Marz 2015 beanspruchte die Prifung des Jahres-
abschlusses 2014. Dabei wurden unter anderem Fragen zur Erstkonsolidierung der
HOMAG Group behandelt. Auch die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am
15. Mai 2015 wurde ausfiuhrlich besprochen. Zudem erneuerte der Aufsichtsrat die
Bestellung von Herrn Dieter zum Vorstandsvorsitzenden der Durr AG. Der neue
Dienstvertrag von Herrn Dieter lauft vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2020.
Auf Empfehlung des Personalausschusses passte der Aufsichtsrat verschiedene
Parameter flr die sTi-Vergutung des Vorstands an und verabschiedete die LTI-Tranche
2015 bis 2017. Ferner gewahrte er beiden Vorstandsmitgliedern eine Sonderver-
gutung von jeweils 200.000£. Sie steht in Zusammenhang mit der Akquisition der
HOMAG Group sowie dem Verkauf des Geschafts mit Flugzeugmontagetechnik.

Bei der Ergebnisanalyse wurden die Effekte der HOMAG-Kaufpreisallokation und der
Garantiedividende fur die HOMAG-Aktionare erortert. Bei der Durchsprache des
ersten Personalberichts des Jahres lag der Schwerpunkt auf der Fihrungskrafteent-
wicklung, der Weiterbildung und dem Frauenanteil in Fihrungspositionen.
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In der Sitzung am 15. Mai 2015 beschaftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem
mit der regionalen Geschaftsentwicklung. Weitere Diskussionsschwerpunkte bildeten
die Integration der HOMAG Group in die Dirr-Finanzierungsstruktur und die beab-
sichtigte Ablosung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung bei verschiedenen Gesellschaften
der HOMAG Group. Diesem Schritt stimmte der Aufsichtsrat am 18. Juni 2015 per
schriftlichem Umlaufbeschluss zu.

In der Sitzung am 29. Juli 2015 diskutierte der Aufsichtsrat intensiv Uber das Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen.
Es wurde festgestellt, dass Frauen bei Durr bereits heute gefordert werden. Gleich-
zeitig herrschte Konsens daruber, dass der Spielraum daflir aufgrund des geringen
Frauenanteils in technischen Studiengangen begrenzt ist. Die bis 30. Juni 2017 umzu-
setzende ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand wurde auf 0 %% festgelegt.
Der Aufsichtsrat sieht keine Veranlassung dafur, Struktur und Besetzung des beste-
henden, sehr erfolgreich agierenden Vorstands zu verandern. Zudem kam der
Aufsichtsrat uberein, dass Kapital- und Arbeiternehmerseite die Frauenquote von
mindestens 30 % im Aufsichtsrat bei den nachsten Wahlen jeweils getrennt erfillen
sollen. Weitere wichtige Tagesordnungspunkte waren der Ausbau des Applikations-
technikgeschafts in der allgemeinen Industrie, der erste Risikobericht des Jahres,
die Entwicklung der erhaltenen Anzahlungen und die Vorstellung von Herrn Paasivaara
als neuem Vorstandsvorsitzenden der HOMAG Group AG.

Die Sitzung am 1. Oktober 2015 begann mit einer ausfuhrlichen Analyse des zweiten
Personalberichts 2015. Im weiteren Sitzungsverlauf berichtete der Vorstand uber
die aktuelle Marktlage in China und das US-Geschaft der HOMAG Group. Ferner in-
formierte er den Aufsichtsrat Giber den angestrebten Kauf der iTAC Software AG.
Aufgrund des planmaBigen Ausscheidens von Herrn Heuwing aus dem Vorstand der
HOMAG Group AG passte der Aufsichtsrat dessen Vorstandsvertrag mit der Durr AG
formal entsprechend an.

Am 25. November 2015 traf sich der Aufsichtsrat zu einer auerordentlichen Sitzung.
Darin gab er seine Zustimmung zum Erwerb der iTAC Software AG.

In der Sitzung am 16. Dezember 2015 prasentierten der Vorstand und die Leiter der
Divisions die Eckpunkte der zukunftigen Entwicklung des Konzerns im Rahmen der
Strategie ,,Dirr 2020". Auf dieser Basis genehmigte der Aufsichtsrat das Budget fir
2016 und nahm die Planung fir 2017 bis 2019 zur Kenntnis. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Analyse des zweiten Risikoberichts sowie des Berichts zum Internen
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Kontrollsystem. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat unterzeichneten
die neue Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
Zudem erhielt der Aufsichtsrat ausfuhrliche Informationen tber den Baufortschritt
bei den beiden neuen Campus-Standorten in Southfield (UsA) und Schanghai.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Herr Professor Dr. Dr. E.h. Klaus Wucherer, der dem Aufsichtsrat seit dem Jahr 2009
angehort hatte, hat sein Mandat zum 31. Dezember 2015 aus personlichen Grunden
niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt ihm fur seine wertvollen Beitrage und das
Know-how, das er insbesondere in den Bereichen Technologie und Auslandsmarkte
einbrachte. Als Nachfolgerin von Herrn Wucherer wurde Frau Dr. Anja Schuler mit
Wirkung vom 3. Februar 2016 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Auf
der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 wird sich Frau Dr. Schuler zur Wahl stellen.
Herr Dr. Herbert Muller hat mitgeteilt, dass er sich auf der Hauptversammlung 2016
aus personlichen Grinden nicht mehr zur Wahl stellen wird. Auch ihm gilt groRBer
Dank fur sein Engagement und die sachkundige Leitung des Prufungsausschusses.
Als Kandidaten fur die Nachfolge von Herrn Dr. Miller schlagt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung Herrn Gerhard Federer vor.

Arbeit der Ausschiisse

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, traf sich im Jahr 2015 zu
einer Sitzung. Neben dem neuen Dienstvertrag fur Herrn Dieter bereitete er auch die
Beschlusse zur Anpassung der Struktur der Vorstandsvergutung vor, die der Auf-
sichtsrat in der Sitzung am 27. Marz 2015 fasste.

Der Nominierungsausschuss trat im Jahr 2015 zwei Mal zusammen. In der Sitzung
vom 15. Mai 2015 beschaftigte er sich mit den Anforderungen des Gesetzes fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen und
sondierte potenzielle Kandidatinnen fiir die Aufsichtsratswahl auf der Hauptversamm-
lung 2016. Am 16. Dezember empfahl er dem Aufsichtsrat, Frau Dr. Schuler gericht-
lich in den Aufsichtsrat bestellen zu lassen. Dartber hinaus fand am 29. Januar 2016
eine telefonische Sitzung statt. Darin empfahl der Nominierungsausschuss, Herrn
Federer der Hauptversammlung am 4. Mai 2016 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen.

Der Prufungsausschuss trat vier Mal zusammen und beschaftigte sich intensiv mit
den Quartals-, Jahres- und Konzernabschlussen sowie mit diversen Bilanzierungs-
sachverhalten. Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt bildeten Fragen zur Erstkonsolidie-
rung der HOMAG Group und zum Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
mit der HOMAG Group AG. Daruber hinaus beschaftigte sich der Prifungsausschuss
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mit den Langzeitarbeitskonten, dem Rechnungszinsful® fur Pensionsrickstellungen
und der Integration der HOMAG Group in das Risikomanagementsystem von Durr.

Der Prufungsausschuss schlug die Schwerpunkte fur die Abschlussprufung vor und
uberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften. Er kontrollierte und
bestatigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems; ferner Uberprufte er das Compliance-
Management-System und den Rechnungslegungsprozess. Die Prifungsergebnisse
wurden dem Aufsichtsrat am 16. Dezember 2015 dargelegt und im Plenum diskutiert.
Weitere Berichte erstattete der Prufungsausschuss in den Sitzungen am 27. Marz
und 29. Juli 2015. Eine Einberufung des Vermittlungsausschusses war wie in den
Vorjahren nicht erforderlich.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand
auf den 31. Dezember 2015 aufgestellten Jahresabschluss der Durr AG, den Durr-
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft und uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 16. Marz 2016 ausfuhrlich diskutiert und gepruft. Dasselbe gilt fur
die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Prufungsberichte der Wirtschaftsprufer.

Die Wirtschaftsprifer, die den Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen
an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Prufungsausschusssitzung am
selben Tag teil. Sie berichteten Uber ihre Prifung und standen fur weitere Erlaute-
rungen und Diskussionen zur Verfigung. Verantwortlicher Wirtschaftsprufer fur
Durr ist bei der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft Herr Heiko
Hummel. Er hat diese Funktion bisher in sechs Abschlussprifungen wahrgenommen.

Als Vorsitzender des Prifungsausschusses nahm Herr Dr. Herbert Miller in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich zu den Prifungsunterlagen Stellung,
berichtete uber die Vorgesprache mit den Wirtschaftsprufern und erlauterte den
Vorschlag, fur das Geschaftsjahr 2015 eine Dividende von 1,85€ je Aktie auszu-
schutten. Zudem ging er ausfuhrlich auf die Prufungsschwerpunkte ein. Dazu zahl-
ten die Bilanzierung der neuen Finanzierungsstruktur, die latenten Steuern, die
Sicherung der Lieferungen und Leistungen in Fremdwahrungen sowie die Folge-
wirkungen der HOMAG-Erstkonsolidierung und des Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG.

Management und Aktie

Diirr Geschaftsbericht 2015



12 Management und Aktie

Diirr Geschaftsbericht 2015

Bericht des Aufsichtsrats

Auf Grundlage der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Prifungs-
ausschuss und Wirtschaftsprifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift und akzeptiert.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufung durch den Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung bei-
der Abschlusse durch den Wirtschaftsprufer zu, schlieBt sich bei der Beurteilung
der Lage von Konzern und Durr AG der Einschatzung des Vorstands an und billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns schlieRSt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prufungsaus-
schusses und nach eigener Prufung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitnehmer-
vertretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Jahr
2015 und ihren Beitrag zum Erfolg von Durr. Den Aktionaren dankt der Aufsichtsrat
fur das Vertrauen, das sie in das Unternehmen gesetzt haben.

M, 4

KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2016



DurramKatha]markt ......................................................................................................................................................................................... Management und Aktie

DURR AM KAPITALMARKT: INVESTOR-
RELATIONS-ARBEIT AUSGEBAUT

1.1 - KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR - DEZEMBER 2015
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® Diirr-Aktie ® DAX MDAX SDAX

Wir informieren den Kapitalmarkt kurzfristig, detailliert und verlasslich iber den Geschaftsverlauf,
unsere Zukunftserwartungen und weitere anlagerelevante Neuigkeiten. Mit Analysten und Inves-
toren pflegen wir einen regelméRigen Austausch, sei es auf Konferenzen und Roadshows, per Telefon
oder bei Besuchen an unseren Standorten. Ubergeordnetes Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit
ist eine faire Bewertung der Diirr-Aktie und unserer Anleihe.

Die im Oktober 2014 vollzogene Ubernahme der HOMAG Group prigte die Kapitalmarktkommu-
nikation auch im abgelaufenen Jahr. Wir informierten regelméafig tiber Optimierungsmafnahmen
und den Integrationsfortschritt. Die meisten unserer Gesprachspartner am Kapitalmarkt sehen
die HOMAG Group mittlerweile als wichtigen Wachstums- und Ergebnistreiber im Diirr-Konzern.
Unser Ziel ist es, Umsatz und EBiT-Marge der HOMAG Group bis 2020 auf 1,25 MRD. € beziehungs-
weise 8 bis 10 % zu steigern.

Der Bewertungsvergleich mit anderen boérsennotierten Unternehmen unseres Sektors zeigt, dass
die Diirr-Aktie am Jahresende 2015 iiber ein hoheres Kurssteigerungspotenzial verfiigte. Bei
dieser Gegeniiberstellung haben wir Kennzahlen wie Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Enterprise Value
zZu EBIT/EBITDA, Enterprise Value zu Umsatz und Aktienkurs zu Buchwert beriicksichtigt. Unsere
wichtigsten Vergleichsunternehmen sind Andritz, Deutz, EpAG, Gea, Heidelberger Druckmaschinen,
Kion, Krones, Kuka und Jungheinrich. Die aktuellen Analystenschatzungen zu Umsatz, Gewinn
und Dividende von Diirr finden sich unter www.durr.de im Bereich , Investor Relations — Aktie”.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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1.2 - KENNZAHLEN DURR-AKTIE

2014 2013
ErgebmsJeAkue ............................................................................................................................ 433 ................... 405
Buchwert je Aktie (31.12.) 17,78 14,58
Cashflow je Aktie 8,42 9,51
Dividende je Aktie 1,65 1,45
Hochstkurs 74,50 66,29
Tiefstkurs 49,09 33,73
Schlusskurs 73,26 64,81
Durchschnittlicher Tagesumsatz 124.000 153.000
Marktkapitalisierung (31.12.) 2.534,9 2.242,5
Anzahl der Aktien 34.601.040 34.601.040

"Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

VOLATILE AKTIENMARKTE

Die Kapitalmarkte waren 2015 sehr volatil. Die extrem lockere Geldpolitik in Europa und den usa
fihrte zu noch mehr Liquiditat bei den Investoren. Besonders in Deutschland veranlassten die
niedrigen Zinsen die Anleger zu Engagements in Aktien. Zehnjahrige Bundesanleihen rentierten
Ende 2015 bei rund 0,5 %. Im Dezember erhohte die US-Notenbank den Leitzins nach mehreren
Jahren erstmals wieder leicht. Die EzB belieR den Leitzins auf dem historisch niedrigen Wert von
0,05 % und kiindigte an, bis mindestens Ende Marz 2017 weitere Staatsanleihen im Wert von
60 MRD. € pro Monat zu kaufen.

Nach einem sehr guten Jahresauftakt verzeichneten die europaischen Aktienmarkte zwischen
April und September 2015 deutliche Kursverluste. Den Hintergrund bildete zunachst die Griechen-
land-Krise, spater die riicklaufigen Wachstumserwartungen in China und anderen Schwellen-
landern. Nachdem der pax bis Mitte April auf 12.391 Punkte geklettert war, schloss er am Jahres-
ende mit einem Plus von knapp 10 % bei 10.743 Punkten. Dagegen erreichte der MDAX einen
Zuwachs von rund 23 %.

Die Diirr-Aktie startete mit 73,26 € in das Jahr 2015 und erreichte am 10. April ein Allzeithoch von
109,80 €. Danach setzte ein Abwartstrend ein, dem neben allgemeinen Markttrends zwei wesent-
liche Faktoren zugrunde lagen: der schwache Automobilabsatz in China im Sommer und die von
Volkswagen im Rahmen der Abgasproblematik angektindigten Investitionskiirzungen. Hinzu
kam eine generelle Skepsis der Anleger gegeniiber zyklischen Werten. Ende September zeigte sich
eine Trendumkehr, im November bewegte sich die Diirr-Aktie wieder um die Marke von 80 €.
MaRgeblich dafiir waren unsere guten Quartalszahlen sowie die Entscheidung der chinesischen
Regierung, den Kauf verbrauchsarmer Autos mit steuerlichen Anreizen zu fordern. Am 31. De-
zember 2015 ging die Diirr-Aktie mit 73,60 € aus dem Handel, dies entspricht einem leichten Plus
von 0,5 % gegeniiber dem Jahresbeginn. EinschlieBlich der im Mai gezahlten Dividende von
1,65 € je Aktie ergab sich flir 2015 eine Performance von 2,7 %.
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DIVIDENDE SOLL UM 12,1 % STEIGEN

Auch weiterhin wollen wir unsere Aktiondre angemessen am Erfolg von Diirr teilhaben lassen.
Unser Dividendenvorschlag fiir 2015 betragt 1,85 € je Aktie. Dies entspricht einem Plus von 12,1 %
gegeniiber dem Vorjahr (1,65 €). Zum Vergleich: Der Konzerniiberschuss erhohte sich im Jahr
2015 um 10,8 %. Aus unserem Vorschlag ergeben sich eine Gesamtausschiittung von 64,0 MIO.€
und eine Ausschiittungsquote von 38 % des Konzerniiberschusses. Damit 1age die Ausschiit-
tungsquote im oberen Bereich der fiir unsere Dividendenpolitik ma8geblichen Spanne von 30
bis 40 %.

Im Jahr 2015 wurden pro Tag durchschnittlich 174.000 Dirr-Aktien gehandelt. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg der Tagesumsatz um 40 %. Das tagliche Handelsvolumen hat sich annahernd ver-
doppelt und betrug 14,1 m10.€. Das XETRA-Handelsvolumen aller Aktien an der Deutschen Borse
stieg 2015 um 26 % auf 1.310,4 MRD. €.

Die Durr-Aktie gehort dem Qualitatssegment Prime Standard der Deutschen Borse an und wird
an allen deutschen Bérsen gehandelt. Uber 95 o der Bérsenumsitze entfallen auf das elektroni-
sche Handelssystem XETRA, allerdings werden mittlerweile iber 60 2% des Handels mit Diirr-Aktien
iber auBerborsliche Plattformen getatigt. Im gemeinsamen Ranking der Deutschen Borse fiir
MDAX und SDAX verbesserten wir uns zum Jahresende 2015 beim Handelsumsatz von Platz 28 auf
Platz 15. Beim Kriterium Marktkapitalisierung erreichten wir Platz 26 (Vorjahr: 23).

IR-ARBEIT: GUTE PLATZIERUNGEN

Im Wettbewerb , Investor’s Darling” des Manager Magazins erreichte Diirr den dritten Platz unter
50 MDAX-Unternehmen. Im Kapitalmarkt-Ranking des Wirtschaftsmagazins BILANZ belegten wir
Platz 4 im MpAX und Platz 6 in der Gesamtwertung (DAX, MDAX, SDAX, TecDAX).

ANALYSTEN EMPFEHLEN DURR

Im Jahr 2015 hat mit der Société Générale eine weitere namhafte Bank die Coverage unserer
Aktie aufgenommen. Damit veroffentlichen nunmehr 22 Institute Analysen Uber Dirr. 95 % der
Analysten empfehlen, unsere Aktie zu halten oder zu kaufen. Am 31. Dezember 2015 lag das
durchschnittliche Kursziel bei 91,65 € und damit 25 % iiber dem Schlusskurs.

1.3 -~ ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2015)

1 Verkaufen

® Bankhaus B. Metzler ® Baader Bank
® Bankhaus Lampe ® Berenberg Bank
o Commerzbank ® BHF-Bank
e DZ Bank ® HSBC Trinkaus
11 Kaufen ® Hauck & Aufhduser e Landesbank Baden-Wiirttemberg
"""""""""" e Kepler Cheuvreux e Nord LB
® MainFirst ® Macquarie Capital
® M.M. Warburg ® Quirin Bank
® Montega ® Solventis Wertpapierhandelsbank
e Oddo Seydler e UBS
°

Société Générale
Deutsche Bank

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Diirr am Kapitalmarkt

Wir haben den Kontakt mit Analysten und Anlegern im Jahr 2015 weiter intensiviert. In rund
450 Einzelgesprachen erklarten wir die aktuelle Unternehmenssituation und die weitere Entwick-
lung (Vorjahr: rund 350 Gesprache). Wie im Vorjahr besuchten wir 27 Investorenkonferenzen in
Deutschland, Frankreich, GrofSbritannien und den usa. Die Anzahl der Roadshows haben wir aus
Effizienzgriinden von 24 auf 20 reduziert. Gleichzeitig nahmen die Telefongesprache mit Inves-
toren und die Investorenbesuche bei Diirr deutlich zu.

FREEFLOAT STABIL BEI 71 %

Die Familie Diirr halt als Ankeraktionar 28,8 % der Anteile der Diirr AG. Thre Aktien entfallen auf
die Heinz Dirr GmbH mit 25,3 % des Grundkapitals sowie die Heinz und Heide Diirr Stiftung mit
3,5 %. Auch weiterhin will die Familie Diirr an einer Beteiligung von iiber 25 o festhalten. Weitere
meldepflichtige Aktienpakete waren zum 31. Dezember 2015 im Besitz der institutionellen Anleger
Morgan Stanley (4,0 %), MainFirst (3,6 %) und Alecta Pensionsforsakring (3,2 o). Die Vorstands-
mitglieder der Diirr AG verfiigten Ende 2015 zusammen iiber rund 0,5 % der Diirr-Aktien. Der
Streubesitz lag nach der Berechnung der Deutschen Borse unverandert bei 71 %o.

DURR-ANLEIHE RENTIERT BEI 2,0 %

Unsere im Jahr 2014 begebene Anleihe iiber 300 MI10. € hat eine Laufzeit bis 2021 und ist mit
einem Kupon von 2,875 % ausgestattet. Der Bond startete mit einem Kurs von 106,5 % in das Jahr
2015 und wurde zum 31. Dezember mit 104,5 % gehandelt. Die Rendite belief sich zum Jahres-
ende auf 2,0 %. Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen sank von 327.000 € im Vorjahr
auf rund 76.000 €.

Auf Anleihe- und Unternehmensratings verzichten wir seit einigen Jahren. Der Aufwand eines
Ratings steht in keinem sinnvollen Verhiltnis zu seinem Nutzen, zumal wir Investoren eine trans-
parente Kapitalmarktkommunikation mit allen relevanten Informationen bieten. Die Riickmel-
dungen des Kapitalmarkts bestdtigen uns in dieser Auffassung.

1.4 - AKTIONARSSTRUKTUR* (31.12.2015)

vt 3 Y, @ Heinz Diirr GmbH, Berlin
’ ® Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin
Institutionelle und private Investoren
- davon Morgan Stanley: 4,0 %’
s - davon MainFirst: 3,6 %'
D20 - davon Alecta Pensionsférsikring: 3,2 %'
{ - davon Vorstandsmitglieder der Diirr AG: 0,5 %’

71,2% " Freefloat gemiR Deutsche Bérse AG
"""""""""" Tauf Basis der WpHG-Mitteilungen
* gerundete Werte
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wir haben den Dirr-Konzernlagebericht gemdf3 § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB mit dem Lagebericht
der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Soweit nichts
anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den Dirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG. Aussagen,
die sich ausschliefSlich auf die Diirr AG beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des
zusammengefassten Lageberichts.

[S.000] —> E

SEITENVERWEISE

Die im Text in Klammern gesetzten Seitenangaben verweisen
auf weitere Informationen im Lagebericht, im Anhang zum
Konzernabschluss oder im Glossar.
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..................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

DER KONZERN IM UBERBLICK

PROFIL

Diirr zdhlt zu den weltweit flihrenden Engineering-Kon-
zernen. Unsere Maschinen, Anlagen und Services ermog-
lichen hocheffiziente Fertigungsprozesse in unterschied-
lichen Industrien. Rund 60 % des Umsatzes entfallen auf
das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern.
Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel der Maschi-
nenbau, die Chemie-, Pharma- und Elektroindustrie und —
seit der Ubernahme der HOMAG Group AG im Oktober 2014
— die holzbearbeitende Industrie. Wir betreiben 92 Stand-
orte in 28 Landern. Mit unseren Marken Diirr, Schenck
und HOMAG operieren wir weltweit; neben Nordamerika
und Westeuropa sind wir auch in den Emerging Markets!
stark vertreten. Dort erzielten wir im Geschaftsjahr 2015
50,2 % des Auftragseingangs sowie 50,8 % des Umsatzes
und beschéaftigten 29,8 %% unserer Mitarbeiter. Knapp 60 %
des Geschiftsvolumens des Konzerns entfallen auf den
Maschinenbau und gut 40 % auf den Anlagenbau.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS
Die Diirr AG ist eine Management-Holding, die iiber-
greifende Aufgaben im Konzern wahrnimmt. Dazu zdhlen
neben der Steuerung der Divisions auch Aufgaben wie
Finanzierung, Konzern-Controlling und -Rechnungswesen
sowie Recht, Steuern, interne Revision, Unternehmens-
kommunikation und Personalmanagement. Gemeinsam
mit der Beteiligungs-Holding Diirr Technologies GmbH
und der Diirr IT Service GmbH, die IT-Dienstleistungen
fiir den Konzern erbringt, bildet die Diirr AG das Corporate
Center.

2.1 - KONZERNSTRUKTUR

« Durr AG

Unser operatives Geschaft fiihren wir in fiinf Divisions, die
auch die berichtspflichtigen Segmente im Sinne der IFRS
bilden:

» Paint and Final Assembly Systems
 Application Technology

* Measuring and Process Systems

* Clean Technology Systems

* Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILEZ,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moder-
nisiert schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fiir die Automobilindustrie. Als Systempartner
ibernehmen wir die komplette Projektabwicklung von der
Layout-Planung bis zur Inbetriebnahme. In der Lackier-
anlagentechnik bieten wir Hard- und Software-Losungen
fur alle Prozessstufen.

Ein Schliisselprodukt am Anfang des Lackierprozesses ist
unser Tauchlackiersystem RoDip. Damit werden die aus
dem Rohbau kommenden Karosserien gereinigt, vorbe-
handelt und mit einer Korrosionsschutzschicht versehen.
Ein weiteres Kernprodukt ist das energieeffiziente Lackier-
kabinensystem EcoDryScrubber, das beim Auftrag von
Fiiller-, Basis- und Klarlack eingesetzt wird. In der Regel
umfasst unser Lieferumfang auch Trockner- und Forder-
technik [s. 2241 sowie die Zu- und Ablufttechnik. Zudem

* Paintand

Final Assembly

Systems

* Application * Measuring * Clean * Woodworking
Technology and Process Technology Machinery
Systems Systems and Systems

TAsien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt
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bieten wir mit dem Manufacturing-Execution-System (MEs)
[s. 224] EcoEMOS eine Software fir die Vernetzung und
Steuerung kompletter Produktionsanlagen. MES sind ein
Kernbereich von Industrie 4.0 [s. 224]. Daher haben wir
unsere Kompetenzen in diesem Bereich mit dem Kauf
der iTAC Software AG erheblich ausgebaut. Details zu der
Akquisition finden Sie unter der Zwischeniiberschrift
~Akquisitionen und Desinvestitionen” sowie im Kapitel
Strategie [s. 391.

Zusammen mit der Division Application Technology sind
wir der einzige Systemanbieter weltweit, der Lackieran-
lagentechnik sowie Applikations- und Robotertechnik aus
einer Hand liefert. Mit rund 50 % Weltmarktanteil stehen
wir an der Spitze des Wettbewerbs, auf den Platzen zwei
und drei folgen Unternehmen aus Japan und Deutschland
mit Marktanteilen von 20 % beziehungsweise 10 bis 15 %.

Zur Division Paint and Final Assembly Systems gehort
auch die Einheit Diirr Consulting. Sie berdt Kunden bei der
Planung und Optimierung ihrer Produktion, vor allem in
der Lackier- und Endmontagetechnik sowie in der Logistik.

Application Technology

Application Technology erwirtschaftet rund 85 % seines
Umsatzes mit Hard- und Software-Losungen fiir den auto-
matischen Sprithauftrag von Lack. Wichtigste Produkte
sind der Hochrotationszerstauber [s. 224] EcoBell3, der
Farbwechsler EcoLCC2 und die Lackierroboterfamilie
EcoRP. Hinzu kommen unter anderem Systeme fiir Farb-
versorgung, Qualitatssicherung sowie Prozesssteuerung
und -auswertung. Im Automotive-Geschaft sind wir mit
iiber 50 % Weltmarktanteil der fiihrende Anbieter. Unsere
zwei wichtigsten Wettbewerber sind Hersteller von Indus-
trierobotern mit Marktanteilen zwischen 15 und 20 %.

Neben der Lackapplikationstechnik sind wir in zwei an-
grenzenden Geschaftsfeldern aktiv: der Sealing-Technik
und der Klebetechnik [s. 2241. Sealing-Verfahren dienen
zur Schweillnahtversiegelung, zum Auftrag des Unter-
bodenschutzes und zum Spritzen von Ddmmmatten in Au-
tomobilen. Mithilfe der Klebetechnik lassen sich Fahrzeug-
bauteile im Rohbau und in der Endmontage fiigen. Kleben
ist eine zunehmend gefragte Alternative zum Schweiflen
und ermoglicht den Einsatz nicht schweillbarer Leichtbau-
Materialien [s. 224] (zum Beispiel Carbon, Magnesium) im
Karosseriebau. In der Endmontage dient die Klebetechnik
unter anderem zum Einbau von Scheiben, Glasdachern
und Cockpits.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Seit dem Jahr 2014 baut Application Technology neben
seinen Automobil-Aktivitaten auch das Geschaft mit der
allgemeinen Industrie aus. Der hierfiir gegriindete Bereich
Industrial Products bietet Produkte fiir Branchen wie
Kunststoff, Keramik, Schiffsbau, Holz und Moébel.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und
Diagnosetechnik sowie Montage-, Priif- und Befiilltechnik-
produkte [s. 2241 an. Diese Aktivitdaten sind im Bereich
Balancing and Assembly Products angesiedelt. Unser zwei-
ter Bereich — Cleaning and Surface Processing - ist auf
industrielle Reinigungstechnik [s. 2241 und Systeme zur
Oberflichenbearbeitung spezialisiert.

Auswuchtanlagen der Marke Schenck kommen in verschie-
denen Branchen zum Einsatz. Mit rund 40 % Marktanteil
sind wir der weltweit grofte Anbieter. Die beiden nach-
folgenden Wettbewerber haben Marktanteile von rund 15
und 10 %.

In der Montage-, Priif- und Befilltechnik riisten wir vor
allem die Automobilindustrie aus. Mit Marktanteilen von
jeweils 25 bis 30 % sind wir auch in diesen Bereichen welt-
weit fihrend. In der Befiilltechnik bieten wir iiber die
Agramkow-Gruppe auch Anlagen zur automatisierten
Befiillung von Kiihlschrdanken, Klimageraten und Warme-
pumpen mit Kaltemitteln. Hauptprodukte in der Priiftech-
nik sind Teststande fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerk-
geometrie. In der Montagetechnik bieten wir vor allem
Hochzeitsstationen [s. 224] an, in denen Karosserie und
Antriebsstrang zusammengefiihrt werden.

Unsere Systeme zur Werkstiickreinigung und Oberflichen-
bearbeitung vertreiben wir unter den Markennamen Diirr
Ecoclean und ucM. Als weltweit grofSter Anbieter verfi-
gen wir Uber einen Marktanteil von rund 40 %. Unsere
Wettbewerber sind iiberwiegend regional tatige mittel-
standische Unternehmen mit deutlich geringeren Markt-
anteilen. Zu unseren wichtigsten Produkten zdhlen die
Universalreinigungssysteme EcoCCore und EcoCWave, die
EcoCDuty fiir groe Werkstiicke sowie das roboterbasier-
te Reinigungssystem EcoCFlex3.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems bietet Abluftreinigungstechnik
und Produkte zur Steigerung der Energieeffizienz von In-
dustrieprozessen. Unsere Ecopure-Abluftreinigungssys-
teme kommen vor allem in der Chemie- und Pharmaindus-
trie zum Einsatz, aber auch in Branchen wie Druck, Holz-
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bearbeitung und Carbonfaserherstellung. Rund 30 %% des
Umsatzes entfielen im Jahr 2015 auf die Ausristung von
Automobillackierereien. In diesem Geschaft liegt unser
Marktanteil bei 40 bis 50 %, auch im starker fragmentier-
ten Non-Automotive-Segment gehoren wir zu den grof8ten
Anbietern. Unser wichtigstes Verfahren ist die thermische
Abluftreinigung, bei der Schadstoffe in Abluftstrémen bei
bis zu 1.000 °C verbrannt werden. Da thermische Abluft-
reinigungsanlagen viel Energie benotigen, risten wir sie
oft mit Systemen zur Warmertckgewinnung aus. Dieser
Fokus auf nachhaltige Verfahren bildet die Briicke zum
Geschaftsfeld Energieeffizienz. Es wurde im Jahr 2011
gegriindet und bietet ein Produktportfolio rund um die
effiziente Erzeugung und Nutzung von Warme, Kilte
und Strom. Dazu gehoren die orc-Technologie (Organic
Rankine Cycle), das Diirr Compact Power System (Mikro-
gasturbine) zur Stromerzeugung sowie GroRwarme-
pumpen von Diirr Thermea.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems biindelt die Aktivi-
taten der HOMAG Group. Die HOMAG Group ist der welt-
weit fiihrende Anbieter von Maschinen und Anlagen fir
die holzbearbeitende Industrie und das Handwerk. Mit
rund 30 % Weltmarktanteil liegen wir deutlich vor den
beiden nachstplatzierten Wettbewerbern, die 10 % bezie-
hungsweise 7 % auf sich vereinen. Auf unseren Maschi-
nen und Anlagen produzieren Kunden Wohn- und Biiro-
mobel, Kichen, Parkett- und Laminatfulboden, Fenster,
Tiren, Treppen sowie komplette Holzsystemhauser. Das
Angebot reicht von der Einstiegsmaschine bis zur kom-
pletten, vollautomatisierten Produktionslinie. Zu unseren
Kernprodukten zahlen Plattenaufteilsdgen, Durchlauf-
sdgen, Durchlaufbohrmaschinen und Schleifmaschinen
sowie Kantenanleimmaschinen, cNc-Bearbeitungszentren
und Handling-Systeme. Eine besondere Starke der HOMAG
Group sind LosgroRe-1-Konzepte fiir eine flexible und kun-
denindividuelle Mobelproduktion.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Die hohen Auftragseingdnge nach der Wirtschaftskrise
von 2008/2009 haben dazu gefiihrt, dass unsere installier-
te Basis, also die Summe aller Diirr-Maschinen und -Anla-
gen im Markt, stark gewachsen ist. Dadurch bieten sich
uns zusatzliche Chancen im After-Sales-Geschéaft. Um sie
zu nutzen, haben wir unsere Service-Organisation durch
das konzernweite Programm CustomerExcellence@Diirr
ausgebaut und optimiert. Detaillierte Informationen dazu
finden Sie im Kapitel Strategie [s. 391.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unser Service-Spektrum umfasst Planung, Umbau, Moder-
nisierung, Optimierung und Verlagerung von Anlagen und
Maschinen, ferner Audits zu Anlagenproduktivitat und
Energieeffizienz, Software-Updates, Schulung, Wartung,
Remote-Diagnose, Reparatur und Ersatzteillieferung. Im
Geschaftsjahr 2015 stieg der Service-Umsatz um 39,5 %
auf 884,9 MI10.€ und erreichte einen Anteil von 23,5 % am
Konzernumsatz (Vorjahr: 24,6 %). Langfristig streben wir
einen Service-Anteil von bis zu 30 % an. Zum 31. Dezem-
ber 2015 waren 2.407 Mitarbeiter beziehungsweise 16 %
der Belegschaft im Service beschaftigt (31.12.2014: 2.087
Personen/15 oo).

TIP: TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK IN
DARMSTADT

Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH (T1P)
ist Teil der Division Measuring and Process Systems. Als
Immobiliendienstleister vermarktet und betreibt sie am
Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflachen. Auf 105.000 m? Grund und Boden
werden 109.900 m2 Flache vermietet; davon entfallen 46 %%
auf Biiros.

FINANZIELLE BEDEUTUNG EINZELNER PRODUKTE,
DIENSTLEISTUNGEN UND ABSATZMARKTE
Angesichts unseres breiten Angebotsspektrums ist die
finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleis-
tungen relativ gering. Der Erfolg im Lackieranlagengeschaft
basiertin hohem Male auf unserer Systemkompetenz, also
der Fahigkeit, komplette Anlagen schlisselfertig zu reali-
sieren. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir ist unser
Know-how in Auftragsabwicklung und Projektmanage-
ment. Das Service-Geschéaft leistet in allen Divisions einen
iiberproportionalen Ergebnisbeitrag und wird daher aus-
gebaut. Aufgrund unserer breiten internationalen Aufstel-
lung erzielen wir 86 % des Konzernumsatzes auferhalb
Deutschlands; 26 % des Umsatzes entfallen auf China. Der
Ergebnisbeitrag in den einzelnen Marktregionen entspricht
ungefahr der regionalen Umsatzaufteilung. In Regionen
mit iberdurchschnittlich hohen Marktanteilen erzielen
wir tendenziell etwas hohere Margen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG halt jeweils 100 % der Anteile an folgenden
Gesellschaften: Diirr Systems GmbH, Diirr International
GmbH, Diirr Technologies GmbH, Carl Schenck AG und
Diirr IT Service GmbH. Zwischen den vier erstgenannten
Unternehmen und der Dirr AG bestehen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage. Der Vertrag mit der Durr
Technologies GmbH wurde im Berichtsjahr geschlossen,

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.2 - TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

Der Konzern im Uberblick

Zusammengefasster LageberiCht ... e e

» Anlagenbau

« Consulting

» Software-Geschaft

» Komplette Lackierereien

» Einzelne Lackierprozessstationen
* Endmontagesysteme

« Service

» Beratung

* Manufacturing-Execution-Systeme (MES)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- u. Landmaschinen)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie (z.B. Elektrotechnik)

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

» Produkte fir den automatischen
Sprihauftrag von Lack

» Sealing-Technik

» Klebetechnik

* Service

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

* Maschinenbau

* Auswucht- und Diagnosetechnik

* Montagetechnik fiir die Fahrzeugendmontage
* Priftechnik fir die Fahrzeugendmontage

« Befiilltechnik

* Industrielle Reinigungstechnik

» Systeme zur Oberflichenbearbeitung

* Service

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Elektroindustrie
Turbomaschinenbau/Kraftwerke
Maschinenbau

Luftfahrt- und Raumfahrt
Haushaltsgerateindustrie
Medizin- und Labortechnik

» Anlagenbau und Komponentengeschaft

» Abluftreinigungsanlagen

» Energiemanagement und -beratung

« Service

» Energieeffizienztechnologien
(Verstromung von Warme, Strom- und
Warmeerzeugung, Warmepumpen)

Chemie

Pharma

Carbonfaserproduktion
Druck/Beschichtung
Automobilhersteller (Lackierereien)
Automobilzulieferer (Lackierereien)
Holzbearbeitung

Betreiber dezentraler Kraftanlagen
(Blockheizkraftwerke, Biogasanlagen,
stationare Verbrennungsmotoren)
Prozessindustrie

Energiewirtschaft

Allgemeine Industrie

* Holzbearbeitungstechnik
* Service

Holzbearbeitende Industrie
Holzbearbeitendes Handwerk

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ferner wurde im Berichtsjahr der bestehende Beherr-
schungsvertrag mit der Carl Schenck AG um einen Gewinn-
abfilhrungsvertrag erganzt. Zwischen der Dirr AG und
der Dirr IT Service GmbH besteht ein Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Am 5. Marz 2015 stimmte die aullerordentliche
Hauptversammlung der HOMAG Group AG mit groRer
Mehrheit einem Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag zwischen der Diirr Technologies GmbH und der
HOMAG Group AG zu. Der Vertrag wurde am 17. Marz 2015
im Handelsregister eingetragen und ist seitdem wirksam,
wobei die Vereinbarung iiber die Gewinnabfithrung erst-
mals fiir den Gewinn des Geschaftsjahres 2016 gelten wird.
Diirr Systems GmbH, Diirr International GmbH, Carl
Schenck AG und HOMAG Group AG halten direkte oder in-
direkte Beteiligungen an den {ibrigen Konzerngesellschaf-
ten, meist handelt es sich um 100 %ige Beteiligungen. Die
Vorstandsmitglieder von Dirr AG, Carl Schenck AG und
HOMAG Group AG sowie die Geschaftsfiihrer der Diirr Sys-
tems GmbH sind in den Aufsichtsgremien aller wesentli-
chen Auslandsgesellschaften vertreten.

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Im Jahr 2015 haben wir vier Unternehmens- und Beteili-
gungserwerbe durchgefiithrt und uns von einer Aktivitat
getrennt.

Akquisitionen

* Am 3. Dezember 2015 haben wir 100 % der Anteile der
iTAC Software AG (Deutschland) iibernommen. Das
Unternehmen ist auf MEs-Software (MES: Manufacturing-
Execution-System [s. 2241]) spezialisiert, die eine durch-
gangige Digitalisierung, Vernetzung und Steuerung von

2.3 - AKQUISITIONEN/BETEILIGUNGSERWERBE

.................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Maschinen und Produktionslinien ermdglicht. Der
Erwerb von iTAC ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Industrie-4.0-Strategie. Das Unternehmen hat bereits
rund 150 Fabriken und Produktionslinien ausgestattet,
zum Beispiel in der Automobil-, Elektronik- und Medizin-
technikindustrie.

In der industriellen Reinigungstechnik [s. 224] haben wir
zum 16. November 2015 100 % der Anteile des indischen
Anbieters Mhitraa Engineering Equipments (Pvt.) Ltd.
erworben. Mhitraa verfiigt iiber enge Lieferbeziehun-
gen zu Automobil- und Motorradherstellern sowie zu
Motorenlieferanten und hat seit 1988 iiber 500 Reini-
gungsanlagen in Indien installiert. Durch die Ubernahme
erweitern wir unser Produktangebot im Einstiegssegment,
das in Indien besonders wichtig ist.

Die im Jahr 2013 erworbene Beteiligung an der Shanghai
Shenlian Testing Machine Works Co. Ltd. haben wir zum
5. August 2015 von 49 % auf 100 % aufgestockt. Mit dem
chinesischen Unternehmen, das vor allem Universal-
Auswuchtanlagen fur das untere Preis- und Technologie-
segment anbietet, haben wir unseren Zugang zum Low-
End-Marktsegment verbessert.

Im Februar und Méarz 2015 haben wir unseren Anteils-
besitz an der Thermea Energiesysteme GmbH in zwei
Schritten von 30,0 % auf 87,6 % erhoht. Zugleich wurde
die Gesellschaft, die auf umweltfreundliche Grofwarme-
pumpen spezialisiert ist, in Dirr Thermea GmbH um-
benannt.

In Konzern-
abschluss Mitarbeiter

(31.12.2015)

25

1%
4
=
=]
I
]
[
o
<
2
o
m)
N
2
o
¥

Beteiligung  Konsolidierungsart einbezogen seit

iTAC Software AG

Paint and Final Assembly Systems 100,0 % Vollkonsolidiert 03.12.2015 93

Mhitraa Engineering Equipments (Pvt.) Ltd.

Measuring and Process Systems 100,0 % Vollkonsolidiert 16.11.2015 54

Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co. Ltd. 100,0 %

Measuring and Process Systems (2013: 49,0 %) Vollkonsolidiert 12.10.2013 44
87,6 %

Diirr Thermea GmbH?2 (2014: 30,0 %,

Clean Technology Systems 2012: 27,5 %) Vollkonsolidiert 03.10.2012 35

Vor Beteiligungsaufstockung (5. August 2015) at equity konsolidiert
2Bis 15. April 2015 als Thermea Energiesysteme GmbH firmierend

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Zusammengefasster LageberiCht ... e e

2.4 - PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanfrage  Planungsphase Auftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
Planung Angebot Technische Konstruk-  Fertigung Installation Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.
..................... D T T T LT T T S S O X LT T T LT T D N T L T T T T S S X LT T TTTTTTTTT o) ST | S

Der Kaufpreis fiir die Erwerbe betrug insgesamt 42,0 MI0. €,
davon entfielen 31,2 MI0.€ auf die iTAC-Akquisition. Als
Goodwill wurden insgesamt 12,4 MI10.€ aktiviert, davon
11,2 MIO.<€ bei der iTAC-Transaktion.

Desinvestition

Mit Wirkung zum 14. Januar 2015 haben wir die Dirr Au-
tomation S.A.S. (Frankreich) verauRert. Kaufer war die
Automation Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der
Quantum International Partners GmbH. Die verkauften
Aktivitdten waren Teil des bei Measuring and Process
Systems angesiedelten Geschafts mit industrieller Reini-
gungstechnik [s. 2241 und gehorten nicht mehr zum Kern-
geschaft. Die Transaktion war mit einem Verlust von
4,3 MI10.€ verbunden, der bereits im Geschaftsjahr 2014
erfasst wurde.

Weitere Informationen zu unseren Akquisitionen finden
Sie in Tabelle 2.3 und im Kapitel Strategie [s. 391. Zudem
verweisen wir auf Textziffer 19 [s. 1431 im Anhang zum
Konzernabschluss.

GESCHAFTSPROZESSE/PROZESSVORTEILE

Die wichtigsten Geschaftsprozesse im Diirr-Konzern sind
Planung, Engineering/Konstruktion [s. 2241, Auftrags-
abwicklung und Service. Zudem haben wir unsere Eigen-
fertigung in den vergangenen Jahren ausgebaut, um Quali-
tatssicherung, Liefertreue und Know-how-Schutz zu ver-
bessern. Besonders bei GroBprojekten im Anlagenbau
hingt unser Geschaftserfolg von der Qualitat der Auftrags-
abwicklung und professionellem Projektmanagement ab.
Ein Groliprojekt benotigt meist 15 bis 24 Monate, bei Auf-
tragen im Maschinenbau sind es zwischen 2 und 12 Mona-
te bis zur Fertigstellung. Kleinere Umbau-, Modernisierungs-
und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Vor allem komplexe Projekte erfordern eine reibungslose
Kooperation verschiedener Abteilungen und Standorte.
Daher arbeiten wir mit standardisierten Prozessen in Pla-
nung, Auftragsabwicklung, Einkauf, Service und Verwal-
tung. Unsere Prozesse werden durch weltweit durchgan-
gige IT-Systeme unterstiitzt. Dies vermeidet Schnittstel-
lenprobleme, automatisiert Ablaufe und ermoglicht den
internationalen Austausch von Arbeitspaketen und damit
eine effektive Kapazitatssteuerung. Durch die Standardi-
sierung von Prozessen und IT-Tools konnen wir bei redu-
ziertem Risiko mehr Auftrage gleichzeitig abwickeln als
zuvor. Die HOMAG Group haben wir im Jahr 2015 in eine
Reihe von Prozessen und IT-Systemen des Diirr-Konzerns
eingebunden. Zugleich hat die HOMAG Group im Zuge des
Optimierungsprogramms FOCUS begonnen, ihre internen
geschaftsspezifischen Abldufe und Systeme zu harmoni-
sieren.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Die meisten Automobilhersteller und viele Zulieferer pro-
duzieren mit Diirr-Technik. Das Geschaft mit ihnen ist
technisch komplex und langfristig, daher pflegen wir enge
Kontakte und einen regelmadfigen Austausch. Wir fungie-
ren als Planer, Berater und Anlagenlieferant. Daher wer-
den wir bei groen Investitionsprojekten bis zu zwei Jahre
vor der Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-Part-
ner unterstiitzen wir unsere Kunden auch im After-Sales-
Bereich, zum Beispiel mit Ersatzteilen, Umbauten und
Modernisierungen. Oft binden uns Kunden in die Ent-
wicklung neuer Produkte ein. Das stellt sicher, dass wir
die erforderliche Produktionstechnik rechtzeitig bereit-
stellen konnen.
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Das Anlagenbaugeschift von Clean Technology Systems
ist ebenfalls von engen Projektkooperationen mit ver-
gleichsweise wenigen Kunden gepragt. In den Maschi-
nenbau-Divisions Measuring and Process Systems und
Woodworking Machinery and Systems ist die Marktbasis
mit mehreren zehntausend Kunden sehr breit. Folglich ist
der Vertriebsaufwand hoher als im Anlagenbau. Neben
der Lieferung einzelner Maschinen gibt es jedoch auch
hier groRere Projekte mit langeren Laufzeiten und inten-
siver Zusammenarbeit.

LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Wir beziehen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen von
ilber 12.000 Lieferanten. Wichtig sind vor allem Teile- und
Komponentenzulieferer sowie Auftragsfertiger, auch In-
genieurdienstleister und Logistikunternehmen werden
haufig beauftragt. Bei bedeutenden Warengruppen, zum
Beispiel Pumpen und Antrieben, schliefen wir weltweit
giilltige Rahmenvertrage mit langfristig orientierten Vor-
zugslieferanten. Dadurch konnen wir Bedarfe mehrerer Ge-
sellschaften biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weite-
re Informationen enthalt das Kapitel Beschaffung [s. 761.

MERKMALE UNSERES GESCHAFTSMODELLS

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering [s. 224] effi-
zienter Losungen in der Produktionstechnik. Haufig rea-
lisieren wir komplette Produktionssysteme fiir unsere Kun-
den, dementsprechend sind auch Projektmanagement und
Auftragsabwicklung zentrale Kompetenzen von Diirr. Die
Fertigungstiefe [s. 2241 des Konzerns ist mit 34 oo relativ
gering, hat sich in den vergangenen Jahren aber moderat
erhoht. Griinde dafiir sind der gezielte Ausbau der Eigen-
fertigung im Kerngeschift und die Ubernahme der HOMAG
Group mit einer Fertigungstiefe von 46 %. In der Anlagen-
bau-Division Paint and Final Assembly Systems betragt
die Fertigungstiefe lediglich 24 %.

Besonders im Anlagenbau arbeiten wir mit einem so ge-
nannten Asset-light-Geschaftsmodell. Aufgrund der nied-
rigen Fertigungstiefe sind Anlagenintensitat [s. 2251 und
Kapitalbindung im Konzern gering, was sich positiv auf
den ROCE I[s. 2251 auswirkt. Zudem erhalten wir Anzah-
lungen von Kunden, sodass die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen die Forderungen und Vorrate
im Umlaufvermogen meist abdecken. Folglich ist unser
Net Working Capital (Nwc) [s. 2251 im Anlagenbau gering,

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

zum Teil ist es sogar negativ. Auch die Fixkosten sind auf-
grund der niedrigen Fertigungs- und Anlagenintensitat
gering, was uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwan-
kungen macht. Im Jahr 2015 benétigten wir durchschnitt-
lich 22,6 Tage, um unser Nettoumlaufvermogen in Umsatz
umzuwandeln (Days Working Capital). Damit haben wir
unsere Zielbandbreite von 20 bis 25 Tagen erreicht.

Gemessen am Umsatz ist unser jahrlicher Investitions-
bedarf (ohne Akquisitionen) mit 70 bis 80 M10. € vergleichs-
weise gering. Besonders im Anlagenbau sind wir starker
auf das Know-how unserer Mitarbeiter angewiesen als auf
umfangreiche Sachanlagen. In den Jahren 2015 bis 2016
fallen die Investitionen wegen des Baus neuer Standorte
in China und den usa allerdings hoher aus. Die im Jahr
2014 erworbene HOMAG Group investiert mit rund 30 MI10.€
pro Jahr mehr als die anderen Divisions, da ihre Ferti-
gungstiefe hoher ist.

In der Materialkostenquote® (Anteil Materialkosten am
Umsatz) spiegelt sich wider, dass wir unsere Eigenferti-
gung in den vergangenen drei Jahren erhoht haben und
den Aufwand fiir externe Produktionsdienstleister daher
senken konnten. Wahrend die Materialkostenquote im Jahr
2012 noch 46,8 %% betragen hatte, belief sie sich 2015 auf
42,8 %.

Die meisten Diirr-Divisions verfiigen in groBen Auslands-
markten iiber lokale Wertschopfungs- und Beschaffungs-
strukturen. Daher miissen sie tendenziell nur wenig
exportieren und sind vergleichsweise geringen Trans-
aktionsrisiken ausgesetzt. Wichtiger sind Translations-
effekte, die bei der Umrechnung von Fremdwahrungs-
positionen in Euro entstehen. Durch die Einbeziehung der
HOMAG Group hat sich unser Wahrungsrisiko allerdings
etwas erhoht. Da die HOMAG Group einen grofen Teil ihrer
Maschinen und Anlagen in Deutschland produziert, weist
sie eine hohere Exportquote und ein entsprechend hohe-
res Wahrungsrisiko auf.

Im Geschaft mit der Automobilindustrie besteht eine hohe
Visibilitat hinsichtlich des kiinftigen Auftragseingangs, da
viele Projekte lange Vorlaufzeiten haben. Daher konnen
wir unsere kiinftige Umsatz-, Auslastungs- und Ertrags-
situation fiir einen GrofRteil des Geschafts relativ gut vor-
hersehen.

" Materialkosten: Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kaufteile und den Einkauf bei Sublieferanten

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Zusammengefasster Lagebericht ...

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN
Unsere 92 Standorte sichern uns weltweite Kundenndhe.
Parallel zum Umsatzwachstum in den Emerging Markets
haben unsere dortigen Standorte in den zuriickliegenden
Jahren stark an Bedeutung gewonnen. Ende 2015 waren
29,8 % der Belegschaft in den Emerging Markets ange-
stellt. Der mit Abstand groBte Standort in den Emerging
Markets ist Schanghai mit rund 2.800 Mitarbeitern (inklu-
sive rund 800 externer Mitarbeiter).

Unsere weltweiten Geschafte werden von den Leitstand-
orten in Deutschland aus gesteuert. Der Diirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen — das Zentrum des Konzerns — ist
mit rund 2.000 Mitarbeitern die Drehscheibe fiir die Aktivi-
taten von Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Clean Technology Systems. Der Standort
Darmstadt (rund 550 Mitarbeiter) ist die Zentrale von
Measuring and Process Systems und unser Kompetenz-
zentrum fiir Auswuchttechnik [s. 224]. Der Stammsitz der
HOMAG Group in Schopfloch (rund 1.700 Mitarbeiter)
steuert das Geschaft von Woodworking Machinery and
Systems.

Seit dem Jahr 2012 haben wir rund 15 Konzernstandorte
modernisiert, erweitert oder neu gebaut, zudem entstan-
den zusatzliche Test- und Technologiezentren auflerhalb
Deutschlands. Die damit verbundenen Erweiterungs-
investitionen beliefen sich in den Jahren 2012 bis 2015
auf 113,6 M10.€ (ab 2015 inklusive HOMAG Group). Zwei
weitere groe Investitionsprojekte treiben wir zurzeit in
Southfield (usa) und Schanghai voran. Dort entstehen
grofle Campus-Standorte, an denen wir bisher getrennte
Aktivitaten zusammenfiihren, um effizienter zu werden.
Die Investitionen fiir die beiden Projekte werden insgesamt
rund 60 MIO.€ erreichen, davon waren zum Jahresende
2015 bereits 30,7 MI0. € gebucht.

Richtlinien und Prozessvorgaben definieren, wie die Kon-
zerngesellschaften bei landeriibergreifenden Systempro-
jekten im Anlagenbau zusammenarbeiten. Bei GroRauf-
tragen von Paint and Final Assembly Systems hat stets das
System Center Bietigheim-Bissingen die Projektfithrer-
schaft inne. Die Auslandsgesellschaften ibernehmen
Vertrieb und Service vor Ort und unterstiitzen die Auf-
tragsabwicklung, zum Beispiel durch Engineering- [s. 224],
Einkaufs- und Fertigungsleistungen. Auch im Maschinen-
bau werden unsere internationalen Aktivititen von den
deutschen Hauptstandorten koordiniert und unterstiitzt.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND

315 ABS. 4 HGB

+ Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Dirr AG ist in 34.601.040
voll stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt.
Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten
ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

- Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und

entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktio-
naren der Diirr AG bekannt, welche Beschrankungen
enthalten, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen. Es bestehen gesetzliche Stimmrechts-
beschrankungen, zum Beispiel nach § 28 S.1 WpHG
(Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b AktG (Rech-
te aus eigenen Aktien) und § 136 Abs.1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkollisionen).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH ist mit 25,3 % am Grundkapital
der Dirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des An-
teilsbesitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung (3,5 %)
kontrolliert die Familie Diirr 28,8 % der Aktien (Stand:
31. Dezember 2015).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte
einraumen.

» Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben
Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei
denen Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetibt werden.

* Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der

Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden
sich in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG.
Die Satzung der Diirr AG enthalt keine von den gesetz-
lichen Regelungen abweichenden Bestimmungen. Ergan-
zend regelt die Satzung in § 6 (1), dass der Vorstand aus
mindestens zwei Mitgliedern besteht und dass die Be-
stellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern
zuldssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und
ein weiteres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen kann.
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 Bestimmungen zur Anderung der Satzung 90-Tage-Periode nach dem Kontrollwechsel stellt dieses

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Haupt-
versammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss
gemaR § 20 (1) der Satzung mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforder-
lich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14
(4) der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis einge-
raumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschliefen. GemaR § 4 (4) und § 5 der
Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, bei Ausnutzung
des bedingten oder genehmigten Kapitals die Fassung
der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu andern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Text-
ziffer 26 [s. 1621 im Anhang zum Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmens-
anleihe sieht vor, dass die Anleiheglaubiger das Recht
haben, im Fall eines Riickzahlungsereignisses die vor-
zeitige Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen von
der Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag be-
tragt in diesem Fall 100 %% des Nennbetrags zuziiglich
aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riick-
zahlungstag. Ein Riickzahlungsereignis tritt ein, wenn
kumulativ ein Kontrollwechsel und ein Ratingereignis
vorliegen. Ein Kontrollwechsel bedeutet hierbei (a), dass
eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche Eigen-
timer von mehr als 50 o der Stimmrechte der Diirr AG
geworden ist, oder (b) dass wir samtliche oder nahezu
samtliche Vermogenswerte der Diirr AG an Dritte (au8er
einer Tochtergesellschaft der Diirr AG) veraullern oder
anderweitig abgeben werden. Ein Ratingereignis liegt
in den folgenden Fallen vor: Die Schuldverschreibungen
weisen kein Rating auf und keine Ratingagentur vergibt
binnen 90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein
Investmentgrade-Rating fiir die Schuldverschreibungen.
Die Schuldverschreibungen verfiigen zum Zeitpunkt des
Kontrollwechsels iiber ein Rating und am Ende einer

Rating kein Investmentgrade-Rating dar oder wurde
entzogen. Derartige Regelungen sind tiblich und in ver-
gleichbarer Form auch in den Anleihebedingungen an-
derer Emittenten enthalten. Sie dienen zur Absicherung
der Interessen der Anleiheinhaber.

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres
syndizierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kon-
trollwechsels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen
vorgenommen oder Avale beantragt werden koénnen.
AuBerdem kann jeder Kreditgeber seine gewahrten Kre-
ditzusagen kiindigen, was dazu fiihren kdnnte, dass der
syndizierte Kredit teilweise oder sogar insgesamt zu-
riickzufithren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums
vertritt, unverzuglich nach Kenntniserlangung infor-
miert werden. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn in
Summe direkt oder indirekt mehr als 50 %% der Kapital-
anteile oder Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich iiber die Ausiibung von
Stimmrechten verstandigen oder mit dem Ziel einer
dauerhaften und erheblichen Anderung der unterneh-
merischen Ausrichtung der Diirr AG in sonstiger Weise
zusammenwirken, gehalten oder kontrolliert werden.

Entschidigungsvereinbarungen bei
Ubernahmeangeboten

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen im Fall einer
Ubernahme iiber eine Option auf Weiterbeschiftigung
oder Ausscheiden gegen eine Entschadigung. Details
enthdlt der Corporate-Governance-Bericht. Weitere dies-
beziigliche Vereinbarungen bestehen nicht.
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Corporate-Governance-Bericht

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Seit dem Jahr 2002 setzt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex Leitplanken fiir eine verldssliche, nachhalti-
ge und transparente Unternehmensfiihrung. Diirr bekennt
sich zu den Prinzipien guter Corporate Governance, da sie
Vertrauen schaffen — bei Investoren und Kunden genauso
wie bei Geschiftspartnern, Mitarbeitern und in der Offent-
lichkeit. Wir verfolgen den Meinungsaustausch tiber neue
Aspekte der Corporate Governance aufmerksam, priifen
ihre Bedeutung fiir Diirr und setzen neue Regulierungs-
vorschriften mit Bedacht um.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX:
DREI MATERIELLE ANPASSUNGEN

Im Jahr 2015 hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex drei materielle Kodexanpas-
sungen vorgenommen. Ziffer 5.4.7 empfiehlt erweiterte
Angaben zur Sitzungsprasenz im Aufsichtsrat. Dirr be-
folgt dies im Bericht des Aufsichtsrats. Auch die Neuerung
in Ziffer 5.4.1 Absatz 4 beachtet der Aufsichtsrat. Darin
wird empfohlen, dass sich der Aufsichtsrat bei seinen
Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder an die Hauptver-
sammlung vergewissern soll, ob diese den erwarteten Zeit-
aufwand erbringen konnen. Eine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, wie sie Ziffer 5.4.1
Absatz 2 empfiehlt, halt der Aufsichtsrat nicht fiir sinn-
voll. Die Begriindung dafiir sowie fur vier weitere Kodex-
abweichungen enthalt die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 16. Dezem-
ber 2015.

Die Entsprechenserklarung bezieht sich fiir den Zeitraum
10. Dezember 2014 bis 11. Juni 2015 auf die alte Fassung
des Kodex und ab dem 12. Juni 2015 auf die aktuelle Fas-
sung. Einen Auszug mit den materiellen Aussagen finden
Sie unten, der vollstandige Wortlaut ist im Internet abrufbar:
www.durr.com/de/investor/corporate-governance/erklae-
rung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung.
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AUSZUG ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM

16. DEZEMBER 2015

Selbstbehalt bei der pso-Versicherung

(Ziffer 3.8 Absatze 2 und 3)

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand und besteht
eine pgo-Versicherung ohne Selbstbehalt (Gruppenver-
sicherung). Der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 3 i.V.m.
Absatz 2 des Kodex wurde und wird daher nicht entspro-
chen. Die Einfithrung eines Selbstbehalts fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats ist nicht geplant, weil die Diirr AG nicht
der Auffassung ist, dass das bereits hohe Engagement und
das Verantwortungsbewusstsein der Mitglieder des Auf-
sichtsrats durch die Vereinbarung eines Selbstbehalts
weiter gesteigert werden konnen. Zudem ist zu bertick-
sichtigen, dass fiir die sechs Arbeitnehmervertreter des
paritatisch besetzten Aufsichtsrats der Diirr AG die person-
liche Versicherung des verbleibenden Restrisikos (in Hohe
des Selbstbehalts) auf eigene Kosten unverhaltnismaRig
teuer ware.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Begrenzung der Aufsichtsratszugehorigkeitsdauer
(Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3)

Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 des
Kodex wird nicht entsprochen. Nach Auffassung des Auf-
sichtsrats geht mit der Benennung und Veroéffentlichung
konkreter Ziele fiir seine Zusammensetzung und deren
regelmaRiger Anpassung ein nicht unerheblicher Aufwand
einher, der mit Blick auf die Groe des Aufsichtsrats und
die nochmals gestiegene Arbeitsbelastung des Gremiums
aufgrund gesetzlicher Neuerungen nicht mehr gerecht-
fertigt erscheint. AuBerdem ginge mit der Festsetzung
starrer Ziele die Moglichkeit verloren, herausragende Per-
sonlichkeiten, die nicht in den gesteckten Rahmen passen,
flir die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen. Gleiches
gilt fiir eine pauschale Altersgrenze und eine Begrenzung
der Zugehorigkeitsdauer. Zudem ist die Leistungsfahig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder nach Auffassung der Diirr
AG nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze
abhangig.
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Der Aufsichtsrat wird sich deshalb jeweils erst im Vorfeld
der Beschlussfassung tiber seine Vorschlage an die Haupt-
versammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern mit
der gewiinschten Zusammensetzung des Gremiums und
der Thematik der Zugehorigkeitsdauer befassen. Dabei
wird er moglicherweise auch andere als die in Ziffer 5.4.1
Absatz 2 des Kodex benannten Kriterien beriicksichtigen.
Im Zeitpunkt dieser Erklarung verfiigt der Aufsichtsrat
iuber mehrere Mitglieder, die fundierte Auslandserfahrung
mitbringen, die zwei ,dienstéltesten” Mitglieder arbeiten
seit 2006 im Aufsichtsrat mit.

Variable Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2)

Die variable Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
die sich am Konzernergebnis vor Steuern (EBT) bzw. ab
2017 an der durchschnittlichen EBT-Marge des Konzerns
orientiert, wurde von den Aktionaren beschlossen und in
§ 15 Absatz 1 der Satzung geregelt. Sie hat sich bewahrt.
Die Diirr AG mochte dem allgemeinen Trend, die variablen
Vergiitungsbestandteile in eine fixe Vergilitung umzuwan-
deln, nicht folgen. In der Anerkennung einer erfolgreichen
Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr in Verbindung mit
einer Begrenzung der variablen Vergiitung auf einen ver-
niinftigen Hochstbetrag sieht die Diirr AG ein geeignetes
variables Vergiitungsinstrument.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Seit dem 1. Mai 2015 gilt in Deutschland das Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fiihrungspositionen. Seine wesentlichen Bestimmun-
gen wurden auch in den Corporate Governance Kodex in-
korporiert. Das Gesetz schreibt eine Mindestquote von
30 % fur Frauen und Manner (so genannte Geschlechter-
quote) in den Aufsichtsraten von Unternehmen vor, die
borsennotiert sind und der paritatischen Mitbestimmung
unterliegen. Die Geschlechterquote ist ab 2016 fiir die neu
zu besetzenden Aufsichtsratsposten zu beachten. Diirr wird
voraussichtlich bereits im Jahr 2016 einen Frauenanteil
von 30 % umsetzen, da reguldre Aufsichtsratswahlen an-
stehen. 2015 betrug die Frauenquote im Aufsichtsrat 8 %o.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmen, die borsennotiert sind oder der Mitbestim-
mung unterliegen, sind gemall dem neuen Gesetz ferner
dazu verpflichtet, sich selbst verbindliche Ziele hinsicht-
lich des Frauenanteils in ihren Vorstanden und in ihren
beiden obersten Managementebenen unterhalb des Vor-
stands zu setzen und diese eigenstandig definierten Ziele
zusammen mit einer Frist fiir die Zielerreichung zu ver-
offentlichen. Dabei ist, in den Grenzen des Verschlechte-
rungsverbots, auch eine Null-Prozent-Quote zulassig. Der
Vorstand der Diirr AG besteht aus Herrn Ralf W. Dieter und
Herrn Ralph Heuwing, folglich betrdagt der Frauenanteil
0 %. Derzeit ist nicht vorgesehen, den Frauenanteil im
Vorstand der Diirr AG zu erhohen. In den beiden obersten
Managementebenen der Diirr AG betridgt der Frauenanteil
8 %. Das Ziel sind 10 %, dies soll bis zum 30. Juni 2017 er-
reicht werden.

Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung
bei Diirr?

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fithrt als Leitungsorgan die Geschafte, defi-
niert die Strategie und setzt sie in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat um. Dabei ist er dem Interesse und den ge-
schaftspolitischen Grundsatzen des Unternehmens ver-
pflichtet. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig und umfassend iiber Geschéaftsverlauf, Strategie
und Risiken. Die Ressortzustandigkeiten im Vorstand, die
Modalitaten der Beschlussfassung sowie weitere Aspekte
regelt eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand. Gemal
dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich pa-
ritatisch aus zwo6lf Mitgliedern zusammen. Die sechs Ver-
treter der Anteilseigner werden von den Aktionaren auf
der Hauptversammlung gewahlt, die sechs Arbeitnehmer-
vertreter werden von den Mitarbeitern der deutschen Diirr-
Standorte gewdhlt. Herrscht bei Abstimmungen im Auf-
sichtsrat Stimmengleichheit, zdhlt das Votum des Vorsitzen-
den doppelt. Eilbediirftige Beschliisse kann der Aufsichts-
rat auch im schriftlichen Umlaufverfahren fassen. Im Jahr
2015 machte er einmal von dieser Moglichkeit Gebrauch,
als er am 18. Juni der Ablosung der Mitarbeiterkapital-
beteiligung der HOMAG Group zustimmte.

Die vollstindige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter http://www.durr.com/de/investor/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Der Aufsichtsrat wird turnusgemaf alle fiinf Jahre neu
gewahlt. Die ndchsten Wahlen finden im laufenden Jahr
statt —im April fir die Arbeitnehmervertreter und im Mai
fir die Anteilseignervertreter. Wenn ein Mitglied des
Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit ausscheidet, wird
gerichtlich ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits
gewahltes Ersatzmitglied zur Verfiigung steht. Gericht-
lich bestellte Aufsichtsratsmitglieder miissen sich beim
nachsten Wahltermin zur Wahl stellen.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier
Ausschiisse gebildet. Sie setzen sich mit Spezialthemen
auseinander und bereiten Beschliisse vor. Die Ausschuss-
vorsitzenden informieren das Plenum anschliefend iiber
die Ergebnisse.

» Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert,
beschaftigt sich vor allem mit der Bestellung und Ver-
gitung der Vorstandsmitglieder und bereitet entspre-
chende Plenumsbeschliisse vor.

» Der Priiffungsausschuss ist zustandig fiir Rechnungs-
legung, Risikomanagement, internes Kontrollsystem und
interne Revision. Zudem kontrolliert er das Compliance-
Management-System. Der Ausschuss priift die Jahres-
abschliisse von Diirr-Konzern und Diirr AG und bereitet
die damit verbundenen Beschliisse des Plenums vor.

* Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, falls im Auf-
sichtsrat Meinungsverschiedenheiten bei der Bestellung
oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern auftreten.
Bei Diirr musste dieser Ausschuss noch nie einberufen
werden.

* Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat
fachlich und personlich geeignete Kandidaten fir die
Wahl der Anteilseignervertreter auf der Hauptversamm-
lung vor. Dabei beachtet er die Bestimmungen des Ge-
setzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Fiithrungspositionen und strebt dariiber
hinaus eine angemessene Berticksichtigung von Perso-
nen mit Auslandserfahrung an.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Mit Ausnahme des dreikopfigen Nominierungsausschus-
ses, dem naturgemall ausschlieflich Vertreter der Anteils-
eigner angehoren, setzen sich alle Ausschusse paritatisch
aus vier Mitgliedern zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung bietet Raum fiir die Generaldebat-
te zwischen Aktiondren, Vorstand und Aufsichtsrat, ferner
iben die Anteilseigner ihr Stimmrecht aus. Samtliche Be-
schlussantrage werden in der Tagesordnung erlautert, die
vom Unternehmen fristgerecht vor der Hauptversamm-
lung zu versenden ist. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet
die Hauptversammlung und berichtet iber die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im zuriickliegenden
Geschéftsjahr.

TRANSPARENZ

Im Rahmen der Unternehmenskommunikation informieren
wir umfassend, konsistent und zeitnah iiber Diirr. Ausfihr-
liche Angaben und Erlduterungen zur Geschaftsentwick-
lung finden sich im Geschéaftsbericht, in den Quartals- und
Halbjahresfinanzberichten sowie in unseren Presse- und
Ad-hoc-Meldungen. Bei wichtigen Anlassen veranstalten
wir Presse- und Telefonkonferenzen. Alle Mitteilungen,
Berichte und Prasentationen sind auch unter www.durr.de
zuganglich. Fragen beantwortet unsere Investor-Relations-
und Presseabteilung.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Wir erstellen unsere Konzernabschliusse seit dem Jahr
2003 nach den International Financial Reporting Stan-
dards (1FrS). Abschlussprifer ist seit mehreren Jahren die
Ernst &§ Young GmbH, die die Hauptversammlung auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats auch fiir den Jahresabschluss
2015 bestellt hat. Der Abschlusspriifer priift den vom Vor-
stand aufgestellten Konzernabschluss sowie den Einzel-
abschluss der Diirr AG, danach werden die Abschliisse
vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt und spatestens 90 Tage
nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht. GemaR Ziffer 7.2.3
des Deutschen Corporate Governance Kodex informiert
der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unver-
ziiglich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die
fur die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlich sind. Auch tber
Abweichungen von der Entsprechenserklarung nach § 161
Aktiengesetz unterrichtet der Priifer den Aufsichtsrat. Vor
Erteilung des Priifungsmandats versichert der Abschluss-
priifer dem Aufsichtsrat seine Unabhdngigkeit.
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2.5 - GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

« Divisions/operative Verantwortung » Paint and Final Assembly Systems « Clean Technology Systems
« Application Technology * Woodworking Machinery and Systems
* Measuring and Process Systems » Dirr Consulting

 Zentralfunktionen » Unternehmenskommunikation » Finanzen/Controlling

Investor Relations
Risikomanagement
Recht/Patente
Informationstechnologie
Global Sourcing

* Personal (Arbeitsdirektor)
» Forschung & Entwicklung
* Qualitdtsmanagement
 Interne Revision

» Corporate Compliance

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM,
INSIDERVERZEICHNIS

Die wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteue-
rung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT, EBIT-Marge und
ROCE [s. 2251. Uber die im Jahr 2015 erzielten Werte und
die Berechnungsmethoden informiert das Kapitel Finanz-
wirtschaftliche Entwicklung [s. 611.

Wir nutzen ein umfassendes Risikomanagementsystem,
das 15 spezifische Risikofelder abdeckt und die weltwei-
te Risikolage des Konzerns transparent macht. Zum Risiko-
managementsystem gehort auch das interne Kontrollsys-
tem fiir den Rechnungslegungsprozess (1xs). Ausfiihrliche
Informationen finden Sie im Risikobericht [s. 811.

Das Insiderverzeichnis nach § 15b Wertpapierhandels-
gesetz wird regelmaRig gepflegt und auf Vollstandigkeit
iberpriift. Alle Insider wurden tiber die damit verbunde-
nen gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Diirr AG besteht aus zwei Mitgliedern.
Entsprechend zigig und effizient sind die Kommunika-
tions-, Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse. Die
Leiter der Divisions bilden die zweite Top-Management-
Ebene. Sie tragen die weltweite Ergebnisverantwortung
fiir ihr jeweiliges Geschéft und arbeiten eng mit dem Vor-
stand zusammen. Dariiber hinaus wird der Vorstand von
den Fachabteilungen der Dirr AG unterstiitzt.

Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter verantwortet die
Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Measuring and Process Systems sowie
verschiedene Zentralfunktionen. Er steht an der Spitze des
Vertriebs und vertritt Diirr auf den Entscheidungsebenen
der Kunden. Finanzvorstand Ralph Heuwing verantwor-
tet die Aktivitaten der Divisions Woodworking Machinery
and Systems und Clean Technology Systems sowie das
Beratungsgeschaft von Durr Consulting und verschiede-
ne Zentralfunktionen. Nach dem Erwerb der HOMAG Group
ibernahm Herr Heuwing am 1. Dezember 2014 voriiber-
gehend den Vorstandsvorsitz der HOMAG Group AG, um
die Integration und Neuausrichtung ziigig einzuleiten.
Zum 31. August 2015 legte er dieses Amt wieder nieder.
Seither ist Pekka Paasivaara, der seit 15. Juni 2015 Co-
Vorsitzender war, alleiniger Vorstandsvorsitzender. Herr
Paasivaara soll die angelaufene Optimierung der HOMAG
Group dauerhaft vorantreiben. Herr Heuwing wurde im
September 2015 in den Aufsichtsrat der HOMAG Group AG
berufen und iibernahm dessen Vorsitz zum 8. Oktober 2015.

Eine komplette Ubersicht zur Geschiftsverteilung im Vor-
stand der Diirr AG bietet Tabelle 2.5.

Auf Konzernebene gibt es bei Diirr zwei Fiithrungskreise:
Dem obersten Fiihrungskreis (Diirr Management Board)
gehoren neben dem Vorstand die Leiter und Finanzver-
antwortlichen der Divisions sowie einige weitere Fiih-
rungskrafte an. Die weiter gefasste Senior Management
Group setzt sich aus Geschaftsfihrern und Fithrungskraf-
ten der Konzerngesellschaften und der Diirr AG zusammen.
Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Aufsichtsrat und
Vorstand sowie tiber deren Mandate findet sich unter Text-
ziffer 42 [s. 2041 im Anhang zum Konzernabschluss.
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2.6 - DIRECTORS DEALINGS MIT DURR-AKTIEN IM JAHR 2015

Corporate-Governance-Bericht

Kaufer/Verkaufer Wertpapierkauf =~ Wertpapierverkauf Stiickpreis” in € Stiickzahl Gesamtwert in €
Ralf W. Dieter 11.03.2015 98,94 30.000 2.968.080,00
Ralph Heuwing 11.03.2015 99,59 30.000 2.987.700,00
Mirko Becker 09.04.2015 108,34 100 10.834,00
Ralph Heuwing 02.09.2015 66,64 2.000 133.284,00
Ralph Heuwing 07.12.2015 80,76 38.000 3.068.880,00
Tgerundet

KONTROLLE

Gemal § 6 der Satzung der Diirr AG bestimmt der Aufsichts-
rat GroRe und Besetzung des Vorstands. Die Geschafts-
ordnung, die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand beschlos-
sen hat, enthalt einen Katalog zustimmungsbediirftiger
Geschafte sowie einen Geschaftsverteilungsplan.

In den Aufsichtsratssitzungen nimmt der Vorstand Stel-
lung zu den Tagesordnungspunkten und beantwortet Fra-
gen. Die schriftlichen Beschlussantrage fiir den Aufsichts-
rat werden den Mitgliedern mindestens eine Woche vor
der Sitzung zusammen mit einer ausfithrlichen Unterlage
zugestellt. Meist finden am Sitzungstag getrennte Vorge-
sprache der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter
statt, dabei steht der Vorstand fiir Erlduterungen zur Ver-
fiigung. Auch auBerhalb der Sitzungen tauscht sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmafRig mit dem Vor-
stand aus.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS’ DEALINGS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschafte
gemaR § 15a WpHG, die so genannten Directors’ Dealings,
umgehend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht
finden Sie in Tabelle 2.6.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besafen zum 31. Dezem-
ber 2015 0,1 % der Anteile an der Diirr AG. Der Vorstand
hielt zum 31. Dezember 2015 in Summe 0,48 %% der Aktien.
Auf Ralf W. Dieter entfielen 0,25 %% und auf Ralph Heuwing
0,23 %.
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Vergiitungsbericht

Neben den folgenden Angaben enthélt Textziffer 42 [s. 2041
des Anhangs zum Konzernabschluss weitere Informatio-
nen zur Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie sind
ausdricklicher Bestandteil dieses Verglitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Herr Heuwing gehorte vom 27. Oktober 2014 bis zum
31. August 2015 in Personalunion dem Vorstand der
HOMAG Group AG an, seit dem 1. Dezember 2014 war er
dessen Vorsitzender. Herr Dieter und Herr Heuwing iiben
auller den Mandaten, die unter Textziffer 42 [s. 2041 des
Anhangs zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind, keine
weiteren Nebentdtigkeiten aus. Zwischen beiden Herren
und der Diirr AG beziehungsweise deren Tochtergesell-
schaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder
sonstige Haftungsverhaltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift regel-
malkig das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und for-
muliert gegebenenfalls Vorschlige zur Weiterentwicklung.
Der Aufsichtsrat setzt sich sorgfaltig mit diesen Empfeh-
lungen auseinander und nutzt sie als Grundlage fiir seine
Beschlisse. Um die Angemessenheit der Vorstandsvergii-
tung zu beurteilen, werden mehrere Kriterien herangezo-
gen. Dazu zdhlen die Aufgaben von Gesamtvorstand und
Einzelmitgliedern, die personliche Leistung, das wirt-
schaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die
Perspektiven des Unternehmens. Ferner verfolgt der Auf-
sichtsrat, wie sich die Vorstandsvergiitung im Vergleich
mit anderen Unternehmen sowie im Vergleich mit dem
obersten Fiihrungskreis und der Belegschaft bei Diirr ent-
wickelt.
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Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010.
Seine Struktur wurde anlasslich der Vertragsverlangerung
von Herrn Dieter im Jahr 2015 tiberprift und als angemes-
sen bestatigt. GemaR dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsbeziige (VorstAG) enthalten die Vertrage beider
Vorstandsmitglieder Short Term und Long Term Incentives
(einjahrige und mehrjahrige variable Vergiitung), definierte
Hoéchstgrenzen (Caps) sowie einen Selbstbehalt bei der
Versicherung fiir Haftungsfalle (Dgo-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhdngigen
und erfolgsabhdngigen (variablen) Komponenten. Zur er-
folgsunabhingigen Vergiitung zahlen die Grundvergiitung
(Festvergiitung), die in gleichen monatlichen Raten ausge-
zahlt wird, sowie die Nebenleistungen. Letztere umfassen
die Dienstwagennutzung und die Beitrage zur Risiko-
lebens- und Unfallversicherung, beides wird von Diirr
versteuert. In dem Zeitraum, in dem Herr Heuwing in Per-
sonalunion Vorstandsvorsitzender der HOMAG Group AG
war (1. Dezember 2014 bis 31. August 2015), wurde seine
Grundvergiitung jeweils halftig von der Durr AG und der
HOMAG Group AG getragen.

Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus den Short
Term und Long Term Incentives zusammen; ferner sind
Sondervergiitungen moglich. Das Short Term Incentive
(sT1) besteht aus einem vereinbarten Anteil des Konzern-
ergebnisses vor Steuern (EBT) eines jeden Geschaftsjahres,
wobei die Vergiitung eine Hochstgrenze (Cap) nicht uber-
schreiten darf. Die sT1-Hochstgrenze wurde im Jahr 2015
fir Herrn Dieter auf 1,60 m10.€ und fiir Herrn Heuwing auf
1,44 MI0.€ angehoben. Im Gegenzug wurde festgelegt, dass
beide Herren erst ab einem EBT von 100 MI10.€ Anspruch
auf eine sT1-Zahlung haben.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm
(LT1) hangt davon ab, wie sich der Kurs der Diirr-Aktie und
die durchschnittliche EBiT-Marge des Konzerns in einem
Zeitraum von drei Jahren entwickeln (LT1-Laufzeit). Das
LTI-Programm ist rollierend angelegt, seit seiner Einfiih-
rung im Jahr 2010 wurden sechs LT1-Tranchen aufgelegt.
Jedes Jahr wird eine festgelegte Anzahl an virtuellen Diirr-
Aktien ausgegeben, so genannte Performance Share Units.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Im Jahr 2015 erhielten Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph
Heuwing 22.500 Performance Share Units (Vorjahr: 25.000
und 22.500). Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijahrige
LTi-Laufzeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl
der Performance Share Units mit einem Aktienkurs-Mul-
tiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-
Multiplikator entspricht dem durchschnittlichen Schluss-
kurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Borsentagen vor der
ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen
LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemisst sich nach der
durchschnittlichen EBiT-Marge, die der Konzern wahrend
der dreijahrigen LTI-Laufzeit erzielte. Fiir die LT1-Vergii-
tung und den EBIT-Multiplikator bestehen Hochstgrenzen.
Dariiber hinaus galt bei den LT1-Tranchen 2010 bis 2012,
2011 bis 2013 und 2012 bis 2014 eine Hochstgrenze fiir
den Aktienkurs-Multiplikator. Diese wurde fur die seit dem
Jahr 2013 aufgelegten Tranchen angesichts der Aktien-
kursentwicklung aufgehoben. Wahrend der Laufzeit des
LTI-Programms miissen die Teilnehmer dauerhaft eine
bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, die aus eigenen
Mitteln zu finanzieren sind.

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfi-
nanzierte Beitrag fir die Altersversorgung. Er orientiert
sich an Grundvergiitung und sTI und wird in unser
,VORaB“-Programm (,Vorsorge aus Bruttogehalt”) einbe-
zahlt. VORaB ist ein betriebliches Altersvorsorgeinstru-
ment, das in Form einer aufgeschobenen Vergiitung als
rickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Nach Aus-
scheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine Auf-
wendungen mehr an. Ferner wurden fiir beide Mitglieder
des Vorstands Unfall- und Risikolebensversicherungen ab-
geschlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele
zur strategischen Weiterentwicklung des Konzerns ver-
einbaren und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatz-
liche Sondervergiitung gewahren. Auch fiir auerordent-
liche Leistungen und Erfolge eines Vorstandsmitglieds ist
eine Sondervergiitung moglich. Auch fiir diese Vergiitun-
gen besteht eine Hochstgrenze.
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Zusammengefasster Lagebericht

Neben dem Vorstand konnen auch die 16 weiteren Mit-
glieder des obersten Fiihrungskreises des Konzerns (Dirr
Management Board) am LTI-Programm teilnehmen. Auch
sie konnen dazu eine individuell definierte Anzahl von
Diirr-Aktien erwerben und wahrend der Teilnahmedauer
halten.

Der Aufsichtsrat hat die Grundvergiitung der Vorstands-
mitglieder in den beiden vergangenen Jahren in zwei
Schritten angehoben: bei Herrn Dieter von urspriinglich
600 TSD. € auf 700 TSD.€ im Jahr 2014 und auf 800 TSD.€
im Jahr 2015, bei Herrn Heuwing von urspriinglich
500 TSD.€ auf 575 TSD.€ (2014) und 650 TSD.€ (2015). Im
Vorgriff darauf hat der Aufsichtsrat im Jahr 2013 die
Hochstgrenze fiir die LT1-Auszahlungen gesenkt. Seit der
Tranche 2013 bis 2015 betragt das LT1-Cap 1,20 MIO. € pro
Tranche und Person, zuvor waren es 1,50 MIO. €.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015
Im Jahr 2015 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir
den Vorstand 7.454 TSD.€ (Vorjahr: 6.547 TSD.€). An frii-
here Vorstandsmitglieder wurden Pensionsbeziige in Hohe
von 1.876 TSD. € ausbezahlt (Vorjahr: 1.811 TSD. €).

2.7 - VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
ZENDER

€

Der in Tabelle 2.7 gezeigte LTI-Aufwand enthdlt die Betrage,
die in den Jahren 2015 und 2014 zeitanteilig fur die laufen-
den rT1-Tranchen als Verbindlichkeit gebucht wurden. Fir
die Buchung waren zwei Groflen mafgeblich: der durch-
schnittliche Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten
20 Handelstagen im Dezember 2015 und 2014 sowie die
jeweils erzielte beziehungsweise geplante durchschnitt-
liche EBiT-Marge fiir die Laufzeiten der drei laufenden
Tranchen. Die tatsachlichen LTI-Bezilige konnen, je nach
weiterer Entwicklung von Aktienkurs und EBIT, von den
passivierten Betragen abweichen, unterliegen jedoch den
Hochstgrenzen. Als Auszahlung aus der LTi-Tranche 2012
bis 2014 erhielt der Vorstand insgesamt 3.000 TSD. €.

Im Geschiftsjahr 2015 erhielt der Vorstand eine sTI-Ab-
schlagszahlung von 1.500 TSD.€ (Vorjahr: 1.500 TSD.€).
Abschlagszahlungen werden mit der sTi-Auszahlung ver-
rechnet, die nach der Hauptversammlung fallig wird, in der
der Konzernabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr
vorgelegt wird. Ferner wurde beiden Vorstandsmitglie-
dern eine Sonderzahlung von jeweils 200 TSD. € gewahrt.
Damit honoriert der Aufsichtsrat die Leistungen beider
Herren bei der Akquisition der HOMAG Group sowie beim
Verkauf des Geschafts mit Flugzeugmontagetechnik im
Jahr 2014.

RALPH HEUWING
FINAN

650.000

Grundvergitung (Festvergilitung) 700.000 800.000 800.000 800.000 575.000 650.000 650.000
Nebenleistungen (Sachbeziige,
Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 26.103 47.594 47.594 47.594 28.023 35.938 35.938 35.938
Summe 726103 1 8 47594 ) 847.594 847.594 603.023 6 85938 ) 685.938 685.938
Einjdhrige variable Vergiitung (STI) 1.200.000 1445120 ) 0 1.600.000 1.100.000 1300608 ) 0 1.440.000
Summe der mehrjdhrigen variablen
Vergiitung (LTI 1.300.000 1.200.000 0 1.200.000 1.300.000 1.200.000 0 1.200.000
Variable Vergiitung — LTI 2012-2014 500.000 O 0 0 500.000 0 0 0
Variable Vergiitung - LTI 2013-2015 400.000 - 4 OOOOO ) 0 400.000 400.000 - 4 00000 ) 0 400.000
Variable Verglitung - LTI 2014-2016 400.000 - 4 OOOOO ) 0 400.000 400.000 4 00000 ) 0 400.000
Variable Vergiitung - LTI 2015-2017 o 4 OOOOO ) 0 400.000 o 4 00000 ) 0 400.000
Sonstige variable Verglitung 0o 2 OOOOO 0 350.000 o 2 00000 . 0 300.000
Summe 3.226.103 3692714 ) 847.594  3.997.594 3.003.023 3386546 ) 685.938 3.625.938
Beitrag Versorgungszusage 170000 - 2 00000 200.000 200.000 147500 175000 ’ 175.000 175.000
Gesamtvergiitung 3.396.103 3892714 ) 1.047.594  4.197.594  3.150.523 3561546 ) 860.938 3.800.938
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2.8 - VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

..................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND

Grundvergiitung (Festvergiitung)

Nebenleistungen (Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.)
Summe

Einjahrige variable Vergiitung (STI)

Mehrjahrige variable Vergltung (LTI)

Sonstige variable Verglitung

Summe

Beitrag Versorgungszusage

Gesamtvergiitung

2014 2014
......... 700.000. 575000
26.103 28.023
726.103 603.023
1.000.000 900.000
1.200.000 1.240.000
0 0
2.926.103 2.743.023
170.000 147.500
3.096.103 2.890.523

VORSTANDSVERTRAGE UND
CHANGE-OF-CONTROL-REGELUNG

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst
fiir eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen. Bei Ver-
langerung des Vertragsverhdltnisses wird meist die ge-
setzlich mogliche Verldngerung auf insgesamt fiinf Jahre
gewahlt. Die aktuellen Dienstvertrage beider Vorstands-
mitglieder haben eine Laufzeit von fiinf Jahren. Im Marz
2015 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Dieter
zum Vorstandsvorsitzenden erneuert, da Herrn Dieters
Dienstvertrag am 31. Dezember 2015 endete. Der neue
Vertrag von Herrn Dieter 1duft vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2020. Der Vertrag von Herrn Heuwing endet
am 14. Mai 2017.

Bei einem Kontrollwechsel (Change of Control), also einer
Ubernahme von mehr als 50 % der Stimmrechte der Diirr AG,
haben beide Vorstandsmitglieder eine Option auf Weiter-
beschéftigung. Alternativ konnen sie innerhalb von fiinf
Monaten nach Bekanntgabe der Ubernahme ihr Amt nieder-
legen und ein Eigenkiindigungsrecht austiben. In diesem
Fall besteht gemaR dem Deutschen Corporate Governance
Kodex Anspruch auf maximal drei Jahresvergiitungen, wo-
beinicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergiitet werden darf.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

§ 15 der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Auf-
sichtsrats. Die Satzung ist auf www.durr.de unter Investor
Relations/Corporate Governance/Satzung einsehbar.

Im Jahr 2015 hat die Hauptversammlung einer Anderung
von § 15 der Satzung und damit einer Anpassung der Auf-
sichtsratsvergiitung zugestimmt. Demnach gilt fir den
Aufsichtsrat ab 2016 folgendes Vergiitungssystem: Die
jahrliche Festvergiitung betragt 40.000 € pro Mitglied. Fer-
ner besteht Anspruch auf ein Sitzungsgeld von 1.000 € pro
Sitzung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder errechnet sich aus dem glei-
tenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge und darf
24.000 € nicht iiberschreiten; sie wird erstmals im Jahr
2017 zur Auszahlung kommen. Die feste Vergiitung wird
am Jahresende ausgezahlt. Der Vorsitzende erhalt das
Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds,
dem stellvertretenden Vorsitzenden steht das Eineinhalb-
fache zu. Die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss wird
mit 10.000 € pro Jahr vergiitet, der Ausschussvorsitzende
erhdlt 20.000 €. Die Vergiitung fiir die Mitarbeit in weiteren
Ausschiissen verandert sich im Vergleich zum bisherigen
Vergiitungssystem nicht: Mitglieder des Personalausschus-
ses erhalten weiterhin 5.000 € pro Jahr, der Vorsitzende
erhilt das Eineinhalbfache. Den Mitgliedern des Nominie-
rungsausschusses stehen 2.500 € pro Sitzung zu, dem
Vorsitzenden das Eineinhalbfache. Scheidet ein Mitglied
unterjahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
aus, wird eine zeitanteilige Vergiitung fallig.
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Im Jahr 2015 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichts-
rats 1.009 TsD.€ (Vorjahr: 1.004 15D.€). Uber die indivi-
duelle Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert
Textziffer 42 [s. 204] im Anhang zum Konzernabschluss.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Jahr 2015
eine feste Vergiitung von 20.000 €, ein Sitzungsgeld von
1.000 € pro Sitzung und die Erstattung ihrer Auslagen. Die
variable Vergiitung des Aufsichtsrats betrug 0,4 vom Tau-
send des Konzern-EBT, die Hochstgrenze der variablen
Verglitung betrug 35.000 €. Der Vorsitzende erhielt im Jahr
2015 das Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfachen
Mitglieds, der stellvertretende Vorsitzende erhielt das Ein-
einhalbfache. Mitglieder des Priifungsausschuss erhielten
9.000 €, der Ausschussvorsitzende erhielt 18.000 €. Die
Mitgliedschaft im Personalausschuss wurde mit 5.000 €
vergiitet, der Vorsitzende erhielt das Eineinhalbfache. Die
Mitglieder des Nominierungsausschusses erhielten 2.500 €
pro Sitzung, der Vorsitzende das Eineinhalbfache.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR WEITERE
ANGESTELLTE

AuRertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten ein Jahres-
grundgehalt und eine erfolgsabhiangige Tantieme. Die
Tantieme hangt vom Konzernergebnis und von der indi-
viduellen Zielerreichung ab. Meist betragt sie 5 bis 10 %o
des Grundgehalts, bei Fiihrungskraften ist sie hoher. Die
tariflich bezahlten Mitarbeiter von Diirr und Schenck in
Deutschland erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das
Ergebnis einen mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert
iibersteigt. Die Erfolgsbeteiligung fiir 2015 betragt wie im
Vorjahr 2.750 €, bezugsberechtigt sind die jeweiligen Voll-
zeit-Tarifmitarbeiter. Die deutschen Standorte der HOMAG
Group werden ab 2016 ebenfalls in das Erfolgsbeteiligungs-
modell einbezogen. Die Mitarbeiterkapitalbeteiligung, die
bisher bei mehreren HOMAG-Group-Gesellschaften bestand,
wurde zum Jahresende 2015 gekindigt.



Strategie

STRATEGIE

STRATEGIE ,DURR 2020"”: KENNZAHLENZIELE

Die Strategie , Diirr 2020" ist unsere Roadmap fiir die Wei-
terentwicklung des Konzerns bis zum Jahr 2020. Wir ver-
folgen damit folgende Kennzahlenziele:

» Umsatz: Bis 2020 wollen wir den Konzernumsatz auf bis
ZU 5 MRD. € steigern. Dazu sollen neben organischem
Wachstum auch weitere Akquisitionen beitragen.

+ EBIT-Marge: Die EBIT-Marge des Konzerns soll bis 2020
auf 8 bis 10 % steigen.

* ROCE: Der ROCE [s. 2241 soll bis 2020 dauerhaft iiber
30 % liegen.

Die Umsatze der Divisions wollen wir bis 2020 organisch
um durchschnittlich 3 %% pro Jahr steigern. Falls wir Un-
ternehmen hinzukaufen, kann der Umsatzzuwachs in der
jeweiligen Division hoher ausfallen. Die RoCE-Ziele der Di-
visions variieren. Im Anlagenbaugeschaft von Paint and
Final Assembly Systems liegt der ROCE meist weit tiber
dem Konzerndurchschnitt, was unter anderem aus der
geringen Kapitalbindung resultiert. In den weiteren Divi-
sions streben wir in den Jahren 2016 bis 2020 einen ROCE
von jeweils 20 bis 30 % an, Woodworking Machinery and
Systems wird sich diesem Ziel allerdings erst sukzessive
nahern. Weitere Informationen zu unseren Zielen finden
Sie im Prognosebericht [s. 911.

Abgesehen von den Jahren 2008/2009, die von der welt-
weiten Finanzkrise gepragt waren, haben wir unsere je-
weiligen Kennzahlenziele seit dem Jahr 2006 stets erreicht.
Die Grundlage dafiir bildeten unsere gute Marktposition,
unser Innovationskurs sowie die fortschreitende Globa-
lisierung des Geschafts und kontinuierliche Prozessopti-
mierungen.

NEUE WACHSTUMSFELDER ERSCHLIESSEN

Ein zentrales Element von , Diirr 2020" ist die Erschliefung
neuer Wachstumsfelder im Maschinen- und Anlagenbau.
Hintergrund ist, dass das Kerngeschaft mit der Automo-
bilindustrie angesichts unseres hohen Marktanteils nicht

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

mehr so stark wachst wie in den Vorjahren. Fiir die kom-
menden Jahre erwarten wir in unserem Automobilgeschaft
Wachstumsraten von durchschnittlich rund 3 % pro Jahr.

OPTIMIERUNG HOMAG GROUP

Ein groRer Schritt hin zur Erweiterung unseres Portfolios
im Maschinen- und Anlagenbau war die Ubernahme der
HOMAG Group im Oktober 2014. Die HOMAG Group ist mit
knapp 30 % Weltmarktanteil der groRte Anbieter von
Maschinen und Anlagen zur Holzbearbeitung. Durch die
Akquisition haben wir iiber 1 MRD.€ Geschaftsvolumen
auBerhalb der Automobilindustrie hinzugewonnen. Die
HOMAG Group besitzt noch deutliches Potenzial zur Er-
tragssteigerung, daher setzt sie das Optimierungspro-
gramm Focus um. Auf dieser Basis soll das Unternehmen
im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 1,25 MRD. € und eine
EBIT-Marge von 8 bis 10 % erzielen.

Die Integration der HOMAG Group haben wir im Jahr 2015
planmaRig abgeschlossen, dies ermdglicht Synergieeffekte
von bis zu 10 M10.€. Mit dem Leitgedanken ONE HOMAG
wurde Mitte 2015 eine neue, effizientere Organisations-
struktur eingefiihrt. Sie ist gekennzeichnet durch Business
Units mit weltweiter Geschaftsverantwortung und eine
enge Zusammenarbeit der verschiedenen Standorte. Dar-
iber hinaus hat die HOMAG Group im Rahmen von Focus
folgende Wachstums- und Optimierungsinitiativen auf den
Weg gebracht:

* Ausbau des Geschifts in China und den usa

+ Ausbau des Service-Geschifts

« Starkung des Projektgeschafts mit kompletten Produk-
tionslinien

* Innovationsprogramm

» Standardisierung und Modularisierung des Produkt-
spektrums

* Prozessoptimierung

» IT-Optimierung/einheitliches ERP-System [s. 224]

Ausrichtung der Incentive-Systeme an der ONE-HOMAG-

Struktur und den Ergebniszielen
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2.9 - ,DURR 2020”: VIER STRATEGIEFELDER

Strategie

LEADING IN
PRODUCTION

EFFICIENCY

WEITERE AKQUISITIONEN GEPLANT

In den kommenden Jahren wollen wir weitere Unterneh-
men akquirieren, um profitabel zu wachsen. Die Basis da-
fiir bildet unsere gute Kapitalausstattung. Die Akquisi-
tionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen sind klar
definiert:

* Maschinen- und Anlagenbau

» Fihrende Markt- und Technologieposition (Nummer
eins oder zwei im Wettbewerb)

* Nischenmarkt ohne GroRkonzerne als Wettbewerber

» Kein Restrukturierungsbedarf, aber Potenzial fiir Ergeb-
nisverbesserung

» Zu Dirr passende Unternehmenskultur

WEITERE STRATEGIEFELDER IM KONZERN UND IN
DEN DIVISIONS

Neben dem Ziel einer breiteren Aufstellung im Maschinen-
und Anlagenbau umfasst unsere Strategie vier weitere
Felder: Innovation, Globalisierung, Service und Effizienz.
Sie gruppieren sich um den Claim , Leading in Production
Efficiency”, also das Versprechen an unsere Kunden, die
Effizienz ihrer Produktionsprozesse zu erhohen. Die Stra-
tegiefelder gelten fiir alle fiinf Divisions, wobei wir bei der
Umsetzung Division-spezifische Akzente setzen.

Diirr Geschaftsbericht 2015

STRATEGIEFELD INNOVATION

Durch Innovation schaffen wir Investitionsanreize fiir un-
sere Kunden und sichern unseren Wettbewerbsvorsprung.
An jedes neue Produkt haben wir den Anspruch, dass es
die Stiickkosten unserer Kunden weiter senkt und die Pro-
duktionseffizienz steigert. Durch vergleichsweise hohe
FsE-Budgets konnen wir neue Technologien schneller und
in groRerer Zahl als unsere Wettbewerber anbieten. Wei-
tere Informationen und aktuelle Innovationsbeispiele fin-
den Sie im Kapitel Forschung und Entwicklung [s. 701.

Industrie 4.0

Der Bereich Industrie 4.0 [s. 2241 hat sich zu einem wichti-
gen Innovationsfeld entwickelt. Wir verstehen darunter zum
einen die intelligente digitale Vernetzung von Produktions-
anlagen, zum anderen die automatische Anlagenoptimie-
rung mithilfe der Big-Data-Analyse von Informationen aus
dem Produktionsprozess. Die Basis aller Industrie-4.0-
Aktivitaten bei Diirr bildet unsere Smart-Strategie mit drei
Saulen:

* Smart Products: Wir entwickeln intelligente Produkte,
die sich selbst regulieren, wechselnde Produktionsauf-
gaben erkennen und Service-Bedarf frithzeitig melden.

* Smart Services: Wir nutzen das Internet, um Anlagen
bei Kunden online zu analysieren und zu warten.

* Smart Processes: Wir optimieren unsere Auftragsab-
wicklung durch intelligente Software und Simulationen.
Beispiele sind die virtuelle Inbetriebnahme oder virtuell
begehbare Anlagenmodelle.
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Die Schliisseltechnologie fiir jede digitale Smart-Fabrik ist
eine leistungsfahige MmES-Software (MES: Manufacturing-
Execution-System [s. 2241]). Sie vernetzt die einzelnen An-
lagen, aggregiert Prozessdaten und wertet diese aus. Auf
dieser Basis konnen Fabrikbetreiber ihre Produktion effi-
zienter gestalten. Aufgrund der iiberragenden Bedeutung
der mES-Technik fiir Industrie 4.0 haben wir im Dezember
2015 mit der iTAC Software AG einen der fiihrenden Anbie-
ter in diesem Bereich iibernommen. iTAC ist ein etablier-
tes Unternehmen, dessen MES-Software weltweit bereits
150 Fabriken steuert und vernetzt. Die groRten Kunden
von iTAC sind Automobilzulieferer und Elektronikunter-
nehmen. Mit iTAC sind wir gut fiir die Herausforderungen
von Industrie 4.0 geriistet. Gemeinsam verfolgen wir drei
Ziele:

* Ausbau iTAC-Geschéft: Mit Diirr als Partner wird iTAC
sein MES-Geschaft weiter ausbauen und neue Kunden
gewinnen. Im Jahr 2015 stieg der Umsatz bei klar positi-
vem Ergebnis um 62 % auf 15,1 MI0.€, bis 2020 streben
wir rund 40 MI0.€ an.

2.10 - GLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION

* Optimierung EcoEMOS: Unter der Produktmarke
EcoEMOS bietet Dirr schon seit Langem eine eigene
MES-Software an. Sie kommt in iiber 60 Automobilwer-
ken zum Einsatz, vorwiegend in Lackierereien. Gemein-
sam mit iTAC werden wir ECOEMOS weiterentwickeln.

* Industrie-4.0-Consulting: Im Rahmen unserer Smart-
Strategie entwickeln alle Diirr-Divisions Industrie-4.0-
Losungen fiir ihre Kunden. Diese Aktivitaten wird iTAC
als interner Dienstleister mit Software-Losungen und
Know-how unterstiitzen.

STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG

Weltweite Aufstellung

Dank unserer breiten internationalen Prasenz verfiigen
wir Uber eine ausgewogene Umsatzverteilung. Wir kon-
nen regionale Nachfrageschwachen kompensieren und
Zuwachse in anderen Markten nutzen.

Unsere Kunden — nicht nur aus der Automobilindustrie —
setzen zunehmend auf eine marktnahe Produktion. Daher
entstehen in vielen Schwellenlandern neue Fabriken. Um
von diesem Trend zu profitieren, expandieren wir konti-
nuierlich in neue Regionen. Dadurch kénnen wir unsere
Kunden beim Auf- und Ausbau lokaler Fertigungsstatten
effektiv unterstiitzen.

Mio. Einheiten

62 63
54 58
52
» 48 48
42
38
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" E 22 2 35
27
45 43 44 44 44 44 44 44 43 43 44 45
40 36 36 37 37 38 40 41
30
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e Etablierte Markte ® Emerging Markets T Prognose Quelle: PwC 01/2016
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Die Jahre nach der Finanzkrise von 2008/2009 waren ge-
pragt von einem starken Ausbau unserer Aktivitaten in den
Emerging Markets. Dort erwartet die Automobilindustrie
dauerhaft die starksten Absatz- und Produktionszuwachse.
Besonders in China sind wir mit rund 2.800 Mitarbeitern
(inklusive rund 800 externer Mitarbeiter) stark vertreten.
In den Jahren 2012 bis 2014 haben wir unsere Priasenz in
Stidostasien verstarkt, indem wir Konzerngesellschaften
in Indonesien, Malaysia und Thailand grindeten. Ein wei-
terer Zielmarkt, der langfristig groes Potenzial verspricht,
ist Afrika. Wir verfiigen iiber einen leistungsfahigen Stand-
ort in Siidafrika, haben zuletzt in Marokko eine grofe
Lackiererei gebaut und planen den Markteintritt in weite-
ren Landern.

Globale Expansion in neuen Geschéftsfeldern
Zum Strategiefeld Globalisierung gehort auch der Ansatz,
neue Geschaftsfelder, die an das Kerngeschaft angrenzen,
zu erschliefen und international auszubauen.

Mit dem neuen Geschéftsfeld Industrial Products expan-
diert Application Technology seit 2014 in die allgemeine
Industrie. Zielbranchen sind zum Beispiel Kunststoff,
Schiffsbau, Keramik, Holz und Mobel. In diesem Geschaft
positionieren wir uns nicht als Systemintegrator, sondern
als Anbieter von Produkten und Komponenten zur Ober-
flichenbehandlung. Experten schédtzen das jahrliche
Marktvolumen in der Applikationstechnik [s. 224] fiir die
allgemeine Industrie auf rund 3 MRD. €. Bis 2020 streben wir
im Industrial-Geschaft einen Umsatz von rund 50 MI10. € an.

Weitere neue Geschaftsfelder, die wir seit dem Jahr 2009
international ausbauen, sind:

Klebetechnik fiir die Automobilindustrie
Befulltechnik fiir die Haushaltsgerateindustrie

» Auswuchttechnik fiir Turbolader
Feinstreinigungstechnik fiir Medizintechnik,
Prazisionsoptik und andere Branchen
Energieeffizienztechnik fiir ein breites Branchen-
spektrum
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STRATEGIEFELD SERVICE

Systematischer Ausbau des Service-Geschifts

Der Ausbau des Service-Geschéafts hat aus mehreren Griin-
den strategische Prioritat:

* Unsere installierte Basis ist in den vergangenen Jahren
stark gewachsen, da wir nach der Finanzkrise 2008/2009
iberdurchschnittlich viele Anlagen ausgeliefert haben.
Entsprechend hoch ist das Wachstumspotenzial im
Service.

» Eine maximale Verfiigbarkeit unserer Maschinen und
Anlagen ist fiir unsere Kunden auSerordentlich wichtig.
Durch ein professionelles Service-Geschaft konnen wir
diese Anforderung bestmoglich erfiillen und somit zur
Zufriedenheit und Loyalitat unserer Kunden beitragen.

» Das Service-Geschiaft generiert hohere Ergebnisbeitrage
als das Neugeschaft. Durch die Steigerung des Service-
Anteils am Umsatz konnen wir unsere Profitabilitat auch
bei moderaten Wachstumsraten im Neugeschéaft sichern.

Um das Geschaftspotenzial im Service effektiv auszu-
schopfen, haben wir in den beiden vergangenen Jahren
das Optimierungsprogramm CustomerExcellence@Diirr
umgesetzt. Wichtige MaBnahmen waren zum Beispiel die
Implementierung neuer IT-Systeme, die Beschleunigung
der Ersatzteillogistik und die Optimierung unserer weltwei-
ten Service-Hotline. AuBerdem haben wir unsere Service-
Organisation effizienter gestaltet, Kundenorientierungs-
trainings fiir einen GroRteil unserer Mitarbeiter durch-
gefiithrt und unsere Service-Standorte und -Kapazitdten
erweitert. Mit dem Feedback-Prozess ,Diirr Promoter
Score” messen wir die Zufriedenheit unserer Kunden —in
der Vertriebsphase, wahrend der Auftragsabwicklung
und beim Service. Auf dieser Basis konnen wir Schwach-
punkte erkennen und Prozesse verbessern. Auf Basis von
CustomerExcellence@Diirr wollen wir den Service-Anteil
am Konzernumsatz auf bis zu 30 % zu steigern. Im Jahr
2015 waren es 23,5 %.

Wachsendes Marktpotenzial im Modernisierungsgeschaft

Unsere Kunden investieren zunehmend in groere Anlagen-
modernisierungen. Im Jahr 2015 machten diese so genann-
ten Brownfield-Projekte bereits knapp ein Drittel unseres

Lackiertechnikgeschifts aus. Rund die Halfte der tiber 600
Automobillackierereien weltweit ist alter als 20 Jahre. Selbst
in China zeigen immer mehr Anlagen Modernisierungs-
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bedarf. Modernisierungsinvestitionen haben meist kurze
Amortisationszeiten, da sie die Produktivitat betrachtlich
steigern. Zudem schaffen wir Investitionsanreize, indem
wir gezielt neue Produkte mit messbaren Effizienzgewin-
nen und kurzen Payback-Zeiten entwickeln.

STRATEGIEFELD EFFIZIENZ

In unserem komplexen Geschaft ist es wichtig, Prozesse
und Strukturen immer wieder rasch an neue Kundenan-
forderungen anzupassen. Auch 2015 haben wir daher in
allen Divisions Effizienzsteigerungsprogramme auf den
Weg gebracht. Die HOMAG Group hat mit FOCUS ein breit
angelegtes Optimierungsprogramm angestoRen, das iiber
mehrere Jahre laufen wird. Informationen dazu finden Sie
unter der Zwischeniiberschrift ,Neue Wachstumsfelder
erschlieBen”.

Ein entscheidender Schliissel zur kontinuierlichen Effizienz-
steigerung im Konzern ist die Optimierung der internatio-
nalen Zusammenarbeit unserer Standorte, zum Beispiel
in Einkauf, Engineering [s. 2241 und Auftragsabwicklung.
In diesem Bereich haben wir in den vergangenen Jahren
viel erreicht. Die wichtigsten Ansatzpunkte fir weitere
Verbesserungen sind:
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» Globale Prozesse: Eine international arbeitsteilige Auf-
tragsabwicklung setzt konzernweit einheitliche Prozesse
voraus. Im Sinne eines Best-Practice-Ansatzes beriick-
sichtigen wir kontinuierlich neue Erkenntnisse und Er-

fahrungen in unseren Standardprozessen.

* Globale IT-Integration: Weltweit durchgédngige IT-
Systeme ermoglichen es, von jedem Standort aus auf
dieselben Daten zuzugreifen und Arbeitspakete an
verschiedene Konzerngesellschaften zu vergeben.

* Globale Technologie: Wir entwickeln modulare Pro-
dukte, die sich schnell an spezifische Kundenwiinsche
anpassen lassen. Dies spart Kosten, beschleunigt die
Inbetriebnahme und erhoht die Verldsslichkeit im Be-
trieb.

Globales Wissensmanagement: Wir schaffen die Struk-
turen dafiir, dass unsere Mitarbeiter ihr Know-how kon-
zernweit austauschen konnen. Saulen des weltweiten
Wissenstransfers sind unser Intranet sowie weltweite
Produkt- und Prozessschulungen, die zunehmend auf
unserer E-Learning-Plattform stattfinden.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Konjunktur und Branchenumfeld

KONJUNKTUR UND BRANCHENUMFELD

WELTWIRTSCHAFT UM 3,1 % GEWACHSEN

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Jahr
2015 um 3,1 % und damit etwas weniger stark als im Vor-
jahr. Zunachst war ein kraftigeres Wachstum erwartet
worden, diese Prognose lie8 sich angesichts der nachlas-
senden Wirtschaftsdynamik in einigen Schwellenlandern
und der diversen politischen Krisen aber nicht aufrecht-
erhalten. China erreichte 2015 einen BIP-Zuwachs von
6,9 % nach 7,3% im Vorjahr. Russland und Brasilien
rutschten in eine tiefe Rezession. Dagegen setzte sich die
okonomische Erholung in Indien fort. In der Eurozone
gewann der Aufschwung nach der Rezession des Jahres
2013 weiter an Fahrt; Deutschland verzeichnete mit 1,7 %
ein relativ hohes Plus. Vor allem in Nordamerika, Asien
und China profitierten Unternehmen und Verbraucher von
den weiter riicklaufigen Rohstoff- und Energiepreisen.

Im Vergleich zu US-Dollar und anderen Leitwahrungen
verlor der Euro im Jahr 2015 weiter an Wert. Ausschlag-
gebend dafiir waren die relativ moderaten europaischen
Wachstums- und Zinsperspektiven, insbesondere im Ver-
gleich zu den usa. Allerdings kommt der niedrige Euro
exportorientierten Unternehmen in Europa entgegen.

2.11 - WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegentiber Vorjahr,
in %

Welt
Deutschland

Eurozone

Russland 0,6 1,5
USA 2,4 2,2
China 7.3 7,7
Indien 71 4,7
Japan -0,1 1,6
Brasilien 0,1 2,2

Quelle: Deutsche Bank 12/2015
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Bei riicklaufiger Inflation setzten viele Notenbanken ihre
Niedrigzinspolitik fort, um das moderate Wirtschafts-
wachstum zu stimulieren. Im Dezember 2015 erhohte die
US Federal Reserve den Leitzins erstmals seit 2006 wie-
der leicht um 0,25 Prozentpunkte. Dagegen blieben die
Zinsen in der Eurozone per Saldo nahezu unverandert. Die
Rendite auf zehnjahrige Bundesanleihen lag Ende 2015
bei 0,6 %; die Umlaufrendite festverzinslicher Anleihen
stagnierte bei rund 0,5 %. An den Aktienmarkten war an-
gesichts politischer Krisen und niedriger Rohstoffpreise
kein einheitlicher Trend zu erkennen.

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION UM 2,4 %
GESTIEGEN

Die weltweite Automobilproduktion (Pkws und leichte
Nutzfahrzeuge) stieg im Jahr 2015 um 2,4 %% auf den histo-
rischen Hochstwert von 88,4 M10. Einheiten. Die einzelnen
Regionen entwickelten sich heterogen. China, der grofite
Automobilmarkt der Welt, erreichte ein Produktionsplus
von 5,4 % und lag damit unter dem Vorjahreswert. Aus-
schlaggebend dafiir war eine Wachstumsschwache im
Sommer; gegen Jahresende zeigte sich der chinesische
Automarkt — unterstiitzt durch steuerliche Kaufanreize -
allerdings wieder in guter Verfassung. Die Automobilmaérkte
in Brasilien und Russland blieben weit unter ihrem Poten-
zial, wahrend in Indien eine spiirbare Erholung einsetzte.

2.12 - DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2014 2013
e 1'321 7 ......... 1’330 1 -
GBP 0,8034 0,8503
JPY 140,4908 130,1308
CNY 8,1544 8,1691

Quelle: Commerzbank
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2.13 - UMLAUFRENDITE (%) IN DEUTSCHLAND
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In Nordamerika stiegen Light-Vehicle-Produktion und -Ab-
satz auf neue Hochstwerte, angesichts des hohen Niveaus
flachte das Produktionswachstum auf 2,3 % ab. Der west-
europaische Markt entwickelte sich mit einem Plus von
9,8 % deutlich dynamischer.

Wie im Vorjahr waren die Automobilfabriken Nordamerikas
stark ausgelastet. In Westeuropa nahm die Auslastung
im Zuge der guten Nachfrageentwicklung deutlich zu. In
China variierte sie von Hersteller zu Hersteller, insgesamt
ging sie etwas zuriick. Schwache Auslastungen wiesen
erwartungsgemalR die Automobilwerke in Brasilien und
Russland auf. Da die meisten Automobilkonzerne hohe
Ertrage und Cashflows erzielten, blieben die Investitionen
der Branche auf hohem Niveau. Bei Volkswagen hatte die
Diesel-Problematik im Jahr 2015 kaum Einfluss auf das
Investitionsverhalten.

2.14 - PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2015 2014 2013
e 384 ............. g 63 ............. g 26”
Westeuropa 145 ) 13,2 12,4
Deutschland 62 58 57
Ostearops e 67 65 -
Russland " 13 1,8 2,0
Nordamerika (inkl. Mexiko) 175 171 16,2
en e 119 s o
sidamerika 7 31 3,8 4,6
Brasien 2 4 3,0 3,5
Asien T 445 . 43,5 40,8
china T 233 22,1 19,3
Japan e 8 6 50 5o
e 3 g e a

Quellen: PwC 1/2016, eigene Schatzungen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Deutsche Bundesbank

POSITIVER NACHFRAGETREND IM MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

Der Auftragseingang der deutschen Industrie stieg 2015
um 2 %. Im Maschinen- und Anlagenbau blieb die Produk-
tion nach Angaben des Branchenverbands vbmA gegen-
iiber 2014 unverandert; der Auftragseingang legte um 1 %
zu. Die Branche exportierte weniger nach China und Russ-
land, dafiir zog der US-Absatz an. Das Produktionsvolu-
men des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus lag mit
199 MRD.€ geringfiigig iiber dem Vorkrisenniveau von
2008. Dagegen konnte Diirr seine Erlose im selben Zeit-
raum von 1,6 MRD. € auf iiber 3,7 MRD. € erhohen, rund 50 %
der Zunahme resultierten aus organischem Wachstum.

Der vbma-Fachverband Holzbearbeitungsmaschinen meldet
fir 2015 ein Umsatzplus von 10 % und einen Bestellzu-
wachs von 6 %. Gute Geschafte verzeichneten die Herstel-
ler von Holzbearbeitungsmaschinen besonders in Europa
und Nordamerika. Dagegen machte sich die russische
Wirtschaftskrise in der Branche deutlich bemerkbar. Die
HOMAG Group ist aufgrund der breiten internationalen
Streuung ihres Geschafts weniger stark vom Investitions-
rickgang in Russland betroffen als andere Unternehmen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS UND

ZIELERREICHUNG

Diirr blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zuriick. Wie an-
gestrebt stiegen Umsatz, Auftragseingang und Ergebnis
auf neue Hochstwerte. Umsatz und ROCE [s. 2251 {iber-
trafen die im Februar 2015 formulierte Prognose. Operati-
ver Cashflow, Free Cashflow und Nettofinanzstatus [s. 2251
lagen im erwarteten Rahmen.

Der Auftragseingang erreichte mit 3.467,5 M10.€ den obe-
ren Bereich des urspriinglichen Zielkorridors (3,2 bis
3,5 MRD.€), den wir Anfang November 2015 auf 3,4 bis
3,5 MRD. € prazisiert hatten. Das Bestellvolumen fiel ange-
sichts der Marktschwachen in Russland und Brasilien sehr
zufriedenstellend aus; der gedampfte Automobilabsatz in
China wahrend der Sommermonate fiihrte bei Diirr nicht
zu BestelleinbuRen.

Der Umsatz iibertraf mit 3.767,1 M10. € sowohl die zunachst
erwarteten 3.400 bis 3.500 M10.€ als auch die im Novem-
ber angehobene Zielbandbreite von 3.600 bis 3.700 MI0. €.
Einen wesentlichen Beitrag zur Umsatzausweitung von
46,3 % leistete die erstmals iiber zwolf Monate konsoli-
dierte HOMAG Group; ihr Umsatz tiberschritt erstmals in
der Unternehmensgeschichte den Wert von 1 MRD. €.
Dariiber hinaus konnten wir kundenseitige Projektver-
zogerungen aus dem Jahr 2014 aufholen.

Das EBIT stieg um 21,2 % auf den neuen Hochstwert von
267,8 MI0.€. Ausschlaggebend fiir die gute Ertragslage
war die Performance aller Divisions, vor allem aber die
ganzjahrige Einbeziehung der HOMAG Group, die im
Diirr-Konzern die Division Woodworking Machinery and
Systems bildet. Trotz Sondereffekten von —26,6 MI0. €, die
vor allem aus der Kaufpreisallokation resultierten, steuer-
te Woodworking Machinery and Systems ein positives EBIT
von 36,6 MIO.€ bei. Im Vorjahr hatte die Kaufpreisalloka-
tion noch zu einem negativen EBIT-Beitrag der Division
gefiihrt (-7,9 M10.€).

Diirr Geschaftsbericht 2015

Die EBIT-Marge des Konzerns lag mit 7,1 % im Zielkorridor
(7,0 bis 7,5 %). Das um die oben genannten Sondereffekte
bereinigte operative EBIT erreichte mit 294,3 MI10.€ einen
sehr erfreulichen Wert, die operative Marge betrug dem-
entsprechend 7,8 %.

Der ROCE lag mit 45,3 % oberhalb der angestrebten Band-
breite (30 bis 40 %), dies unterstreicht die finanzielle
Attraktivitat unseres Geschaftsmodells. Das Finanzergeb-
nis bewegte sich mit —23,3 M10. € im erwarteten Rahmen.
Genauso wie die Steuerquote (31,9 %) enthielt es Einmal-
effekte infolge der HOMAG-Group-Optimierung und des
seit Marz 2015 geltenden Beherrschungs- und Gewinn-
abfithrungsvertrags mit der HOMAG Group AG. Trotz der
hoheren Steuerquote stieg das Ergebnis nach Steuern um
10,8 % auf 166,6 MIO. €.

Wie angekiindigt hat sich das Net Working Capital (Nwc)
[s. 2251 im Jahr 2015 deutlich erh6ht. Zu den Bilanzstich-
tagen 2014 und 2013 war es aullerordentlich gering aus-
gefallen, da wir zum Jahresende jeweils hohe Anzahlungen
und vorgezogene Zahlungen von Kunden erhalten hatten.
Ein GroRteil dieser Uberschussliquiditit ist 2015 in die
Auftragsabwicklung geflossen. Vor diesem Hintergrund
bewerten wir den Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit mit 173,0 m10.€ als sehr positiv. Der Free Cashflow
belief sich aufgrund deutlich hoherer Investitionen auf
62,8 MIO.€. Der Nettofinanzstatus erreichte am Jahres-
ende 2015 mit 129,4 MI0.€ den oberen Bereich des Ziel-
korridors (50 bis 150 M10.€), obwohl Anfang Dezember
31,2 MI10.€ fiir den Erwerb der iTAC Software AG abgeflos-
sen sind. Die fliissigen Mittel bewegten sich zum Bilanz-
stichtag mit 435,6 M10.€ in der angestrebten Spanne. Die
Investitionen (ohne Beteiligungen) lagen mit 102,3 MI10.€
etwas Uber der prognostizierten Grofenordnung; dazu
trugen neben dem Bau neuer Campus-Standorte in den
UsAa und China auch umfangreiche IT-Investitionen bei.



... Zusammengefasster Lagebericht 47

2.15 - ZIELERREICHUNG KONZERN 2015

Ist 2014 Ist 2014
(Diirr-Konzern (Diirr-Konzern Ziel 2015
ohne einschl. (Prognose

Ist 2015 Februar 2015)

Umsatz Mio.€ 2.322.1 2.574,9 3.767,1  3.400 bis 3.500

Auftragseingang Mio.€ 2.574,8 2.793,0 3.467,5 3.200 bis 3.500
Auftragsbestand (31.12.) Mio.€ 2.421,3 2.725,3 2.465,7  2.400 bis 2.800
EBIT-Marge % 9,9 8,6 71 7,0 bis 7,5
ROCE % 161,9 38,7 45,3 30 bis 40
Finanzergebnis Mio.€ -14,2 -16,2 -23,3 schwacher
Ergebnis nach Steuern Mio.€ 160,0 150,3 166,6 leicht steigend
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio.€ 241,7 291,3 173,0 schwacher
Free Cashflow Mio. € 185,6 2211 62,8 schwacher
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 424,0 167,8 129,4 50 bis 150
Liquiditat Mio. € 700,1 522,0 435,6 400 bis 500

Investitionen? Mio.€ 42,1 54,9 102,3 70 bis 80

THOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
2in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)

DIVISIONS: UMSATZZIELE MEHRHEITLICH
UBERTROFFEN

Die fiinf Divisions haben ihre Ziele zumeist erreicht, in
einigen Fallen wurden die Erwartungen iibertroffen. Der
Vorstand ist mit der operativen Entwicklung der Divisions
insgesamt zufrieden.

Paint and Final Assembly Systems iibertraf sein Umsatz-
ziel deutlich, da die Division kundenseitige Projektver-
zogerungen aus dem Vorjahr aufholen konnte. Dieser
Sondereffekt trug rund 200 M10.€ zum Umsatz bei. Die
EBIT-Marge normalisierte sich nach dem auergewohn-
lichen Spitzenniveau des Vorjahres auf einen sehr zufrie-
denstellenden Wert von 7,3 %. Neben einem veranderten
Umsatzmix machte sich ein starkerer Preiswettbewerb be-
merkbar. Der Auftragseingang erfullte die Erwartungen.

In der Division Application Technology lag der Umsatz am
oberen Ende des Zielkorridors, der Auftragseingang er-
reichte knapp das untere Ende. Mit der EBIT-Marge sind
wir ebenfalls sehr zufrieden. Sie erreichte 10,1 %, obwohl
Anlaufkosten im Geschaft mit Lackierprodukten fiir die
allgemeine Industrie anfielen.

Bei Measuring and Process Systems lagen Umsatz und
Ergebnis leicht iiber den Erwartungen. Mit 11,6 % erreich-
te die EBIT-Marge einmal mehr ein sehr gutes Niveau. Der
Auftragseingang bewegte sich im Zielkorridor.

Clean Technology Systems konnte Umsatz und Auftrags-
eingang wie geplant deutlich ausweiten. Die riicklaufige
EBIT-Marge resultiert aus dem Geschaft mit Energieeffi-
zienztechnik, dort verschlechterte sich das Marktumfeld
infolge der niedrigen Energiepreise.

Diirr Geschaftsbericht 2015

1%
4
=
=]
I
]
[
o
<
2
o
m)
N
2
o
¥




48

Zusammengefasster Lagebericht ...

2.16 - ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2015

UMSATZ (M10.€)

Ziel 2015 2015 Ziel 2015
Paint and Final
Assembly Systems 1.100 bis 1.180 1.364,6 1.050 bis 1.200
Application Technology 570 bis 600 599,7 550 bis 600
Measuring and
Process Systems 570 bis 600 603,7 560 bis 600
Clean Technology
Systems 150 bis 170 159,2 160 bis 180
Woodworking Machinery
and Systems 950 bis 980 1.039,3 930 bis 965

Tnegatives Capital Employed

Woodworking Machinery and Systems konnte bei Umsatz
und Auftragseingang starker zulegen als geplant, beide
Kennzahlen iiberschritten erstmals die Marke von 1 MRD. €.
Griinde dafiir waren die gestiegene Nachfrage nach Auto-
matisierungslosungen, aber auch die Euro-Schwaéche. Die
Marge erreichte den angestrebten Korridor; das Ergebnis
enthalt hohe Sonderaufwendungen, die hauptsachlich aus
der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group resultierten.
Die Ziele der Divisions fiir 2016 finden Sie im Prognose-
bericht [s. 911.

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Unternehmenssteuerung im Diirr-Konzern sind Auftrags-
eingang, Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie der ROCE
(EBIT zu Capital Employed [s. 2251). Weitere wichtige
finanzielle Kennzahlen — besonders auf Konzernebene —
sind der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit und
der Free Cashflow [s. 2251.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regel-
maRig ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fiithrung und
der langfristigen strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens. Beispiele sind Kennzahlen zu Mitarbeiterzufrieden-
heit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und rs&/Inno-
vation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dienen
jedoch nicht vorrangig zur Steuerung des Unternehmens.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

AUFTRAGSEINGANG (M10.€)

EBIT-MARGE (%) ROCE (%)
2015 Ziel 2015 2015 Ziel 2015 2015
1.125,5 7,5 bis 8,0 7.3 > 100’ > 100"
538,3 10 bis 11 10,1 30 bis 35 32,3
578,2 10,5 bis 11,5 11,6 20 bis 25 24,6
166,3 5 bis 6 3,6 15 bis 20 11,7
1.058,4 3,5 bis 4,0 3,5 8 bis 10 8,9

Vielmehr ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse Uber
die Situation im Konzern und lassen darauf aufbauende
Entscheidungen zu. Die nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren werden unter anderem in den Kapiteln Nach-
haltigkeit [s. 771 und Mitarbeiter [s. 741 diskutiert.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Der wichtigste Einflussfaktor fiir die Geschaftsentwick-
lung war 2015 die ganzjahrige Konsolidierung der HOMAG
Group (Vorjahr: Konsolidierung ab 3. Oktober). Sie bewirk-
te Zuwachse von 786,5 MI10. € beim Umsatz und 44,5 MI10.€
beim EBIT. In der Finanz- und Vermogenslage hatte sich
die Konsolidierung der HOMAG Group bereits zum 31. De-
zember 2014 vollstindig niedergeschlagen. Insgesamt
beurteilen wir die Bilanz- und Finanzrelationen des Diirr-
Konzerns als solide.

Die wichtigsten Einflussfaktoren im Geschaft mit der Auto-
mobilindustrie waren das Wachstum der Automobilpro-
duktion, der steigende Modernisierungs- und Flexibilisie-
rungsbedarf und die entsprechend hohen Ausriistungs-
investitionen der Branche. Wichtige Impulse fiir das Geschaft
der HOMAG Group gingen von der zunehmenden Auto-
matisierung der Mobelproduktion aus.
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GESCHAFTSVERLAUF

IFRS, AUSWEISPRAXIS, KONSOLIDIERUNG

HOMAG GROUP

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht
enthalten in der Regel 1Frs-Werte fiir die Jahre 2013 bis
2015. Das EBIT versteht sich als Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern und Beteiligungsergebnis. Beim ,,EBIT vor Sonder-
effekten HOMAG Group” addieren wir dem EBIT die Aufwen-
dungen aus der Kaufpreisallokation und der Ablosung der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung der HOMAG Group hinzu.

Anderungen der 1Frs hatten im Geschiftsjahr 2015 keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der wirtschaft-
lichen Lage. Die 1FrRS gewahren relativ wenige Wahlrechte,
ihre Nutzung beeinflusst unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage nur geringfiigig. Wahlrechte existieren zum
Beispiel bei Positionen wie Vorratsvermogen oder Sach-
anlagevermogen. Bei wichtigen Bilanzpositionen nehmen
wir Wahlrechte so wahr, dass grotmogliche Bewertungs-
kontinuitat gewahrleistet ist. Zum Beispiel werden Finanz-
instrumente, soweit moglich, zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. Im Geschaftsjahr
2015 haben wir sdmtliche Wahlrechte in unveranderter
Form wahrgenommen. Auch der Einsatz bilanzpolitischer
MaRnahmen hat kaum Einfluss auf die Darstellung unse-
rer operativen Ertragslage. Zudem ist er in vielen Fallen
unvereinbar mit unserem Streben nach Kontinuitat und
nachhaltiger periodeniibergreifender Transparenz.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

HOMAG Group

Die HOMAG Group wird seit dem 3. Oktober 2014 als voll-
konsolidierte Unternehmensgruppe in den Konzernab-
schluss der Diirr AG einbezogen. Sie wird als Division
Woodworking Machinery and Systems in der Segment-
berichterstattung des Durr-Konzerns bertcksichtigt. Bei
Angaben zum Diirr-Konzern fiir 2013 ist die HOMAG Group
naturgemafR nicht berticksichtigt, in den Werten fiir 2014
ist sie erst ab dem 3. Oktober beriicksichtigt. Folglich er-
geben sich beim Periodenvergleich zwischen 2015 und
den Vorjahren teils erhebliche Niveauunterschiede und
Zuwachsraten. Die Divisions, die schon vor der Akquisition
der HOMAG Group zu Dirr gehorten, bezeichnen wir zu-
sammenfassend als bisherige Aktivitaten.

AUFTRAGSEINGANG 2015 UM 24,1 % GESTIEGEN

Der Auftragseingang des Diirr-Konzerns erhohte sich im
Jahr 2015 um 24,1 % auf 3.467,5 M10.€. Ware die HOMAG
Group im Vorjahr ganzjahrig bei Dirr konsolidiert wor-
den, hatte sich fur die Jahre 2014 und 2015 ein ungefahr
konstanter Auftragseingang ergeben. Drei unserer fiinf
Divisions konnten ihr Bestellvolumen steigern. Lediglich
bei Paint and Final Assembly Systems und Application
Technology ergaben sich Riickgange (-12,9 %% und —4,0 %),
da die beiden Divisions im Vorjahr einen auBerordentlich
grofen Auftrag aus Polen erhalten hatten. Der Anteil des
Modernisierungsgeschafts am Auftragseingang ist weiter

2.17 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2015 2014 2013

® Deutschland

® Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika

® Stdamerika
Asien, Afrika, Australien

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.18 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

Mio. €
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® 2015 ® 2014 2013 HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

gestiegen, im Lackiertechnikgeschaft erreichte er 29 %%
nach 26 % im Vorjahr. Infolge des hohen Auftragseingangs
waren unsere Kapazitdten im Jahr 2015 voll ausgelastet.
6,2 Prozentpunkte des Zuwachses von 24,1 % beim Auf-
tragseingang resultierten aus Wechselkursveranderungen.

In den Emerging Markets stieg der Auftragseingang um
8,5 % auf 1.741,6 M10.€. Daraus ergibt sich ein Anteil von
50,2 % am Auftragseingang des Konzerns (2014: 57,5 %).
Im Vergleich zum Gesamtauftragseingang wuchs das
Geschaft in den Emerging Markets unterproportional.
Grinde dafiir sind die hohe Vorjahresbasis infolge eines
GroRauftrags in Polen und der geringere Geschaftsanteil
der HOMAG Group in den Emerging Markets.

Das Bestellvolumen in China, unserem grofSten Einzel-
markt, erhohte sich um 8,6 % auf 953,3 M10.€. Die bis-
herigen Aktivitaten, die vor allem die Automobilindustrie
beliefern, konnten in China nahezu den Rekordauftrags-
eingang des Jahres 2014 behaupten. In Brasilien und
Indien blieb das Ordervolumen auf niedrigem Niveau sta-
bil. Das Russlandgeschift nahm weiter ab, sein Anteil am
Konzernauftragseingang betrug weniger als 1 %. In Nord-
und Zentralamerika konnten wir den Auftragseingang bei
starker Nachfrage um 64,7 % steigern, besonders erfolg-
reich waren dort die HOMAG Group und Paint and Final
Assembly Systems. Das Bestellplus von 13,2 % in Europa
(ohne Deutschland) ist vorwiegend auf die Einbeziehung
der HOMAG Group zuriickzufiihren. In Deutschland er-
hohte sich der Auftragseingang um 22,4 %.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Mit 772,9 MI10. € erreichte der Auftragseingang im vierten
Quartal 2015 nicht das hohe Niveau der drei vorangegan-
genen Quartale (jeweils rund 900 m10.€). Aufgrund des
starken Einflusses groRer Systemprojekte sind derartige
Schwankungen zwischen Quartalen jedoch typisch fir
unser Geschaft und haben nur begrenzte Aussagekraft.
Folglich ist aus der Entwicklung im vierten Quartal kein
genereller Trend fiir das Jahr 2016 abzuleiten.

UMSATZSCHUB DURCH ZUWACHSE IN ALLEN
DIVISIONS

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2015 um 46,3 % auf den
Spitzenwert von 3.767,1 M10.€. Dazu trugen neben der
ganzjahrigen Konsolidierung der HOMAG Group auch
Umsatzzuwachse in allen Divisions bei. Das grofte Plus
in den bisherigen Aktivitaten verzeichnete Paint and Final
Assembly Systems mit 26,6 %. Dort erreichten viele gro-
Rere Systemprojekte ein Stadium mit hoher Umsatzreali-
sierung. Zudem konnte die Division kundenseitige Projekt-
verzogerungen aus dem Jahr 2014 aufholen; dieser Sonder-
effekt erhohte die Erlose im Jahr 2015 um rund 200 MI0. €.
Dadurch konnte Paint and Final Assembly Systems auch
den Wegfall des im Dezember 2014 verduRerten Geschéafts
mit Flugzeugmontagetechnik kompensieren.



2.19 - KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

29,9%

20,6 %

6,8 Prozentpunkte des Umsatzzuwachses von 46,3 % im
Konzern gingen auf Wechselkurseffekte zuriick. Ware die
HOMAG Group bereits im Jahr 2014 ganzjahrig bei Durr
konsolidiert worden, héatte sich fiir 2015 ein Umsatzplus
von 16,4 % ergeben.

Die regionale Verteilung des Konzernumsatzes war 2015
gewohnt ausgewogen. Die umsatzstarkste Region war
erneut Asien (inklusive Afrika und Australien) mit einem
Anteil von 32,3 %. Auf die Emerging Markets entfielen
50,8 % nach 53,5 % im Vorjahr. Weitere Informationen
enthalt die Tabelle 2.19.

2.20 - KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN

...Zusammengefasster Lagebericht

Mio. €

® Deutschland

@ Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika

e Studamerika
Asien, Afrika, Australien

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Die Umsatzgenerierung hat sich 2015 von Quartal zu Quar-
tal beschleunigt: Nach 849,2 m10. € im Auftaktquartal folg-
ten 924,4 MIO.€ und 988,2 MIO. € sowie 1.005,4 MIO.€ im
vierten Quartal. Starke Schlussquartale sind typisch fir
Diirr, da am Jahresende verstarkt Projekte zur Endabrech-
nung kommen.

Der Service-Umsatz stieg von 634,1 M10.€ im Vorjahr auf
884,9 MIO. €. Die Steigerungsrate war mit 39,5 % etwas ge-
ringer als beim Konzernumsatz, da dieser von den hohen
Abrechnungsvolumina im Anlagenbaugeschaft von Paint
and Final Assembly Systems gepragt war. Aus demselben

924,4
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800
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600 538,2 " 542,5 522,2
400
200
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2.21 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

Grund blieb der Service-Anteil am Konzernumsatz mit
23,5 % leicht unter dem Vorjahreswert (24,6 %). Bereinigt
um den Beitrag der HOMAG Group erhohte sich der Ser-
vice-Umsatz im Jahr 2015 um erfreuliche 9,6 %.

Im Jahr 2015 haben wir das Optimierungsprogramm Cus-
tomerExcellence@Diirr abgeschlossen. Damit wurden die
organisatorischen, prozessualen und IT-seitigen Grund-
lagen geschaffen, um das wachsende Service-Potenzial,
das unsere breite installierte Basis bietet, noch effektiver
zu nutzen. Daher sehen wir auch langerfristig gute Per-
spektiven im Service-Geschaft. Unser Ziel ist es, den An-
teil des Service-Geschafts am Konzernumsatz auf bis zu
30 % zu erhohen.

AUFTRAGSBESTAND BEI KNAPP 2,5 MRD. €

Da der Umsatz den Auftragseingang iiberschritt, belief
sich die Book-to-Bill-Ratio* auf 0,92. Zum 31. Dezember
2015 betrug der Auftragsbestand 2.465,7 M10.€. Gegen-
ilber dem Vorjahresstichtag sank er um 9,5 % beziehungs-
weise 259,6 MI0. €. Gut 75 % dieses Rliickgangs —also etwa
200 MI0. € —resultieren daraus, dass Paint and Final Assembly
Systems fur 2014 geplante Umsatze infolge kundenseitiger
Projektverzogerungen erst 2015 realisieren konnte.

Der Grofteil des Service-Geschifts wird aufgrund seines
kurzfristigen Charakters nicht im Auftragsbestand beriick-
sichtigt. Rechnet man ihn hinzu, erscheint unser Umsatz-
ziel von 3,4 bis 3,6 MRD.€ im Jahr 2016 gut erreichbar. Am
Jahresende 2015 deckte der Auftragsbestand rund 70 %
des fiir 2016 erwarteten Umsatzes ab.

"Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz

Diirr Geschaftsbericht 2015

® Deutschland

® Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika
e Sudamerika

Asien, Afrika, Australien

Gesamt
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EFFEKTE HOMAG GROUP: BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG,
KONSOLIDIERUNG, INTEGRATION/OPTIMIERUNG
Seit dem 17. Marz 2015 besteht ein wirksamer Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der
Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG. Er
ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann erstmals
zum Jahresende 2020 ordentlich gekiindigt werden. Der
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bildet eine
sichere Grundlage fiir die Zusammenarbeit zwischen Diirr
und der HOMAG Group und erleichtert die Umsetzung des
Optimierungsprogramms Focus. Aufgrund des Vertrags
flieBt Diirr seit dem 1. Januar 2016 das gesamte Jahres-
ergebnis der HOMAG Group AG zu; konsolidiert wird die
HOMAG Group bereits seit dem 3. Oktober 2014. Die au8en-
stehenden Aktiondare der HOMAG Group AG haben keinen
variablen Dividendenanspruch mehr, sondern erhalten
wahrend der Dauer des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags eine Garantiedividende in Hohe von
1,18 € pro Aktie (brutto). Alternativ konnen sie unser Bar-
abfindungsangebot aus dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag in Hohe von 31,56 € je HOMAG-Group-
Aktie annehmen. Seit April 2015 ist, wie in solchen Situa-
tionen iiblich, beim Landgericht Stuttgart ein Spruchver-
fahren anhangig, in dem einige aulenstehende Aktionare
der HOMAG Group AG die Hohe der Garantiedividende und
des Barabfindungsangebots gerichtlich tiberpriifen lassen.
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Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag sowie
die Konsolidierung, Integration und Optimierung der
HOMAG Group fithrten im Jahr 2015 zu folgenden, iiberwie-
gend einmaligen Mehraufwendungen im Diirr-Konzern:

» Das EBIT enthdlt Sonderaufwendungen von insgesamt

26,6 MIO.€:

* 18,1 M10.€ entfielen auf die Kaufpreisallokation fiir die
HOMAG Group. Ab 2016 reduziert sich der Aufwand
aus der Kaufpreisallokation auf rund 9 mi10.€ pro Jahr.

* 8,5 MIO.€ fielen einmalig fiir die Ablosung der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung bei einigen deutschen
HOMAG-Group-Gesellschaften an.

* Im Finanzergebnis sind verschiedene Mehraufwendun-
gen beriicksichtigt:

e 3,7 MIO.€ fielen einmalig fiir die Beendigung des
syndizierten Kredits der HOMAG Group und die
Integration in die giinstigere Konzernfinanzierung von
Diirr an (siehe Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung [s. 611).

e 11,7 MIO. € resultierten aus dem oben genannten Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Zum
einen entfielen sie hauptsachlich auf die Garantie-
dividende, die den Aktiondren der HOMAG Group
wihrend der Dauer des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags zusteht. Abgestellt wurde dabei
auf den Zeitraum beginnend ab dem Geschaftsjahr
2015 bis zur ersten Moglichkeit der Beendigung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
durch ordentliche Kiindigung (Ende 2020). Zum an-
deren entfielen sie hauptsachlich auf die Verzinsung
der Barabfindung gemafl § 305 Abs. 3 des Aktien-
gesetzes. Der Aufwand fiir die Garantiedividende wird
sich bis einschlieBlich 2020 auf voraussichtlich
7,0 M10. € pro Jahr belaufen.

¢ 2,0 MIO0.€ wurden als Zinsaufwand fiir die zwischen-
zeitlich gekiindigte Mitarbeiterkapitalbeteiligung
diverser Gesellschaften der HOMAG Group gebucht.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

* Der Steueraufwand wurde durch den Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der HOMAG Group
einmalig mit 8,9 M10. € belastet. Ausschlaggebend dafiir
war zum einen, dass die Aufwendungen fiir die Garantie-
dividende steuerlich nicht abzugsfahig sind; zum ande-
ren sind wir zur Zahlung von Steuern auf die Garantie-
dividende verpflichtet. Infolge der Einmalbelastungen
stieg die Steuerquote im ersten Quartal 2015 auf 52,7 %
und lag mit 31,9 % auch im Gesamtjahr tiber dem Vor-
jahreswert (26,6 %).

Den Aufwendungen stand im Jahr 2015 der positive
Ergebnisbeitrag der Division Woodworking Machinery and
Systems gegeniiber.

Effekte in der Bilanz

Zwischen der Diirr Technologies GmbH und der Aktionars-
gruppe Schuler/Klessmann, die rund 22,1 %% der Anteile
an der HOMAG Group AG halt, besteht eine Pool-Vereinba-
rung. Der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann gehdren
die HOMAG-Griinderfamilie Schuler und die Klessmann
Stiftung an. Nach Inkrafttreten des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG
haben wir die Anteile derjenigen Aktionare der HOMAG
Group AG, die nicht der Aktionarsgruppe Schuler/Kless-
mann und damit auch nicht dem Stimmenpool mit Diirr
angehoren, aus den nicht beherrschenden Anteilen des Ei-
genkapitals ausgebucht. Diese Anteile haben ein Volumen
von 91,5 MI0. €. Gleichzeitig haben wir eine sonstige finan-
zielle Verbindlichkeit fiir die Verpflichtung zum Erwerb
der Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche
und daraus resultierender Steuern erfasst. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen den ausgebuchten nicht beherr-
schenden Anteilen und der neuen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeit hat die Gewinnricklagen im Konzern-
Eigenkapital um weitere 35,0 M10.€ vermindert. Hinter-
grund ist, dass Diirr die HOMAG Group durch den Vertrag
beherrscht und die freien Aktionare der HOMAG Group kei-
nen variablen Dividendenanspruch mehr haben. Das Recht
der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann, Diirr weitere
Aktien anzudienen (Put-Option), haben wir bereits Ende
2014 als Verbindlichkeit in der Bilanz erfasst.
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2.22 - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN

Umsatz

Bruttoergebnis

Overhead-Kosten'

EBITDA

EBIT

EBIT vor Sondereffekten HOMAG Group?
Finanzergebnis

EBT

Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie

Bruttomarge

EBITDA-Marge

EBIT-Marge

EBIT-Marge vor Sondereffekten HOMAG Group?
EBT-Marge

Umsatzrendite nach Steuern
Zinsdeckungsgrad

Steuerquote

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
"Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2 Aufwand aus Kaufpreisallokation und Abldsung Mitarbeiterkapitalbeteiligung HOMAG Group

BRUTTOMARGE MIT 22,0 % AUF HOHEM NIVEAU
Unsere Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs-
und rsE-Kosten sowie sonstige betriebliche Aufwendungen)
stiegenim Jahr2015 auf 3.576,0 M10.€ (2014: 2.391,2 MIO.€),
der Zuwachs war mit 49,5 % leicht hoher als der Umsatz-
anstieg. Dasselbe gilt fiir die Umsatzkosten als Einzel-
position: Sie nahmen um 48,2 % auf 2.939,1 M10.€ zu und
enthalten samtliche Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten fiir unsere Produkte und Dienstleistungen. Das Brutto-
ergebnis stieg um 40,1 % auf 828,0 MI0.€.

Die Bruttomarge, also die Differenz zwischen Umsatz und
Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz, erreichte mit
22,0 % den zweithochsten Wert der Unternehmens-
geschichte. Nur im Jahr 2014 war sie mit 23,0 % hoher
ausgefallen. Unterstiitzt wurde die Bruttomarge im
Berichtsjahr durch eine moderate Kostenentwicklung, die
Qualitat unserer Auftragsabwicklung und das Wachstum
im Service-Geschéft. Dagegen verspiirten wir im Lackier-
anlagengeschaft ein leichtes Anziehen des Preiswett-
bewerbs, zudem iibte das schwierige Marktumfeld in der
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Energieeffizienztechnik Margendruck aus. Bei der HOMAG
Group verbesserte sich die Bruttomarge deutlich, Grund
dafiir waren Fortschritte beim Optimierungsprogramm
FOCUS.

MATERIALKOSTENQUOTE PROJEKTBEDINGT
ANGESTIEGEN

Die Materialkosten stiegen iiberproportional zum Umsatz
um 61,9 % auf 1.613,3 mM10.€. Ausschlaggebend dafiir war,
dass viele groRe Lackieranlagenauftrage von Paint and
Final Assembly Systems die Montagephase erreichten. In
dieser Phase benoétigen wir viele Komponenten von Zulie-
ferern, was zu hoheren Materialkosten fiihrt.

Der Anteil der Materialkosten am Umsatz nahm von 38,7 %
auf 42,8 % zu. Flir 2016 erwarten wir einen Riickgang der
Materialkosten. Dafiir sprechen moderate Materialpreise,
Skaleneffekte im Einkauf und eine Verschiebung im Auf-
tragsmix hin zu mehr Modernisierungs- und Service-
Projekten. Die Materialkosten werden komplett in den
Umsatzkosten gebucht, sie entfallen hauptsachlich auf



Geschdftsverlauf

2.23 - OVERHEAD-KOSTEN UND MITARBEITER 2015

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Personal-

Kosten aufwendungen  Abschreibungen Sonstige Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio.€) (Mio. €)

\/ermeb ................................................................. 1,5(,(.',“ 7282’% ..... 71791;. 75".].. 797’;.
(2014) 1.507 -171,4 -118,2 -2,8 -50,4
Verwaltung 1.352 -186,5 -110,6 -9,6 -66,3
(2014) 1.296 -132,7 -83,4 -5,0 -44,3
F&E 667 -97,1 =751 -9,5 -12,6
(2014) 619 -55,4 -35,2 -39 -16,3

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

den Einkauf von Teilen sowie Fertigungs- und Montage-
dienstleistungen. Weitere Informationen enthalt das Kapi-
tel Beschaffung [s. 761.

FSE-AUSGABEN DEUTLICH ERHOHT

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten erhéhten sich im Jahr
2015 starker als der Umsatz — um 54,3 % auf 469,3 MI0.€.
Neben einer hoheren Mitarbeiterzahl machten sich auch
steigende Vergiitungen bemerkbar. Der Hauptfaktor war
jedoch die erstmalige Konsolidierung der HOMAG Group
iber zwolf Monate. Im Vergleich zu unseren bisherigen
Aktivitaten fallen die Vertriebskosten bei der HOMAG
Group starker ins Gewicht, da die Kundenbasis groRer und
fragmentierter ist. Dagegen weist die HOMAG Group einen
niedrigeren Umsatzkostenanteil auf.

Die Ausgaben fiir Forschung- und Entwicklung (FsE) haben
sich um 75,3 % auf 97,1 M10.€ erhoht. In den bisherigen
Aktivitaten (ohne HOMAG Group) haben wir die FeE-Aus-
gaben im Rahmen unserer Innovationsstrategie um 4,6 %
angehoben.

2.24 - MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2015 2014 2013
Mitarbeiter (3112 14850 14151 8142
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 14489 9.794 7.973
Personalkosten (Mio.€) —9702 -634,9 -519,9
Personalkostenquote (%) 258 24,7 21,6
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) -67.000 -64.800 -65.200
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 260.000  262.900 301.900

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Zum 31. Dezember 2015 wuchs die Stammbelegschaft um
4,9 % auf 14.850 Personen. Dies resultiert vor allem aus
einer verstarkten Lokalisierung. Im Jahresdurchschnitt
wuchs die Belegschaft um 47,9 o% auf 14.489 Personen, da
die HOMAG Group im Vorjahr erst ab dem 3. Oktober kon-
solidiert wurde.

Infolge hoherer Lohne stiegen die Personalkosten mit
52,8 % starker als die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
und erreichten 970,2 MI10. €. Sie verteilen sich auf alle ope-
rativen Aufwandsarten der Gewinn- und Verlustrechnung.
Die Personalkostenquote betrug 25,8 % nach 24,7 % im
Vorjahr. Der Umsatz je Mitarbeiter sank im Vergleich zum
Jahr 2013 um 13,9 %. Dabei machte sich neben der Akqui-
sition der HOMAG Group auch unsere hohere Eigenferti-
gung bemerkbar.

Im Jahr 2015 ergab sich bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen ein positiver Saldo von
6,2 MIO.€ (2014: —10,7 MI0.€). Die grofSten Einzelpositio-
nen waren Aufwendungen und Ertrdge aus der Wahrungs-
umrechnung, sie saldierten sich auf 5,6 M10.€. Einen po-
sitiven Effekt hatte der Riickgang der Transaktionskosten
fur Akquisitionen. Ferner hatte der Verkauf der Flugzeug-
montagetechnik und der franzdsischen Gesellschaft Diirr
Automation S.A.S. im Vorjahr zu einem negativen Saldo
aus Buchgewinnen und -verlusten gefiihrt.

EBIT ZUM SECHSTEN MAL IN FOLGE GESTIEGEN

Das EBIT ist unsere wichtigste Ergebnisgrofe fir die
Unternehmenssteuerung. Im Jahr 2015 stieg es das
sechste Mal in Folge an, bei einem Plus von 21,2 % er-
reichte es den Rekordwert von 267,8 MI10. €. Zur Zunahme
trug vor allem die ganzjahrige Einbeziehung der Division
Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) bei.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.25 - EBIT NACH QUARTALEN

Geschdftsverlauf

Mio. €
OO eerecescenerunsttntstutetuntetuseteetenietesetesteneteettestenetenesteetnestenesteeststetesteeteeeeeosteeseeeteestestenetesteesttnetenettesettestenistessttstettstesstitstttssteresttsettsstersstresanstes
80 81,8 78.0
711 68,9
60 60,5 60,6
51,5
474 44 45,0 46,6
40 36,1
20
0 ceeeereneece.. I, LB B, B, B
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
® 2015 ® 2014 2013 HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Sie erzielte trotz hoher Sondereffekte (-26,6 M10.€) ein EBIT
von 36,6 MIO.€. Im Vorjahr hatte das EBIT von Woodworking
Machinery and Systems —7,9 MI0. € betragen.

Die EBIT-Marge des Konzerns verringerte sich um 1,5 Pro-
zentpunkte, mit 7,1 % lag sie aber auf zufriedenstellen-
dem Niveau und innerhalb des Zielkorridors von 7,0 bis
7,5 %. Bereinigt um die Sondereffekte bei Woodworking
Machinery and Systems ergaben sich fiir 2015 ein opera-
tives Konzern-EBIT von 294,3 MIO.€ und eine operative
EBIT-Marge von 7,8 %. Die Sondereffekte resultierten groi3-
tenteils aus der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group.
Details finden sich weiter oben unter der Zwischeniiber-
schrift , Effekte HOMAG Group”.

8,6 Prozentpunkte des EBIT-Anstiegs von 21,2 % resultier-
ten im Jahr 2015 aus verdanderten Wechselkursen. Die drei
im Jahr 2015 akquirierten Firmen (iTAC, Mhitraa, Shenlian)
trugen jeweils weniger als 1 % zu Umsatz und EBIT des
Konzerns bei.

FINANZERGEBNIS DURCH SONDEREFFEKTE

HOMAG GROUP GEPRAGT

Das Finanzergebnis betrug —23,3 M10.€ nach —16,2 MI10.€
im Vorjahr. Die Verdnderung resultierte aus Sondereffekten
infolge der HOMAG-Group-Optimierung und des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG
Group AG. Bitte beachten Sie dazu die Erlauterungen unter
der Zwischeniiberschrift , Effekte HOMAG Group”. Fiir 2016
erwarten wir eine Verbesserung des Finanzergebnisses,
da die Sondereffekte zuriickgehen werden. Weitere Informa-
tionen enthalt der Prognosebericht [s. 911.
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ERGEBNIS NACH STEUERN ERREICHT
HOCHSTWERT

Der Steueraufwand stieg im Jahr 2015 um 43,2 %% auf
78,0 MI0.€. Er enthielt einen Einmalaufwand von 8,9 m10.€
infolge des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsver-
trags mit der HOMAG Group AG. Vor diesem Hintergrund
erhohte sich die Steuerquote von 26,6 % im Vorjahr auf
31,9 %. Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich um
10,8 % auf 166,6 M10.€ (Vorjahr: 150,3 MI10.€), wahrend
sich die Umsatzrendite nach Steuern auf 4,4 oo reduzierte
(2014: 5,8 %). Nach Abzug der nicht beherrschenden An-
teile ergab sich ein Ergebnis je Aktie von 4,67 € (Vorjahr:
4,33 €).

Unsere Aktionare sollen durch eine hohere Dividende am
Erfolg des Geschaftsjahres 2015 teilhaben. Wir schlagen
vor, die Ausschiittung je Aktie gegeniiber dem Vorjahr
um 12,1 % auf 1,85 € zu steigern. Dies wire die sechste
Anhebung in Folge. Aus unserem Dividendenvorschlag
ergibt sich eine Ausschuttungssumme von 64,0 mM10.€ (Vor-
jahr: 57,1 M10.€). Wie im Vorjahr liegt die Ausschiittungs-
quote bei 38 % des Konzernergebnisses nach Steuern und
damit im oberen Bereich der bei Diirr tiblichen Spanne
von 30 bis 40 %. Der verbleibende Bilanzgewinn der Diirr
AG in Hohe von 281,5 M10. € (Vorjahr: 226,0 M10. €) soll auf
neue Rechnung vorgetragen werden.

SEGMENTBERICHT: DIVISIONS

Das EBIT des Corporate Centers verbesserte sich im Jahr
2015 um 5,0 MIO.€ auf —5,4 M10.€. Im Vorjahr war es im
Wesentlichen durch die Transaktionskosten fiir die
HOMAG-Group-Akquisition belastet worden. Im EBIT des
Corporate Centers sind Konsolidierungseffekte in Hohe
von 1,2 MI0.€ beriicksichtigt (Vorjahr: 0,4 M10.€).
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2.26 - UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2015) NACH DIVISIONS

3.7671..

(Umsatz gesamt)

3.467,5 ..

(Auftragseingang gesamt)

14.850

(Mitarbeiter gesamt)

Corporate Center
0,6 Mio.€

Woodworking Machinery and Systems
1.039,3 Mio.€

Palnt and Final Assembly Systems

' 1.364,6 Mio.€
Clean Technology Systems
159,2 Mio.€
16,0“/0 15,9°/o
Measuring and Process Systems Application Technology
603,7 Mio.€ 599,7 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG

Woodworking Machinery and Systems
1.058,4 Mio.€

Corporate Center
0,6 Mio.€

32,5 %

Paint and Final Assembly Systems

1.125,5 Mio.€

Clean Technology Systems ‘
166,3 Mio.€

Measuring and Process Systems Application Technology
578,2 Mio.€ 538,3 Mio.€
MITARBEITER

1,5 %

Corporate Center 22,7 %

2 Paint and Final Assembly Systems

3.374

39,84

Woodworklng Machinery
and Systems
5.906

Application Technology
1.858

Clean Technology Systems Measuring and Process Systems
499 2.992

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.27 - EBIT NACH DIVISIONS

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems - 1 002 ........ 1062 ......... 9 83
Application Technology 608 55,1 59,6
Measuring and Process Systems 698 70,3 46,3
Clean Technology Systems . 58 7,6 6,1
Woodworking Machinery and Systems 36,.(;" -7,9 -
Corporate Center/Konsolidierung 754 -10,4 -7,3
Gesamt 7 2678 220,9 203,0

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

2.28 - INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE NACH DIVISIONS'

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems 229 ......... 1 39 ......... 122
Application Technology 278 111 16,0
Measuring and Process Systems 95 9,8 14,4
Clean Technology Systems - 75 3,9 5,3
Woodworking Machinery and Systems 297 12,8 -
Corporate Center/Konsolidierung - 4 8 3,4 3,3

Gesamt 102,3 54,9 51,2

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
T0hne Akquisitionen

2.29 - ABSCHREIBUNGEN NACH DIVISIONS'
(INKL. AUSSERPLANMASSIGER ABSCHREIBUNGEN
UND ZUSCHREIBUNGEN)

Mio. € 2015 2014 2013
Pamt and Final Assembly Systems . . 92 ........ —70 ........ —58
Application Technology . N 8,2 -6,7 -5,0
Measuring and Process Systems 793 -9,0 -10,8
Clean Technology Systems 723 =21 -1,5

Woodworking Machinery and Systems
Corporate Center/Konsolidierung

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
TIm Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.
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2.30 - KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auﬂragsemgang ...................... 11255 ..... 12918 ..... 11247" 13261"
Umsatz 13646 1.078,2  1.176,9 1.125,2
Materialkosten (konsolidiert) —7095 —493,6 -602,0 -619,9
EBITDA 113,2 104,1 80,6
EBIT 106,2 98,3 75,2
EBIT-Marge 7,3 % 9,8 % 8,4 % 6,7 %
Investitionen 229 13,9 12,2 11,3
M.tarbe|ter(3112) 3374 ........ 3069 ........ 3075 ....... 2856"

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems verzeichnete ein wei-
terhin reges China-Geschift, auch aus Nordamerika und
Europa kamen mehrere Systemauftrage. Dass der Auf-
tragseingang dennoch um 12,9 % sank, lag an dem auRer-
ordentlich hohen Vorjahreswert, der von einem umfang-
reichen Auftrag in Polen geprdagt war. Angesichts unserer
breiten installierten Basis gewann das Modernisie-
rungsgeschaft im Jahr 2015 weiter an Gewicht. Auf die
Emerging Markets entfielen 66 %% des Bestellvolumens
(Vorjahr: 70 ).

Der Umsatz stieg mit 26,6 % starker als geplant. Zum ei-
nen konnte die Division kundenseitige Projektverzoge-
rungen aus dem Jahr 2014 aufholen; dieser Sondereffekt
erhohte die Erlose im Jahr 2015 um rund 200 MI0.€. Zum
anderen generierte die planmaRige Abwicklung neuer Pro-
jekte hohe Umsatzbeitrage. Trotz hoherer Erlose verrin-
gerte sich das EBIT aufgrund eines verdnderten Umsatz-
mix um 5,7 %. Die EBIT-Marge normalisierte sich nach
dem Spitzenwert des Vorjahres (9,8 %) auf nunmehr 7,3 %.
Dieses Niveau sollte auch weiterhin erreichbar sein, obwohl
die Margenqualitat des Auftragseingangs im Jahr 2015
etwas nachgelassen hat. Um dies zu kompensieren, setzt
Paint and Final Assembly Systems ein Effizienzsteige-
rungsprogramm um.

Der starke Anstieg der Investitionen (+65,1 %) resultiert
vor allem aus dem Bau der neuen Campus-Standorte in
Southfield (usa) und Schanghai. Beide Projekte werden
im Jahr 2016 abgeschlossen. Die Ende 2015 erworbene
iTAC Software AG ist der Division Paint and Final Assembly
Systems zugeordnet. iTAC wird aber weiterhin selbst-
stindig am Markt agieren und plant fiir die kommenden
Jahre eine deutliche Geschéftsausweitung.



2.31 - KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auftragsemgang" 5383 ........ 5(,09 ....... 5(,7(, ....... 55(,(,
Umsatz 5 997 526,0 540,0 531,2
Materialkosten (konsolidiert) —2673 -213,4 -211,1 -241,2
esitoa  eon 61,8 64,6 61,1
o o 50 s34
EBIT-Marge 10,5 % 11,0 %

Application Technology

Der Auftragseingang von Application Technology redu-
zierte sich im Jahr 2015 um lediglich 4,0 %, obwohl der
Vorjahreswert auch hier von dem GroRprojekt in Polen

gepragt war. Wie bei Paint and Final Assembly Systems
kamen die groRten Bestellungen aus China, Europa und
Nordamerika. Das im Jahr 2014 gegriindete Geschaftsfeld
Industrielackierung erzielte wie geplant noch einen gerin-
gen Umsatz, der EBIT-Beitrag war aufgrund der Anlauf-
kosten negativ. Das Geschiaftsfeld, in dem wir Branchen
wie Kunststoff, Waggon- und Schiffsbau, Keramik sowie
Holz und Mobel ansprechen, bietet interessante Wachs-
tumspotenziale.

Bei einem Umsatz von knapp 600 MI0.€ (+14,0 %) wies
Application Technology eine Book-to-Bill-Ratio von 0,9 aus.
Das EBIT erhohte sich um 10,4 % und damit nahezu im
Gleichschritt mit dem Umsatz. Die EBIT-Marge lag mit
10,1 % trotz der Anlaufkosten im Industrielackiergeschéaft
im zweistelligen Bereich. Die Belegschaft wuchs seit Ende
2014 UM 4,1 %.

Die Investitionen erreichten ein auerordentlich hohes
Niveau. Ursache dafiir war — wie bei Paint and Final
Assembly Systems — der Bau der neuen Campus-Standorte
in Southfield (usa) und Schanghai.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems konnte seinen Auftrags-
eingang im Jahr 2015 leicht steigern. Der Bereich Balancing
and Assembly Products (Auswucht-, Befiill- und Priiftech-
nik [s. 224]) verzeichnete Bestellzuwachse, Cleaning and
Surface Processing (Reinigungs- und Oberflachenbearbei-

... Zusammengefasster Lagebericht

tungstechnik) konzentrierte sich weiterhin auf die Akqui-
sition margenstarker Projekte und nahm dafiir ein etwas
geringeres Bestellvolumen in Kauf.

Der Umsatz von Measuring and Process Systems wuchs
um 3,7 % auf 603,7 M10.€, die Book-to-Bill-Ratio betrug
0,96. Die EBIT-Marge erreichte mit 11,6 % ein hohes Niveau,
kam aber nicht ganz an den Vorjahreswert (12,1 %) heran.
Nach der Ergebniswende im Jahr 2014 konnte Cleaning
and Surface Processing sein EBIT weiter verbessern.
Balancing and Assembly Products erreichte erneut ein
beachtliches Margenniveau.

Mit 9,5 m10.€ lagen die Investitionen wie im Vorjahr auf
dem Normalniveau. 2013 waren sie wegen eines Standort-
neubaus in China deutlich hoher ausgefallen.

Der Schenck Technologie- und Industriepark (TIP) ver-
zeichnete einen geringfiigigen Riickgang der externen
Umsatze und der darin enthaltenen externen Mieterlose.
Dies resultierte aus einer geringeren vermieteten Flache
und leicht riicklaufigen Logistikumsatzen. Ferner sanken
die Verrechnungspreise fiir Strom und Warme. Das Ergeb-
nis blieb trotzdem auf zufriedenstellendem Niveau. 2016
diirfte sich der Umsatz stabilisieren.

2.32 - KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Auftragseingang 5771 561,1 600,6

Umsatz 581,9 583,6 647,9
Materialkosten (konsolidiert) ’ —206.,.0. -187,5 -211,4 -253,3
esitoA 791 79,3 57,2 68,2
et 7 698 70,3 46,3 57,6
EBIT-Marge 116% 12,1 % 7,9 % 8,9 %
Investitionen . 95 9,8 14,4 5,7
M.tarbe|ter(3112) 2992 ........ 3 018 ....... 2%7 ........ 3017"

2.33 - KENNZAHLEN SCHENCK TECHNOLOGIE- UND
INDUSTRIEPARK

111 12,0 14,5
5,6 6,1

Externe Umsatze

Mieterldse

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.34 - KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2015 2014 2013 2012
Auftragsemgang" 1663 ........ 1449 ....... 1337 ....... 1135
Umsatz 1 592 136,0 106,3 95,5
Materialkosten (konsolidiert) —836 -73,4 -57,2 -54,7
esiton 7 81 9.8 7,5 4,6
et 58 7,6 6,1 4,0
EBIT-Marge 36% 5,6 % 57 % 4,2 %
Investitionen 75 3,9 53 3,7
M|tarbe|ter(3112) ...................... 499 473" 426" 273

Clean Technology Systems

Das Geschiaft von Clean Technology Systems entfallt groi3-
tenteils auf die Abluftreinigungstechnik. Der im Jahr 2011
gegrindete Bereich Energieeffizienztechnik hat einen
Anteil von unter 10 % am Auftragsvolumen.

Trotz eines schwachen Auftakts konnte Clean Technology
Systems Umsatz und Auftragseingang im Jahr 2015 um
17,1 % beziehungsweise 14,8 % steigern. Besonders in
China verzeichnete die Division eine stark wachsende
Nachfrage. Die Book-to-Bill-Ratio erreichte 1,04. Der EBIT-
Riickgang um 24,2 o% resultierte aus einem verscharften
Wettbewerb in Europa, zudem war der Bereich Energie-
effizienztechnik angesichts niedriger Energiepreise unter-
ausgelastet. Die EBIT-Marge war mit 3,6 % unbefriedigend,
mit einem Effizienzsteigerungsprogramm legen wir der-
zeit die Basis fiir Margenverbesserungen. Die Mitarbei-
terzahl stieg um 5,5 %, da wir unsere Marktprasenz in
China, Siidkorea und den usa ausgebaut haben.

Woodworking Machinery and Systems

Die Division Woodworking Machinery and Systems um-
fasst die Aktivitaten der HOMAG Group. Die starken Unter-
schiede zwischen den Jahren 2015 und 2014 in Tabelle
2.35 resultieren daraus, dass die HOMAG Group im Vor-
jahr erst ab dem 3. Oktober 2014 konsolidiert wurde. Die
Ermittlung des Auftragseingangs haben wir bei Wood-
working Machinery and Systems an die bei Diirr angewen-
dete Berechnungsweise angepasst.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Geschdftsverlauf

Auftragseingang und Umsatz von Woodworking Machinery
and Systems iiberschritten 2015 erstmals die Marke von
1 MRD. €. Im Vergleich zum gesamten Geschaftsjahr 2014
stieg der Umsatz der HOMAG Group um 13,6 % (gemaf3
Konzernabschluss 2014 HOMAG Group AG), wahrend der
Auftragseingang auf vergleichbarer Basis um 16,1 % zu-
nahm. Besonders in Westeuropa und Nordamerika ent-
wickelte sich das Geschaft positiv. Die Book-to-Bill-Ratio
erreichte 1,02.

Das EBIT von Woodworking Machinery and Systems er-
reichte 36,6 M10.€. Es enthielt Sonderaufwendungen in
Hohe von 26,6 MI0.€, davon resultierten 18,1 MIO.€ aus
der Kaufpreisallokation fiir die HOMAG Group und
8,5 MIO. € aus der Kiindigung und dem Ausgleich der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung der HOMAG Group. Bereinigt
um die Sondereffekte ergaben sich ein operatives EBIT von
63,2 MIO. € und eine operative EBIT-Marge von 6,1 %. Das
Ergebnis profitierte von operativen Verbesserungen, Volu-
meneffekten und dem starken US-Dollar. Im Jahr 2014
hatte die EBIT-Marge der HOMAG Group 4,9 % betragen
(gemall Konzernabschluss 2014 HOMAG Group AG).

Die Belastungen aus der Kaufpreisallokation fielen haupt-
sachlich im ersten Quartal 2015 an (11,5 MI0.€), in den
Folgequartalen normalisierten sie sich auf rund 2 m10.€
pro Quartal. Ab 2016 werden sie rund 9 M10.€ pro Jahr
ausmachen. Eine ausfiihrliche Erlduterung zu den Sonder-
effekten finden Sie unter der Zwischentberschrift , Effekte
HOMAG Group” in diesem Kapitel.

2.35 - KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY
AND SYSTEMS

Mio. € 2015 2014
Auftragsemgang ........................................................ 10584 ........ 2 183"
Umsatz 10393 2528
Materialkosten (konsolidiert) 74039 -86,0
Corroa e 342 60
o 366 i
EBIT-Marge 3 ,5% -3,1%
Investitionen e 297 12,8
M,tarbe,ter(3112) 590(, ........ 5659"
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...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquidititsmanagement ver-
folgt zwei Hauptziele: die Optimierung von Ertradgen und
Kosten sowie die Reduktion und Abwehr finanzwirtschaft-
licher Risiken. Dariiber hinaus schafft es Transparenz tiber
den Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf im Konzern. Ein
wesentlicher Grundsatz der Liquiditatssteuerung bei Diirr
ist, stets fliissige Mittel in ausreichender Hohe vorzuhal-
ten, um unsere Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiil-
len zu kénnen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist unsere
wichtigste Finanzierungsquelle. Fremdmittel werden in
der Regel von der Diirr AG aufgenommen und den Kon-
zerngesellschaften je nach Bedarf zur Verfiigung gestellt.
Das Liquiditatsmanagement ist ebenfalls Aufgabe der Diirr
AG. Sie organisiert ein Cash-Pooling-System, das — soweit
rechtlich moglich - alle flussigen Mittel des Konzerns zu-
sammenfasst. Gesellschaften in Landern mit gesetzlichen
Beschrankungen des Kapitalverkehrs (zum Beispiel Chi-
na, Indien, Siidkorea) finanzieren sich lokal. Die HOMAG
Group wurde im Jahr 2015 in das Finanz- und Liquiditats-
management und damit auch in das Cash-Pooling-System
des Diirr-Konzerns integriert.

Die Anlage tberschissiger Liquiditat wird durch eine
Richtlinie fiir das Financial Asset Management geregelt
und ist Aufgabe des Konzern-Treasury. Unsere Partner
sind ausschlieBlich Banken mit guter Bonitit; Kontrahen-
tenrisiken reduzieren wir durch ein Limitsystem. Mit
435,6 MI0. € lagen die liquiden Mittel zum Jahresende 2015
zwar unter dem Vorjahreswert, aber nach wie vor auf ei-
nem komfortablen Niveau. Ihr Anteil an der Bilanzsumme
betrug 14,6 % nach 17,5 % am Vorjahresstichtag. Unsere
Gesamtliquiditat, die zuséatzlich auch Termingelder und
bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere enthalt, belief
sich Ende 2015 auf 469,2 M10.€ (31.12.2014: 582,0 MIO. €).

Wir betreiben ein systematisches Net Working Capital
[s.225]1 Management, um unsere Innenfinanzierungskraft
zu optimieren und die Mittelbindung zu reduzieren. Davon
profitieren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und Kapitalren-
tabilitat. Das Net Working Capital Management liegt in der
Verantwortung der Divisions und beriicksichtigt neben
dem operativen Finanzierungsbedarf auch die Vorgaben
der Durr AG.

Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten ent-
halt der Abschnitt ,Wahrungs-, Zins- und Liquiditats-
risiken sowie Finanzinstrumente zur Risikominimierung”
im Risikobericht [s. 811.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES DURR-KONZERNS
Zum 31. Dezember 2015 bestand unsere Finanzierungs-
struktur aus folgenden Komponenten:

+ Unternehmensanleihe: Unsere im Jahr 2014 emittierte
Unternehmensanleihe iiber nominal 300 m10. € verfiigt
iber eine Laufzeit bis 2021 und einen Kupon von 2,875 %
(Effektivverzinsung: 3,085 %). Zum Jahresende 2015
rentierte sie mit 2,0 %. Eine vorzeitige Kiindigung ist
nicht moglich.

» Syndizierter Kredit: Der syndizierte Kredit im derzei-
tigen Gesamtvolumen von 465 MI0. € lauft ebenfalls seit
2014. Er teilt sich auf in eine Barlinie iiber 250 M10.€
und eine Avallinie iiber 215 M10.€. Im Jahr 2015 haben
wir die Laufzeit mit Zustimmung der Banken und ohne
zusatzliche Kosten um ein Jahr bis 2020 verlangert. Eine
weitere, ebenfalls kostenneutrale Verlangerung bis 2021
wurde im ersten Quartal 2016 vorgenommen.

* Immobiliendarlehen: Beim Kauf des Diirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen im Jahr 2011 haben wir die dazu-
gehorigen Immobiliendarlehen iibernommen. Thr Buch-
wert belief sich zum 31. Dezember 2015 auf insgesamt
37,7 MIO. € (31.12.2014: 39,9 MI0.€). Die langfristigen
Fest- und Annuitdtendarlehen laufen bis 30. September
2024. Zum 30. September 2017 besteht die Option, sie
nach Ablauf der Zinsbindung ohne eine Vorfalligkeits-
entschadigung vorzeitig zu tilgen.

* Leasing: Ende 2015 bestanden Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing in Hohe von 10,8 m10.€. Hinzu
kamen Geld- und Kapitalmarktinstrumente sowie au8er-
bilanzielle Finanzierungsinstrumente in Form von Ope-
rating Leases (31.12.2015: 122,1 MI0.€) und Forfaitie-
rungen (31.12.2015: 17,4 MIO. €).

- Bilaterale Kreditfazilititen: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2015 auf 12,2 MI10.€.
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Zusammengefasster Lagebericht

Eine groRere Veranderung an unserer Finanzierungsstruk-
tur haben wir im zweiten Quartal 2015 vorgenommen. Im
Zuge der Integration der HOMAG Group wurde der syndi-
zierte Kredit der HOMAG Group AG iiber 210,0 MI10.€ zum
29. Mai 2015 gekiindigt. Stattdessen nutzt die HOMAG
Group seither die giinstigere Finanzierung des Diirr-Kon-
zerns. Dafiir wurde das Volumen des syndizierten Kredits
der Diirr AG von urspriinglich 300 m10.€ auf die oben ge-
nannten 465 M10. € aufgestockt (Aufstockung Barlinie von
100 MIO.€ auf 250 MmI0.€, Aufstockung Avallinie von
200 MIO. € auf 215 MIO. €).

Die Neustrukturierung der Finanzierung war 2015 mit
einem Einmalaufwand von 3,7 MI0.€ verbunden. Wie
Tabelle 2.36 zeigt, fithrte sie zum Jahresende 2015 zu
einem Riickgang der Finanzverbindlichkeiten um 75,6 M10. €.
Ab 2016 erwarten wir durch die neue Struktur eine jahr-
liche Entlastung von 2,3 M10.€ im Finanzergebnis.

Zum 31. Dezember 2015 erreichte das Gesamtvolumen aller
verfiigbaren Kredit- und Avallinien 1.034,9 m10.€. Davon
wurden 359,9 MI0. € in Anspruch genommen. Die Barlinie
des syndizierten Kredits blieb im Jahr 2015 ungenutzt. Das
Gesamtvolumen unserer Avallinien betrug 745,9 MIO. €.
Neben der Avallinie aus dem syndizierten Kredit enthalt
es weitere Avallinien in Hohe von 520,9 M10. €, die von Ver-
sicherungen und Banken bereitgestellt wurden.

Den Financial Covenant unseres syndizierten Kredits ha-
ben wir 2015 zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten.
Die Verzinsung ergibt sich aus dem laufzeitkongruenten
Refinanzierungssatz zuziiglich einer variablen Marge.
Weitere Informationen zur Fremdkapitalfinanzierung
enthdlt der Anhang zum Konzernabschluss unter Text-
ziffer 31 [s. 174].

2.36 - FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Anleihe 296,4

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 43,2 118,4 41,9
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 108 11,7 4,0
Gesamt TU3s09 4265 274

davon innerhalb eines Jahres fallig 68 17.1 2,5
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2.37 - CASHFLOW

Ergebnis vor Ertragsteuern

Abschreibungen

Zinsergebnis
Ertragsteuerzahlungen
Veranderung Riickstellungen
Veranderung Net Working Capital

Sonstiges

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 173,0 291,3 3291
Zinszahlungen (netto) —104 -16,6 -16,2
Investitionen 77 7998 -53,6 -51,0
Free Cashflow 62,8 2211 261,9
Sonstige Zahlungsstrome 4012 -333,8 -78,1
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POSITIVER FREE CASHFLOW TROTZ
NWC-NORMALISIERUNG

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag mit
173,0 MI10.€ im Rahmen unserer Erwartungen. Der Riick-
gang gegeniiber dem hohen Vorjahresniveau resultierte
aus dem ungewohnlich hohen Abrechnungsvolumen im
Anlagenbau und einem damit verbundenen Aufbau des
Net Working Capital (NWC) [s. 225] um 137,8 MIO.€. Zum
31. Dezember 2014 hatten wir infolge umfangreicher An-
zahlungen eine hohe Uberschussliquiditit ausgewiesen.
Wie geplant floss ein Grofteil davon im Jahr 2015 in die
Auftragsabwicklung. Infolgedessen lag die Uberschuss-
liquiditat zum 31. Dezember 2015 bei rund 200 M10.€ und
damit nur noch rund 100 MI10.€ iiber dem Normalniveau.
Im Jahr 2014 war das NwcC um 74,3 MI0.€ zuriickgegan-
gen; bereinigt um die groBen Nwc-Schwankungen ware
der operative Cashflow 2015 auf ein Rekordniveau gestie-
gen. Fir 2016 rechnen wir mit einem weiteren, jedoch
moderateren Nwc-Anstieg. Die hohen Abschreibungen im
Jahr 2015 sind zum einen eine Folge der umfangreichen
Erweiterungsinvestitionen der Vorjahre. Zum anderen
machte sich die ganzjahrige Konsolidierung der HOMAG
Group in dieser Position bemerkbar, unter anderem ent-
halt sie die Abschreibungen infolge der Kaufpreisallo-
kation.



Finanzwirtschaftliche Entwicklung

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Jahr
2015 auf —94,4 MI10.€ (2014: —224,3 MI0.€). Er enthalt
Mittelzufliisse aus der Auflosung von Termingeldern so-
wie den Mittelabfluss flir Akquisitionen und hohere Inves-
titionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.
Im Vorjahr hatte vor allem die Mehrheitsiibernahme der
HOMAG Group fiir 228,1 MI0.€ zu einem negativen Cash-
flow aus Investitionstatigkeit gefiihrt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erreichte
—162,4 MIO. € (2014: —20,0 M10.€). Die wichtigsten Einfluss-
faktoren dafiir waren der Abfluss der Dividende, die Riick-
fiihrung des syndizierten Kredits der HOMAG Group AG
durch Mittel aus dem Liquiditdtsbestand von Diirr sowie
Zinszahlungen.

Auf Basis des positiven operativen Cashflows erzielten wir
2015 einen Free Cashflow [s. 2251 von 62,8 MI0O.€ (2014:
221,1 MI10.€). Er driickt aus, welche Mittel fiir Dividenden-
ausschiittungen, Aktienriickkdufe, Akquisitionen und die
Verbesserung des Nettofinanzstatus [s. 2251 verflighar
sind. Neben dem Cashflow aus laufender Geschaftstitig-
keit enthalt der Free Cashflow auch Zinseinnahmen und
Investitionen (im Cashflow aus Investitionstatigkeit ent-
halten) sowie Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit enthalten).

Mit 129,4 M10.€ erreichte der Nettofinanzstatus zum
31. Dezember 2015 einen klar positiven Wert. Der Riick-
gang gegenuber dem Vorjahresstichtag betrug lediglich
38,4 MIO. €, obwohl Mittelabfliisse in Hohe von 39,7 MI10.€
fiir Unternehmenszukaufe (vor allem iTAC) sowie von
57,1 MI10.€ fiir die Dividendenzahlung anfielen.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

Die wichtigsten Kennzahlen fiir die Unternehmenssteue-
rung bei Diirr sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT/EBIT-
Marge und ROCE (EBIT zu Capital Employed) [s. 225]. Vor
allem auf Konzernebene spielen auch der operative Cash-
flow und der Free Cashflow eine zentrale Rolle. Auf Divi-
sion-Ebene stehen vor allem die Auftragsmargen und das
EBIT im Fokus.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

2.38 - STEUERUNGSGROSSEN

2013
Auftragseingang 2.387,1
Umsatz 2.406,9
EBIT 203,0
EBIT-Marge 8,4
ROCE’ 76,2

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
"Bei der ROCE-Berechnung gab es 2014 eine Umstellung: Wir haben die Finanzanlagen aus
den Aktiva eliminiert, da auch das Finanzergebnis nicht im EBIT berticksichtigt wird. Die

Vergleichswerte fiir 2013 wurden entsprechend angepasst.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regel-
maRig ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fithrung und
der langfristigen strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens. Beispiele sind Kennzahlen zu Mitarbeiterzufrie-
denheit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und
FsE/Innovation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
dienen jedoch nicht vorrangig zur Steuerung des Unter-
nehmens. Vielmehr ermdoglichen sie erweiterte Erkennt-
nisse iiber die Situation im Konzern und lassen darauf
aufbauende Entscheidungen zu. Die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren werden unter anderem in den Kapiteln
Nachhaltigkeit [s. 771 und Mitarbeiter [s. 741 diskutiert.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus folgen-
den Umsatzes ermoglicht eine vorausschauende Kapazi-
tatsplanung. Im Jahr 2015 erreichte der Auftragseingang
das obere Ende des urspriinglichen Zielkorridors, der
Umsatz tiberstieg das Zielniveau. Ein Grund fiir die gute
Umsatzentwicklung war, dass wir kundenseitige Projekt-
verzogerungen aus dem Jahr 2014 vollstindig aufholen
konnten.

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere ope-
rative Ertragskraft. 2015 stieg das EBIT auf einen neuen
Hoéchstwert. Die EBIT-Marge erreichte die Zielbandbreite.
Gegeniiber dem auRerordentlich hohen Vorjahresniveau ging
sie jedoch zuriick, da sich die Margensituation im Lackier-
anlagengeschaft (Paint and Final Assembly Systems) nor-
malisierte und Woodworking Machinery and Systems noch
eine unterdurchschnittliche EBiT-Marge auswies.
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Zusammengefasster Lagebericht

Der ROCE [s. 2251 zeigt, ob wir mit dem operativ gebun-
denen Kapital (Capital Employed) eine angemessene Ver-
zinsung erzielen, und bildet damit die Basis fur eine
effektive Kapitalallokation. Das Capital Employed [s. 2251
beriicksichtigt alle Aktiva ohne liquide Mittel und ohne
Finanzanlagen, vermindert um die nicht zinstragenden
Verbindlichkeiten. 2015 erreichte der ROCE mit 45,3 %
erneut einen im internationalen Vergleich hohen Wert, er
iuberschritt sowohl das Vorjahresniveau als auch unsere
Zielbandbreite von 30 bis 40 %. Malgeblich dafir war der
EBIT-Beitrag von Woodworking Machinery and Systems
(HOMAG Group) in Hohe von 36,6 M10.€ (Vorjahr: —7,9 MI0.€).
Im Jahr 2013 hatten wir mit 76,2 % einen auRerordentlich
hohen rROCE erzielt; dieses Niveau war 2015 aufgrund des
unterdurchschnittlichen Roce-Niveaus der HOMAG Group
nicht moglich.

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT
Capital Employed

X100
Der Economic Value Added (Eva) zeigt den Wert, den ein
Unternehmen in einem Geschaftsjahr generiert. In den
vergangenen drei Jahren konnten wir stets einen hohen
Wertzuwachs im dreistelligen Millionenbereich erzielen.
Der Anstieg auf 146,2 MI10.€ im Jahr 2015 kam zustande,
weil der Ergebnisbeitrag (NopPAT) stark zunahm, wahrend
das Capital Employed ungefahr konstant blieb. Die hohe-
ren gewichteten Kapitalkosten resultieren hauptsachlich
aus einer veranderten Zusammensetzung der relevanten
Peer Group.

Der Eva wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC X Capital Employed)

« NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern

+ WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

2.39 - WERTBEITRAG

2015 2014 2013
cap.ta|Emp|oyed(3112) ......... M|o€ 5906 ........ 5715 ....... 2664
ROCE % 453 38,7 76,2
NOPAT Mio. € 1875 154,6 142,1
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 6,98 5,78 6,69
EVA Mio.€ - 1 462 121,6 124,3
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2.40 - CAPITAL EMPLOYED DER DIVISIONS

Mio. € 2014 2013
Paintand Final Assembly Systems 1044 -2165  -162,1
Application Technology 170,8 138,8
Measuring and Process Systems 250,9 278,2
Clean Technology Systems 43,7 35,8

Woodworking Machinery and Systems
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2.41 - ROCE DER DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems’ ) >100 >100 >100
Application Technology 323 32,3 42,9
Measuring and Process Systems 24,6 28,0 16,7
Clean Technology Systems 117 17,5 16,9
Woodworking Machinery and Systems 89 -18 -
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Tnegatives Capital Employed

In allen fiinf Divisions tiberstieg die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital die Kapitalkosten. Bei Paint and Final
Assembly Systems ergibt die RoCE-Berechnung kein sinn-
volles Resultat, da das Capital Employed negativ war. Dies
liegt an den hohen Anzahlungen von Kunden und dem
strukturell geringen Bedarf an Sachanlagen. Der ROCE von
Application Technology erreichte mit 32,3 o6 das Vorjah-
resniveau. In der Division Measuring and Process Systems
nahm der RoCE bei nahezu konstantem EBIT etwas ab,
lag mit 24,6 % aber auf einem guten Niveau. Bei Clean
Technology Systems ging der EBIT-Riickgang mit einem
niedrigeren ROCE einher. Der ROCE von Woodworking
Machinery and Systems (8,9 %) hat noch Verbesserungs-
potenzial, wenngleich die Division aufgrund ihrer hohen
Wertschopfungstiefe das hochste Capital Employed im
Konzern aufweist.



2.42 - BILANZKENNZAHLEN

Nettofinanzstatus (31.12.)
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA
Gearing (31.12.)

Net Working Capital (NWC) (31.12.)
Days Working Capital

Umschlagdauer Vorrate
Umschlagdauer Forderungen/Days Sales Outstanding
Anlagendeckungsgrad (31.12.)
Vermdogensdeckungsgrad (31.12.)
Anlagenintensitat (31.12.)
Umlaufintensitat (31.12.)
Anlagenabnutzungsgrad
Anlagenabschreibungsquote

Liquiditat ersten Grades (31.12.)
Liquiditat zweiten Grades (31.12.)
Eigenkapitalquote (31.12.)

Bilanzsumme (31.12.)
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SOLIDE BILANZ

Mit 2.986,7 MI0. € blieb die Bilanzsumme gegeniiber dem
31. Dezember 2014 so gut wie unverandert, obwohl sich
die verdnderten Wechselkurse erhohend auf Sachanlage-
vermogen, Vorrate und liquide Mittel auswirkten. Die im
Jahr 2015 getatigten Unternehmenszukaufe und Beteili-
gungserwerbe hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Bilanz. Eine Ubersicht zu diesen Transaktionen
enthilt der Abschnitt ,, Akquisitionen und Desinvestitio-
nen” im Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211.

Die Bilanzstruktur wurde zum 31. Dezember 2015 im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag vor allem von drei Faktoren

gepragt:

1. Aufbau Net Working Capital: Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die Vorrate erhohten
sich planméRig um insgesamt 68,3 MI10.€, wahrend die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
82,2 MIO.€ sanken. In der Konsequenz stieg das um
Wechselkursveranderungen bereinigte Net Working
Capital [s. 225] um 137,8 M10.€ auf 236,8 M10. €. Die Days
Working Capital lagen mit 22,6 Tagen in der angestreb-
ten Bandbreite von 20 bis 25 Tagen.

... Zusammengefasster Lagebericht

% -30,1 -121,5
Mio. € 87,6 -33,1
Tage 12,2 -4,9
Tage 51,0 221
Tage 67,8 47,6
% 64,6 86,5

% 121,8 153,3

% 37.8 29,7

% 62,2 70,3

% 30,7 43,9

% 4,2 4,3

% 32,6 42,4

% 85,7 104,5

% 24,4 25,7
Mio. € 2.976,1 1.991,8

2.Riickgang fliissige Mittel: Die fliissigen Mittel verrin-
gerten sich um 86,4 M10. € auf 435,6 M10.€. Hauptgrund
dafiir war die Riickfiihrung des syndizierten Kredits der
HOMAG Group AG im Rahmen der Optimierung der
Finanzierungsstruktur.

3.Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag: Am
17. Marz 2015 trat der Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrag mit der HOMAG Group AG in Kraft. In
der Folge haben wir die Anteile derjenigen Aktionare
der HOMAG Group AG (22,1 %), die nicht der Aktionars-
gruppe Schuler/Klessmann und damit auch nicht dem
Stimmenpool mit Dirr angehoren, aus den nicht beherr-
schenden Anteilen des Eigenkapitals ausgebucht. Diese
Anteile haben ein Volumen von 91,5 MI10. €. Gleichzeitig
haben wir eine sonstige finanzielle Verbindlichkeit fiir
die Verpflichtung zum Erwerb der Aktien sowie zur Zah-
lung der Ausgleichsanspriiche und daraus resultierender
Steuern erfasst. Der Unterschiedsbetrag zwischen den
ausgebuchten nicht beherrschenden Anteilen und der
neuen sonstigen finanziellen Verbindlichkeit hat die Ge-
winnriicklagen im Konzern-Eigenkapital um weitere
35,0 MI10.€ vermindert. Grund fiir die Umgliederung ist,
dass Diirr die HOMAG Group beherrscht und die freien
Aktiondre der HOMAG Group eine Garantiedividende in
Hohe von 1,18 € je Aktie (brutto) erhalten, aber keinen
variablen Gewinnanspruch mehr haben.
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2.43 - LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in % der
Mio. € 2015 Bilanzsumme 2014 2013
]};{}}{;{erie”e Verm(,genswer.t:" . 6439 .................. 217 617’9. 322,0.
Sachaniagen 3947 .................. 132 2621 12
Sonstige langfristige Vermogenswerte 138,4 .................... 4 ,6 144,2 95,1
Langfristige Vermégenswerte 1.182,;)” 39,.6” 1.124,2 590,9
Vo 38(,7 .................. 129 2648 180
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8958 ................. 300 849,4 675,7
Lauide Mittel 4356 .................. 146 5220 455 5
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte T 864 ................... 2 9 115,7 118,7
Kurzfristige Vermbgenswerte 1804,6 ................. 60,4 1.851,9 1.400,9
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2.44 - EIGENKAPITAL (31.12.)

in % der
Mio. € 2015 Bilanzsumme 2014 2013
é.é;;{éhnetes Kapital ’ 88,6 ’ 88,6 ’
Sonstiges Eigenkapital 526,7 415,9
Eigenkapital Aktiondre 615,3 504,5
Nicht beherrschende Anteile 110,4 6,9
Summe Eigenkapital 725,8 511,4
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2.45 - KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in % der
Mio. € 2015 Bilanzsumme 2014 2013
Finanzverbindlichkeiten (einschi. Anleihe) T 3s00 T g 1265 2711
Riickstellungen (einschl. Pensionen) 1 857 .................... 62 180,8 122,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10461 .................. 350 1.128,3 856,8

davon erhaltene Anzahlungen 6470 ................. 217 763,3 596,8

Ertragsteuerverbindlichkeiten 417 ................... 14 29,5 30,7
Sonstige Verbindlichkeiten
(einschl. latente Steuern, Rechnungsabgrenzungsposten) 647,8 21,7 485,3 199,0
o 2272 2 .................. 76 1 . 22504 14804
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2.46 - VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Aktiva Passiva
Summe Eigenkapital
Lfr. Vermogenswerte 23,9 24,4
39,6 37,8
Lfr. Verbindlichkeiten
19,6 21,6
Kfr. Vermogenswerte'
45,8 44,7
Kfr. Verbindlichkeiten 56,5 54,0
Liquide Mittel
14,6 17,5
2015 2014 2015 2014

" ohne liquide Mittel

Zum Bilanzstichtag 2015 erhohte sich das Eigenkapital
der Aktionare der Diirr AG um 13,3 % auf 697,1 MIO.€.
Griinde dafiir waren der einbehaltene Konzerngewinn
von 104,5 MI0.€ sowie Wechselkursgewinne in Hohe von
21,9 MI0.€. Die Eigenkapitalquote (einschlieBlich nicht
beherrschender Anteile) sank geringfligig von 24,4 % auf
23,9 %. Ausschlaggebend dafiir waren die oben beschrie-
benen Effekte des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags mit der HOMAG Group AG.

Die Summe der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2014 geringfiigig an.
Eine deutliche Zunahme wiesen die sonstigen finanziel-
len Verbindlichkeiten auf, da dort der Garantiedividenden-
Anspruch der aulenstehenden Aktiondre der HOMAG
Group AG beriicksichtigt ist. Die grofSte Position auf der
Passivseite bildeten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen mit 1.046,1 M10.€. Die darin enthaltenen
Anzahlungen von Kunden verminderten sich seit dem
Jahresende 2014 um 116,3 MI0.€ auf 647,0 M10.€. Die
Finanzverbindlichkeiten nahmen infolge der Tilgung des
syndizierten Kredits der HOMAG Group AG deutlich ab.
Die Riickstellungen blieben per Saldo nahezu konstant.
Die Pensionsriickstellungen verringerten sich sogar um
4,0 m10.€ auf 49,7 M10. €. Den Finanzverbindlichkeiten steht
eine Gesamtliquiditat von 469,2 M10.€ gegeniiber; sie
enthalt neben den fliissigen Mitteln auch Termingelder
und bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere.

STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

In der Regel bilanzieren wir die Buchwerte von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten An-
schaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, dabei
werden Niederstwerttests berticksichtigt. Kundenspezi-
fische Fertigungsauftrage werden gemaR der Percentage-
of-Completion-Methode (Poc) ausgewiesen. Derivative
Finanzinstrumente, zur VeraulBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte, zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte, Verpflichtungen aus Optionen im Besitz
der Inhaber nicht beherrschender Anteile und Verbind-
lichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten ermitteln wir zu
Zeitwerten. Die Buchwertermittlung bei Finanzinstrumen-
ten erldutert Textziffer 35 [s. 1801 im Anhang zum Konzern-
abschluss.

Im Sachanlagevermogen konnen sich stille Reserven vor
allem bei Grundstiicken und Immobilien entwickeln. Zu
nennen ist die Schenck Technologie- und Industriepark
GmbH (t1P) in Darmstadt. Ihr Zeitwert iibersteigt den
Buchwert nach unserer Einschatzung um einen zweistel-
ligen Millionen-Euro-Betrag. Nicht aktivierte rse-Kosten
sind im FeE-Aufwand beriicksichtigt. Sie betreffen auch
den Aufwand fiir Patente in Hohe von 6,3 M10.€ (Vorjahr:
6,0 M10.€). Der Wert unserer rund 5.400 Patente lasst sich
schwer beziffern.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Der Zeitwert aller zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte {iberschreitet
deren Buchwert um 0,5 m10.€, die Differenz besteht bei
den bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen.
Auf der Aktivseite bestehen keine weiteren nennenswer-
ten stillen Reserven. Auf der Passivseite unterschreiten
die Bilanzansatze der Verbindlichkeiten die Zeitwerte in
folgenden Fallen: bei der Anleihe, den Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing und bei verschiedenen Darlehen.
Die Differenz betrdagt wie im Vorjahr rund 1 % der Bilanz-
summe (siehe Textziffer 35 [s. 180] im Anhang zum Kon-
zernabschluss).

INVESTITIONEN AUF HOHEM NIVEAU

Die Investitionen (ohne Akquisitionen) erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2015 um 86,3 % auf 102,3 M10.€. Ein Grund
fiir den starken Anstieg war die ganzjahrige Konsolidie-
rung der HOMAG Group mit Investitionen von 29,7 MI0.€
(Vorjahr: 12,8 M10.€). Hinzu kam der Bau der neuen Cam-
pus-Standorte in Southfield (usa) und Schanghai, der In-
vestitionsaufwand hierfiir betrug im Berichtsjahr 30,7 M10. €.
Auch die Investitionen in Lizenzen, Software und weitere
immaterielle Vermogenswerte stiegen im Konzern deut-
lich an: von 15,0 M10. € auf 27,0 M10. €. Hauptgrund waren
hohere Ausgaben fiir die Optimierung der IT-Struktur.

2.49 - LIQUIDITATSENTWICKLUNG

2.47 - INVESTITIONEN' UND ABSCHREIBUNGEN?

Investitionen in Sachanlagen 75,2 39,9 42,9

Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte
Beteiligungsinvestitionen

Abschreibungen

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

1GemaR den IFRS weichen die Investitionen in dieser Ubersicht von den Angaben in der
Cashflow-Rechnung ab.

2Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis
beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

2.48 - SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2015 2014 2013
T 318 .......... 1 80" 80"
Erweiterungsinvestitionen 434 21,9 34,9
Investitionen in Sachanlagen 752 39,9 42,9

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.50 - FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

..................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Mio.€
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Aufgrund der beiden Standortprojekte in den usa und
China erreichten die Erweiterungsinvestitionen im Jahr
2015 43,4 MI0.€ und damit ein deutlich hoheres Volumen
als die Ersatzinvestitionen (31,8 M10.€). Der Anstieg der
Ersatzinvestitionen resultiert aus der ganzjahrigen Kon-
solidierung der HOMAG Group.

Nach dem Mehrheitserwerb der HOMAG Group im Vorjahr
haben sich die Beteiligungsinvestitionen mit 42,0 M10.€
auf ein normales Mal3 reduziert. Die mit Abstand grofte
Akquisition war die Ubernahme der iTAC Software AG im
Dezember 2015. Weitere Informationen dazu enthalt das
Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit deckte die
Investitionen (inklusive Akquisitionen) komfortabel ab. Die
Tilgung des syndizierten Kredits der HOMAG Group AG
wurde aus dem Liquiditatsbestand finanziert.

Wir erwarten, dass der Cashflow und der hohe Finanzmit-
telbestand den operativen Finanzierungsbedarf auch im
Jahr 2016 sicher abdecken werden. Bei Bedarf konnen wir
auf die Barlinie des syndizierten Kredits zugreifen, ferner
planen wir die Emission eines Schuldscheindarlehens in
Hohe von 250 bis 300 M10.€ im ersten Halbjahr 2016.

Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
tragen (Operating Lease) belaufen sich im Jahr 2016 auf
28,7 MI0. €. Die Falligkeiten aus Finanzierungsleasing be-
tragen 2,9 MI10.€, zudem bestehen Verpflichtungen zum
Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 6,5 M10. €. Die Fallig-
keiten aus Finanzverschuldung betragen im Jahr 2016 ledig-
lich 6,8 MI10.€.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Ende 2015 betrug das Volumen der auflerbilanziellen Fi-
nanzierungsinstrumente und Verpflichtungen insgesamt
140,8 MI10.€ (ohne Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten),
damit bewegte es sich auf dem Niveau des Vorjahres
(31.12.2014: 150,7 MI0. €). Die kiinftigen Mindestzahlungen
aus Operating-Lease-Vertragen beliefen sich auf 122,1 M10.€
(31.12.2014: 135,1 MI0.€). Die Operating-Lease-Vertrage
sind die wichtigste aullerbilanzielle Finanzierungsform
bei Diirr. Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2015 Forde-
rungsverkaufe (Forfaitierung, Factoring, Negoziierung) im
Volumen von 17,4 MIO. € vorgenommen (2014: 25,0 MIO. €).
Die in Anspruch genommenen Avale in Hohe von 317,2 MI10.€
umfassen hauptsachlich Kreditgarantien und -biirgschaften
und stellen keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente dar.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente reduzieren
die Bilanzsumme und verbessern bestimmte Kapitalkenn-
ziffern. Thr Umfang steht bei Diirr in angemessenem Ver-
haltnis zum Geschéaftsvolumen. Wiirden wir auf Opera-
ting-Lease-Vertrage verzichten, wiirde die Bilanzsumme
um rund 5 % steigen und die Eigenkapitalquote um rund
1 Prozentpunkt sinken. Zudem wiirde sich die Ergebnis-
zusammensetzung verandern: Das EBIT wiirde ungefdahr
um denselben Betrag steigen, um den sich das Zinsergeb-
nis abschwachen wiirde. Die Auswirkungen auf das Ergeb-
nis vor Steuern waren daher iiberschaubar.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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70 Zusammengefasster LageberiCRt ... Forschung und Entwicklung

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

F&E-ZIELE Unserem Innovationsmanagement liegt ein iibergreifen-
Das reE-Management von Diirr hat den Anspruch, Losun- der FsE-Prozess zugrunde, in den auch die HOMAG Group
gen zu entwickeln, mit denen unsere Kunden die Stiick-  weitgehend eingebunden ist. An allen Fse-Projekten sind
kosten in der Produktion senken konnen. Dafiir steht unser neben der Entwicklungsabteilung auch die Bereiche Ver-

Claim ,Leading in Production Efficiency”. Dariiber hinaus trieb, Engineering [s. 2241 und Beschaffung beteiligt. Dies
tragt unser Innovationskurs als Teil der Strategie , Diirr 2020” stellt sicher, dass Kundenbediirfnisse, konstruktive Anfor-
dazu bei, unsere fithrende Marktposition abzusichern. derungen sowie die Verfiigbarkeit von Lieferanten und
Produktionskapazitaten gleichermafRen beriicksichtigt
FSE-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER werden. Das Querschnittsteam , Fst/Technologie” koordi-
Im Geschéftsjahr 2015 sind die direkten Ausgaben fiir For- niert die Innovationsaktivititen zwischen den Divisions
schung und Entwicklung um 75,3 %% auf 97,1 M10. € gestie- und sorgt fiir einen systematischen Wissenstransfer. Rund
gen. Hauptgrund fiir die starke Zunahme war die ganzjah- 70 % der FsE-Mittel flieBen in die Entwicklung neuer Pro-
rige Konsolidierung der HOMAG Group. Auch auf vergleich- dukte und Verfahren. Etwa 30 % entfallen auf die Opti-
barer Basis — ohne Beriicksichtigung der HOMAG Group — mierung vorhandener Produkte sowie die bei Diirr beson-
erhohten sich die FsE-Ausgaben um 4,6 %. Die F§E-Quote ders wichtige Standardisierung und Modularisierung.

erreichte 2,6 % nach 2,2 % im Vorjahr. Weitere Entwick-
lungskosten, die im Rahmen einzelner Auftrdge entstanden, NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

sind in den Umsatzkosten enthalten. Die aktivierten Ent- Im Jahr 2015 wurden konzernweit 57 Produktinnovatio-
wicklungskosten betrugen 11,5 m10.€ (Vorjahr: 5,5 M10. €). nen abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2015 umfasste
Gemessen an den direkten FgE-Ausgaben errechnet sich unser Patentportfolio 1.075 Patentfamilien und 5.395 Ein-
daraus eine Aktivierungsquote von 11,8 %. zelpatente. Den groflten Anteil an den Patenten hatte die

Division Application Technology mit 37 %. Fiir den Schutz
Die Mitarbeiterzahl im rFsE-Bereich stieg seit dem Jahres- unseres geistigen Eigentums fielen 6,3 m10.€ an (Vorjahr:

ende 2014 um 7,8 % auf 667 Personen. Dies entspricht 4,5 % 6,0 MIO.€).
der Konzernbelegschaft. Zudem arbeiten zahlreiche wei-

tere Experten im Rahmen von Kundenauftragen an neuen

Losungen.

2.51 - FEE-KENNZAHLEN

F&E-Quote %

Paint and Final Assembly Systems % 1,0 0,9
Application Technology % 3,9 3,6
Measuring and Process Systems % 1,9 1,8
Clean Technology Systems % 1,5 1,6
Woodworking Machinery and Systems % 3,8 -
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € -5,5 -3,4
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten Mio. € -4,3 -3,9
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 619 248

F&E-Personalkosten Mio. € -35,2 -20,6

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.52 - FGE-MITARBEITER 2015

Paint and

Final Assembly

Konzern Systems

Gesamt 667 50
In % der jeweiligen Mitarbeiterzahl 4,5 1,5

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND ZUKAUF VON
F&GE-LEISTUNGEN

Durch den Kontakt zu rund 120 wissenschaftlichen Ein-
richtungen und externen Entwicklungspartnern gewin-
nen wir Zugang zu neuen Forschungsergebnissen. Im Jahr

2015 haben wir 24,8 m10.€ (Vorjahr: 21,8 m10.€) fiir den .

Zukauf externer rge-Dienstleistungen aufgewendet. Von
der offentlichen Hand erhielten wir Forschungsgelder in
Hohe von 0,7 M10.€ (Vorjahr: 0,8 M10.€); dies entspricht
0,7 % der gesamten FsE-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG
Unsere rgE-Arbeit ist meist produkt- und anwendungs-

orientiert, insbesondere in unseren Technologiezentren .

betreiben wir auch Grundlagenforschung. Unsere Entwick-
lungsarbeit wird derzeit von folgenden Trends bestimmt:

» Industrie 4.0/Digitalisierung: Die digitale Vernetzung
von Maschinen und Anlagen ist einer der wichtigsten

Trends in der Industrie. Wir beschéaftigen uns intensiv .

mit Manufacturing-Execution-Systemen (MES) [s. 224]
sowie Smart Products, die sich selbst regulieren und op-
timieren. Zudem entwickeln wir Software-Werkzeuge,
mit denen sich Produktionsanlagen vorab simulieren,
optimieren und virtuell in Betrieb nehmen lassen.

 Flexibilisierung: Um eine groe Modell- und Varianten-
vielfalt anbieten zu konnen, benodtigen unsere Kunden

flexible Produktionslinien. .

 Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiger Schliissel zu
Effizienzsteigerungen in der Produktion ist die Reduk-
tion der Betriebskosten. Daher entwickeln wir neue Pro-

dukte und Prozesse mit verringertem Material-, Ener- .

gie-, Wartungs- und Personalbedarf.

» Automatisierung: Reproduzierbare Spitzenqualitat ist
in der GroRserienfertigung nur durch einen hohen Auto-
matisierungsgrad erzielbar. Daran orientieren wir uns,

............................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Measuring Clean  Woodworking

Application and Process Technology Machinery
Technology Systems Systems and Systems
156 86 20 355

8,4 2,9 4,0 6,0

zum Beispiel mit Roboteranwendungen fiir die Fahrzeug-
innenlackierung, vollautomatischen Auswuchtanlagen
oder verketteten Produktionsanlagen fiir die Mobelfer-
tigung in LosgroRe 1.

Mensch-Roboter-Kollaboration [s. 224]: Die Verbindung
von menschlichem Geschick und maschineller Effizienz
kann Arbeitsprozesse beschleunigen und vereinfachen.
In diesem Bereich geht es darum, unser Know-how in
Feldern wie Robotik, Sensortechnik, Steuerungstech-
nik und Arbeitssicherheit fiir neue Arbeitsprozesse zu
nutzen.

Energie- und Ressourceneffizienz: Ausgehend von Kos-
ten- und Nachhaltigkeitserwdgungen steigen die Anfor-
derungen an die Energie- und Ressourceneffizienz von
Produktionsprozessen. Daher entwickeln wir Anlagen
mit geringem Material- und Energieverbrauch.

Downsizing und Leichtbau: Die Automobilindustrie
senkt Kraftstoffverbrauch und CO,-AusstoR, indem sie
das Fahrzeuggewicht reduziert und Downsizing-Motoren
[s. 224] verwendet. Fiir den Einsatz nicht schweilbarer
Leichtbau-Materialien [s. 2241 entwickeln wir Klebetech-
niksysteme [s. 224]1. Der Bau komplexer Downsizing-
Motoren erhoht die Anforderungen an unsere Reinigungs-
und Auswuchttechnik [s. 2241.

Fahrerassistenzsysteme: Immer mehr Autos enthalten
Fahrerassistenzsysteme. Fiir die Priifung und Kalibrie-
rung dieser Systeme entwickeln wir hochsensible Test-
stande.

Modularisierung: Um ihre Produktion zu verschlanken,
beziehen Automobilhersteller vollstandige Fahrzeugmo-
dule von Zulieferern. Mit spezieller Produktionstechnik,
zum Beispiel Kunststofflackieranlagen, unterstiitzen wir
diese Lieferanten.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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F&GE-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Das Trocknen des Lacks mit heifer Luft ist ein besonders
energieintensiver Schritt in der Automobillackierung. Da-
her bildet die energetische Optimierung dieses Prozesses
einen Schwerpunkt in der Fge-Arbeit von Paint and Final
Assembly Systems. Eine aktuelle Innovation ist das intel-
ligente Luftmanagementsystem EcoSmart VEC. Diese vo-
rausschauende Steuerung passt den Energieeinsatz fiir die
Beheizung des Trockners [s. 224] automatisch an —je nach
Anzahl und Position der Karosserien im Trocknertunnel.

In einem Endmontagewerk in Mexiko haben wir eine steu-
erungstechnische Innovation fiir die Karosserie-Forder-
technik realisiert. Wir haben das bisherige gekapselte
Steuerungssystem durch eine moderne SPS-Generation
[s. 2241 mit offener Architektur ersetzt. Die neue Losung
bietet zwei Vorteile: Zum einen kann der Kunde dank der
offenen Architektur selbst Fehler beheben und Wartungen
durchfithren. Zum anderen haben wir das Leistungsver-
mogen der neuen sps-Generation voll ausgeschopft und
die Steuerungen so programmiert, dass auch komplexe
Bewegungen der Fordertechnik moglich sind. Das Projekt
in Mexiko ist eine wichtige Referenz, da in Nordamerika
viele Kunden mit demselben Steuerungstyp arbeiten.

Application Technology

Application Technology hat eines der ersten Konzepte fiir
die Mensch-Roboter-Kollaboration (MRK) [s. 224] prasen-
tiert. Beim Einkleben von Kraftstofftanks in der Fahrzeug-
endmontage erhoht es die Qualitat, spart Zeit und senkt
die Stiickkosten. Ein Facharbeiter fiihrt den Tank an den
Arbeitsplatz und reinigt ihn. Dann bringt ein Roboter eine
gleichmiRige Kleberaupe auf die Umrandung des Tanks
auf, bevor der Arbeiter den Tank in der Karosserie fixiert.
Zur Technik fiir diesen Prozess gehoren auch die Material-
versorgung, die Dosiertechnik fiir einen geregelten Kleb-
stofffluss sowie die Steuerungseinheit. Obwohl der Robo-
ter nicht in einer separaten Zelle arbeitet, ist ein direkter
Kontakt mit dem menschlichen Kollegen so gut wie aus-
geschlossen. Sollte es doch dazu kommen, steht der mit
Sensoren ausgestattete Roboter innerhalb von Millisekun-
den still.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Pumpen fiir unterschiedliche Lacke und Dickstoffe sind
ein zentraler Bestandteil im Produktspektrum von Appli-
cation Technology. 2015 haben wir drei neue Pumpenbau-
reihen fiir unterschiedliche Forderaufgaben zur Marktreife
gebracht: Die EcoPump HP fiir Wasser- und Losemittellacke
bietet dank eines Druckluftmotors niedrige Investitions-
kosten und ist einfach zu installieren und zu betreiben.
Das Schwesterprodukt EcoPump HPE nutzt einen beson-
ders energieeffizienten Elektroantrieb. Fiir hochviskose
Materialien, beispielsweise Dichtungsmittel und Kleber,
haben wir die pneumatisch angetriebene EcoPump VP
konzipiert. Alle drei Pumpentypen sind modular aufgebaut
und dadurch sehr wartungsfreundlich.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet mit der Anlage
Cardano eine Innovation fiir das Auswuchten von Gelenk-
wellen fiir Nutzfahrzeuge. Cardano kombiniert eine ma-
nuelle Bedienung mit vollautomatischen Prozessen. Dies
macht das Auswuchten schwerer Gelenkwellen, die in
kleinen bis mittleren LosgroRen produziert werden, beson-
ders effektiv. Weitere Vorteile sind ein intuitives Bedien-
konzept mit dem Mess- und Steuergerat cCAB 950, die ein-
fache Zuganglichkeit aller Komponenten sowie die platz-
sparende und schwingungsarme Konstruktion.

Auch in den Emerging Markets werden Nutzfahrzeuge zu-
nehmend mit Sicherheitssystemen wie ABS und ESP aus-
gestattet. Die Funktion dieser Systeme muss nach der End-
montage geprift werden. Dafiir haben wir den Teststand
,x-road medium truck” vorgestellt, der sich fiir Roll-, Brems-
und ABs-Priifungen bei Nutzfahrzeugen mit einer Achs-
last von bis zu 4 Tonnen eignet. Der Teststand ermdglicht
aufwindige Priifungen mithilfe einer Steuergeratekom-
munikation. Dennoch ist es uns gelungen, Komplexitat und
Kosten im Vergleich zu existierenden Produkten deutlich
zu senken. Die Vermarktung ist erfolgreich angelaufen, in
Indien konnten wir bereits zwei Priifstande bei Kunden in
Betrieb nehmen.

In der Befiilltechnik [s. 224] haben wir unsere Compact-
Baureihe fiir Nutz- und Agrarfahrzeuge erweitert. Ein
neues Element ist die Version MultiCompact, die tiber eine
gemeinsame Steuerung bis zu sieben Medien einfiillen
kann. Dies senkt die Investitionskosten und den Platz-
bedarfin der Montagelinie. Zudem riisten wir alle Compact-
Anlagen mit der neuen Adaptergeneration G3Blue aus, die
wesentlich leichter und schneller ist als frithere Modelle.



Forschung und Entwicklung

In der Motoren- und Getriebeproduktion missen die
Bauteile zwischen verschiedenen Bearbeitungsschritten
gereinigt werden. Dafur haben wir mit dem Trocken-
reinigungssystem EcoCVac eine energieeffiziente Losung
entwickelt. Anders als herkommliche Anlagen arbeitet
EcoCVac nicht mit energieintensiv erzeugter Druckluft,
sondern mit der neuen Technologie des schlagartigen
Vakuumsaugens. Daraus resultieren Energieeinsparungen
von iber 50 %. Ein weiterer Vorteil des neuen Trocken-
reinigungssystems: Die vom Bauteil entfernten Spane ver-
teilen sich nicht in der Arbeitskammer, dadurch sinkt das
Risiko von Riickverschmutzungen.

Clean Technology Systems

In der thermischen Abluftreinigung haben wir die Ent-
wicklung einer neuen Gasbrenner-Generation vorangetrie-
ben. Unsere Gasbrenner der TARCcOM-Baureihe erhitzen
Abluft aus Produktionsprozessen und machen dadurch
Schadstoffe zunichte. Die Geometrie der neuen Version
TARCOM VI haben wir so optimiert, dass im Verbrennungs-
prozess deutlich weniger Emissionen anfallen. Derzeit
testen wir den TarcoM VI unter realen Bedingungen im
Technologiezentrum Bietigheim-Bissingen. Danach wird
er als neuer Standardbrenner in unseren Abluftreinigungs-
anlagen zum Einsatz kommen.

Wir arbeiten mit Hochdruck an der Kombination von
Mikrogasturbinentechnik und Abluftreinigungstechnik.
Bei der Verbrennung fliichtiger organischer Stoffe — so
genannter VOC [s. 2241 — ermoglicht diese integrierte
Losung einen doppelten Nutzen. Denn mit der Mikrogas-
turbine kann der Betreiber nicht nur die zur voc-Verbren-
nung benotigte Temperatur von rund 1.100 °C erzeugen,
sondern parallel auch Strom produzieren und damit seine
Betriebskosten senken. Die Markteinfithrung des Systems
planen wir fiir 2017, einen wichtigen Meilenstein haben
wir bereits erreicht: Im Jahr 2015 haben wir eine spezielle
Mikrogasturbinen-Brennkammer entwickelt, die sehr gute
Abreinigungsgrade und Emissionswerte erreicht.

Woodworking Machinery and Systems

Auf der L1GNA, der Weltleitmesse fiir die Holzbearbeitung,
prasentierte die HOMAG Group mit der roboterbasierten
Aufteilzelle HPS 320 flexTec eine Weltneuheit in der Platten-
aufteilung. Die vollautomatische Anlage ermoglicht einen
flexiblen Individualzuschnitt. Das Herzstiick bildet ein
Industrieroboter mit Saugtraverse, der das komplette
Handling der Werkstiicke tibernimmt. Die energieeffi-

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

ziente Aufteilzelle ist wartungsarm und erreicht eine hohe
Verfiigbarkeit. Durch den modularen Aufbau konnen wir
individuelle Zuschnittlinien nach Kundenwunsch zusam-
menstellen.

Fiir die Fensterfertigung haben wir das System powerProfiler
vorgestellt. Damit lassen sich alle benotigten Bauteile auf
einer Maschine bearbeiten. Die innovative Greif- und
Spanntechnik ermoglicht Kunden ein Hochstmafl an
Flexibilitat in der Fertigung. Der zugehorige Werkzeug-
speicher verfiigt iiber eine hohe Kapazitat und ist fir die
Aufnahme grofer und schwerer Werkzeuge ausgelegt. Mit
dem powerProfiler lassen sich auch Bogenteile, Rundfens-
ter, Tiiren und Wintergartenteile komplett bearbeiten.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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MITARBEITER

Die Belegschaft des Konzerns vergroRerte sich im Jahr
2015 Um 4,9 % auf 14.850 Personen (31.12.2014: 14.151).
191 neue Mitarbeiter kamen durch den Erwerb der Unter-
nehmen iTAC, Mhitraa und Shenlian hinzu. Neben der
Stammbelegschaft beschaftigen wir auch externe Mit-
arbeiter, um uns flexibel an unterschiedliche Auslastungs-
niveaus anpassen zu konnen.

54 % unserer Mitarbeiter waren zum Jahresende 2015 in
Deutschland angestellt, dort nahm die Beschéaftigtenzahl
um 3,6 % zu. Die starksten Belegschaftszuwéchse entfie-
len auf unsere beiden groRten Markte China (+12,4 %) und
Nordamerika (+10,8 %). In den Emerging Markets (inklu-
sive China) waren 4.419 Mitarbeiter aktiv, dies entspricht
einem Zuwachs von 11,2 % seit Ende 2014. Der Mitarbeiter-
anteil in den Emerging Markets war mit 30 % nochmals
etwas hoher als vor Jahresfrist (28 %o).

WEITERBILDUNG UND PERSONALENTWICKLUNG
Die Arbeitsinhalte bei Diirr unterliegen einem permanen-
ten Wandel — zum Beispiel durch neue IT-Systeme, Tech-
nologien oder Marktanforderungen. Daher bieten wir un-
seren Mitarbeitern ein breites Weiterbildungsangebot. Im
Jahr 2015 haben wir den Schulungsaufwand pro Mit-
arbeiter in Deutschland von 720 € auf 780 € angehoben.
Die Zahl der Schulungsteilnahmen in Deutschland erhoh-
te sich deutlich: von 7.739 auf 11.848 (+53 %). Der Haupt-
grund dafiir war die erstmalige Einbeziehung der HOMAG
Group, ohne Beriicksichtigung der HOMAG Group ergab
sich ein Plus von 14 %.

2.53 - MITARBEITER NACH DIVISIONS (31.12.)
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Mitarbeiter

Im Rahmen des Optimierungsprogramms CustomerExcel-
lence@Diirr schulen wir weltweit fast alle Mitarbeiter von
Diirr und Schenck. Ziel ist es, die Interaktion mit den Kun-
den zu verbessern. Daher bildete der Bereich , Kundenorien-
tierung und Service” im Jahr 2015 den Schwerpunkt bei
den Schulungsteilnahmen. An zweiter und dritter Stelle
folgten Trainings zu IT-Applikationen und zum Komplex
,Technik und kaufméannisches Know-how”. Etwa ein Vier-
tel aller Trainings bei Diirr werden von Fachleuten aus dem
eigenen Haus angeboten. Dies sichert einen hohen Praxis-
bezug und reduziert die Kosten.

Die ausgepragte landeriibergreifende Zusammenarbeit
im Konzern spiegelt sich auch im Weiterbildungssektor
wider. Die Zahl der Mitarbeiter, die an international be-
setzten Corporate Trainings teilnahmen, stieg deutlich:
von 307 auf 528. In diesen Trainings vermitteln wir kon-
zernweite Best Practices in Projektmanagement, Vertrieb,
Compliance und anderen Bereichen.

Unsere Management-Seminare, die auf dem Diirr-Fiih-
rungskompetenzmodell aufbauen, wurden ebenfalls gut
angenommen. 267 Teilnehmer besuchten die Lehrgiange
,Fithren bei Diirr” und ,, Fit flir Fiihrung”. Weitere 354 Fiih-
rungskrafte zahlten wir bei den so genannten Update-
Trainings zu bestimmten Management-Themen sowie im
,Dirr-Fiihrungscollege”. Die Neuorganisation der HOMAG
Group wurde von diversen Change-Seminaren und Quali-
fizierungsmaBnahmen fiir Fiihrungskrafte begleitet. Auch
die zukiinftige Besetzung von Management- und Fiihrungs-

e Paintand Final Assembly Systems 3.374 3.069 3.075

® Application Technology

Measuring and Process Systems

o Clean Technology Systems

Woodworking Machinery and Systems 5.906 5.659 -

Corporate Center 221 148 128

Gesamt 14.850 14.151 8.142

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert



Mitarbeiter

2.54 - MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

54,0%

positionen haben wir im Blick: Mithilfe des Personalentwick-
lungsprozesses People Development wurden in den beiden
vergangenen Jahren tiber 600 aktive und potenzielle Fith-
rungskrafte evaluiert.

Die HOMAG Group ist seit dem Jahr 2015 in die Personal-
entwicklungsstrukturen von Diirr eingebunden. In einigen
Fallen sind Fachleute von Diirr zur HOMAG Group gewech-
selt, um ihr Know-how bei der Umsetzung des Optimie-
rungsprogramms FOCUS einzubringen. Mitarbeiter der
HOMAG Group konnen das Diirr-Weiterbildungsangebot
nutzen, dariiber hinaus organisiert die HOMAG Group -
wie andere Konzerngesellschaften auch — Schulungen zu
geschiftsspezifischen Themen.

PERSONAL- UND HOCHSCHULMARKETING

Im Jahr 2015 konnten wir die meisten freien Stellen pro-
blemlos besetzen. Dabei profitierten wir von unserer gu-
ten wirtschaftlichen Lage und einem erfolgreichen Perso-
nalmarketing in Web und Print. Zudem gibt es bei Diirr
attraktive Vergiitungen, internationale Karrierechancen
und Work-Life-Balance-Angebote in Bereichen wie Arbeits-
zeitflexibilitat, Kinderbetreuung sowie Sport und Gesund-
heit. Die Attraktivitat von Diirr als Arbeitgeber bestatigen
einmal mehr unsere guten Platzierungen in einschlagigen
Rankings (siehe Kapitel Nachhaltigkeit [s. 771). Mit Blick
auf das starke Wachstum von Diirr haben wir in den ver-
gangenen Jahren gezielt unsere Bekanntheit als Arbeitge-
ber erhoht. Dadurch koénnen wir Bewerber besser auf das
breite Job-Spektrum des Konzerns aufmerksam machen.

Talentierte Nachwuchsakademiker sprechen wir iiber
unser Hochschulmarketing an. Im Jahr 2015 besuchten

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

@ Deutschland

@ Sonstige europaische Lander
Nord-/Zentralamerika
e Studamerika

Asien, Afrika, Australien

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

wir 24 Hochschul- und Recruiting-Messen, davon 19 in
Deutschland. Zahlreiche Studentengruppen waren an un-
seren Standorten zu Gast. Im Rahmen des Deutschland-
stipendiums unterstiitzten wir zehn Studierende, zudem
erhielten diverse sSTART-Stipendiaten mit Migrationshin-
tergrund eine Forderung. Konzernweit beschaftigten wir
108 Praktikanten und 91 Werkstudenten. 81 Studierende
stellten ihre Abschlussarbeit bei Diirr fertig.

AUSBILDUNG

Die eigene Ausbildung von Nachwuchskraften tragt dazu
bei, unseren Fachkraftebedarf zu decken und kiinftige
Spezialisten friihzeitig an uns zu binden. Im Jahr 2015
bereiteten sich konzernweit 481 Auszubildende sowie Stu-
dierende an Dualen Hochschulen und im Studium plus auf
ihr Berufsleben vor. Rund zwei Drittel waren bei der
HOMAG Group angestellt. In der klassischen Ausbildung
bieten wir 15 kaufmannische und gewerblich-technische
Berufe an - von Elektronik und Fachinformatik tiber Lo-
gistik und Produktdesign bis hin zu diversen Mechanik-
disziplinen. Zu den zehn kooperativen Studiengangen, die
wir unterstiitzen, gehoren beispielsweise Elektrotechnik,
Maschinenbau, Mechatronik und Wirtschaftsingenieur-
wesen sowie Informatik, Betriebswirtschaft und Consul-
ting & Controlling.

Besonders leistungsfahige Hochschulabsolventen berei-
ten wir mit dem Diirr Graduate Program auf eine Fach-
oder Fiihrungslaufbahn bei Diirr vor. Dieses Trainee-Pro-
gramm bieten wir unter anderem fiir Projektmanagement,
Vertrieb, Betriebswirtschaft und Engineering [s. 224] an.
Jedes Jahr starten circa 15 Trainees bei Diirr, im Jahr 2015
beteiligte sich die HOMAG Group erstmals daran.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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BESCHAFFUNG

Die Materialkosten stiegen im Jahr 2015 um 61,9 % auf
1.613,3 MIO. €. Dies resultiert zum einen aus der ganzjah-
rigen Konsolidierung der HOMAG Group. Zum anderen
erreichten viele grofe Lackieranlagenauftrage von Paint
and Final Assembly Systems die Montagephase. In dieser
Phase benétigen wir viele Komponenten von Zulieferern,
was zu hoheren Materialkosten fiihrt.

Der GrofRteil unseres Beschaffungsvolumens entfallt auf
Fertig- und Halbfertigprodukte sowie Fertigungs-, Mon-
tage- und Konstruktionsumfinge. Unverarbeitete Roh-
stoffe benotigen wir nur in geringerem Umfang. Unsere
Beschaffungspreise blieben im Jahr 2015 weitgehend kon-
stant, in einigen Fallen konnten wir Preissenkungen iiber
Volumennachldsse durchsetzen. In den Verhandlungen mit
Lieferanten profitierten wir davon, dass die Preise fiir Kup-
fer, Stahl, Edelstahl und Energie zuriickgingen. Allerdings
versuchten viele Fertigungs- und Montagelieferanten, ihre
Preise angesichts hoher Auslastung und steigender Per-
sonalkosten anzuheben.

Ein wichtiges Instrument, um die Beschaffungskosten zu
begrenzen, sind weltweite Rahmenvereinbarungen mit
Vorzugslieferanten. Dariiber hinaus nutzen wir Kostenvor-
teile durch lokale Beschaffung in den Emerging Markets
und Osteuropa. Mengenvorteile erzielen wir, indem wir
Einkaufsbedarfe mithilfe unseres Pooling-Systems inter-
national biindeln. Dabei sorgen Lead Buyer, die weltweit
fiir bestimmte Warengruppen zustandig sind, fiir die not-
wendige Markttransparenz.

Das betrachtliche Geschaftsvolumen und mehrere Grof3-
projekte in Europa, China und Mexiko stellten im Jahr 2015
hohe Anforderungen an die Beschaffung. Hinzu kamen
viele Ferienumbauten in Automobilwerken. Insgesamt
konnten unsere rund 500 Einkaufs- und Supply-Chain-Mit-
arbeiter den Beschaffungsbedarf aber gut decken. Dazu
trugen auch unsere internen Fertigungskapazitaten bei,
die wir in den Vorjahren ausgebaut haben. Damit konnten
wir das mitunter knappe Angebot beim Bezug externer
Fertigungs- und Montagedienstleistungen kompensieren.
Wie im Vorjahr erforderte das umfangreiche Beschaf-
fungsvolumen besonders im Anlagenbau ein Héchstmafy
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Beschaffung

an Koordination, um Bedarfe, Termine und Kapazitdten
aufeinander abzustimmen. Bei der Entscheidung, in wel-
chen Landern gefertigt und eingekauft wird, haben wir
neben den Logistikkosten stets auch die entsprechenden
Wechselkursauswirkungen beriicksichtigt.

2015 haben wir zahlreiche Schritte zur weiteren Verbes-
serung unserer Prozesse und Strukturen im Einkauf unter-
nommen. Dazu zdhlen die qualitatsorientierte Expansion
unserer Lieferantenbasis in China und anderen Emerging
Markets und — damit einhergehend — der Ausbau unseres
internationalen Qualitats- und Lieferantenmanagements.
Optimierungsschwerpunkte bei den IT-Prozessen sind die
durchgangige weB-EDI-Integration von Lieferanten, die
teilautomatische Auftragsbestatigung sowie die Daten-
stammpflege und das Handling von Exportdaten und Lie-
ferantenerklarungen. Ferner war der Einkauf in diverse
Effizienzsteigerungsprogramme auf Division-Ebene ein-
gebunden.

Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group)
verfligt — wie die anderen Divisions auch - {iber einen
selbststandigen Einkauf. Dieser wird derzeit im Rahmen
des Optimierungsprogramms FOCUS reorganisiert; einen
Schwerpunkt bildet der Ausbau der Beschaffungskoope-
ration zwischen den Gesellschaften. Dartiber hinaus wur-
de die HOMAG Group im Jahr 2015 in die Dirr-Einkaufs-
organisation eingebunden. Unter anderem ist sie im Diirr
Global Sourcing Board vertreten, das den konzernweiten
Einkauf steuert. Durch die Teilnahme an Rahmenvertra-
gen sowie unseren Lead-Buying- und Pooling-Systemen
profitiert sie von Mengenvorteilen.



Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT

Unsere Produkte helfen tiberall auf der Welt, umwelt-
freundlicher zu produzieren und den Herausforderungen
der knappen Ressourcen und des Klimawandels innova-
tive Losungen entgegenzusetzen. Wir fordern die welt-
weite Diirr-Mannschaft und unterstiutzen die Mitarbeiter
in ihrer personlichen Entwicklung. Eingebettet in unsere
gesellschaftliche Umgebung tragen wir zu einem lebens-
werten Umfeld bei und engagieren uns fiir Projekte im so-
zialen Bereich sowie in Sport und Kultur. Nachhaltigkeit
messen wir an Leistungsindikatoren wie Mitarbeiter-
zufriedenheit sowie Verbrauchs- und Emissionswerten.

COMPLIANCE

Dirr handelt innerhalb der Grenzen der geltenden Geset-
ze. Gleichzeitig fiihlen wir uns ethischen und moralischen
Standards verpflichtet. Eine weltweite Compliance-Orga-
nisation unterstiitzt unsere Mitarbeiter dabei, diesen
Ansprichen gerecht zu werden. Bei der Integration der
HOMAG Group in den Diirr-Konzern haben wir die beiden
bestehenden Compliance-Systeme zusammengefiihrt und
einen einheitlichen Verhaltenskodex sowie eine konzern-
weite Organisationsanweisung zum Compliance-Manage-
ment-System in Kraft gesetzt.

* Im Zentrum unserer Compliance-Organisation steht das
Corporate Compliance Board. Es besteht aus dem Cor-
porate Compliance Officer, dem Leiter der internen Re-
vision, dem Corporate Risk Manager, den Finanzverant-
wortlichen der Divisions sowie weiteren Fiihrungskraf-
ten. Das Corporate Compliance Board verantwortet die
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Sys-
tems. MutmagRliche Verstofle konnen dem Corporate
Compliance Officer gemeldet werden, der diese priift
und bei entsprechenden Verdachtsmomenten den Vor-
standsvorsitzenden sowie das Corporate Compliance
Board informiert. In seiner Arbeit unterstiitzt ihn die
interne Revision.

* DenimJahr 2011 veroffentlichten Diirr-Verhaltenskodex
haben wir 2015 tiberarbeitet und um die Aspekte Geld-
wasche-Pravention und Umgang mit Vertriebspartnern
aus dem HOMAG-Kodex erweitert. Der Kodex unterstreicht
das Diskriminierungsverbot und das Recht aller Mitar-

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

beiter auf faire Behandlung. Ferner erlautert er den kor-
rekten Umgang mit vertraulichen Daten, Insiderwissen
oder Interessenkonflikten. Der neue Diirr-Verhaltens-
kodex steht in zehn Sprachen zur Verfiigung.

» Basierend auf dem neuen Verhaltenskodex starten wir
in den nachsten Monaten ein Online-Schulungspro-
gramm fiir alle Konzernmitarbeiter. Das Training be-
handelt den Kodex und das Compliance-Management-
System anhand konkreter Beispiele, auch Schulungs-
module zu Spezialbereichen wie Korruptionsschutz und
fairer Wettbewerb stehen zur Verfiigung.

* In den meisten Konzerngesellschaften beantworten ge-
schulte Compliance Manager Fragen der Mitarbeiter.
Dariiber hinaus ist der Corporate Compliance Officer in
der Konzernzentrale Ansprechpartner fiir die Compliance
Manager und alle Mitarbeiter — auch anonym.

¢+ Alle Mitarbeiter konnen sich im Compliance-Bereich des
konzernweiten Intranets informieren. Dort finden sie
zum Beispiel Ansprechpartner, Ablaufplane sowie einen
Frage-und-Antwort-Katalog.

MITARBEITER

Als Engineering-Konzern [s. 224] sind wir auf das Enga-
gement, das Wissen und die professionelle Einstellung
unserer knapp 15.000 Mitarbeiter angewiesen. Es ist uns
wichtig, jedem Einzelnen attraktive und faire Arbeits-
bedingungen zu bieten und eine nachhaltige Personal-
politik zu betreiben. Wir bieten ein breites Weiterbildungs-
spektrum an, schaffen Moglichkeiten fiir interkulturellen
Austausch und motivieren unsere Mitarbeiter mit Sport-,
Gesundheits- und Kulturangeboten.

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, beno-
tigen wir hoch qualifizierte Mitarbeiter. Deswegen steigern
wir unseren Bekanntheitsgrad bei Studierenden und Hoch-
schulabsolventen — beispielsweise mit der Diirr Challenge,
einem studentischen Filmwettbewerb fiir Reportagen aus
internationalen Metropolen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Nachhaltigkeit

2.55 - KENNZAHLEN SOZIALES (SEIT 2015 INKLUSIVE HOMAG GROUP)

Anzahl Arbeitnehmer (31.12.)
davon Auszubildende und Studierende der Dualen Hochschule (31.12.)
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%)
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.)
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit (Jahre)
Krankenquote (%)
Fluktuation (%)

Anzahl Unfalle pro Tsd. Mitarbeiter (Deutschland)

Tohne Wegeunfille

Diirr ist als attraktiver Arbeitgeber bekannt. Diverse Aus-
zeichnungen unterstreichen diesen Ruf:

* Im rocus-Ranking ,Deutschlands Beste Arbeitgeber
2015" erreichte Diirr den sechsten Platz im Maschinen-
und Anlagenbau. Auch die HOMAG Group ist auf Platz 9
eine beliebte Adresse fiir Bewerber.

Die Plattform karriere.de hat uns als ,Fair Company”
ausgezeichnet. Diesen Titel erhalten Unternehmen, die
Absolventen nicht als Praktikanten beschéftigen, sondern
ihnen angemessen vergiitete Festanstellungen anbieten.
Zudem verpflichten sich Fair-Company-Unternehmen,
Praktikanten in anspruchsvolle Projekte einzubinden
und angemessen zu entlohnen.

* Wir engagieren uns im Unternehmensnetzwerk , Erfolgs-
faktor Familie”, dessen Mitglieder sich zu einer familien-
bewussten Personalpolitik bekennen.

UMWELT UND STANDORTE

Bei den Okologie-Kennzahlen haben wir im Jahr 2015 erst-
mals die HOMAG Group mitberticksichtigt. Zudem wurden
weitere Anpassungen zur Verbesserung der Datenqualitat
bei den weltweiten Fuhrparkemissionen vorgenommen.
Folglich haben sich die Werte im Vergleich zum Vorjahr
signifikant erhoht. In einigen Fallen stiegen die Verbrauchs-
und Emissionswerte iiberproportional zum Umsatzbeitrag
der HOMAG Group, dies liegt insbesondere an der hohe-
ren Fertigungstiefe [s. 224] der HOMAG Group.

Diirr Geschaftsbericht 2015

2014 2013

.............................................................. o RO o
158 148

18 17

213 198

10 10

21 2,1

4,4 6,0

7,81 13,1

Die Fertigungsverfahren in unseren Werken sind ge-
kennzeichnet durch einen effizienten Einsatz von Energie,
Material und Ressourcen. Wir suchen systematisch nach
Potenzialen zur Verbrauchsreduzierung. Entwickeln wir
neue Produkte, achten wir auf deren Energieeffizienz. In
der Auswuchttechnik [s. 2241 gilt fiir jede neue Maschine
die Konstruktionsvorgabe, die Lairmemissionen zu verrin-
gern. Papier, Kunststoffe, Stahl, Altholz und Elektroalt-
gerate geben wir nach dem Gebrauch weitgehend an
Recycling-Dienstleister. Am groften Diirr-Standort in
Bietigheim-Bissingen konnen wir auf diese Weise jahrlich
rund 2.000 Tonnen an Ressourcen und rund 300 Tonnen
CO, einsparen. Beim Betrieb unserer Standorte versuchen
wir, den Verbrauch von Strom, Heizenergie und Wasser
weitestmoglich zu reduzieren. Der Austausch alter Leucht-
stoffrohren durch umweltfreundliche LED-Beleuchtungen
ist ein Beispiel. Auch bei Neubauten legen wir groen Wert
auf Energieeffizienz. Der Diirr-Campus in Bietigheim-
Bissingen ist mit seinem nachhaltigen Energiekonzept
,Campus Energy 21" das Vorbild fiir die neuen Standorte
in Southfield (usa) und Schanghai.

Im Rahmen des Regenwald-Schutzprojekts Mai Ndombe
REDD in der Demokratischen Republik Kongo schiitzen wir
Waldflachen, die klimaschadliche Treibhausgase neutrali-
sieren. Damit kompensieren wir die CO,-Emissionen, die
durch den Erdgasverbrauch des Schenck Technologie- und
Industrieparks (tT1p) in Darmstadt entstehen (rund 487 Ton-
nen p.a.). Weitere 225 Tonnen CO,, die aus dem Fern-
warmebezug des TIP resultieren, werden durch das Auf-
forstungsprojekt ,Permanent Forest Sink Initiative” in
Neuseeland ausgeglichen. Gefahrenstoffe setzen wir an
unseren Standorten nur in geringem Umfang ein.



VERBRAUCHSOPTIMIERTE PRODUKTE
Mit Produktoptimierungen sorgen wir dafiir, dass unsere

Kunden kostengtiinstig, in bester Qualitdt und umweltscho-
nend fertigen konnen. Durch intensive Forschungs- und
Entwicklungsarbeit gelingen uns immer neue verbrauchs-
reduzierende Innovationen. Beispiele finden Sie im sepa-
raten Nachhaltigkeitsbericht 2014/2015 (Seiten 3 bis 5)
und im Kapitel Forschung und Entwicklung [s. 70] des vor-
liegenden Berichts.

PROZESSE

Interne Audits und externe Zertifizierungen stellen sicher,
dass unsere Geschaftsprozesse und Managementsysteme
eingehalten und fortentwickelt werden. Viele Standorte
lassen wir regelmaRig nach dem Umweltmanagementsys-
tem 150 14001 und den Qualitaitsmanagementsystemen 1SO
9001 und VDA 6.4 zertifizieren. Eine vollstindige Ubersicht
dazu ist unter www.durr.com im Bereich Unternehmen/
Nachhaltigkeit verfiigbar.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Ob humanitar-karitative Projekte, Bildung, Kultur, Breiten-,
Jugend- oder Behindertensport: Wir bringen uns aktiv in
die Gesellschaft ein. Im Jahr 2015 spendeten wir 0,7 M10. €.

2.56 - KENNZAHLEN OKOLOGIE (ABSOLUT)

Anzahl Standorte

davon mit Qualitdtsmanagement-
zertifikat nach I1SO 9001 51 38 39

davon mit Umweltmanagement-

zertifikat nach 1SO 140012 21 18 19
Verbrauch
Strom (MWh) 60.640 33.443 32.723
Gas/Ol/Fernwirme (MWh) 67717 39.667 42.478
Wasser (m?) 191918 130.685  124.555
Abwasseraufkommen (m3) 175489 122.022  119.663
Abfall (t) 12123 4.525 4.797
davon wiederverwertet (0 ¢ 9 737 3.191 3.232
Emissionen
CO, (b) 62.097 33.493 33.254
davon auf Dirr-Fuhrpark entfallend () ¢ 9 481 3.965 3.555
sow e 32 18 .
NoLw T e 4 8 5 i

Tohne HOMAG Group
2Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden, verfiigen zum Teil (iber
mehrere Umweltmanagementzertifikate nach 1SO 14001.

... Zusammengefasster Lagebericht

Gefordert wurden unter anderem das Festival ,Best of
Music” in Bietigheim-Bissingen und die Gustav-Werner-
Schule fir Kinder mit geistiger Behinderung in Stuttgart.
Nicht immer leisten wir eine groRe finanzielle Zuwendung
— wir sehen unsere Verantwortung auch in praktischen
Partnerschaften vor Ort. Zum Beispiel unterstiitzen wir
Schulen durch Bewerbertrainings, Technikprdsentationen
und Unternehmensfiihrungen; zuletzt sind wir in Bietig-
heim-Bissingen eine Industrie-4.0-Partnerschaft einge-
gangen. Ausfihrliche Informationen zu unserem gesell-
schaftlichen Engagement finden Sie im Nachhaltigkeits-
bericht 2014/2015 auf den Seiten 22 bis 27.

TRANSPARENZ

Unser separater Nachhaltigkeitsbericht informiert jedes
Jahr ausfuhrlich dariiber, wie wir Nachhaltigkeit bei Diirr
leben. Wir arbeiten mit Instituten, Nichtregierungsorgani-
sationen und Ratingagenturen zusammen, die in Rankings
die Nachhaltigkeit von Unternehmen 6ffentlich bewerten.
Das internationale Carbon Disclosure Project betreibt die
weltweit groRte Datenbank mit Umweltdaten von Unter-
nehmen. Als teilnehmender Konzern informieren wir dort
iiber Verbrauchswerte, Emissionsdaten und Klimarisiken
sowie liber Einsparziele und nachhaltige Produkte.

2.57 - KENNZAHLEN OKOLOGIE (INDEXIERT)

Verbrauch
Strom 64,6 61,0
Gas/Ol/Fernwarme 51,7 53,4
Wasser 83,.6." 92,3 84,9
Abwasseraufkommen 862 97.2 92,0
Abfall 1403 85,0 86,7
Abfall wiederverwertet 1 477 78,5 76,7
Emissionen
CO, 69,1 60,5 58,0
CO, auf Diirr-Fuhrpark entfallend 928 63,0 54,5
so, 713 63,9 59,4
no, 670 61,0 59,0

(2010 = 100; im Verhaltnis zum Umsatz)
Tohne HOMAG Group
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NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Beginn des laufenden Geschéaftsjahres und
dem 8. Mdrz 2016 sind keine Ereignisse eingetreten, welche
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wesentlich beeinflussten oder beeinflussen kénnten.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Risiken

Jede unternehmerische Entscheidung bei Diirr beruht auf
einer sorgfaltigen Abwagung der Chancen und Risiken.
Unsere Strategie ist es, die Risiken so zu steuern und zu
reduzieren, dass die Chancen eindeutig iberwiegen. Dafiir
setzen wir ein effektives Risikomanagementsystem ein.

DURR-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Anwendungsbereich

Wir haben das Durr-Risikomanagementsystem im Ge-
schaftsjahr 2015 konzernweit eingesetzt. Die seit 3. Okto-
ber 2014 konsolidierte HOMAG Group wurde erstmals
einbezogen, nachdem sie im Vorjahr noch ein eigenes
System eingesetzt hatte. Unser System wurde in seiner
heutigen Form im Jahr 2008 eingefiihrt und seither konti-
nuierlich an neue Anforderungen angepasst. Im Jahr 2015
blieb seine Grundstruktur unverandert.

Ziele

Das Dirr-Risikomanagementsystem ist auf das Geschaft
im Maschinen- und Anlagenbau zugeschnitten. Es zielt zu-
nachst darauf ab, Risiken systematisch und einheitlich zu
erfassen, zu analysieren und — soweit moglich — zu bewer-
ten. Auf dieser Basis konnen wir friihzeitig effektive Ge-
genmalnahmen ergreifen. Wir erfassen alle spezifischen
Risiken unseres Geschafts, sofern sie erkennbar und hin-
reichend konkret sind. Allgemeine Risiken mit sehr nied-
riger Eintrittswahrscheinlichkeit, zum Beispiel Natur-
katastrophen, werden bewusst nicht beriicksichtigt. Auch
unsere Chancen erfassen und bewerten wir systematisch.
Dariiber und iber unser aktuelles Chancenprofil informiert
der Chancenbericht [s. 90l.

Methoden und Prozesse

Unser Risikomanagementsystem ist in allen wesentlichen
operativen Geschéafts- und Entscheidungsprozessen ver-
ankert. Wir bestarken die Mitarbeiter darin, Risiken offen
und frithzeitig anzusprechen.

Unser Risikomanagementprozess erfasst systematisch die
Risiken aller beteiligten Gesellschaften. Das zentrale Ri-
sikomanagement bei der Diirr AG stof8t den neunstufigen
Prozess halbjahrlich an. Ein wesentliches Element dieses
Standardrisikozyklus bildet die Risikoinventur durch die

operativen Einheiten. Darin werden die Einzelrisiken er-
mittelt, bewertet und verdichtet, das heilit einem von 15
spezifischen Risikofeldern zugeordnet (Abbildung 2.58).
Die Risikofelder decken alle Fiihrungs-, Kern- und Unter-
stliitzungsprozesse sowie die externen Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken ist Aufgabe der Risiko-
manager der operativen Einheiten und der Diirr AG. Als
Leitfaden dienen das Risikomanagement-Handbuch sowie
Risikostrukturblatter. Der Bewertungsprozess besteht aus
drei Schritten: Zunachst wird das Schadenspotenzial
berechnet, also der maximale Effekt, den ein Risiko inner-
halb der nachsten 24 Monate auf das Konzern-eBiT haben
kann. Danach ermitteln wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Einzelrisikos. Im dritten Schritt wird die Wirksamkeit
moglicher GegenmaRnahmen gepriift und mit einem risiko-
reduzierenden Faktor bewertet.

Unter dem Strich steht das Netto-Risikopotenzial, also das
Netto-EBIT-Risiko, das nach der Beriicksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Mallnahmeneffektivitat
verbleibt. Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und
je hoher die Effektivitdt der GegenmaBnahmen ist, desto
starker sinkt das Netto-EBIT-Risiko.

Die Nettorisiken (Netto-EBIT-Risiken) der 15 Risikofelder
errechnen sich aus der Summe der Netto-EBIT-Risiken aller
zugeordneten Einzelrisiken. Je nach Hohe des Nettorisikos
wird jedes Risikofeld einer der folgenden Kategorien zu-
geteilt:

» Sehr gering (< 5 MI0.€)

* Gering (> 5 bis <20 MI0.€)
+ Mittel (> 20 bis < 40 M10.€)
* Hoch (> 40 MI10.¥€)

Die Nettorisiken der Risikofelder summieren sich zum
Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio- und Korre-
lationseffekte werden dabei nicht berticksichtigt.

Nach der Risikoinventur fertigen die Konzerngesellschaf-
ten und Divisions ihre jeweiligen Risikoberichte an. Auf
dieser Basis erstellt das Risikomanagement der Diirr AG
den Konzernrisikobericht, der iiber wesentliche Einzel-
risiken und das Gesamtrisiko informiert. Nach Analyse und
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2.58 - RISIKOFELDER BEI DURR

B P PP DD seceercntciiiiiiiiiinees $ e
Externe Risikobereiche Wettbewerb
..................................................................... »

Fihrung

..................................................................... »

Kernprozess ¢ Vertriebs-/

Angebotsphase

Unterstiitzungsprozesse

Diskussion im Dirr Management Board und im Vorstand
wird der Konzernrisikobericht im Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats durchgesprochen. Dessen Vorsitzender
nimmt danach im Aufsichtsrat dazu Stellung.

Uber akute Risiken werden der Vorstand und die Leiter
der betreffenden Divisions unmittelbar informiert. Verant-
wortlich fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der Risiken sowie fiir die Berichterstattung
sind die Risikomanager von Konzern, Divisions und Kon-
zerngesellschaften; meist handelt es sich um die Leiter der
Controlling-Abteilungen. Auch die interne Revision ist eng
eingebunden.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS BEI DURR
Das interne Kontrollsystem (1ks) beziehungsweise das
Risikomanagementsystem (Rms) fiir den Rechnungslegungs-
prozess ist Teil des Diurr-Risikomanagementsystems. Es
umfasst alle Regelungen, MaBnahmen und Verfahren, die
die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hin-
reichender Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen,
dass die Abschliisse des Konzerns und der Konzerngesell-
schaften gemaR den 1FRs erstellt werden. Die Gesamtver-
antwortung fiir das 1kS/RMS obliegt dem Vorstand. Er hat
eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation
fiir das 1kS/RMS eingerichtet, die alle organisatorischen
und rechtlichen Einheiten des Konzerns abdeckt. Die
Uberwachung des 1ks/rMs ist Aufgabe der internen Revi-
sion der Diirr AG.

Diirr Geschaftsbericht 2015

i Markt i Steuern,

i i Beschaffung :
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Gesellschaft,
: Umwelt

Wirtschaft-
liches Umfeld,
Kapitalmarkt

1 Gesetze,
: ¢ Compliance

Projektabwicklung,

1 1 After-Sales-Phase
} Engineering :

Fertigung : Finanzen/

i i Controlling

Das im Folgenden beschriebene interne Kontrollsystem

orientiert sich eng an den inhaltlichen, organisatorischen
und prozessualen Merkmalen der Rechnungslegung im
Diirr-Konzern. Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und
Sicherungsroutinen fiir den Rechnungslegungsprozess
sind:

» Die Bilanzierungsrichtlinie der Diirr AG definiert den
Rechnungslegungsprozess der Einzelgesellschaften und
die Konzernkonsolidierung. Sie wird regelméafig durch
das Konzernrechnungswesen aktualisiert und deckt alle
relevanten 1FRS-Regelungen ab. Zudem gibt es separate
interne Bilanzierungsstandards, die zum Beispiel die
Prozesse der konzerninternen Abstimmung von Liefe-
rungs- und Leistungsbeziehungen beschreiben.

* In einem mehrstufigen Validierungsprozess fithren wir
Stichproben, Plausibilitdtschecks und weitere Kontrol-
len der Rechnungslegung durch. Daran sind fiinf Ebe-
nen beteiligt: operative Gesellschaften, Divisions, Kon-
zern-Controlling, Konzernrechnungswesen und interne
Revision. Die Kontrollen beziehen sich auf 35 Gebiete,
zum Beispiel Zuverlassigkeit, Sicherheit und Angemes-
senheit der IT-Systeme, Vollstandigkeit von Riickstellun-
gen oder Bewertung kundenspezifischer Fertigungsauf-
trage. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kontrollen wer-
den systematisch dokumentiert und durch das Risiko-
management der Diirr AG erfasst. Danach gehen sie dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats zu; nach einge-
hender Priifung der Ergebnisdokumentation tragt des-
sen Vorsitzender seine Erkenntnisse dem Aufsichtsrat vor.



Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

+ Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentie-
ren ihre internen Kontrollen, mit denen sie eine verlass-
liche und sachgerechte Finanzberichterstattung sicher-
stellen. Die Dokumentationen, die im Rahmen des Diirr-
IKS/RMS entstehen, werden in der Datenbank Gcp (Group
Company Platform) hinterlegt und dem Konzernrech-
nungswesen zugeleitet. Die interne Revision tiberpriift
die Existenz und Wirksamkeit der dokumentierten MaR3-
nahmen und Instrumente.

» Unser ERP-System [s. 2241 und das Konsolidierungs-
system kontrollieren automatisch Buchungsprozesse
und stellen sicher, dass Sachverhalte in den korrekten
Bilanzpositionen berticksichtigt sind. Zudem nehmen
wir manuelle Priifungen vor.

= Eine Zugangsberechtigung zum Konsolidierungssystem
erhalten nur ausgewahlte Mitarbeiter. Nur ein kleiner
Mitarbeiterkreis aus Konzernrechnungswesen und Kon-
zern-Controlling hat Zugriff auf alle Daten. Bei anderen
Nutzern ist der Zugriff auf die fiir ihre Tatigkeit relevan-
ten Daten begrenzt. Daten, die auf Ebene der Konzern-
gesellschaften eingegeben werden, miissen in einem
zweistufigen Prozess kontrolliert werden — zunachst
durch die Controlling-Abteilung der zustandigen Divi-
sion, danach durch das Konzernrechnungswesen.

» Fiir die kaufmannischen Prozesse, die den Buchungen
im Konsolidierungssystem zugrunde liegen, gilt das
Vier-Augen-Prinzip. Bei Rechnungen ist je nach Hohe
eine Freizeichnung durch Bereichsleitung, Geschafts-
fihrung oder Vorstand erforderlich.

Um Risiken vorzubeugen und einwandfreie Abschliisse zu
gewahrleisten, setzen wir uns intensiv mit zentralen
Aspekten und Neuerungen in Rechnungslegung und Be-
richterstattung auseinander. Wichtige Themen sind zum
Beispiel die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach
der Percentage-of-Completion-Methode (poc), der Wert-
haltigkeitstest der Geschéafts- oder Firmenwerte sowie die
Zuverldssigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht
und im Corporate-Governance-Bericht.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Zum 1kS/RMS gehort auch, dass wir die Mitarbeiter unse-
rer Finanzabteilungen regelmaRig schulen. Unter anderem
veranstalten wir Trainings zur Anwendung von Rech-
nungslegungsstandards, Bilanzierungsregeln und Soft-
ware-Tools. Bei Firmenakquisitionen passen wir die Rech-
nungslegungsprozesse zligig an und machen neue Mitar-
beiter mit allen relevanten Prozessen, Inhalten und Syste-
men vertraut.

GESAMTRISIKOSITUATION

Den oben beschriebenen BewertungsmaRstaben entspre-
chend belief sich das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns
Ende 2015 aufrund 175 m10. €. Darin sind die Netto-Risiko-
potenziale von 252 bewerteten Einzelrisiken enthalten. Mit
Blick auf das Geschéftsvolumen und die gesamtwirtschaft-
liche Situation erachten wir das Gesamtrisikopotenzial als
angemessen. Wir stufen unsere Gesamtrisikosituation
derzeit als gut beherrschbar ein. Gegenwartig sind keine
Risiken erkennbar, die separat oder in Wechselwirkung
mit anderen Risiken den Bestand des Konzerns gefahrden
konnten.

30 % des Gesamtrisikopotenzials entfielen auf die erst-
mals in der Risikobewertung beriicksichtigte HOMAG
Group. Dies entspricht in etwa dem Anteil der HOMAG
Group am Konzernumsatz von 28 %. Im Vorjahr hatte das
Gesamtrisikopotenzial — ohne die HOMAG Group — bei gut
90 MI10.€ gelegen. Folglich hat sich das Gesamtrisiko-
potenzial auf vergleichbarer Basis, also ohne die HOMAG
Group, im Jahr 2015 um 33 % erhoht. Dies resultiert zum
einen aus dem Umsatzanstieg in den bisherigen Aktivita-
ten. Zum anderen haben sich Marktrisiken in den bisheri-
gen Aktivitaten erhoht. Ein Grund dafiir sind die neu hin-
zugekommenen Risiken in Zusammenhang mit den von
Volkswagen angekindigten Investitionskiirzungen, die
bisher jedoch keine groReren Auswirkungen auf unseren
Auftragseingang hatten. Hinzu kommen die Marktschwa-
chen in Brasilien, Russland und Teilen Asiens. Auch die
Wahrungsrisiken —besonders die Translationsrisiken — ha-
ben zugenommen. Vor diesem Hintergrund war der Bereich
,Finanzen/Controlling” Ende 2015 das wichtigste Risiko-
feld des Konzerns (inklusive HOMAG Group).

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.59 - RISIKOFELDER UND NETTORISIKO

Sehr gering
(<5 Mio.€)

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Gering Mittel Hoch
(>5 bis =20 Mio.€) (>20 bis <40 Mio.€) (>40 Mio.€)

» Wirtschaftliches Umfeld/Kapitalmarkt
» Vertriebs-/Angebotsphase

» Projektabwicklung/Engineering

Steuern, Gesetze, Compliance

Markt

Forschung- und Entwicklung

Wettbewerb

Beschaffung

Personal

- IT

Fertigung

+ Gesellschaft/Umwelt

+ After-Sales-Phase
» Finanzen/Controlling

 Flhrungsprozess [ J

RISIKOFELDER UND BEDEUTENDE EINZELRISIKEN
Wirtschaftliches Umfeld

Das von der chinesischen Regierung angestrebte BIP-
Wachstum von 6 bis 7 o jahrlich sichert aus unserer Sicht
ein ausreichendes Investitionsniveau. Sollte es in China
jedoch zu einer gravierenden Konjunkturabkiihlung kom-
men, hitte dies deutliche Auswirkungen auf Umsatz und
Ergebnis. Die europdische Schuldenproblematik ist trotz
der Griechenlandeinigung noch nicht bewaltigt. Konjunk-
turrisiken gehen auch von den Konflikten in Nahost und
der gestiegenen Terrorgefahr aus. Ferner ist die Konjunk-
tur in Brasilien, Russland und Siidostasien anhaltend
schwach. Die Effekte der Rezession in Brasilien auf unser
Ergebnis sind jedoch begrenzt, da wir das Ausbleiben
groRer Auftrage durch Kostensenkungen und unsere gute
Position im Service- und Modernisierungsgeschaft in
hohem MafRe kompensieren konnen. Die sanktionsbeding-
te Konjunkturschwache Russlands spiiren wir zwar, das
Russland-Geschaft hat aber mit einem Umsatzanteil von
1,1 % nur geringes Gewicht.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Szenarioberechnungen zeigen, dass Diirr relativ robust
gegeniiber Konjunkturschwachen in Einzelmérkten ist.
Denn solche Konjunkturschwachen konnen wir durch un-
sere weltweite Prasenz und die ausgewogene Geschafts-
verteilung relativ gut iiberbriicken. Konjunkturschwachen
wirken sich relativ spat auf Diirr aus, da unser Anlagen-
baugeschift von langfristigen Investitionsentscheidungen
der Automobilindustrie gepragt ist. Zudem verfiigen wir
iiber einen hohen Auftragsbestand. Dadurch haben wir
geniigend Zeit, um gegenzusteuern. Im frihzyklischen
Maschinenbaugeschaft machen sich Konjunkturabkiih-
lungen meist schneller bemerkbar. Die Ubernahme der
HOMAG Group hat den Maschinenbauanteil am Konzern-
umsatz auf rund 60 % erhoht, daher reagiert unser Ge-
schéaft tendenziell etwas schneller auf Konjunkturschwan-
kungen als zuvor.
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Kapitalmarkt

Eine Wirtschaftskrise in China oder eine neuerliche Ver-
scharfung der europaischen Schuldenproblematik konnte
die Kapitalmarkte erschiittern und neue Finanzierungen
verteuern. Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der
Diirr AG beurteilen wir als relativ gering. Die Griinder-
familie Diirr halt 28,8 % der Anteile und besitzt damit eine
starke Abstimmungsposition auf der Hauptversammlung.

Operative Risiken: Vertriebs- und Angebotsphase

Bei hoher Wettbewerbsintensitat ist nicht auszuschlieRen,
dass wir unsere Margenziele nicht durchsetzen konnen.
Ferner besteht vor allem bei der Kalkulation von GroRauf-
tragen das Risiko, dass wir Kosten falsch einschétzen. Um
dem vorzubeugen, holen wir in der Beschaffung standig
aktuelle Marktpreise ein und lassen die Kalkulationsan-
nahmen intern stets gegenpriifen. In der Regel verfiigen
wir iber eine gute Vertriebsposition in den einzelnen
Marktregionen. Woodworking Machinery and Systems hat
in China einen eingeschrankten Endkundenkontakt, da
der Vertrieb {iber ein Partnerunternehmen erfolgt, an dem
die HOMAG Group eine Minderheitsbeteiligung halt. Im
Rahmen des Optimierungsprogramms FocUS soll der
HOMAG-Vertrieb in China jedoch durch eine intensivier-
te Zusammenarbeit mit dem Vertriebspartner gestarkt
werden.

Operative Risiken: Projektabwicklung/Engineering

In der Auftragsabwicklung konnen Mehrkosten entstehen,
falls wir Termine oder andere Zusagen nicht einhalten,
etwa aufgrund von Kapazitatsengpassen. Dieses Risiko
stufen wir als beherrschbar ein, da Kapazitaten und Ge-
schaftsvolumen in einem angemessenen Verhéaltnis stehen.
Ferner sind wir dank standardisierter Produkte, Geschafts-
prozesse und IT-Systeme in der Lage, Projekte auch bei
hoher Auslastung effizient abzuwickeln. Auch die tech-
nische Komplexitat von Projekten oder logistische Pro-
bleme konnen zu Risiken fiihren. Zur Vorbeugung setzen
wir unter anderem auf ein engmaschiges Lieferanten-
Monitoring und regelméaRige Projekt-Reviews. Im Projekt-
geschéaft von Woodworking Machinery and Systems kam
es mitunter zu Mehrkosten infolge unzureichender Spe-
zifikationen und Prozesse. Diesem Risiko tritt die HOMAG
Group entgegen, indem sie das Projektgeschaft im Rah-
men von FOCUS optimiert. Dabei profitiert sie von den bei
Diirr bewahrten Projektmanagement-Prozessen.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Steuern, Gesetze, Compliance

Aufgrund unseres weltweiten Geschafts miissen wir viele
unterschiedliche Rechtsnormen beachten. Wir vermeiden
Gesetzesverstofle, indem wir Experten fiir das jeweilige
nationale Recht hinzuziehen. Neue Handelsbarrieren, Ge-
setze oder Steuerregelungen konnten unsere Kosten erho-
hen und die Absatzchancen mindern. Zurzeit erkennen wir
aber keine entsprechenden Vorhaben, die zu gravierenden
Nachteilen fiir uns fihren konnten.

Gewadhrleistungsanspriiche, Schadenersatzforderungen
bei Produktionsausfdllen und Patentauseinandersetzun-
gen sind die wichtigsten rechtlichen Risiken bei Diirr. Falls
wir vertragliche Verpflichtungen bei der Leistungserbrin-
gung nicht erfiillen, drohen Konventionalstrafen. Bevor wir
vertragliche Zusicherungen abgeben, priifen wir mogliche
haftungsrechtliche Konsequenzen. Unerfiillbare Anspri-
che schlieBen wir prinzipiell aus. Zurzeit bestehen keine
auBergewohnlichen Rechtsstreitigkeiten. Bei keinem der
anhdngigen Verfahren iiberschreitet der Streitwert einen
einstelligen Millionen-Euro-Betrag. Auch wesentliche
Compliance-VerstoRe liegen nicht vor.

Im Jahr 2015 haben die Steuerbehorden die Betriebsprii-
fungen fiir die Jahre 2005 bis 2010 bei allen wesentlichen
deutschen Diirr-Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die
Auswirkungen dieser Priiffungen haben wir in friitheren
Abschliissen bereits durch Riickstellungen beriicksichtigt.
Die Betriebsprufungen fiir den Zeitraum 2011 bis 2013
haben bei allen wesentlichen deutschen Tochtergesell-
schaften bereits begonnen und werden voraussichtlich
Ende 2016 abgeschlossen. Bisher sind keine negativen
Auswirkungen aus den laufenden Betriebspriifungen er-
kennbar. Auch die steuerlichen AuBenpriifungen in ver-
schiedenen Auslandsgesellschaften lassen derzeit keinen
Nachzahlungsbedarf erkennen.

Der Bundesfinanzhof hat dem Bundesverfassungsgericht
eine Vorlage zur Feststellung der VerfassungsmaRigkeit
von § 8a Korperschaftsteuergesetz eingereicht. Gegenstand
des Paragrafen ist die in Deutschland geltende Zins-
schranke. Aufgrund des derzeit nicht abschédtzbaren Aus-
gangs des Verfahrens haben wir keine bilanziellen Aus-
wirkungen erfasst.
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Markt

Das Risiko, dass die Automobilindustrie ihre Investitionen
in China nachhaltig reduziert, stufen wir als moderat ein.
Nicht auszuschlieRen ist aber, dass das Bestellvolumen in
China im Jahr 2016 vorilbergehend leicht abnimmt. Aller-
dings sind die Automobilverkdufe in China nach den
schwachen Sommermonaten 2015 wieder gestiegen. Zu
beriicksichtigen ist auch, dass mehrere rein chinesische
Automobilhersteller mit preiswerten SUVs [s. 224] sehr
erfolgreich sind. Diese Hersteller gehoren zu unseren
Kunden und treiben ihre Investitionsprojekte voran. Von
2016 bis 2020 erwarten Experten einen durchschnitt-
lichen Anstieg der Automobilproduktion in China von 6,0 %
pro Jahr.

Im Geschaft mit der Automobilindustrie konnen Abhangig-
keitsrisiken auftreten, da es weltweit nur eine begrenzte
Anzahl an Fahrzeugproduzenten gibt. Im Jahr 2015 entfie-
len 35,2 % unseres Umsatzes auf die zehn groften Kun-
den; im Vorjahr, also vor der ganzjdhrigen Einbeziehung
der HOMAG Group, waren es 50,5 %. Im Geschaft auBer-
halb der Automobilindustrie verfiigen wir iber eine sehr
breite Kundenbasis. Daher ist das Abhangigkeitsrisiko
deutlich geringer.

Volkswagen war im Jahr 2015 unser groRter Einzelkunde.
Der Konzern hat angekiindigt, die Investitionen von durch-
schnittlich rund 13 MRD. € auf rund 12 MRD. € pro Jahr zu
kiirzen. Dies entspricht einem Riickgang von knapp 10 %.
Bisher hat sich dies nicht wesentlich in unserem Auftrags-
eingang niedergeschlagen, auch derzeit sehen wir dafir
keine Anzeichen. Sollte Volkswagen sein Bestellvolumen
zukiinftig jedoch reduzieren, konnte das zu spiirbaren
Umsatz- und ErgebniseinbulSen fithren. Eine Stornierung
bereits erteilter GroRauftrage halten wir fiir wenig wahr-
scheinlich.

In unseren Absatzmarkten sind wir einem stetigen Preis-
druck ausgesetzt, dem wir durch Innovation, Prozess-
optimierung und Kostenkontrolle begegnen. Das Risiko von
Forderungsausfallen ist meist gut beherrschbar. Das Ge-
samtvolumen der Forderungen ist moderat. Einem groen
Teil unserer Forderungen stehen erhaltene Anzahlungen
von Kunden gegeniiber. Hohe Forderungen existieren vor
allem gegeniiber Cashflow- und bonitatsstarken Automobil-
herstellern. Forderungen gegeniiber Kunden ohne Invest-
ment-Grade-Rating tiberwachen wir engmaschig. Aller-
dings ist nicht auszuschlieRfen, dass es bei Kunden zu
Forderungsausfallen kommt, die sich negativ auf uns aus-
wirken konnen.
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In der Abluftreinigungstechnik verspiiren wir derzeit eine
Investitionszuriickhaltung in Europa, dies konnen wir aber
durch Zuwachse insbesondere in China, Stidkorea und den
UsA kompensieren.

Derzeit sehen wir bei unseren Kunden keine Produktinno-
vationen, Prozessverdnderungen und Geschaftsmodelle,
die die Zukunftsfahigkeit unseres Geschéafts grundsatz-
lich gefahrden. Verbrennungsmotoren, deren Produktion
wir mit Auswucht- und Reinigungstechnik [s. 2241 unter-
stiitzen, dirften auch mittelfristig die vorherrschende
Antriebstechnik bleiben. Die Automobilindustrie investiert
stark in die Entwicklung sparsamer Verbrennungsaggre-
gate. In der Lackiertechnik bestehen keine gravierenden
Substitutionsrisiken, da Aluminium, Stahl und Kunststoffe
im Grol3serien-Karosseriebau aus heutiger Sicht alternativ-
los sind. Auch die im Leichtbau [s. 2241 verstarkt eingesetz-
ten Kunst- und Verbundwerkstoffe miissen konventionell
lackiert werden. In der Mobelfertigung dominieren weiter-
hin Holz und Spanplatten, daher bestehen keine wesent-
lichen Substitutionsrisiken fiir die HOMAG Group.

Unternehmensstrategische Risiken in den

Emerging Markets

Wir haben den Umsatzanteil in den Emerging Markets in
der vergangenen Dekade von 27 %% auf gut 50 % erhoht.
Auch die HOMAG Group arbeitet daran, ihren Geschéafts-
anteil in China und anderen Schwellenldndern auszubauen.
In den Emerging Markets sind wir einigen spezifischen
Risiken ausgesetzt:

» Kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende
Informationen iiber Lieferanten, Kunden und Marktge-
pflogenheiten sowie spezielle rechtliche und politische
Rahmenbedingungen konnen zu Nachteilen fiihren.

» Die Personalfluktuation ist in Landern wie China und
Indien generell hoher als in Deutschland. Bei Diirr liegt
sie allerdings auf relativ niedrigem Niveau. Attraktive
Vergiitungspakete, unsere Weltmarktfiihrerschaft und
eine gezielte Karriereplanung helfen uns, leistungsfahi-
ge Mitarbeiter zu binden.

* Produkt- und Markenpiraterie sind in den Emerging
Markets starker verbreitet als in den etablierten Markten.
Die damit verbundenen Risiken beurteilen wir als be-
herrschbar. Kerntechnologien werden durch Patente
abgesichert. Sie erfordern viel Prozess-Know-how und
Spezialwissen, sodass sie kaum ohne Qualitatseinbullen
kopierbar sind.
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» Dem Risiko von Kostennachteilen gegeniiber einheimi-
schen Low-Cost-Wettbewerbern begegnen wir mit einer
Kombination aus Technologiefithrerschaft und Lokali-
sierung. Durch lokale Wertschopfung passen wir unsere
Kosten an das marktiibliche Niveau an. Kontinuierliche
Innovation sichert unseren technischen Vorsprung. Mit
lokaler Produktentwicklung kénnen wir uns gut an den
Kundenanforderungen vor Ort orientieren und vermei-
den Marktakzeptanzrisiken.

« Trotz des hohen Geschiftsvolumens ist das Uberlastungs-
risiko in China gering, da wir unsere lokalen Kapazitaten
sukzessive ausgebaut haben. Einschlieflich externer
Krafte beschiaftigen wir in China rund 2.800 Mitarbeiter.

Unternehmensstrategische Risiken: Akquisitionen/neue
Geschaftsfelder

Bei Firmenakquisitionen kénnen Umsatz, Ertrag und Syner-
gieeffekte trotz umfassender Due Diligence hinter den Zie-
len zuriickbleiben. Nach der Akquisition der HOMAG Group
sind derartige Risiken nicht eingetreten. Vielmehr liegt
der Umsatz iiber dem Planziel, das Ergebnis bewegt sich
im erwarteten Rahmen. Auch die Integration des Unter-
nehmens verlief nach Plan. Vor der Ubernahme der iTAC
Software AG haben wir mogliche Risiken genau tiberpriift,
unter anderem in den Bereichen Kaufpreis, Technologie
und Know-how-Sicherung.

Bei der ErschlieBung und dem Ausbau neuer Geschafts-
felder konnen Risiken auftreten. Dazu zahlen Fehlannahmen
hinsichtlich Ressourceneinsatz, Kundenanforderungen
und Preiszielen sowie Nachfrage-, Markt- und Wettbe-
werbsentwicklung. Diese konnen das Abschreibungsrisiko
bei Investitionen und Firmenbeteiligungen erhohen. Um
vorzubeugen, nutzen wir in neuen Geschaftsfeldern be-
wahrte Prozesse und Technologien sowie unser weltweites
Standortnetzwerk. In der Energieeffizienztechnik blieb
das Geschéaft im Jahr 2015 infolge niedriger Energiepreise
hinter der urspriinglichen Planung zurtick.

F&E und Produkthaftung

Um uns bei Innovationen gegen Marktakzeptanzrisiken zu
schiitzen, analysieren wir den Bedarf genau, binden Pilot-
kunden in den Innovationsprozess ein und entwickeln Pro-
dukte mit hohem Return on Investment fiir den Kunden.
Dies reduziert auch das Risiko auBerplanméaRBiger Ab-
schreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen. Ein
weiteres FgE-Risiko ist, dass wir Entwicklungskosten nicht
ausreichend auf die Produktpreise umlegen konnen.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Damit neue Produkte nicht mit Schutzrechten Dritter kol-
lidieren, prifen wir die jeweilige Patentsituation genau.
Um Produkthaftungsfallen vorzubeugen, schlielen wir
entsprechende Versicherungen ab und stellen sicher, dass
unsere Produkte den Arbeitsschutzvorschriften entspre-
chen.

Wettbewerb

Unsere Abnehmer verfolgen den Wettbewerb ihrer Liefe-
ranten aufmerksam. Mit Blick auf unsere hohen Marktan-
teile verstarken einige Kunden die Zusammenarbeit mit
kleineren Wettbewerbern. Dies kann die Durchsetzung
unserer Preisziele erschweren. Im unteren Marktsegment
sehen wir aufgrund der geringeren technischen Komple-
xitat eine zunehmende Anzahl an Wettbewerbsprodukten.
Dies gilt besonders fiir die Emerging Markets. Dem treten
wir durch weitere Lokalisierung und die Ubernahme klei-
nerer lokaler Anbieter wie Shenlian (Auswuchttechnik)
und Mhitraa (Reinigungstechnik) entgegen.

Uns sind keine Zusammenschliisse oder Fusionsabsichten
von Wettbewerbern bekannt, die unsere Marktstellung
substanziell gefahrden konnten. Auch Konkurrenzprodukte
mit entsprechendem Potenzial sind nicht erkennbar. Zu-
dem sind wir in der Lage, durch eigene Entwicklungen auf
Innovationen unserer Wettbewerber zu reagieren.

Der Wettbewerb ist in einzelnen Markten unterschiedlich
stark ausgepragt. In der Lackiertechnik verzeichnen wir
in Nordamerika eine iiberdurchschnittlich hohe Wett-
bewerbsintensitat. In keinem wichtigen Markt werden
inlandische Wettbewerber uns gegeniiber systematisch
bevorzugt.

Beschaffung und Fertigung

Vor allem in den Emerging Markets besteht das Risiko,
dass Lieferanten zugesagte Leistungen nicht in der ver-
einbarten Qualitdt oder Zeit erbringen. Dem begegnen wir
durch eine sorgfiltige Auswahl und ein regelmaRiges
Lieferanten-Monitoring wahrend der Auftragsabwicklung.
Zudem haben wir die Abhangigkeit von Lieferanten durch
den Ausbau unserer Eigenfertigung reduziert. Um unser
geistiges Eigentum zu schiitzen, geben wir keine anspruchs-
vollen Konstruktionen an Auftragsfertiger.

Bei steigenden Lieferantenpreisen konnen wir die hohe-
ren Kosten haufig nicht vollstindig an unsere Kunden
weitergeben. Allerdings ist das Preissteigerungsrisiko
angesichts niedriger Energie- und Rohstoffpreise derzeit
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gering. Das Insolvenzrisiko von Lieferanten ist in den meis-
ten Landern niedrig. Gegen Verfiigbarkeits- und Preisrisi-
ken in der Beschaffung sichern wir uns durch Rahmen-
vertrage mit Vorzugslieferanten und die Bindelung von
Einkaufsvolumina ab. Bis auf wenige Ausnahmen ist die
Abhangigkeit von einzelnen Unternehmen gering, da wir
ilber eine breite Lieferantenbasis verfiigen. Rahmenver-
trage iiber grofle Volumina werden nur mit Vorzugsliefe-
ranten guter Bonitdt abgeschlossen.

Personal

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe
Zeitarbeitskrafte ein. Angesichts des hohen Qualifikations-
niveaus in unserer Belegschaft kann es zu Know-how-Ver-
lusten kommen, wenn Mitarbeiter das Unternehmen ver-
lassen. Daher verteilen wir Spezialkenntnisse auf mehrere
Wissenstrager, indem wir den Know-how-Transfer durch
Dokumentationen, Schulungen, Patenschaften und das
konzernweite Intranet unterstiitzen.

Im Ingenieur- und IT-Bereich besteht das Risiko, dass wir
gut qualifizierte Krafte nicht in ausreichender Zahl gewin-
nen konnen. Daher sind wir bestrebt, Experten durch eine
langfristige Karriereplanung an das Unternehmen zu bin-
den. Zudem unterstiitzt uns unser Personal- und Hoch-
schulmarketing bei der Gewinnung von Nachwuchskraf-
ten. Auszubildende, Trainees und Studierende an Dualen
Hochschulen ibernehmen wir nach Mdéglichkeit in feste
Arbeitsverhaltnisse.

IT

Angesichts des steigenden IT-Einsatzes haben Risiken wie
Datenverlust, Hacking und Virenangriffe in den vergan-
genen Jahren zugenommen. Wir schiitzen uns durch eine
konzernweite IT-Sicherheitsorganisation und eine robus-
te IT-Infrastruktur mit stets aktuellen Firewall- und Anti-
virenprogrammen. Zudem nutzen wir Back-up-Server,
redundante Datenleitungen und unterbrechungsfreie
Stromversorgungen, um Ausfille zu vermeiden. Das Risiko
von Hacker- und Ausspahungsangriffen stufen wir als
brancheniiblich ein.

Umwelt und Arbeitssicherheit

Zum Schutz vor Arbeitsunfdllen haben wir umfassende
Sicherheitsstandards entwickelt, die in unserer Health &
Safety-Richtlinie zusammengefasst sind. Wir schulen
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unsere Mitarbeiter regelmaRig und kooperieren eng mit
unseren Kunden, um eine hohe Arbeitssicherheit auf den
Baustellen zu gewéahrleisten. Viele Produktionsstandorte
wurden in den vergangenen Jahren neu gebaut oder mo-
dernisiert, dabei haben wir auch in Maschinen mit hohen
Sicherheitsstandards investiert. Gesundheits- und umwelt-
schédliche Stoffe werden nur in begrenztem Umfang ver-
wendet, zum Beispiel bei Versuchen in der Reinigungs-
und Lackiertechnik. Beim Emissions- und Arbeitsschutz
beachten wir neben gesetzlichen Regelungen auch inter-
ne Richtlinien sowie Vorgaben der entsprechenden Zerti-
fizierungssysteme.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN
SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR
RISIKOMINIMIERUNG

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken werden ausfiihr-
lich im Anhang zum Konzernabschluss beschrieben. Bitte
beachten Sie Textziffer 41 [s. 1981. Die HOMAG Group AG
wurde im Jahr 2015 in unser Wahrungs-, Zins-, Liquidi-
tats- und Anlagemanagement sowie in das Cash-Pooling-
System integriert. Das Management von Fremdwahrungs-,
Zins- und Liquiditatsrisiken wird im Dirr-Konzern durch
eine spezielle Richtlinie geregelt. Im Zentrum steht das
Finanzrisiko-Komitee, dem der Finanzvorstand, die Leiter
von Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie die
Finanzverantwortlichen der Divisions angehoren. Es dis-
kutiert finanzstrategische Fragen und bereitet entspre-
chende Vorstandsbeschliisse vor.

Absicherung von Fremdwahrungsrisiken

Im Rahmen des Risikomanagements nutzen wir derivative
Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken. Meist handelt
es sich um Devisentermingeschéfte zur Wahrungssiche-
rung. Der Nominalwert der Devisenterminkontrakte belief
sich Ende 2015 auf 736,0 M10.€ (31.12.2014: 522,0 MIO. €).
Abgesichert wurden vor allem Zahlungsstrome in den
maligeblichen Fremdwahrungen, die unter Textziffer 5
[s.119]1im Anhang zum Konzernabschluss aufgefiihrt sind.
Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung haben
wir im Geschéftsjahr 2015 nicht eingesetzt.

Fremdwahrungsrisiken in Projekten sichern wir in der Re-
gel unmittelbar nach dem Auftragseingang ab. Grundsatz-
lich vereinbaren wir fiir jedes Einzelprojekt ein separates
Sicherungsgeschaft (Micro Hedge). Im Standardmaschi-
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nen- und Ersatzteilgeschaft nutzen wir angesichts der
geringeren Auftragswerte auch Macro Hedges fiir mehrere
Auftrage.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschéafte werden
regelmalig kontrolliert und bewertet. Derivative Finanz-
instrumente werden ausschlieBlich zur wirtschaftlichen
Absicherung des operativen Geschéfts und zur Absiche-
rung von Darlehen eingesetzt.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen in Euro haben im Jahr 2015 zugenom-
men — auch bei Bereinigung um den Anteil der HOMAG
Group. Dies resultierte aus dem Ergebnisanstieg sowie
hoheren Wahrungsvolatilitaten. Die exportbedingten
Transaktionsrisiken fallen bei Diirr weniger ins Gewicht,
da wir viele Giiter vor Ort produzieren oder in Landeswah-
rung kaufen. Allerdings haben sie durch die Mehrheits-
ibernahme der HOMAG Group zugenommen, da die
HOMAG Group infolge ihres hohen Fertigungsanteils in
Deutschland mehr exportiert.

Absicherung von Zinsrisiken

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungs-
strategie mit den Vorgaben langfristige Zins- und Finanzie-
rungssicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsver-
bot. Unsere Finanzverschuldung besteht hauptsachlich aus
der im April 2014 begebenen festverzinslichen Anleihe
und der langfristigen Campus-Finanzierung. Insgesamt weist
unsere Konzernfinanzierung ein begrenztes Zinsanderungs-
risiko auf.

Unser Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und
zinsreagiblen Bilanzpositionen ab. Anhand regelmaRiger
Zinsanalysen lassen sich Risiken frithzeitig identifizieren
und ihre Auswirkungen simulieren. Fremdfinanzierung,
Anlage und Zinssicherung sind prinzipiell Aufgabe des
Konzern-Treasury; ab einer definierten GrofSenordnung
sind Ausnahmen dem Finanzvorstand zur Genehmigung
vorzulegen.

Das Risiko, die Pensionsriickstellungen infolge des nied-
rigen Zinsniveaus anheben zu miissen, hat sich im Ge-
schaftsjahr 2015 reduziert, da der Abzinsungsfaktor in
Deutschland von 2,0 % auf 2,4 % gestiegen ist.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Absicherung von Liquiditatsrisiken

Soweit moglich decken wir unseren Liquiditatsbedarf aus
dem Cashflow. Bei voriibergehend negativen Cashflows
konnen wir auf den Bestand an flissigen Mitteln und ge-
gebenenfalls auf die Barlinie des syndizierten Kredits zu-
riickgreifen. Letzteres war im Jahr 2015 nicht erforderlich.
Nahere Informationen dazu finden Sie im Kapitel Finanz-
wirtschaftliche Entwicklung [s. 61]1. Durch unser Cash
Pooling konnen wir Liquiditatsiiberschiisse einzelner Ge-
sellschaften anderen Konzerntochtern zur Verfigung stel-
len, sofern dem keine einzelstaatlichen Kapitaltransfer-
beschrankungen entgegenstehen. Dadurch vermeiden wir
die Inanspruchnahme von Krediten und damit verbunde-
ne Zinsaufwendungen.

Finanzierungsrisiken

Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken bei der Fremd-
kapitalversorgung. Unsere im April 2014 emittierte Anleihe
hat eine Laufzeit von sieben Jahren. Den bis 2020 laufen-
den syndizierten Kredit der Diirr AG haben wir im ersten
Quartal 2016 ohne zuséatzliche Kosten um ein Jahr ver-
langert.

Unsere Anleihebedingungen enthalten die tiblichen Be-
schrankungen und Verpflichtungen. Bei einem VerstoR
konnte der Anleihebetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen
fallig gestellt werden. Der Vertrag zu unserem syndizierten
Kredit sieht die Einhaltung einer bestimmten Finanzkenn-
zahl vor. Bei Nichteinhaltung dieses Financial Covenants
kann das Bankenkonsortium den Vertrag vorzeitig kiindi-
gen. Im Geschéftsjahr 2015 wurde der Financial Covenant
zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten.

Absicherung von Anlagerisiken

Mithilfe einer Richtlinie fiir das Financial Asset Manage-
ment reduzieren wir Anlagerisiken. Sie definiert zum Beispiel
die zuldssigen Asset-Klassen und Bonitatsanforderungen.
Wir halten keine Staatsanleihen, deren fristgerechte Riick-
zahlung unsicher ist. Daher besteht kein erhohtes Risiko
einer aullerplanméaBigen Abschreibung auf finanzielle Ver-
mogenswerte oder Finanzanlagen.

RATINGS

Wir lassen keine Ratings zur Bonitatsbewertung durch-
fihren.
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Chancen

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Die fiinf Divisions stehen im Zentrum des Chancenmana-
gementsystems bei Diirr. Im Dialog mit Kunden, Lieferan-
ten und Partnern gewinnen sie Informationen iiber neue
Trends und Marktanforderungen. Diese Informationen
werden zu Chancenkomplexen aggregiert und bewertet.
Chancenkomplexe mit nachhaltigem wirtschaftlichem
Potenzial werden in Strategie-Workshops mit dem Vorstand
und den Leitern der Divisions analysiert. Die Divisions ver-
ankern die gebilligten Chancenkomplexe im Rahmen des
Strategie- und Planungsprozesses in ihren jeweiligen stra-
tegischen Aktionsplanen. Dariiber hinaus definieren sie
Budgetziele, MaBnahmen und Zeitplane.

Die Identifikation und Bewertung von Geschaftschancen
ist ein kontinuierlicher Prozess, den die Leiter der Div-
isions steuern. Auf Ebene der Diirr AG sind der Vorstand
und die Abteilung Unternehmensentwicklung zustandig.
Bei Chancen mit groRer strategischer Bedeutung bil-
den wir interdisziplinare Teams fiir Potenzialanalyse, Or-
ganisationsaufbau und - gegebenenfalls — Akquisitions-
prozesse.

Ein weiterer Baustein des Chancenmanagements ist die
Kooperation mit Hochschulen und Forschungsinstituten.
Dadurch konnen wir wissenschaftliche Fortschritte auf
ihre Eignung fur unser Geschaft iberpriifen. Auch durch
gesetzliche Neuregelungen, beispielsweise zu Emissions-
schutz und Freihandel, konnen sich neue Chancen erge-
ben. Unser Chancenmanagementsystem berticksichtigt
sowohl weltweite als auch regionale Geschaftschancen
sowie Potenziale mit bestimmten Produkten, Kunden und
Geschaftsmodellen.

CHANCENPOTENZIAL

Im Folgenden beschreiben wir die wesentlichen Chancen
des Konzerns und der Divisions. In der Geschaftsplanung
fiir 2016 und der strategischen Planung bis 2019 haben
wir das Umsatz- und Ertragspotenzial, das sich aus den
Chancen ergeben kann, realistisch veranschlagt. Sollten
wir die sich bietenden Chancen starker nutzen konnen als
unterstellt, konnten im Jahr 2016 der Umsatz um bis zu
5% und das EBIT um bis zu 11 % hoher ausfallen als in der
Planung beziehungsweise im Ausblick angenommen. Wir
weisen ausdriicklich darauf hin, dass die Zusatzpotenziale
bei Umsatz und EBIT nur im besten Fall ausgeschopft wer-
den konnen.
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STRATEGISCHE CHANCEN

* Wachstum in den Emerging Markets: Die Automobil-
industrie ist ein Wachstumsmarkt, im Zeitraum 2015 bis
2020 erwarten Experten ein weltweites Produktions-
plus von durchschnittlich 4 %. In Emerging Markets wie
China, Mexiko oder Indien wird der Zuwachs voraus-
sichtlich deutlich hoher ausfallen. Davon konnen wir auf-
grund unserer starken Prasenz vor Ort profitieren.

Industrie 4.0: Das Thema Industrie 4.0 [s. 224] bietet
betrichtliche Chancen fiir Diirr. Durch die Ubernahme
der iTAC Software AG haben wir unsere vorhandenen
Kompetenzen auf diesem Gebiet erheblich ausgebaut.
iTAC ist einer der fiihrenden Anbieter von Manufacturing-
Execution-Systemen (MES) [s. 224] — einem der wesent-
lichen Bestandteile von Industrie 4.0. Die MES-Software
von iTAC entspricht dem neuesten Stand der Technik und
ermoglicht eine durchgangige Digitalisierung und Ver-
netzung von Maschinen, Anlagen und Fabriken. Beides
wird fiir unsere Kunden beim Kauf von Produktions-
anlagen immer wichtiger.

+ HOMAG Group: Die Ubernahme der HOMAG Group er-
offnet Diirr zusatzliche Umsatz- und Ertragspotenziale,
die wir durch das Optimierungsprogramm FOCUS er-
schlieRen. Durch rocus soll der Umsatz der HOMAG Group
bis zum Jahr 2020 auf 1,25 MRD. € steigen, wiahrend die
EBIT-Marge 8 bis 10 % erreichen soll. Das Programm
umfasst die Optimierung von Prozessen, IT, Unterneh-
mensorganisation und Produktspektrum. Zugleich zielt
es auf Wachstum in China und den usa, im Service und
im Projektgeschaft ab.

Service: Mit jeder verkauften Anlage und Maschine
wdachst unsere installierte Basis und damit das Potenzial
im Service-Geschaft. Um dieses Potenzial effektiv aus-
zuschopfen, haben wir unsere Strukturen und Prozesse
im Service mithilfe des Programms CustomerExcellence
@Diirr optimiert. Auf dieser Basis wollen wir den Service-
Anteil am Konzernumsatz von 23,5 % (2015) auf bis zu
30 % erhohen.

Wachsendes Modernisierungsgeschift: Das Geschaft
mit Anlagenmodernisierungen wachst. Angesichts
schnell umsetzbarer Produktivitatssteigerungen und
kurzer Payback-Zeiten nimmt die Bereitschaft unserer
Kunden zu Modernisierungsinvestitionen zu. Das gilt
auch fiir China, wo immer mehr Anlagen mittlerweile
Modernisierungsbedarf aufweisen.
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Langfristige Finanzierung: Unsere Finanzierung ist bis
2021 gesichert. Dadurch kénnen wir uns auf das opera-
tive Geschaft konzentrieren, zugleich verfiigen wir tiber
finanziellen Spielraum fiir die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns.

Interne Effizienzsteigerung: Wir {iberpriifen regelma-
Big unsere internen Prozesse, Strukturen und Systeme.
In allen Divisions laufen derzeit Optimierungsprogram-
me, um die Effizienz weiter zu steigern.

CHANCEN IN DEN DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems sieht Ergebnispoten-
ziale durch Volumeneffekte sowie durch das laufende Ef-
fizienzsteigerungsprogramm. In Nordamerika bieten sich
mit Blick auf das hohe Alter vieler Anlagen gute Chancen
im Service- und Modernisierungsgeschéaft. Seine gute Pra-
senz in Siidostasien will Paint and Final Assembly Systems
nutzen, um das Geschaft mit der dort dominierenden
japanischen Automobilindustrie auszubauen.

Application Technology wird die Expansion in die allge-
meine Industrie fortsetzen und will in diesem Bereich bis
2020 rund 50 MI0.€ Umsatz erwirtschaften. Im Automobil-
geschaft will die Division das Geschaft mit japanischen
Automobilherstellern ausbauen, dazu soll auch unser
neues Testzentrum in Tokio beitragen. Als Roboterspezi-
alist kann Application Technology im Neu- und Moderni-
sierungsgeschaft von zwei tibergeordneten Trends profi-
tieren: der Vollautomatisierung des Lackierprozesses (in-
klusive Fahrzeuginnenlackierung) sowie der Typ- und
Volumenflexibilisierung in der Produktion. In der Klebe-
technik [s. 224] bieten sich Chancen, da die Automobil-
industrie verstarkt auf Klebetechnologien anstelle des her-
kommlichen Schweiens setzt.

Measuring and Process Systems sieht insbesondere in
Nordamerika Chancen im Geschaft mit Auswuchttechnik
fiir Turbolader. In der Befiilltechnik [s. 224] diirfte die
Umstellung auf das natiirliche Kaltemittel R744 die Nach-
frage unterstiitzen. Zudem ist die Division im Befiilltech-
nik-Wachstumsmarkt Asien gut aufgestellt, nicht zuletzt
durch ihre lokale Fertigung in China. In der Priiftechnik
[s. 224] bieten sich Chancen im wachsenden Geschaft mit
der Nutzfahrzeugindustrie. In der industriellen Reinigungs-
technik [s. 2241 bestehen drei Chancenkomplexe: ein jun-
ges, modulares Produktspektrum, der Ausbau der Produk-
tion in Asien und Osteuropa fiir das Low-End-Geschaft und
die Expansion im neuen Geschaftsfeld Oberflachen-
bearbeitung.

...................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Clean Technology Systems erwartet deutlich steigende
Investitionen von Kunden in China. Dort ruckt der Emis-
sionsschutz immer starker in den Fokus. Zuletzt verab-
schiedete die Regierung einen ,Nationalen Aktionsplan
zur Verhinderung und Uberwachung der Luftverschmut-
zung”. In China besteht auch das grofte Potenzial fiir das
Geschéftsfeld vam (Ventilation Air Methane), in dem Clean
Technology Systems Anlagen zur Reinigung und Verstro-
mung methanhaltiger Grubenabluft anbietet. 2015 konnte
die Division in der Provinz Shanxi ein grofles vam-Refe-
renzprojekt erfolgreich abschlieBen. Effizienzgewinne
erwartet die Division durch ein laufendes Optimierungs-
programm.

Woodworking Machinery and Systems sieht umfangrei-
ches Potenzial fiir Wachstum und Optimierung mithilfe
des Programms Focus. Die groten Wachstumschancen
bestehen in China und den usa sowie im Service und im
Projektgeschaft. Der Trend zur Individualisierung beim
Mobelkauf sollte weiteres Geschaftspotenzial fiir intelligen-
te Losgrofle-1-Anlagen bieten. Woodworking Machinery
and Systems ist in diesem Bereich gut aufgestellt, weil die
Division die digitale Vernetzung komplexer Produktions-
linien beherrscht. Ergebnischancen resultieren aus den
eingeleiteten Malnahmen zur Optimierung von Produkt-
programm und Prozessen sowie aus der Globalisierung
der Wertschopfung.

Prognose

WELTKONJUNKTUR: 3,1 % BIP-WACHSTUM
ERWARTET

Fiir das Jahr 2016 prognostizieren Experten, dass das welt-
weite BIP trotz geopolitischer und konjunktureller Risiken
erneut um 3,1 % zunimmt. Dafiir sprechen das niedrige
Zinsniveau, das Preistief bei Ol und Rohstoffen und das
weiterhin ausgepragte Konsumentenvertrauen. In den usa
beeintrachtigt der Dollar-Anstieg den Export, daher diirfte
sich das Wirtschaftswachstum abschwachen. Die Euro-
zone wird ihren wirtschaftlichen Erholungskurs voraus-
sichtlich mit moderatem Tempo fortsetzen. Das Bip-Wachs-
tum in Deutschland diirfte knapp 2 % erreichen, fiir die
Emerging Markets werden gut 4 % vorhergesagt. China
und Indien diirften Wachstumsraten von jeweils rund 7 %
erzielen. Fiir Japan wird eine anhaltend moderate Bip-Zu-
nahme von etwa 0,9 % erwartet. Eine Ubersicht zu den
Wachstumsprognosen fiir 2016 und 2017 gibt Tabelle 2.60.
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2.60 - WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Verianderung gegeniiber Vorjahr, % 2015 2016 2017
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Quelle: Deutsche Bank 02/2016

Viele Notenbanken diirften ihre expansive Geldpolitik fort-
setzen, da sie weiterhin konjunkturellen Stiitzungsbedarf
sehen; zudem ist die Inflation angesichts der niedrigen
Energie- und Rohstoffpreise gering. In den usa ist aller-
dings damit zu rechnen, dass die Federal Reserve ihren
Kurs einer moderaten Zinserhohung fortsetzt.

AUTOMOBILPRODUKTION: 4,9 % WACHSTUM IN
AUSSICHT

PricewaterhouseCoopers (PwC) erwartet, dass die welt-
weite Automobilproduktion im Jahr 2016 um 4,9 % zu-
nimmt - unter dieser Annahme wiirde sich die Wachstums-
rate gegeniiber 2015 (+2,4 %) verdoppeln. Die niedrigen
Kraftstoffpreise und Finanzierungskosten diirften die
Automobilnachfrage weiterhin positiv beeinflussen.

Bei Pkws und leichten Nutzfahrzeugen ist 2016 mit einem
weltweiten Produktionsvolumen von knapp 93 Mmio. Ein-
heiten zu rechnen. Der Anteil Chinas wird voraussichtlich
rund 27 % betragen, dort diirfte der Zuwachs mehr als 8 %
erreichen, nachdem er 2015 auf 5,4 % gesunken war. Der
Automobilabsatz in China diirfte weiter von den Steuer-
verguinstigungen profitieren, die im Oktober 2015 einge-
fihrt wurden. Bis Ende 2016 gilt beim Kauf von Autos mit
einem Hubraum von bis zu 1,6 Litern ein halbierter Mehr-
wertsteuersatz. In den usA hat sich das Produktionsvolu-
men seit dem Tief des Jahres 2009 mehr als verdoppelt
und mit 11,9 Mm10. Einheiten ein historisch hohes Niveau
erreicht. Angesichts dessen dirfte der Zuwachs im Jahr
2016 mit 2,5 % etwas geringer ausfallen als in den Vorjah-
ren. Westeuropa sollte das mittlerweile erreichte Produk-
tionsvolumen von 14,5 MI10. Einheiten behaupten konnen.
Im russischen und brasilianischen Markt erwarten wir im
laufenden Jahr keine Wachstumsimpulse. Dagegen diirfte
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Indien seinen Erholungskurs fortsetzen, PwC stellt dort fiir
2016 einen Produktionszuwachs von gut 13 %% auf 4,3 MI10.
Einheiten in Aussicht. Langerfristig sieht PwC fiir die Auto-
mobilindustrie anhaltend gute Wachstumschancen. Fir
den Zeitraum 2015 bis 2020 wird ein durchschnittliches
weltweites Produktionswachstum von 4 o pro Jahr ange-
nommen.

BRANCHENVERBAND SIEHT GEDAMPFTE
PERSPEKTIVEN IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
Nach Einschatzung des Verbands Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (vbma) diirfte die Produktion der Bran-
che im Jahr 2016 trotz des schwicheren Euros konstant
bleiben. Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet, dass die
Ausriistungsinvestitionen in Deutschland im Jahr 2016 um
3,4 % zunehmen, im Jahr 2015 lag das Plus bei 4,5 %. Die
globale Mobelindustrie wachst nach einer Studie des Cen-
tre for Industrial Studies (csiL) ungefahr im Gleichschritt
mit der Weltwirtschaft. 2016 diirfte das weltweite Nach-
frageplus 3,6 % erreichen, fiir China wird beim Mobel-
absatz ein Zuwachs von 6 %% prognostiziert.

AUTOMOBILINDUSTRIE BLEIBT WICHTIGSTE
ABNEHMERBRANCHE

Im Jahr 2015 ist das fiir uns relevante Projekt- und Inves-
titionsvolumen der Automobilindustrie leicht zuriick-
gegangen. MaRgeblich dafiir waren die Marktschwéache
in Russland und Brasilien sowie das relativ moderate
Wachstum des Automobilabsatzes in China. Fiir 2016 er-
warten wir ein Projekt- und Investitionsvolumen auf dem
Niveau des Jahres 2015. Die wichtigsten Investitionsmotive
der Automobilhersteller sind Kapazitatsbedarf und Stiick-
kostensenkungen durch effizientere und flexiblere Pro-
duktionsanlagen.

Wir erwarten, dass die Automobilindustrie mit einem Um-
satzanteil von rund 60 % auch in den kommenden Jahren
unsere wichtigste Kundengruppe bleibt. Die Absatz-
chancen der Automobilhersteller bewerten wir nach wie
vor positiv. Im Investitionsverhalten der Branche nehmen
wir eine Verschiebung wahr: Die Investitionen in den Bau
neuer Werke (Greenfield-Projekte) gehen voriibergehend
etwas zuriick. Denn in den vergangenen Jahren sind ins-
besondere in China zahlreiche Automobilfabriken entstan-
den, deren Kapazitdten erst ausgelastet werden miissen.
Gleichzeitig verzeichnen wir einen Anstieg der Ersatz- und
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2.61 - PRODUKTION PKWS UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MIO. EINHEITEN

(Veranderung gegentiber Vorjahr)

CAGR?

Region 2015 2016" 2017° 2018" 2019" 2020" 2015-2020
17,5 18,0 18,2 18,7 19,6 20,1

Nordamerika (2,3 %) (2,9 %) (1,1 %) (2,7 %) (4,8 %) (2,6 %) 2,8%
3,1 3,2 3,6 3,8 3,9 3,9

Mercosur (=18,4 %) (3,2 %) (12,5 %) (5,6 %) (2,6 %) (0,0 %) 4,7 %
14,5 14,5 14,9 15,6 16,0 15,9

Westeuropa (9,8 %) (0,0 %) (2,8 %) (4,7 %) (2,6 %) (=0,6 %) 1,9 %
6,7 7,0 7,2 7,5 7,7 8,1

Osteuropa (=1,5%) (4,5 %) (2,9 %) (4,2 %) (2,7 %) (5,2 %) 3,9%
44,5 47,7 50,8 53,3 55,5 56,9

Asien (2,3 %) (7,2 %) (6,5 %) (4,9 %) (4,1 %) (2,5 %) 5,0 %
23,3 25,3 27,2 29,0 30,1 31,2

davon China (5,4 %) (8,6 %) (7,5 %) (6,6 %) (3,8 %) (3,7 %) 6,0 %
2,1 2,3 2,3 2,5 2,8 2,9

Sonstige (10,5 %) (9,5 %) (0,0 %) (8,7 %) (12,0 %) (3,6 %) 6,7 %
88,4 92,7 97,0 101,4 105,5 107,8

Gesamt (2,4 %) 4,9 %) (4,6 %) (4,5 %) (4,0 %) (2,2 %) 4,0 %

TPrognose

2CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
Quelle: PwC 01/2016, eigene Schatzungen
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Modernisierungsinvestitionen (Brownfield-Projekte), da um diesen Sondereffekt lag der Konzernumsatz 2015 bei
die installierte Basis wachst und alter wird. Diese gegen- knapp 3,6 MRD. € und damit in der Grolenordnung, die wir
laufigen Trends bei Greenfield- und Brownfield-Investi- auch flir 2016 anstreben.

tionen sollten sich in etwa ausgleichen.

Beim Auftragseingang wollen wir 2016 eine Bandbreite

UMSATZZIEL 2016: 3,4 BIS 3,6 MRD. €

Die wirtschaftlichen Unsicherheiten haben in den vergan-
genen Monaten zugenommen, dies erschwert die Geschafts-
prognose. Die folgende Prognose fiir 2016 setzt voraus,
dass sich die Weltwirtschaft weiterhin positiv entwickelt
und keine starkere Konjunkturabktihlung eintritt.

In den kommenden Jahren streben wir ein organisches
Umsatzwachstum von durchschnittlich rund 3 %% p.a. an.
Fiir 2016 erwarten wir aus heutiger Sicht einen Umsatz
von 3,4 bis 3,6 MRD.€ und damit eine moderate Verringe-
rung gegentuber dem hohen Vorjahreswert. Wie beschrie-
ben enthielt der Umsatz 2015 einen Sondereffekt: Bei Paint
and Final Assembly Systems tiberschritten die Erlose das
Normalniveau um rund 200 MI0. €, da die Division Umsat-
ze nachholte, die 2014 aufgrund kundenseitiger Projekt-
verzogerungen nicht realisiert werden konnten. Bereinigt

von 3,3 bis 3,6 MRD. € erreichen. Vor diesem Hintergrund
diirfte sich der Auftragsbestand im Vergleich zum Jahres-
ende 2015 wenig verdndern und zwischen 2,2 und
2,6 MRD. € betragen.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten sowie
sonstige betriebliche Kosten) diirften sich 2016 in etwa
parallel zum Umsatz entwickeln. Die groften Einzelposi-
tionen bleiben die Personal- und Materialkosten. Bei den
Personalkosten rechnen wir mit einem Anstieg von rund
59, da wir von einer hoheren durchschnittlichen Mit-
arbeiterzahl ausgehen und besonders in den Emerging
Markets Lohnsteigerungen erwarten. Die Materialkosten
dirften sinken, da wir unsere Eigenfertigung weiter aus-
bauen und mit weiter sinkenden Preisen fiir Rohstoffe und
darauf basierenden Halbfertigerzeugnissen rechnen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2.62 - AUSBLICK KONZERN

« Auftragseingang

Auftragsbestand (31.12.)

* Umsatz

EBIT-Marge

ROCE

« Finanzergebnis

« Steuerquote

» Ergebnis nach Steuern

« Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
* Free Cashflow

* Nettofinanzstatus (31.12.)

+ Liquiditat (31.12.)

« Investitionen?

Tvor geplanter Emission eines Schuldscheindarlehens iiber 250 bis 300 Mio.€
2in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akgquisitionen)

LEICHT STEIGENDES ERGEBNIS NACH STEUERN
ERWARTET

Das EBIT soll 2016 aus heutiger Sicht ungefahr das Rekord-
niveau des Jahres 2015 erreichen. Die EBIT-Marge dirfte
erneut zwischen 7,0 und 7,5 % liegen.

Das Finanzergebnis wird sich 2016 verbessern. Ein Grund
dafiir ist, dass sich die im Zinsergebnis berticksichtigten
Aufwendungen infolge des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG verringern
werden. Zudem sparen wir rund 2,3 MI10.€ durch die im
Mai 2015 vorgenommene Integration der HOMAG Group
in den Dirr-Finanzierungsverbund. Fiir das erste Halb-
jahr 2016 planen wir die Emission eines Schuldscheindar-
lehens iiber voraussichtlich 250 bis 300 M10.€, ndhere
Informationen dazu finden Sie im Unterkapitel , Liquiditat,
Eigenkapital und Finanzierung”. Dies wird das Zinsergeb-
nis jedoch nur moderat belasten und der Verbesserung des
Finanzergebnisses nicht im Wege stehen. Die Steuerquote
wird 2016 nach den Sondereffekten des Vorjahres voraus-
sichtlich wieder auf das Normalniveau von rund 30 % zu-
riickgehen. Vor diesem Hintergrund ist mit einem leicht
steigenden Ergebnis nach Steuern zu rechnen.

Diirr Geschaftsbericht 2015

2015 Ziel 2016

.. 34675M|0€ 3300b|s3600M|0€ .....................
2.465,7 Mio.€ 2.200 bis 2.600 Mio. €
3.767,1 Mio.€ 3.400 bis 3.600 Mio. €
71 % 7,0 bis 7,5 %
45,3 % 30 bis 40 %
-23,3 Mio.€ verbessert
31,9 % ca. 30 %
166,6 Mio.€ leicht steigend
173,0 Mio.€ steigend
62,8 Mio.€ steigend
129,4 Mio.€ 130 bis 230 Mio. €
435,6 Mio.€ 440 bis 540 Mio. €'
102,3 Mio.€ 90 bis 100 Mio. €

Unsere langfristige Dividendenpolitik sieht eine Ausschiit-
tungsquote von 30 bis 40 % des Konzerngewinns vor. Der
Dividendenvorschlag fiir 2015 entspricht einer Ausscht-
tungsquote von 38 %. 2016 soll die Quote ungefahr kon-
stant bleiben, die Dividende soll leicht zunehmen. Der
ROCE [s. 2251 s0ll 2016 30 bis 40 % erreichen, obwohl wir
einen leichten Net-Working-Capital-Anstieg und damit ein
hoheres Capital Employed [s. 225] erwarten.

DIVISIONS

Der Umsatz von Paint and Final Assembly Systems wird
sich nach dem Sondereffekt des Vorjahres normalisieren
und 2016 voraussichtlich 1.100 bis 1.200 MI0. € erreichen.
Die Division erwartet eine EBIT-Marge von 6,75 bis 7,25 %.
Der roCE wird voraussichtlich wieder grofler 100 %% sein,
da das Capital Employed aufgrund hoher Abschlags- und
Fortschrittszahlungen negativ bleiben sollte.

Der Umsatz von Application Technology diirfte im Jahr
2016 bei 530 bis 600 MI10.€ liegen. Die EBIT-Marge der
Division soll in etwa das Vorjahresniveau erreichen.
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2.63 - AUSBLICK DIVISIONS

....................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

UMSATZ (M10. €) AUFTRAGSEINGANG (M10. €) EBIT-MARGE (%) ROCE (%)

2015 Ziel 2016 2015 Ziel 2016 2015 Ziel 2016 2015 Ziel 2016
Paint and Final
Assembly Systems 1.364,6  1.100 bis 1.200 1.125,5 950 bis 1.150 7.3 6,75 bis 7,25 > 100’ > 100"
Application Technology 599,7 530 bis 600 538,3 530 bis 600 10,1 9,5 bis 10,5 32,3 25 bis 30
Measuring and
Process Systems 603,7 550 bis 600 578,2 525 bis 575 11,6 10 bis 11 24,6 20 bis 25
Clean Technology
Systems 159,2 180 bis 200 166,3 180 bis 200 3,6 3,5 bis 4,5 11,7 15 bis 20
Woodworking Machinery
and Systems 1.039,3  1.000 bis 1.100 1.058,4  1.000 bis 1.100 3,5 5,0 bis 6,0 8,9 10 bis 15

Tnegatives Capital Employed

Bei Measuring and Process Systems ist ein Umsatz von
550 bis 600 M10.€ zu erwarten. Die EBIT-Marge soll sich
zwischen 10 und 11 % bewegen.

Die Division Clean Technology Systems erwartet, dass Um-
satz und Auftragseingang im Jahr 2016 weiter wachsen
und ein Niveau von jeweils 180 bis 200 MI10.€ erreichen,
dazu soll vor allem das Geschaft in China und Nordame-
rika beitragen. Der Zielkorridor fiir die EBIT-Marge betragt
3,5 bis 4,5 %.

Bei Woodworking Machinery and Systems diirften Auf-
tragseingang und Umsatz 2016 leicht wachsen, aber im
Korridor von 1.000 bis 1.100 MI0.€ bleiben. Das Ziel fir
die EBIT-Marge ist eine weitere Verbesserung auf 5,0 bis
6,0 %, eine wichtige Grundlage dafiir ist das Optimie-
rungsprogramm Focus. In den Folgejahren soll die EBIT-
Marge schrittweise weiter steigen, um 2020 das Zielniveau
von 8 bis 10 % zu erreichen. Die Effekte aus der Kaufpreis-
allokation fiir die HOMAG Group, die im EBIT von Wood-
working Machinery and Systems enthalten sind, werden
sich 2016 auf rund 9 Mm10.€ halbieren. Auch die Sonderauf-
wendungen im Rahmen von Focus diirften abnehmen. Der
ROCE von 10 bis 15 % ist ein Zwischenziel und wird im
Zuge der angestrebten EBIT-Verbesserung ebenfalls wei-
ter steigen.

Im Jahr 2016 dirften sich die Kosten auf Ebene der Divi-
sions dhnlich wie im Konzern entwickeln. Die Kostenstruk-
turen der einzelnen Divisions unterscheiden sich jedoch.
Zum Beispiel machen die Personalkosten in der Anlagen-
bau-Division Paint and Final Assembly Systems nur etwa
15 % des Umsatzes aus, in den Maschinenbau-Divisions
sind es aufgrund der hoheren Wertschopfung rund 30 %.

CASHFLOW

Fiir 2016 rechnen wir mit einem steigenden operativen
Cashflow, wenngleich die Zunahme durch eine leichte
Ausweitung des Net Working Capital [s. 2251 begrenzt wer-
den diirfte. Der um Net-Working-Capital-Schwankungen
bereinigte operative Cashflow sollte erneut 250 bis
300 MIO. € betragen. Der Free Cashflow [s. 2251 wird 2016
voraussichtlich ebenfalls steigen. Der Cashflow und die
liquiden Mittel diirften sowohl den operativen Finanzie-
rungsbedarf (Investitionen, Zinszahlungen etc.) als auch
die Dividendenausschiittung gut abdecken. Auch fiir einen
moglichen Aktienriickkauf stiinden ausreichend Mittel zur
Verfiigung. Hierzu bestehen jedoch keine Festlegungen,
zudem ist im ersten Schritt eine Ermachtigung durch die
Hauptversammlung 2016 erforderlich.

INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte werden 2016 voraussichtlich etwas geringer
ausfallen als im Vorjahr (102,3 M10.€). Die umfangreichs-
ten Einzelprojekte sind die Fertigstellung des Standorts
Southfield (usa) und das Campus-Projekt in Schanghai.
Rund 45 % der Gesamtinvestitionen diirften auf Standort-
projekte entfallen, etwa 55 % sollen in Ersatzbeschaffungen
flieBen. Ab 2017 rechnen wir mit einem normalisierten
Investitionsvolumen von unter 80 M10.€ pro Jahr.

Weitere Firmen- und Technologieakquisitionen zur Ar-
rondierung unseres Portfolios sind Teil unserer Strategie.
Sollten sich passende Gelegenheiten ergeben, werden wir
diese 2016 nutzen Zur Finanzierung kénnen wir auf die
hohen liquiden Mittel und den Cashflow zuriickgreifen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND FINANZIERUNG
Fir das Jahresende 2016 planen wir derzeit einen Netto-
finanzstatus [s. 2251 zwischen 130 und 230 M10.€. Dabei
sind mogliche Akquisitionen nicht beriicksichtigt. Bei der
Liquiditat erwarten wir einen Anstieg auf 440 bis 540 MI10.€
durch die Generierung fliissiger Mittel aus dem operativen
Geschaft. Im ersten Halbjahr 2016 planen wir die Emissi-
on eines Schuldscheindarlehens tiber voraussichtlich 250
bis 300 M10.€. Damit wollen wir das niedrige Zinsniveau
nutzen und uns eine zusatzliche Liquiditatsreserve sichern.
Informationen zu den voraussichtlichen Auszahlungen aus
den Finanzverbindlichkeiten und den derivativen Finanz-
instrumenten enthalt Textziffer 41 [s. 1981 im Anhang zum
Konzernabschluss.

Das Eigenkapital sollte sich im Jahr 2016 durch den ein-
behaltenen Gewinnanteil deutlich erhohen. Voraussichtlich
werden wir die Barlinie des syndizierten Kredits allenfalls
voriibergehend nutzen, um Net-Working-Capital-Schwan-
kungen auszugleichen. Eine Kapitalerhohung ist derzeit
nicht Teil unserer Finanzierungsiiberlegungen. Durch die
bestehende Finanzierung und das geplante Schuldschein-
darlehen sind wir bis 2021 stabil finanziert.

MITARBEITER

Die Mitarbeiterzahl des Konzerns wird 2016 voraussicht-
lich um 3 9% steigen und damit die Marke von 15.000 Be-
schaftigten iiberschreiten. Der Anteil der in den Emerging
Markets angestellten Mitarbeiter wird aller Voraussicht
nach auf iber 30 % anwachsen. In den etablierten Markten
ist allenfalls in Deutschland ein moderater Ausbau des Mit-
arbeiterstamms geplant.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir planen fiir 2016 eine weitere Anhebung der rFse-Auf-
wendungen, auch die Mitarbeiterzahl im rFsE-Bereich soll
steigen. Ein Schwerpunkt unserer Innovationsarbeit wird
auf dem Thema Industrie 4.0 [s. 224] liegen. Weitere
Fokusthemen sind die Automatisierung und Flexibilisie-
rung von Produktionsprozessen, um Stiickkostensenkun-
gen fiir unsere Kunden zu ermoglichen.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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2017: ANHALTEND HOHES AUFTRAGSVOLUMEN

Aus heutiger Sicht erwarten wir, dass das Auftragsvolu-
men 2017 das hohe Niveau des Jahres 2016 erreichen wird.
Diese Prognose setzt voraus, dass sich das weltwirtschaft-
liche Umfeld nicht verschlechtert. Der operative Cashflow
und der Free Cashflow [s. 2251 diirften klar positiv ausfal-
len. Wir werden unsere Prognose fiir 2017 zu gegebener
Zeit prazisieren.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Unsere Geschaftsplanung fiir 2016 und 2017 setzt voraus,
dass die Weltwirtschaft weiter stabil wachst und die Auto-
mobilproduktion in beiden Jahren um jeweils knapp 5 %
steigt. Die Investitionen der Automobilindustrie diirften
2016 und 2017 ihr hohes Niveau beibehalten. Wir rechnen
mit einer Nachfrageverschiebung hin zu mehr Moderni-
sierungsinvestitionen, da viele Automobilwerke nicht mehr
auf dem neuesten Stand der Technik sind. Durch Moder-
nisierungen lassen sich Effizienzpotenziale mit iiberschau-
baren Investitionen und kurzen Pay-back-Zeiten erschlie-
Ben. Die Greenfield-Investitionen in neue Fabriken diirften
etwas abnehmen und sich vor allem auf die Emerging
Markets konzentrieren. China wird auf lange Sicht der
wichtigste Markt der Automobilindustrie und der Mobel-
industrie bleiben. Beide Branchen diirften ihre Produk-
tion in China in den kommenden Jahren um durchschnitt-
lich rund 6 % steigern.

Der Konzernumsatz dirfte 2016 zwischen 3,4 und
3,6 MRD.€ betragen und damit ungefahr das um Sonder-
effekte bereinigte Niveau des Jahres 2015 erreichen. Das
EBIT soll aus heutiger Sicht in etwa das Vorjahresniveau
erreichen, die EBIT-Marge diirfte erneut zwischen 7,0 und
7,5 % liegen. Nach Steuern erwarten wir einen leichten Er-
gebnisanstieg, da die Sonderaufwendungen infolge des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der
HOMAG Group AG abnehmen werden und die Steuerquote
leicht sinken diirfte. Der Cashflow diirfte 2016 steigen, fiir
den Nettofinanzstatus planen wir am Jahresende eine
Bandbreite von 130 bis 230 m10.€. Unser Dividendenvor-
schlag fiir 2015 (1,85 € je Aktie) entspricht einer Ausschiit-
tungsquote von 38 % des Konzerngewinns. Auch im Fol-
gejahr streben wir eine Quote in dieser GroRenordnung
an, folglich soll die Dividende fiir 2016 ungefahr parallel
zum Ergebnis nach Steuern steigen.
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Angesichts der wirtschaftlichen Unsicherheiten in vielen
Markten blicken wir wachsam, aber durchaus zuversicht-
lich auf die Jahre 2016 und 2017. Besonders im Anlagen-
baugeschaft mit der Automobilindustrie spiiren wir nach
den iiberaus starken Jahren 2012 bis 2014 wieder einen
anziehenden Wettbewerbs- und Margendruck. Darauf ha-
ben wir uns mit Programmen zur Effizienzsteigerung und
dem Ausbau des margenstarken Service-Geschiafts vor-
bereitet. Zudem verfiigt die HOMAG Group uUber weiteres
Ertragssteigerungspotenzial und wird ihren Ergebnisbei-
trag sukzessive erhohen.

Alle fiinf Divisions werden ihren Innovationskurs fortset-
zen. Den Megatrend Industrie 4.0 begreifen wir als Chance:
Wir verfiigen iiber breite Kompetenz in den Bereichen
virtuelle Prozesse, Smart Products und Smart Services.
Durch die Akquisition des Software-Hauses iTAC haben
wir einen der filhrenden Hersteller von Manufacturing-
Execution-Systemen [s. 2241 in den Konzern eingebunden.
Diirr verbindet Know-how in den Wachstumssektoren
Automatisierung und Digitalisierung. Damit sind wir gut
geriistet, um die technologische Entwicklung im Maschi-
nen- und Anlagenbau in den kommenden Jahren als einer
der fihrenden Player mitzugestalten.
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DURR AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Diirr AG folgt den Bestimmun-
gen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), wahrend
der Konzernabschluss nach den 1FRrs erstellt wird. Die Diirr
AG umfasst als Holding-Gesellschaft die Zentralfunktio-
nen des Konzerns und betreibt keine operativen Geschéfte.
Thre wirtschaftliche Entwicklung hangt hauptsachlich vom
Geschaftsverlauf der operativen Konzerngesellschaften
ab. Die Diirr AG halt direkt oder indirekt Beteiligungen an
123 Gesellschaften. Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der Diirr AG entsprechen im Wesentlichen denen
des Konzerns, wie sie im Kapitel Konjunktur und Branchen-
umfeld [s. 44] beschrieben sind.

ERTRAGSLAGE

Die der Diirr AG zugeflossenen Ertrage aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen haben sich gegeniiber dem Vorjahr mehr
als verdreifacht und erreichten im Jahr 2015 151,2 MI0. €.
Dies resultierte einerseits aus dem hohen Ergebnis der
Diirr Systems GmbH, das sich aus einer guten operativen
Performance sowie hohen Dividendenertragen der chine-
sischen Tochtergesellschaft speiste. Andererseits machte
sich der Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrags mit
der Carl Schenck AG bemerkbar. Deren Ergebnis war im
Vorjahr noch als phasengleich vereinnahmte Dividende in
der Position Ertrage aus Beteiligungen ausgewiesen wor-
den. Dain dieser Position im Berichtsjahr keine Dividenden-
ertrage gebucht wurden, entspricht das Beteiligungsergeb-
nis der Diirr AG mit 151,2 MI10.€ exakt den Ertrdgen aus
Ergebnisabfithrungsvertragen.

Diirr AG (HGB)

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen erhohte sich von 6,0 M10.€ auf 21,1 MIO.€.
MaRgeblich dafiir waren hohere Umlagezahlungen von
Tochtergesellschaften und der Wegfall von Rechts- und
Beratungskosten, die im Vorjahr bei der Akquisition der
HOMAG Group angefallen waren. Dariiber hinaus enthiel-
ten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr
Transaktionskosten, die bei der Begebung der Anleihe und
dem Abschluss des Konsortialkredits im Jahr 2014 an-
gefallen waren. Der Personalaufwand stieg im Jahr 2015
um 20,1 %. Ausschlaggebend dafiir war vor allem, dass
einige Funktionen des zentralen Personalbereichs in die
Dirr AG umgegliedert wurden. Das Finanzergebnis ver-
besserte sich im Jahr 2015 aufgrund der giinstigeren
Finanzierungsstruktur um 2,1 m10.€. Im Vorjahr hatte es
einmalig Aufwendungen fiir zwei Unternehmensanleihen
enthalten: die im April 2014 emittierte neue Anleihe und
die im September 2014 zuriickgezahlte Altanleihe aus dem
Jahr 2010.

Der Anstieg der Steuern von 6,1 auf 26,9 MI10.€ ist eben-
falls eine Folge des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der
Carl Schenck AG. Durch den Vertrag gehort Schenck dem
steuerlichen Organkreis der Diirr AG an; in den Vorjahren
hatte Schenck bereits versteuerte Dividenden an die Diirr
AG ausgeschiittet. Der Jahresiiberschuss in Hohe von
119,5 MI0. € deckt die vorgeschlagene Dividendenausschiit-
tung von 64,0 M10.€ komfortabel ab.

2.64 - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Ertrage/Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Beteiligungsergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Die Bilanzsumme der Diirr AG stieg zum 31. Dezember

2015 uUm 4,9 % auf 1.184,3 MI10.€. Im Anlagevermogen er-
hohten sich die Finanzanlagen auf 782,5 M10.€, da die
Diirr AG 37,7 m10.€ in die Kapitalriicklage der mit ihr ver-
bundenen Diirr Technologies GmbH einzahlte. Die Diirr
Technologies GmbH verwendete die Mittel fiir die Akqui-
sition der iTAC Software AG im Dezember 2015.

Im Umlaufvermogen ist ein Anstieg der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande von 152,4 MI10.€ auf
231,1 MIO. € zu verzeichnen. Diese Position enthalt hohe
Forderungen aus Ergebnisabfithrungsvertragen, vor allem
gegeniiber der Diirr Systems GmbH und der Carl Schenck

2.65 - BILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

AKTIVA

Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere
Flussige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten, Sonstiges

Summe Aktiva

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Fremdkapital
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Passiva

... Zusammengefasster Lagebericht

AG. Die flissigen Mittel sanken gegeniiber dem Bilanz-
stichtag 2014 um 51,0 M10.€ auf 154,7 M10.€. Dies resul-
tiert zum einen aus der Einzahlung in die Kapitalriicklage
der Dirr Technologies GmbH. Zum anderen stiegen die
Ausleihungen im Rahmen des Cash-Pooling-Systems der
Diirr AG, an dem die HOMAG Group im Jahr 2015 erstmals
beteiligt wurde.

Der Bilanzgewinn in Hohe von 345,5 M10.€ wurde im We-
sentlichen durch die Dividendenausschiittung fir 2014
und den hohen Jahresiiberschuss beeinflusst. Die Zunah-
me der Riickstellungen auf 19,6 mM10.€ geht vor allem auf
steigende Steuerriickstellungen infolge des hoheren Er-
gebnisses zuriick.

31.12.2015 31.12.2014
10,4 11,1

0,3 0,1

782,5 748,3
793,2 759,5

152,4

5,0

205,7

6,1

369,2

1.128,7

88,6 88,6

................ 1 562 . 1562
................ 3 455 . 2831
19,6 14,9

............. 1184'3 . 11287
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RISIKEN UND CHANCEN

Die Durr AG ist an den Risiken und Chancen ihrer Toch-
tergesellschaften beteiligt, der Grad der Partizipation
hangt von der jeweiligen Beteiligungsquote ab. Bitte be-
achten Sie dazu den Risiko-, Chancen und Prognosebericht
[s. 81]. Zudem konnen Belastungen aus den Haftungsver-
haltnissen entstehen, die zwischen der Diirr AG und ihren
Tochtergesellschaften existieren.

PROGNOSE

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Diirr AG
ist eng an die weitere operative Performance des Konzerns
gekoppelt. Uber unsere Perspektiven und Planungen fiir
das operative Geschéaft informiert der Risiko-, Chancen-
und Prognosebericht.

Der vollstandige Einzelabschluss der Diirr AG findet sich

auf den Investor-Relations-Seiten von www.durr.com/de
unter ,Finanzberichte”.

Bietigheim-Bissingen, 8. Marz 2016

Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

i g

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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51-KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tsd. € 2014
Umsatzenos i 2574 907 .
Umsatzkosten —-1.983.837
Bruttoergebnis vom Umsatz 591.070
Vertriebskosten (10) —282.739’ -171.394
Allgemeine Verwaltungskosten an . 186544 -132.678
Forschungs- und Entwicklungskosten (12) 797115 -55.397
Sonstige betriebliche Ertrage asn 7 6728 37.239
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) 770527 -47.927
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern ’ 220.913
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (16) 1.429
Sonstiges Beteiligungsergebnis 49
Zinsen und ahnliche Ertrage (17) 8.686
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (17) 733.454. —-26.356
Ergebnis vor Ertragsteuern L mmm—m———— 2 44512 204.721
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) —77950 -54.422
Ergebnis des Dirr-Konzerns e 166562 150.299

Davon entfallen auf

Nicht beherrschende Anteile 453

Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 161.56(; . 149.846
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert) 467 ’ 4,33
52- KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2015
Tsd. € ANHANG 2015 2014
Ergebdees i 166562 ............. 1 50299
Ergebnisneutrale Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter Pensionszusagen und ahnlicher Verpflichtungen (26) 3.703 -15.153
darauf entfallende latente Steuern e —1319 4.194
Ergebnisneutrale Bestandteile, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (26) -1.961 -7.883
Gewinne/Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
verfligbaren Wertpapieren (26) -6 29
Ergebniswirksame Reklassifizierungen aus Wahrungsumrechnung (26) C -4
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen (26) ) 30.840
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer at equity bilanzierter Unternehmen (26) 136
darauf entfallende latente Steuern (26) 2.332
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern (26) 14.491
Gesamtergebnis nach Steuern 188.244” 164.790

Davon entfallen auf

Nicht beherrschende Anteile 4.018 1.587

Aktionire der Diirr Aktiengesellschaft 184226 ’ 163.203

Diirr Geschaftsbericht 2015
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;- KONZERNBILANZ

Tsd. € ANHANG 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA

Geschafts- oder Firmenwerte (19, 43) 397.311
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (19, 43) 220.545
Sachanlagen (19, 43) 362.072
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (19, 43) 21.601
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (20, 43) 24.587
Ubrige Finanzanlagen (20, 43) 41.854
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 1.759
Ertragsteuerforderungen (18) 1.190
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (23) 6.684
Sonstige Vermogenswerte (24) 3.042
Latente Steuern (18) 35.535 41.030
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2391 2.501
Langfristige Vermdgenswerte 1182036 1.124.176
Vorrate und geleistete Anzahlungen en 386740 ’ 364.846
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen e 895752 849.443
Ertragsteuerforderungen (18) 11.343
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 53.606
Sonstige Vermdgenswerte (24) 36.819
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 435.633 521.957
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 5461 5.356
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte (25) 6315 8.578
Kurzfristige Vermdgenswerte 1804626 1.851.948
Summe Aktiva Diirr-Konzern 2986662 2.976.124
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Tsd. € ANHANG 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (26) 88.579
Kapitalriicklage (26) 155.8%” 155.896
Gewinnricklagen o 4 73662 414.567
Kumuliertes Gbriges Eigenkapital (26) —21054 —43.699
Summe Eigenkapital der Aktionare der Diirr Aktiengesellschatt 7 6 97083 ) 615.343
Nicht beherrschende Anteile en 1 7335 ’ 110.425
Summe Eigenkapital 7 14418 725.768
Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen (28) ) 53.702
Ubrige Riickstellungen (29) 30.806
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 5.945
Anleihe (31) 296.910 ) 296.388
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (31) ) 113.039
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 12.225
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18, 33) 478
Ubrige Verbindlichkeiten (33) 4.222
Latente Steuern (18) 125.896
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 374
Langfristige Verbindlichkeiten 585.031 643.075
Ubrige Riickstellungen e 119.949 96.328
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 1041626 1.122.351
Finanzverbindlichkeiten (31 ) 17.110
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 157.068
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18, 33) 28.996
Ubrige Verbindlichkeiten (33) 177.047
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.782
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (25) . 6.599
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1687213 1.607.281
Summe Passiva Dirr-Konzern 2986662 2.976.124
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3..- KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuerzahlungen
Zinsergebnis
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorréte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten (nicht gegeniiber Kreditinstituten)

Sonstige Aktiva und Passiva

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten

Erwerb von Sachanlagen

Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten

Erlose aus dem Verkauf langfristiger Vermogenswerte
Firmenerwerbe abziglich erhaltener flissiger Mittel

Anlage in Termingeldern

Erlose aus dem Verkauf von zur VerdauBerung gehaltenen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Erhaltene Zinseinnahmen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Diirr Geschaftsbericht 2015

204.721
-51.554
17.670
-1.429
41.966
341
1.007

-1.165
-6.003
-4.034
-4.552
81.419
7.568
5.298
291.253

-14.976
—-38.605
-4.317
8.317
—-207.349
26.593
-2.500
8.518
-224.319
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Tsd. € 2014
Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und librige Finanzierungstatigkeiten -5.511
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten - 27
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten —75494 -6.770
Tilgung der Anleihe aus dem Jahr 2010 . —225.000
Aufnahme einer Anleihe Co 296.021
Zahlungen fir Finanzierungsleasing T 73580 -1.079
Einzahlungen aus Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen . 500
Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ’ -1.405
Gezahlte Dividenden an die Aktionadre der Duirr Aktiengesellschaft -50.172
Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht beherrschender Anteile -1.463
Geleistete Zinsausgaben -25.136
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -19.988
Einfluss von Wechselkursanderungen -2.512 16.498
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente —86324 63.444
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Zum Periodenanfang 521.957 458.513
Zum Periodenende e 4 35633 521.957
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.s- KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Bestandteile,
die nicht in den
Gewinn oder
Verlust umge-
gliedert werden

Neubewertung
leistungs-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- orientierter
Kapital riicklage riicklagen Pléane
Tsd.€ (26) (26) . (26) . (26) ’
1 Januar 2014 . 88.579 155.896 . 317.059 . -26.939 .
Ergebnis - - 149.846 -
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital - - - -10.839
Gesamtergebnis nach Steuern - - 149.846 -10.839
Dividenden - - -50.172 -
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - -2.287 -
Ubrige Verénderungen - - 121 -
31. Dezember 2014 88.579 155.896 414.567 -37.778
Ergebnis - - 161.560 -
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital - - - 2.345
Gesamtergebnis nach Steuern - - 161.560 2.345
Dividenden - - -57.092 -
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - -9.775 -
Ubrige Verénderungen - - -35.598 -
31. Dezember 2015 88.579 155.896 473.662 -35.433

Diirr Geschaftsbericht 2015



Konzernabschluss

Bestandteile, die moglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Unrealisierte

Unrealisierte Gewinne/ ) Summe Eigen-
Gewinne/ Verluste aus zur Anderung kapital der
Verluste aus VerauRerung Konsolidie- Kumuliertes Aktionare der Nicht
Cashflow verfiigbaren rungskreis/ Waihrungs- ubriges Diirr Aktien-  beherrschende
Hedges Wertpapieren Umgliederung umrechnung Eigenkapital gesellschaft Anteile
(26) (26) (26) . (26) . (26) . (26) . (27)
877 30 715 ’ -31.718 ’ -57.035 ’ 504.499 ’ 6.875 ’
- - - - - 149.846 453
-5.553 22 - 29.727 13.357 13.357 1.134
-5.553 22 - 29.727 13.357 163.203 1.587
- - - - - -50.172 -1.463
- - - - - -2.287 -902
- - =21 - =21 100 104.328
-4.676 52 694 -1.991 -43.699 615.343 110.425
- - - - - 161.560 5.002
-1.555 -5 - 21.881 22.666 22.666 -984
-1.555 -5 - 21.881 22.666 184.226 4.018
- - - - - -57.092 -2.169
- - - - - -9.775 -1.858
- - =21 - =21 -35.619 -93.081
-6.231 47 673 19.890 -21.054 697.083 17.335

Summe
Eigenkapital
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Konzernanhang

KONZERNANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Das Unternehmen

Die Diirr Aktiengesellschaft (,,Diirr AG” oder ,,die Gesellschaft”) hat ihren juristischen Firmen-
sitz in Stuttgart, Deutschland; der Sitz der Geschaftstatigkeit ist in der Carl-Benz-Strale 34 in
74321 Bietigheim-Bissingen. Der Diirr-Konzern (,,Diirr” oder ,,der Konzern”) besteht aus der Diirr
AG und ihren Tochtergesellschaften. Diirr ist ein Maschinen- und Anlagenbaukonzern, der in
nahezu allen seinen Tatigkeitsfeldern an der Spitze des Weltmarkts steht und rund 60 % seines
Umsatzes im Geschaft mit der Automobilindustrie erwirtschaftet. Dariiber hinaus werden Bran-
chen wie der Maschinenbau, die Energiewirtschaft, die Chemie- und Pharmaindustrie, die Flug-
zeugindustrie sowie die holzbearbeitende Industrie mit Produktionstechnik beliefert. Diirr ist in
finf weltweit agierenden Divisions organisiert: Paint and Final Assembly Systems bietet Montage-
und Lackiertechnik, vor allem fiir die Automobilindustrie, sowie Software zur Produktionssteue-
rung. Application Technology realisiert Produkte und Systeme fiir den automatisierten Lackauftrag
sowie fiir die Sealing- und Klebetechnik. Maschinen und Systeme von Measuring and Process
Systems kommen unter anderem im Motoren- und Getriebebau und in der Endmontage zum Ein-
satz. Clean Technology Systems erstellt Anlagen zur Abluftreinigung und entwickelt Technologien
zur Steigerung der Energieeffizienz von Produktionsprozessen. Woodworking Machinery and Sys-
tems entwickelt und erstellt Maschinen und Systeme zur Holzbearbeitung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (1FrsS), wie
sie in der Europdischen Union (EU) zum Abschlussstichtag anzuwenden waren, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den

im Vorjahr angewandten Methoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungsweise
iberarbeiteten Standards angewandt, die fiir das Geschéaftsjahr 2015 erstmals verpflichtend
anzuwenden waren.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergaben sich aus der Anwendung der

folgenden neuen oder Uberarbeiteten Standards und Interpretationen

+ Die verabschiedeten Anderungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprozess des Zyklus
2011-2013 sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2015 begon-
nen haben oder beginnen. Sie dienen zur Klarstellung von verschiedenen 1FrRs-Regelungen
und haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft.



« 1FRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”: Die Anderung formuliert die bestehende Ausnahme

von Gemeinschaftsunternehmen vom Anwendungsbereich des 1FRS 3 neu.

1FRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts”: Die Anderungen stellen klar, dass sich

der Anwendungsbereich des Paragraphen 52 (Portfolioausnahme) von 1FrS 13 auf alle Vertrage
erstreckt, die nach International Accounting Standard (1as) 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung” oder 1FRS 9 ,Finanzinstrumente” bilanziert werden, selbst wenn diese nicht

die Definition eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit nach

1AS 32 , Finanzinstrumente: Darstellung” erfiillen.

1AS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”: Die Anderung stellt klar, dass die An-

wendungsbereiche des 1as 40 und des 1FRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” unabhéngig

voneinander sind.

« International Financial Reporting Interpretations Committee (1Fric) 21 ,Abgaben”: Die Inter-
pretation stellt klar, dass eine Verbindlichkeit fiir Abgaben erfasst werden muss, sobald eine per
Gesetz festgelegte Aktivitat eintritt, die eine entsprechende Zahlungsverpflichtung auslost.
Ferner miissen an Schwellenwerte gekoppelte Abgaben erst erfasst werden, wenn der Schwellen-

wert erreicht wird. Die Interpretation hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss.

Konzernabschluss

3.6 - VEROFFENTLICHTE, JEDOCH IM GESCHAFTSJAHR NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Erstmalige
Standard/Interpretation Anwendung’

Ubernahme
durch die
EU-Kommission

Voraussichtliche
Auswirkungen
auf Diirr

Neue Standards

N

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente” . Januar 2018

-

IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” . Januar 2018

N

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” . Januar 2019

Geanderte Standards

7

IFRS 10 ,Konzernabschliisse”, IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”

-

und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” . Januar 2016

-

IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen” . Januar 2016

N

IAS 1, Darstellung des Abschlusses” . Januar 2016

IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” 1. Januar 2017
IAS 12 ,,Ertragsteuern” 1. Januar 2017
IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,,Immaterielle Vermégenswerte” 1. Januar 2016
IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer” 1. Februar 2015
IAS 27 ,,Einzelabschliisse” 1. Januar 2016
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2010-2012 1. Februar 2015
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2012-2014 1. Januar 2016

Nein

Nein

Nein

Nein

Ja

Nein

Nein

Grundsatzlich von
Bedeutung

Grundsatzlich von
Bedeutung

Grundsatzlich von

Bedeutung

Keine

Keine
Unwesentlich
Grundsatzlich von
Bedeutung
Unwesentlich
Keine
Unwesentlich
Keine
Unwesentlich

Unwesentlich

" Die Vorschriften sind fir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem genannten Datum beginnen
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Im Folgenden werden neue Standards oder Anderungen von Standards erldutert, die fiir den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft grundséatzlich von Bedeutung sind.

+ 1FRS 9 ,Finanzinstrumente”: 1FRs 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten. Der Standard fiihrt alle bereits zuvor veroffentlichten Regelungen mit den
neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen sowie begrenzten Anderungen zur
Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte zusammen. Die Anderungen um-
fassen insbesondere die Klassifizierungsvorschriften fiir finanzielle Vermogenswerte. Diese
beruhen auf den Auspragungen des Geschaftsmodells sowie den vertraglichen Zahlungsstromen
finanzieller Vermogenswerte. Grundlegend neu sind die Vorschriften zur Erfassung von Wert-
minderungen, die nun auf einem Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch die Abbildung
bilanzieller Sicherungsbeziehungen ist unter IFRS 9 neu geregelt und darauf ausgerichtet, starker
das betriebliche Risikomanagement abbilden zu kénnen. Diirr wird eine detaillierte Analyse
durchfiihren, um das AusmaR dieser Auswirkungen festzustellen.

1FRS 15 , Erlose aus Vertragen mit Kunden”: Zielsetzung des neuen Standards zur Umsatzreali-
sierung ist es, die Vielzahl der bisher in diversen Standards und Interpretationen enthaltenen
Regelungen zusammenzufiihren. Dabei handelt es sich insbesondere um die Standards 1as 18
LErlose”, 1as 11 ,Fertigungsauftrage” und eine Reihe erldsbezogener Interpretationen. In 1FRS 15
werden einheitliche Grundprinzipien festgelegt, die fiir alle Branchen und fiir fast alle Arten
von Umsatztransaktionen anwendbar sind. Die wesentlichen Ausnahmen sind Leasingverhaltnisse,
Finanzinstrumente und Versicherungsvertrage. Die Frage, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt beziehungsweise tiber welchen Zeitraum Umsatz zu realisieren ist, ist mithilfe eines
Finf-Stufen-Modells zu beantworten. Aullerdem enthalt der Standard eine Reihe von weiteren
Regelungen zu Detailfragestellungen sowie eine Ausweitung der erforderlichen Anhangsanga-
ben. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden verschiedene
Vereinfachungsoptionen gewidhrt. Des Weiteren beriicksichtigt Diirr die vom International
Accounting Standards Board (1asB) im Juli 2015 in einem Entwurf veréffentlichten Klarstellungen.
Derzeit analysiert Durr die Auswirkungen des 1¥RS 15 auf den Konzernabschluss, die Prifung ist
jedoch noch nicht abgeschlossen.

IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse”: Der neue Standard zur Leasingbilanzierung ersetzt die bisherigen
Regelungen von 1As 17 ,Leasingverhaltnisse” und dessen Interpretationen. Die wesentlichen
Neuerungen des am 13. Januar 2016 veroffentlichten Standards betreffen die Bilanzierung beim
Leasingnehmer. Kiinftig wird der Leasingnehmer die meisten Leasingverhaltnisse und die damit
verbundenen Rechte und Verpflichtungen bilanziell erfassen. Anwendungserleichterungen werden
fur Leasinggegenstande von niedrigem Wert und fur kurzfristige Leasingverhaltnisse einge-
raumt. Fiir Leasinggeber gibt es hingegen lediglich geringfiigige Anderungen im Vergleich zur
Klassifizierung und Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach 1as 17. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist nur unter der zeitgleichen Anwendung von IFRS 15 gestattet. Diirr wird die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss durch die Anwendung des IFRS 16 untersuchen.

Anderungen zu 1as 7 ,Kapitalflussrechnungen”: Ziel der am 29. Januar 2016 verdffentlichten
Anderungen ist es, die Regelungen von 1as 7 klarzustellen und die Informationslage der Ab-
schlussadressaten in Bezug auf die Finanzierungstatigkeiten zu verbessern. Diese Zielsetzung
wird durch zusatzliche Anhangsangaben erreicht, die die Veranderungen der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsaktivititen des Unternehmens nachvollziehbarer gestalten. Diirr analysiert die
moglichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss, geht allerdings derzeit allein von Darstel-
lungsanderungen bei einigen Angaben aus, die keine finanziellen Auswirkungen haben werden.



Konzernanhang

Der Konzern hat Standards und 1Fric-Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch
noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewandt. Dlirr beabsichtigt grundsatzlich, alle
Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung zu beriicksichtigen.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstindig erfiillt. Der Abschluss vermit-
telt damit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage und der Cashflows des Konzerns.

Das Geschaftsjahr von Durr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufge-
stellt; alle Betrdge werden in Tausend Euro (TSD. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Vermogenswerte und Schulden sind grundsatzlich mit historischen beziehungsweise fortgefiithrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Ausnahmen bilden derivative Finanzinstrumente,
Verpflichtungen aus Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile, Verbindlichkeiten aus
bedingten Kaufpreisraten, Verpflichtungen aus anteilsbasierter Vergiitung sowie finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur Veraullerung verfiigbar oder als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert
sind. Diese sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig behandelt, sofern sie innerhalb eines
Zeitraums von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden. Innerhalb
der Bilanz erfolgt der Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bei einer Restlaufzeit
von mehr als zwolf Monaten als langfristig. Abweichend hiervon werden im Konzernanhang
Verbindlichkeiten bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren als mittelfristig, bei einer
Restlaufzeit von tiber fiinf Jahren als langfristig ausgewiesen.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Konzernabschluss von Diirr sind die nach einheitlichen Regeln zum 31. Dezember
2015 erstellten und von unabhangigen Abschlusspriifern gepriiften 1FRs-Abschliisse der Diirr AG
sowie ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften und at equity bilanzierten Unternehmen.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften wird die Kapitalkonsoli-
dierung gemasR 1FRs 3, Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode durchge-
fuhrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochtergesellschaften aufgerechnet. Die erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten gehen vollstindig zum Anschaffungszeitpunkt in die Konzernbilanz ein, dabei
werden stille Reserven und Lasten beriicksichtigt. Verbleibende positive Unterschiedsbetrdge werden
als Geschafts- oder Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Entkonsolidierung wird der Geschéafts-
oder Firmenwert erfolgswirksam aufgelost. Negative Unterschiedsbetriage werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger als 100 % der Anteile erworben
werden, sieht 1FRS 3 ein Wahlrecht zwischen der Erfassung des beteiligungsproportionalen Ge-
schafts- oder Firmenwerts (Purchased-Goodwill-Methode) und der Erfassung des Geschafts- oder
Firmenwerts inklusive des auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteils (Full-Good-
will-Methode) vor. Dieses Wahlrecht kann fiir jeden Unternehmenserwerb neu ausgeiibt werden.
Diirr priift fiir jeden einzelnen Unternehmenserwerb, welche Methode zur Aktivierung des Geschafts-
oder Firmenwerts angewandt wird. Zur Ausiibung des Wahlrechts bei einzelnen Unternehmens-
erwerben verweisen wir auf Textziffer 19 — Akquisitionen. Anteilsveranderungen bei Tochtergesell-
schaften, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns ohne Verlust der Beherrschung erhoht
oder vermindert, werden als erfolgsneutrale Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.

...... Konzernabschluss
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Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen, Verbindlichkeiten, Riick-
stellungen und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen konsolidierten Gesellschaften werden
eliminiert. Ergebnisse zwischen konsolidierten Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht
durch VerduBerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden herausgerechnet.

Tochtergesellschaften, die aufgrund ihrer nur geringen oder ruhenden Geschaftstatigkeit fiir den
Konzern und die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grundsatzlich
zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen. Sie werden unter den nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmen aufgefiihrt.

Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann (assoziierte Unternehmen),
werden nach der Equity-Methode bewertet. MaRgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an der
Finanz- und Geschéftspolitik des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken. Die erstmalige Erfassung
von Anteilen an at equity bilanzierten Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Anschaf-
fungskosten, die den Anteil am Reinvermogen des at equity bilanzierten Unternehmens nach der
Berticksichtigung stiller Reserven oder Lasten iibersteigen, werden als Geschafts- oder Firmenwert
erfasst. Der Geschafts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens
resultiert, ist im Buchwert des at equity bilanzierten Unternehmens enthalten und wird nicht plan-
malkig abgeschrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung an dem at equity bilan-
zierten Unternehmen auf eine mogliche Wertminderung tiberpriift.

In der Folgebewertung wird der Anteil, der Diirr vom Ergebnis des at equity bilanzierten Unter-
nehmens zusteht, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis erfasst,
der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzern-
Eigenkapital ausgewiesen. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erhohen
beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des at equity bilanzierten Unternehmens.
Erhaltene Dividenden mindern den Buchwert. Entsprechen die Verluste eines at equity bilanzierten
Unternehmens, die Diirr zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder
ibersteigen diesen, werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn, Diirr ist Verpflichtun-
gen eingegangen oder hat Zahlungen fiir das at equity bilanzierte Unternehmen geleistet.

Alle iibrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, da Marktwerte nicht zur
Verfiigung stehen und Zeitwerte auch anderweitig nicht zuverlassig ermittelt werden kénnen.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sind neben der Diirr AG die in- und auslandischen
Gesellschaften einbezogen, iiber die die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden
Einfluss ausiiben kann. Eine Beherrschung im Sinne des 1FRS 10 liegt vor, wenn eine Gesellschaft
aufgrund ihrer Beteiligung an einem anderen Unternehmen positiven oder negativen Rickfliissen
ausgesetzt ist oder tiber Rechte verfiigt, diese zu erhalten. Weiterhin muss die Moglichkeit gegeben
sein, die variablen Riickfliisse zu beeinflussen, indem die Gesellschaft die Aktivititen des Unter-
nehmens steuert. Die Beherrschung kann aufgrund von Stimmrechten oder bestehenden Umstanden,
unter anderem aufgrund von vertraglichen Regelungen, erfolgen.

Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Dirr-Konzernabschluss einbezogen, an dem
die Moglichkeit der Beherrschung erlangt wird. Bei der tiberwiegenden Anzahl der Konzerngesell-
schaften bildet die Mehrheit der Stimmrechte die Grundlage der Beherrschung. Bei zwei Gesell-
schaften hat Diirr aufgrund vertraglicher Regelungen die Mdglichkeit, die Beherrschung auszu-
iiben, obwohl Diirr nur jeweils 50 % der Anteile der Gesellschaft besitzt.



Konzernanhang

Die Konsolidierung einer in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaft endet, wenn Diirr die
Beherrschung tber die Gesellschaft verliert.

Vollkonsolidierte Gesellschaften
Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie viele Gesellschaften der Konsolidierungskreis neben der Diirr
AG als Mutterunternehmen umfasst.

3.7 - ANZAHL VOLLKONSOLIDIERTER GESELLSCHAFTEN

31.12.2015 31.12.2014
|n|and .............................................................. 2 9 ..................... 30
ey s 7 8 2
................. 107 10

Der Konzernabschluss enthélt 13 (Vorjahr: 51) Gesellschaften, an denen Inhaber nicht beherrschen-
der Anteile beteiligt sind. Die Verringerung der Anzahl der Gesellschaften mit nicht beherrschenden
Anteilen ist im Wesentlichen auf den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
mit der HOMAG Group AG zuriickzufiihren (wir verweisen auf Textziffer 7).

Es bestehen acht Gesellschaften, die aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten nur zu Anschaffungs-
kosten in den Konzernabschluss einbezogen werden.

At equity bilanzierte Unternehmen

Unternehmen, auf die Diirr mageblichen Einfluss gemaR 1as 28 ausiiben kann (assoziierte Unter-
nehmen), und Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des 1FrS 11 werden nach der Equity-Methode
bewertet. Ein malgeblicher Einfluss wird bei einem Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 % ange-
nommen. Assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, ab dem die Moglichkeit des maRgeblichen Einflusses besteht.

3.8 - ANZAHL AT EQUITY BILANZIERTER GESELLSCHAFTEN

Sonstige Beteiligungen
Bei Stimmrechtsanteilen unter 20 % werden in der Regel Anteile an Gesellschaften unter den
sonstigen Beteiligungen ausgewiesen.

3.9 - ANZAHL SONSTIGER BETEILIGUNGEN

Konzernabschluss
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4. VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

3.10 - ZUGANGE VOLLKONSOLIDIERTER UNTERNEHMEN

Beteiligungs- Art des
Gesellschaft quote Mit Wirkung zum  Anteilserwerbs Anmerkung
Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co., Ltd., vormals at equity
Schanghai/V. R. China 100% 5. August 2015 Akquisition bilanzierte Gesellschaft
Schenck México S.A. de C.V., Ciudad de México/Mexiko 100%  11. November 2015 Griindung
Mhitraa Engineering Equipments Private Limited,
Sriperumbudur/Indien 100% 16. November 2015 Akquisition
iTAC Software AG, Montabaur/Deutschland 100% 3. Dezember 2015 Akquisition
iTAC Software Inc., Novi, Michigan/USA 100% 3. Dezember 2015 Akquisition

Verschmelzung auf Stiles Machinery Inc.,
Homag US, Inc., Grand Rapids, Michigan/USA 1. Januar 2015 Grand Rapids, Michigan/USA

Verschmelzung auf Stiles Machinery Inc.,
Howard S. Twichell Company, Inc., Coppell, Texas/USA 1. Januar 2015 Grand Rapids, Michigan/USA

Dirr Automation S.A.S., Loué/Frankreich 14. Januar 2015 VerauRBerung
Verschmelzung auf Dirr Systems GmbH, Stuttgart/Deutschland,

Dirr Systems Karlstein GmbH, Karlstein am Main/Deutschland 29. Juli 2015 Verschmelzung riickwirkend auf den 1. Januar 2015

Verschmelzung auf Homag Holzbearbeitungssysteme GmbH,
Schopfloch/Deutschland,
Homag GUS GmbH, Schopfloch/Deutschland 3. August 2015 Verschmelzung riickwirkend auf den 1. Januar 2015

Verschmelzung auf Dirr Systems GmbH, Stuttgart/Deutschland,

Dirr Systems spol. s.r.0., Bratislava/Slowakei 6. Oktober 2015 Verschmelzung rickwirkend auf den 1. Januar 2015

Verschmelzung auf Homag Industria e Comércio de Maquinas
Homag South America Ltda., Taboao da Serra/Brasilien 31. Oktober 2015 para Madeira Ltda., Tabodo da Serra/Brasilien

Diirr Geschaftsbericht 2015



Konzernanhang ............................................................................................................................................................................................................. Konzernabschluss

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen
Tochtergesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemaR
1as 21 ,Auswirkungen von Wechselkursdnderungen” in Euro. Bei der iberwiegenden Anzahl
der auslandischen Tochtergesellschaften des Konzerns ist die funktionale Wahrung die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Entsprechend werden die Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten mit den Stichtagskursen am Konzernabschlussstichtag, die Aufwendungen und
Ertrage grundsatzlich mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehenden Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im kumulierten {ibrigen Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende Geschaftsvorfalle
werden zum Tageskurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste
werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fiir eine betragsmaRige
Darstellung der erfolgswirksamen Kursgewinne und -verluste wird auf die Textziffern 9 und 14 ver-
wiesen.

3.13 - MASSGEBENDE WECHSELKURSE

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS
im Verhaltnis zu einem Euro 31122014 ...... 2014 )
U5D0||ar(USD) ................................................................... 1 2155 ....................................... 1 3217
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,4373 8,1544
Brasilianischer Real (BRL) 3,2301 3,1027
Mexikanischer Peso (MXN) 17,8638 17,6429
Indische Rupie (INR) 76,6159 80,7120
Britisches Pfund (GBP) 0,7786 0,8034
Koreanischer Won (KRW) 1.324,8649 1.391,4993
Danische Krone (DKK) 7,4452 7,4546
Schweizer Franken (CHF) 1,2024 1,2128

In den Einzelabschliissen der auslandischen Tochtergesellschaften werden die Geschafts- oder
Firmenwerte mit dem Kurs am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Die aus Akquisitionen
aufgedeckten stillen Reserven werden groftenteils in der funktionalen Wahrung der erworbenen
Gesellschaft bilanziert. Bei den unterjahrig erstkonsolidierten Gesellschaften wurde ein angepass-
ter Durchschnittskurs verwendet.

6. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte, Konzessionen, Marken-
namen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte, selbsterstellte Software, aktivierte Entwick-
lungskosten sowie im Rahmen von Akquisitionen erworbene Kundenbeziehungen, Auftrage und
erworbenes technologisches Know-how. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte werden unter den Voraussetzungen des 1as 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert.
Neben anderen Kriterien muss mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zukunftiger wirtschaftlicher
Vorteil wahrscheinlich sein; zudem missen die Kosten des Vermodgenswerts zuverldassig bestimm-
bar sein.
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Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die
Amortisation von immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt plan-
mafRig linear iiber die Nutzungsdauer, soweit keine aulerplanméafige Wertminderung vorliegt.
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben. Bei den sonstigen immateriellen Vermogens-
werten wird einmal jahrlich iiberpriift, ob die Ereignisse und Umstdnde die Einschatzung der
unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin rechtfertigen. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung
der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt als Schatzungsanderung gemaR 1as 8 ,Rech-
nungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler”
prospektiv bilanziert. Ebenfalls einmal jahrlich oder wenn es Anhaltspunkte dafiir gibt, dass der
immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte, wird auf Wertminderung der immateriel-
len Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer gepriift. Neben Geschifts- oder Firmen-
werten werden im Diirr-Konzern Markennamen als weitere immaterielle Vermogenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer aktiviert. Die Werthaltigkeit dieser Markennamen wird jahrlich im
Rahmen des Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder Firmenwerte iiberpriift. Die Markennamen
sind — wie die Geschéafts- oder Firmenwerte — Teil des zugeordneten Nettovermogens einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte nur
unter den Voraussetzungen des 1aS 38 aktiviert. Danach miissen unter anderem die folgenden
Kriterien erfillt sein:

 technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder zum Verkauf,

* Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen wirtschaftlichen Vorteils aus der Nutzung des
Vermogenswerts,

» Fahigkeit, die Ausgaben wahrend der Entwicklung verldsslich bewerten zu kdnnen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten ab dem Zeitpunkt, an dem die
Ansatzkriterien erstmals erfillt werden. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen,
sowie Forschungskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Die Abschreibungen auf aktivierte Ent-
wicklungskosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzkosten ausgewiesen.

3.14 - NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE (GESCHATZT)

Aktivierte Entwicklungskosten 2 bis 8
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2 bis 20
Markenname Stiles 5
Kundenbeziehungen 8 bis 10
Technologisches Know-how 10 bis 15
Ubrige Markennamen unbestimmt
Geschafts- oder Firmenwerte unbestimmt

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige lineare Abschreibungen uber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses.
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3.15 - NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN (GESCHATZT)

EDV-Hardware 2 bis 5
Maschinen und Ausriistungen 2 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25
Gebaude, Erbbaurechte, Um- und Einbauten 3 bis 50
Grundstiicke unbestimmt

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen enthalten groSere Aufwendungen fiir
Ersatzbeschaffungen, die die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verlingern oder die Kapazitat
erhohen. Bei verkauften und verschrotteten Anlagegiitern werden die historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Die aus der Ausbuchung
des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen den
NettoverauBerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten aus-
gebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrdage
oder Aufwendungen erfasst. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zugeordnet,
wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung oder den Beginn
eines Operating-Leasingverhdltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlief3lich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert enthalt
die Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
zum Zeitpunkt des Anfalls dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Der Buchwert
beinhaltet nicht die Kosten der taglichen Instandhaltung dieser Immobilien. Im Rahmen der Folge-
bewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraullert werden oder
wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer
VerauRerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder der Veraullerung einer
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung oder der VerduRe-
rung erfasst.

Wertminderungspriifung

Bei allen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, bei immateriellen
Vermogenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschafts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwerts grundsatzlich am Ende jedes Geschéaftsjahres iiberpriift.
Bei den weiteren immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen wird eine Wertminderungs-
priifung dann durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wert-
gemindert sein konnte, das heiflt, dass der Buchwert des Vermdgenswerts nicht erzielbar ist.
Uberwiegend fremdvermietete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden einmal jahr-
lich einer Wertminderungspriifung unterzogen.
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Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Nettoveraulle-
rungspreis und Nutzungswert des Vermogenswerts. Der Nettoveraullerungspreis ist der aus einem
Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen erzielbare Betrag abziiglich der
VerauBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschéatzten kiinftigen Cashflows,
die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seiner Verduerung am Ende der
Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert einzeln
oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der er zugeordnet ist,
ermittelt. Fir im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschéafts- oder
Firmenwerte entsprechen die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Bereichen des
Dirr-Konzerns aufgrund der internen Berichtsstrukturen. Zur Ermittlung der erwarteten Cash-
flows jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundannahmen getroffen werden. Diese
beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie der zur Abzinsung herangezogenen
Zinssatze.

Frihere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert, soweit sie nicht mehr bestehen oder
sich verringert haben. Die Werterhohung beziehungsweise die Verringerung der Wertminderung
eines Vermogenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie sie den Buchwert nicht iibersteigt, der
sich unter Beriicksichtigung der Abschreibungseffekte ergeben hatte, wenn in den vorherigen Jah-
ren keine Wertminderung erfasst worden ware. Wertaufholungen bei Geschiafts- oder Firmenwerten
diirfen nicht vorgenommen werden.

Weitere Erlauterungen zu den Bilanzpositionen Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
finden sich unter Textziffer 19.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaR 1as 20 ,Bilanzierung und Darstellung von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand” nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Sofern die
Zuwendungen eine Investition betreffen, werden sie vom Buchwert des geforderten Vermogens-
werts abgesetzt. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden passivisch abgegrenzt und dann perioden-
gerecht aufgelost.

Leasingvereinbarungen

Mehrere Gesellschaften des Diirr-Konzerns sind Leasingnehmer von Grundstiicken, Bauten sowie
Maschinen und technischen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Software. Die
Mehrheit der Leasingvertrage wird als Operating-Leasingverhaltnis eingestuft. Leasingzahlungen
innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhéaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken an dem {ibertragenen Vermégenswert auf den Konzern iibertragen werden,
fihren zur Aktivierung des Leasingvermogenswerts zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasing-
verhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasingvermogenswerts oder zum Barwert der
Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden so in Finanz-
aufwendungen und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass iiber die Periode ein konstanter
Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Gleichzeitig wird eine Verbindlichkeit in gleicher Hohe gebildet. Der Leasingver-
mogenswert wird Uiber den kiirzeren der beiden Zeitraume - geschatzte Nutzungsdauer oder Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses — abgeschrieben.
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Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswerts und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiithrt. Finanzinstrumente werden gemaf§
1AS 39 in die folgenden Kategorien eingeteilt:

» zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte,

* bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

» vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen,

= zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte,

« finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, und

« finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdégenswerten werden zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten,
die das Unternehmen bis zur Endfélligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann, ausgenommen
nach 1as 39 vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, werden als bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert. Finanzielle Vermogenswerte, die hauptsachlich
erworben wurden, um einen Gewinn aus der kurzfristigen Wertentwicklung zu erzielen, werden als
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassifiziert. Alle sonstigen finanziellen
Vermogenswerte, ausgenommen nach 1as 39 vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-
rungen, werden als zur VerauRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte eingestuft.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden unter den langfristigen Vermogens-
werten bilanziert. Dies gilt nicht, wenn sie innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig
sind. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden unter den kurzfristigen
Vermogenswerten bilanziert. Zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte werden als
kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn die Unternehmensleitung die Absicht hat, sie
innerhalb von zwolf Monaten ab dem Bilanzstichtag zu veraufern.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermogenswerts wird dieser mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt. Diese setzen sich aus dem Zeitwert der Gegenleistung und — mit Ausnahme
der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte — den Transaktionskosten zu-
sammen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerten werden erfolgswirksam erfasst. Als Zeitwert eines Finanzinstruments gilt der
Betrag, der im Geschiaftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhangigen Vertragspartnern
unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden kann.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden mit ihren fortgefihrten Anschaffungs-
kosten nach der Effektivzinsmethode bewertet. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerten eine Wertminderung eintritt, so
wird diese erfolgswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird
ertragswirksam korrigiert, wenn eine Wertaufholung objektiv auf einen nach der urspriinglichen
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden kann. Eine Werterh6hung wird
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nur insoweit erfasst, wie sie denjenigen Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht tiber-
steigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hatte.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten oder dem am Bilanzstichtag niedri-
geren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden abziiglich eines Steueranteils im kumulierten
ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage erfolgt entweder
mit der Verauerung oder bei Vorliegen einer Wertminderung.

Von der Mdglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte (Financial Assets at Fair
Value through Profit or Loss) zu designieren, hat Diirr bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméfig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln
oder einem anderen finanziellen Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Anleihen, derivative
finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden
nach der erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, enthalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten.
Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie werden als Sicherungs-
instrument designiert und sind als solches effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbind-
lichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat Dirr von dem Wahlrecht, diese bei ihrer erstmaligen
bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle
Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) zu designieren, bisher
keinen Gebrauch gemacht.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
Diirr setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich
gegen Wahrungsrisiken abzusichern.

Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilanzierung und in Folgeperioden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Um dessen Verdnderungen zu erfassen, sei es erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital (Sicherungsriicklage), ist
entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaf
IAS 39 eingebunden ist oder nicht. Sind die Voraussetzungen des 1AS 39, die die Anwendung der
Spezialvorschriften zum Hedge Accounting ermoglichen, nicht erfiillt, werden die Veranderungen
der Zeitwerte erfolgswirksam erfasst.
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Nach Art des abgesicherten Grundgeschéafts werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es darum geht, das Risiko einer Anderung
des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermogenswerts, einer Schuld, einer noch nicht

in der Bilanz angesetzten festen Verpflichtung oder eines identifizierbaren Teils solcher Ver-
mogenswerte, Schulden oder festen Verpflichtungen abzusichern, das Auswirkungen auf das
Periodenergebnis haben konnte (Fair Value Hedge),

als Absicherung von Zahlungsstrémen, wenn das Risiko von Cashflow-Schwankungen abgesi-
chert wird, das einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer vorher-
gesehenen Transaktion zugeordnet werden kann und Auswirkungen auf das Periodenergebnis
haben konnte (Cashflow Hedge), oder

als Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb (Hedge of a Net
Investment in a Foreign Operation). Die Behandlung erfolgt analog der eines Cashflow Hedges.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge Accounting)

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschafts
erfolgswirksam um den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen
ist. Ferner wird das derivative Finanzinstrument mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Gewinne oder Verluste, die sich daraus ergeben, werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Bei einem perfekten Hedge gleichen sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwert-
schwankungen des Grund- und des Sicherungsgeschafts nahezu aus. Bei Sicherungsgeschaften
zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzte Grundgeschafte beziehen, werden die Buchwertanpassungen ergebniswirksam tiber die
Laufzeit des Buchwerts bis zur Falligkeit aufgelost. Jede Anpassung des Buchwerts eines gesicher-
ten Finanzinstruments wird ergebniswirksam aufgeldst. Dabei wird die Effektivzinsmethode ange-
wandt. Die Auflosung kann beginnen, sobald eine Anpassung vorgenommen wird. Sie muss aber
spitestens dann beginnen, wenn das Grundgeschéft nicht mehr um die Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts angepasst wird, die auf das abzusichernde Risiko zurtickzufiihren sind. Wird das
Grundgeschaft ausgebucht, so wird der nicht amortisierte beizulegende Zeitwert sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so wird die
nachfolgende kumulierte Anderung ihres beizulegenden Zeitwerts, die auf das gesicherte Risiko
zurickzufuhren ist, als Vermogenswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder
Verlust im Periodenergebnis erfasst. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments werden ebenfalls im Periodenergebnis erfasst. Dies ist allerdings nicht der Fall, wenn
es sich um die Absicherung des Wahrungsrisikos handelt, da dieses als Absicherung von Cashflows
behandelt wird. Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschifts zur Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient oder fallig wird oder
die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht weiter erfullt.

Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow Hedge Accounting)

Bei der Absicherung des Risikos von Schwankungen in Zahlungsstromen wird der effektive Teil
des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital ausgewiesen.
Der ineffektive Teil wird dagegen erfolgswirksam erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrage
werden in derjenigen Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die abge-
sicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Handelt es sich bei dem abgesicherten
Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nichtfinanziellen Vermogenswerts oder einer
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nichtfinanziellen Schuld, so werden die Betrdge, die im Eigenkapital erfasst werden, im Zugangs-
zeitpunkt Teil der Anschaffungskosten des nichtfinanziellen Vermogenswerts beziehungsweise
der nichtfinanziellen Schuld. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht langer
gerechnet, werden die Betrage, die zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, in das Periodenergebnis
umgegliedert. Wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient oder fallig wird, verbleiben die
zuvor ausgewiesenen Betrdge so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorhergese-
hene Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt, wenn das Sicherungsinstrument ohne Ersatz oder
ohne Uberrollen in ein anderes Sicherungsinstrument ausgeiibt wird und wenn die Voraussetzun-
gen fiir ein Cashflow Hedge Accounting nicht mehr vorliegen. Wird mit dem Eintritt der erwarteten
Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebniswirksam erfasst. Weitere Ausfiih-
rungen zu derivativen Finanzinstrumenten enthalt Textziffer 41.

Ubrige Finanzanlagen

Die unter den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesenen marktgiangigen Wertpapiere enthalten als
zur VerauRerung verfiigbar eingestufte Papiere, die am Bilanzstichtag zum Marktwert bewertet
werden, sowie als bis zur Endfélligkeit gehalten eingestufte Papiere, die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet werden.

Vorrate und geleistete Anzahlungen

Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung und
Fertigerzeugnisse sowie Handelswaren werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder
dem am Bilanzstichtag niedrigeren Nettoverauferungswert angesetzt. Angesetzt wird in der Regel
ein Durchschnittswert. Wertberichtigungen werden fiir veraltete Vorrate sowie Bestande mit gerin-
ger Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Gemeinkostenzuschliage werden
auf der Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht einbe-
zogen, sofern sie nicht qualifizierte Vermogenswerte betreffen.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Diirr erwirtschaftet seine Umsatzerlose zu einem grofen Teil aus kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen. Umsatzerlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden grundsatzlich nach
der Percentage-of-Completion-Methode (Poc-Methode) gemé&R 1as 11 ,Fertigungsauftrage” ausge-
wiesen. Dabei werden die Umsatzerlose und die geplante Bruttomarge entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad eines Auftrags bilanziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der Basis der
entstandenen Kosten im Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags. Durch
diese Bilanzierungsmethode werden sowohl Umsatzerldse als auch die zugehorigen Kosten und
damit die Ergebnisse periodengerecht realisiert. Die Zero-Profit-Methode (ZP-Methode) wird bei
Auftragen angewandt, bei denen die bis zur Fertigstellung eines Auftrags anfallenden Kosten nicht
verldsslich geschatzt werden konnen, die Erstattung der angefallenen Kosten jedoch wahrschein-
lich ist. Bei dieser Methode werden Umsatzerlose und zugehorige Kosten bis zum Abschluss des
Auftrags in gleicher Hohe realisiert. Die Bruttomarge wird damit erst mit Abschluss des Auftrags
erfolgswirksam.

An Kunden gestellte Teilabrechnungen und von Kunden erhaltene Zahlungen werden erfolgsneutral
mit den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen verrechnet oder unter den erhaltenen
Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen erfasst.
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Soweit aufgelaufene Auftragskosten entsprechend den vertraglichen Regelungen noch nicht an den
Kunden fakturiert werden konnen, werden sie zusammen mit den geschatzten Teilgewinnen als
kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen unter den Forderungen ausgewiesen. Die Fakturie-
rung dieser Betrage ist vom Erreichen vertraglich festgelegter GroRen (Meilensteine) abhangig.
Die noch nicht abgerechneten kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen enthalten unmittel-
bar zurechenbare Einzelkosten (Material- und Personalkosten sowie Fremdleistungen) sowie in
angemessenem Umfang produktionsbezogene Gemeinkosten und den anteiligen Gewinn.

In den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind auch Betrage enthalten, die auf von
Kunden zu vertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projektumfangs, auf nach-
traglichen, hinsichtlich Preis und Umfang noch nicht endgiiltig vereinbarten Anderungswiinschen
oder auf sonstigen von Kunden verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatzaufwendungen und
Anpassungen beruhen und die Diirr diesen Kunden oder sonstigen Dritten zu berechnen beabsich-
tigt. Diese Betrage werden mit den zu erwartenden Werten angesetzt, sofern ihre Realisierung
wahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig geschatzt werden konnen. Zusatzlich zu den
aufgelaufenen Kosten werden keine Gewinne ausgewiesen. Noch nicht endgtltig vereinbarte Auf-
tragsanderungen erfordern die Verwendung von Schatzwerten. Dabei kann eine spatere Anpassung
der geschéatzten Ertrage aus den oben genannten Sachverhalten erforderlich werden.

Die poc-Methode und die ZP-Methode basieren auf Schitzungen. Aufgrund der hierbei gegebenen
Unsicherheiten ist es moglich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen
Aufwendungen einschlieBlich der Aufwendungen fiir Vertragsstrafen und Gewéahrleistungen nach-
traglich berichtigt werden miissen. Derartige Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen
werden in der Periode ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt wird. Riickstellungen
fiir drohende Verluste werden in der Periode bertiicksichtigt, in der die Verluste erkennbar werden.

Verkauf von Gltern/Sonstige Umsatzerlose

Neben den Umsatzerlosen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen generiert Diirr Umséatze
aus dem Verkauf von Glitern und Leistungen mit vergleichsweise hohem Standardisierungsgrad.
Diese sonstigen Umsatzerldse werden in Ubereinstimmung mit 1as 18 , Ertrdge” erfasst, wenn mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und sich die Hohe der
Umsatzerlose verlasslich bestimmen lasst. Dies ist iblicherweise der Zeitpunkt, an dem die Er-
zeugnisse oder Waren geliefert beziehungsweise die Leistungen erbracht wurden, das heift bei
Ubertragung der maRgeblichen Chancen und Risiken, ungeachtet des Zahlungszeitpunkts.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Sonstige origindre finanzielle Vermégenswerte
Forderungen und originare finanzielle Vermogenswerte werden mit den fortgefithrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der Konzern
bewertet deren Einbringlichkeit auf Grundlage mehrerer Faktoren. Fiir den Fall, dass Sachverhalte
bekannt sind, die die Fahigkeit eines bestimmten Schuldners mindern konnten, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen, bucht Diirr eine Einzelwertberichtigung beziiglich der falligen
Betrdge und setzt die erfassten Nettovermogenswerte auf den Betrag herab, der angemessenerweise
als einbringbar erscheint. Die Wertminderungen werden unter Verwendung von Wertberichti-
gungskonten gebucht. Forderungen und originare finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
sobald sie uneinbringlich sind.

....... Konzernabschluss
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Die Einschétzung einzelner debitorischer Konten als iiberfallig beziehungsweise in Verzug erfolgt
durch das Management. Fur samtliche anderen Schuldner bildet der Konzern auf Grundlage des
Zeitraums, in dem die Forderungen beziehungsweise originaren finanziellen Vermogenswerte
iuberfallig sind, des aktuellen Geschaftsumfelds und von Vergangenheitswerten pauschalierte
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen beziehungsweise originare finanzielle Vermo-
genswerte. Den Risiken eines Forderungsausfalls wird durch ein zentrales Monitoring und ein
dezentrales Inkassomanagement begegnet. Sie umfassen regelmaRige Bonitdtspriifungen, den
Abschluss von Kreditversicherungen und — besonders im Exportgeschéaft — die Einrdumung von
Akkreditiven.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen sowie andere
kurzfristige hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Falligkeit von we-
niger als drei Monaten ab Erwerb und werden zum Nennwert angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen

Bei den zur Veraullerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und Verauflerungsgruppen
handelt es sich um Vermdgenswerte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verauf3ert werden kon-
nen und deren VerduRerung hochstwahrscheinlich ist. Der zugehorige Buchwert muss tiberwie-
gend durch ein VerdauRerungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Die VerauRerungsgruppe kann auch direkt mit den Vermogenswerten in Verbindung stehende
Verbindlichkeiten umfassen. Zur Verau8erung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Verau-
Rerungsgruppen sind als gesonderter Posten in der Bilanz unter den kurzfristigen Vermogens-
werten auszuweisen. Die VerduBerung muss erwartungsgemalfl innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Umklassifizierung in Betracht kommen.

Gemal3 1FRS 5 ,Zur Verdullerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Ge-
schéftsbereiche” werden zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte nicht mehr
planméaRig abgeschrieben, sondern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauRerungs-
kosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert.

Kumuliertes tibriges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit
sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern (zum Beispiel Kapitalerhohungen oder Aus-
schiittungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung,
aufgelaufene versicherungsmathematische und erfahrungsbedingte Gewinne und Verluste aus
der Neubewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sowie unrealisierte Gewinne
und Verluste aus der Bewertung von zur Verduerung verfiigbaren Wertpapieren und von deriva-
tiven Finanzinstrumenten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten umfassen Zinsaufwendungen, zinsahnliche Aufwendungen, sonstige Finan-
zierungsaufwendungen und Anschaffungskosten des Fremdkapitals.

GemdSR 1as 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” wurden die durch die Begebung ei-
ner Anleihe entstandenen Fremdkapitalkosten in der Konzernbilanz passivisch von der Anleihe
gekiirzt ausgewiesen. Die Amortisation der Fremdkapitalkosten — berechnet nach der Effektiv-
zinsmethode — erfolgt iiber die Laufzeit der Anleihe.
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Entsprechend 1as 23 , Fremdkapitalkosten” sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, zu ak-
tivieren. Die Anwendung des Standards fiihrt im Zusammenhang mit der kundenspezifischen
Auftragsfertigung dazu, dass entsprechende Finanzierungsaufwendungen in den Umsatzkosten
erfasst werden.

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungs- und Beitragszusagen. Bei den
Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) zahlt Diirr aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Renten-
versicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen.

Die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) garantieren den Begiinstigten grundséatzlich eine
monatliche Altersrente oder einen einmaligen Betrag beim Ausscheiden aus dem Unternehmen.
Die Leistungszusagen sind sowohl unternehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen erfolgt nach dem in 1as 19 ,Leis-
tungen an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Hierbei werden die zukiinftigen Verpflichtungen
auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei
der Bewertung werden Trendannahmen (zum Beispiel beziiglich Gehaltsentwicklungen oder Ren-
tentrend) fur die relevanten GrofSen bertiicksichtigt, die sich auf die Leistungshohe auswirken.

Der Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungsplane (Defined Benefit Cost) unterteilt sich in
Dienstzeitaufwand und Nettozinsen, die ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden, sowie Neubewertungen, die ergebnisneutral nach Abzug latenter Steuern im Ei-
genkapital ausgewiesen werden. Riickstellungen fiir riickgedeckte Pensionsverpflichtungen wer-
den nach den Kriterien des 1As 19 mit dem darauf entfallenden Fondsvermogen (Planvermogen)
unter Bertlicksichtigung der Vermogenswertbegrenzung saldiert. Als Planvermogen unter 1aS 19
werden Vermogenswerte eines externen Versorgungstragers anerkannt, wenn diese Vermogens-
werte ausschlief8lich dem Versorgungszweck dienen und dem Zugriff moglicher Glaubiger entzo-
gen sind.

Verpflichtungen aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Im Geschaftsjahr 2015 wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 die an einigen deutschen
HOMAG-Standorten existierende Mitarbeiterkapitalbeteiligung gekiindigt. Der Ausweis der zu
zahlenden Verpflichtungen erfolgt somit als kurzfristig innerhalb der tibrigen Verbindlichkeiten.
Die im Rahmen der Kiindigung angefallenen Einmalaufwendungen sind in den Umsatz- und
Funktionskosten als Teil des Personalaufwands sowie anteilig im Zinsergebnis enthalten.

Seit 1974 hatte die HOMAG Group ihren Mitarbeitern die Moglichkeit einer stillen Beteiligung am
Unternehmen gewahrt. Die Finanzierung der Beteiligung erfolgte in der Regel durch Darlehens-
gewahrung seitens des Unternehmens. Mit Vereinbarung der stillen Beteiligung erwarb der Mit-
arbeiter einen Anspruch auf Beteiligung am handelsrechtlichen Ergebnis des Unternehmens. Die-
se Ergebnisbeteiligung wurde teilweise zur Tilgung des Darlehens verwendet, der Restbetrag
wurde an die beteiligten Mitarbeiter ausbezahlt. Verlustzuweisungen minderten kiinftige Gewinn-
zuweisungen. Die Leistungen an Mitarbeiter im Rahmen des stillen Beteiligungsverhéaltnisses
stellten Leistungen an Arbeitnehmer im Sinne des 1AS 19 dar. Soweit unmittelbar eine Auszahlung
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des Ergebnisanteils an den Arbeitnehmer erfolgte, handelte es sich um kurzfristig fallige Leistungen
an Arbeitnehmer. Soweit der Ergebnisanteil zur Tilgung des an den Arbeitnehmer zur Finanzie-
rung der Beteiligung gewahrten Darlehens verwendet wurde, entstand beim Unternehmen eine
andere langfristig fallige Leistung an Arbeitnehmer, die im Fall der Beendigung des stillen Be-
teiligungsverhaltnisses fallig wurde. Im Regelfall war dies bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
der Fall.

Die Ermittlung des Barwerts der Verpflichtung aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung erfolgte nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beachtung demografischer Daten. Der langfris-
tige Anteil der Verpflichtung wurde bisher als Teil der Personalriickstellungen erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden geméR 1as 37 ,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermogensabfliisse erwarten ldsst und deren Hohe
zuverldssig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit bestmoglich ge-
schatzten Betragen zur Erfullung der Verpflichtungen erfasst werden. Sofern die Hohe der Riick-
stellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahrscheinlichste Wert angesetzt.
Bei gleicher Wahrscheinlichkeit wird der gewichtete Durchschnittswert erfasst. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr werden mit Marktzinssdtzen abgezinst, die dem Risiko
und dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen werden zu Leasingbeginn mit dem Zeit-
wert des Leasinggegenstands oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen
angesetzt (wir verweisen auf die vorgenannten Erlauterungen zu den Leasingvereinbarungen).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige originare finanzielle Verbind-
lichkeiten werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die iibrigen Verbindlichkeiten
werden zum Erfullungsbetrag bilanziert. Verbindlichkeiten fiir Restrukturierung werden gebildet,
sofern ein detaillierter, formaler Plan aufgestellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt wurde.
Verbindlichkeiten, die nicht schon im Folgejahr zu einem Vermogensabfluss fiihren, werden zum
Bilanzstichtag mit Marktzinssdtzen abgezinst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode nach 1as 12
,Ertragsteuern” gebildet. Danach werden latente Steuern grundsétzlich fiir samtliche temporaren
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen nach 1¥Rs und den steuer-
lichen Wertansatzen gebildet. Sie werden nicht gebildet, wenn die zu versteuernde temporare Dif-
ferenz aus einem Geschéfts- oder Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer Vermogens-
werte und Schulden in einer Transaktion (soweit sie kein Unternehmenszusammenschluss ist)
entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf das 1rFrs-Ergebnis auswirkt. Latente Steuer-
schulden werden fiir zu versteuernde temporare Differenzen gebildet, die aus Anteilen an Tochter-
gesellschaften oder assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen an Joint Ventures entstehen, es
sei denn, die Muttergesellschaft kann die Umkehrung der temporaren Differenz steuern und die
temporare Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren. Dariiber hinaus
werden aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen
und nicht genutzten Steuergutschriften beriicksichtigt, wenn ihre Nutzung in hohem MaRe ge-
sichert erscheint.
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Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Er-
tragsteuersatze, die zum Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf Basis des geltenden Steuer-
rechts beziehungsweise von sicher einzuschatzenden Steuerrechtsanderungen. Wertberichtigungen
auf aktive latente Steuern werden dann gebildet, wenn ein Verfall des steuerlichen Vorteils wahr-
scheinlicher ist als dessen Nutzung.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, tatsachli-
che Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdachliche Steuerschulden aufzurechnen, und die latenten
Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde beziehen. Latente Steuern
werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie
betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche aus temporaren Differenzen, die die jeweiligen latenten Steuerverbind-
lichkeiten iibersteigen, werden nur bilanziert, wenn deren Realisierung von zukiinftigen zu ver-
steuernden Ergebnissen gedeckt sind.

Anteilsbasierte Vergutung

Die aktienbasierte Vergiitung geméaf 1Frs 2 , Anteilsbasierte Vergiitung” umfasst Vergiitungs-
systeme, deren Ausgleich in bar erfolgt. Bis zu ihrer Abgeltung werden die Verpflichtungen aus
den Vergiitungsinstrumenten mit Barausgleich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und in
den iibrigen Verbindlichkeiten erfasst. Die Verbindlichkeiten werden zu jedem Bilanzstichtag und
am Erfiillungstag neu bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
in den Personalaufwendungen erfasst.

Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten
Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung erfolgswirksam erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Als Eventualverbindlichkeiten werden Schulden ausgewiesen, die aus einer moglichen Verpflich-
tung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das Eintreten
oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht voll-
stindig in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventualverbindlichkeiten kénnen auch aus
einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht
erfasst wurde, weil

 der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfillung dieser Verpflichtung
nicht wahrscheinlich ist oder
+ die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverldssig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Gesellschaft unwahrschein-
lich ist, wird keine Eventualverbindlichkeit offengelegt. Im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen sind iibernommene Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt selbst dann
anzusetzen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fiir die Erfiillung dieser Verpflichtung erforderlich ist.
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3.16 - ZUSAMMENFASSUNG AUSGEWAHLTER BEWERTUNGSMETHODEN

Geschafts- oder Firmenwerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer
mit bestimmter Nutzungsdauer
Sachanlagen
Finanzielle Vermogenswerte
bis zur Endfalligkeit gehalten
zur VerduBerung verfligbar
zu Handelszwecken gehalten
Vorrate
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und VerduBerungsgruppen
Rickstellungen
Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
Sonstige Riickstellungen
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergutung

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten oder NettoverauBerungswert
Percentage-of-Completion-Methode/Zero-Profit-Methode

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Nennwert

Niedrigerer Wert aus beizulegendem Zeitwert abziliglich VerauBerungskosten
oder Buchwert

Erflllungsbetrag unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
Erflllungsbetrag

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten/beizulegender Zeitwert
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Beizulegender Zeitwert

Erflllungsbetrag

Beim Vorliegen von Wertminderungen konnen sich abweichende Bewertungsmalistabe ergeben.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1as 33 , Ergebnis je Aktie” ermittelt. Es resultiert aus der Division
des Ergebnisanteils der Aktionare der Diirr AG durch den gewogenen Durchschnitt der Zahl der
ausgegebenen Aktien. Die Berechnung ist in nachfolgender Ubersicht dargestellt. In den Geschifts-
jahren 2015 und 2014 gab es keine Verwasserungseffekte.

3.17 - ERGEBNIS JE AKTIE

Ergebnisanteil auf Aktiondre der Durr AG entfallend Tsd. € 161.560 149.846
34.601

Anzahl ausgegebener Aktien (gewogener Durchschnitt) Tsd.

Verwendung von Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses gemaf den 1FrRs-Regelungen macht Annahmen und Schat-
zungen erforderlich, die die bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsdchlichen Betrage konnen von den Schatzungen abweichen.
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Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung
folgende Ermessensentscheidungen getroffen, die die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflus-
sen:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen — Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrage zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien abgeschlossen. Dabei wurde festgestellt, dass alle mafBgeblichen Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum dieser im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen ver-
mieteten Immobilien verbunden sind, im Konzern verbleiben.

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrage zur Anmietung von Immobilien geschlossen. Dabei wurde fest-
gestellt, dass die mit dem Eigentum an diesen im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen
angemieteten Immobilien verbundenen mallgeblichen Chancen und Risiken bei den Vermietern
verbleiben.

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im nachsten Geschéaftsjahr das Risiko
einer Anpassung der Buchwerte von Vermdégenswerten und Schulden ergeben konnte, werden
nachstehend erlautert.

Kinftige Forderungen aus Auftragsfertigung

Kundenspezifische Fertigungsauftrage machen den GroRteil des Geschafts von Diirr aus. Die
Umsatzrealisierung und die Bilanzierung von Forderungen aus Fertigungsauftragen erfolgen in der
Regel gemaR Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode). Wesentlich hierbei ist
die prazise Einschitzung des Fertigstellungsgrads. Zu den maRgeblichen SchatzgroRen zdhlen vor
allem die Gesamtauftragserlose und -kosten, die weiteren bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten
sowie Auftragsrisiken. Diese Schatzungen werden regelmallig tiberprift und angepasst.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern iiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschafts- oder Firmenwerte wertge-
mindert sind. Dies erfordert eine Schitzung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen die Geschifts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Dazu muss die Unternehmens-
leitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
schatzen. Durr geht dabei von einem Planungshorizont von vier Jahren aus. Daruber hinaus muss
ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte betrug zum 31. Dezember 2015 415.162 TSD. €
(Vorjahr: 397.311 TSD. €). Fiir weitere Informationen wird auf Textziffer 19 verwiesen.

Ertragsteuern

Diirr ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt daher unterschiedlichen Steuerhoheiten. Fiir
jedes Besteuerungssubjekt missen die erwarteten laufenden und latenten Ertragsteuern bestimmt
werden. Aktive latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie voraussichtlich genutzt
werden konnen. Die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit wird unter Beriicksichtigung
verschiedener Faktoren beurteilt. Derartige Faktoren sind zum Beispiel zukiinftig zu versteuernde
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Ergebnisse in den Planperioden, Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von temporaren Diffe-
renzen, Steuerstrategien und erreichte Ergebnisse der Vergangenheit. Durr geht dabei von einem
Planungshorizont von vier Jahren aus. Die Unternehmensleitung beurteilt zu jedem Bilanzstichtag
die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern. Da bei diesen Beurteilungen teilweise zukiinftige
Annahmen zugrunde gelegt werden, konnen die tatsachlichen Werte von den Schatzungen abwei-
chen. Sie werden dann entsprechend der urspriinglichen Bildung erfolgswirksam oder erfolgs-
neutral angepasst. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit und des zu erwartenden zukiinf-
tigen Einkommens geht Diirr davon aus, dass die entsprechenden Vorteile aus den aktiven latenten
Steuern realisiert werden konnen. Aktive und passive latente Steuern werden mit den Steuersatzen
bewertet, die voraussichtlich im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes oder der Erfiil-
lung der Verpflichtung giiltig sind. Fiir weitere Informationen wird auf Textziffer 18 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen wird anhand versicherungsmathematischer Be-
rechnungen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungs-
satze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen.
Die angesetzten Abzinsungssatze basieren auf den Renditen fur erstrangige festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen betrug
zum 31. Dezember 2015 49.677 TSD. € (Vorjahr: 53.702 TSD. €). Fiir weitere Informationen wird
auf Textziffer 28 verwiesen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter Textziffer 6 dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrdage hat die Unter-
nehmensleitung Annahmen iiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogens-
werten, iiber die anzuwendenden Zinssatze und iiber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten
zukiinftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte generieren, vorzunehmen. Der Buchwert der akti-
vierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2015 39.140 TSD. € (Vorjahr: 29.567 TSD. €).

Optionen in Zusammenhang mit dem Besitz nicht beherrschender Anteile

Im Rahmen der erstmaligen Vollkonsolidierung der cpMm S.p.A. im Geschéaftsjahr 2007 und der
Diirr Thermea GmbH im Geschéaftsjahr 2012 wurden Optionen der Inhaber nicht beherrschender
Anteile iiber den Verkauf von deren Geschiaftsanteilen nach 1as 32 zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und als sonstige finanzielle Verbindlichkeit bilanziert. Der beizulegende Zeitwert wird
zu jedem Bilanzstichtag ermittelt. Im Fall der cpMm S.p.A. erfordert dies eine Schatzung der zukinf-
tigen Ertrage. Fir die Option der Diirr Thermea GmbH ist der hohere Betrag aus dem anteiligen
Unternehmenswert, der mittels eines Multiplikatorverfahrens bestimmt wird, und einem anteiligen
Festpreis maRgeblich.
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Optionen im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag

mit der HOMAG Group AG

Bei den Anspriichen der aullenstehenden Aktionare der HOMAG Group AG kann es grundsatzlich
zu Anpassungen der Abfindung und Ausgleichszahlung durch das Spruchverfahren gegentiber
dem Diirr-Konzern kommen. Diirr geht allerdings zum Stichtag nicht davon aus, dass es zu sol-
chen Anpassungen kommen wird. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

Anteilsbasierte Vergutung

Die Bewertung der Vergutungsinstrumente mit Barausgleich basiert auf dem erwarteten Aktien-
kurs am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit sowie auf Ergebnisgrofen im Zeitraum des
Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendete Aktienkurs beruht auf
historischen Kursen. Die verwendeten Ergebnisgrof3en basieren auf unternehmensinternen Pla-
nungen. Die tatsichlich eintretenden Aktienkurse und ErgebnisgrofSen konnen von den getroffenen
Annahmen abweichen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Gemal3 1FRS 5 ,Zur Veraullerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Ge-
schiftsbereiche” werden zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abziiglich Veraulerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als
der Buchwert. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich Verdu8erungskosten,
beinhaltet Schdtzungen und Annahmen der Unternehmensleitung, die mit einer gewissen Unsi-
cherheit behaftet sind. Die tatsdchlich eintretenden Verkaufserlése konnen von den getroffenen
Annahmen abweichen.

Schatzungen und Annahmen sind zudem erforderlich fiir die Bilanzierung und Bewertung von
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen (wir verweisen auf die Textziffern 22 und 41)
sowie fiir Eventualverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen, ferner bei der Bestimmung des
beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und immaterieller Vermogenswerte.

7. BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG MIT DER HOMAG GROUP AG

Zum 31. Dezember 2015 hielt die Diirr AG iiber ihre Tochtergesellschaft Diirr Technologies GmbH
55,85 % der Anteile an der HOMAG Group AG. Zudem hat Durr mit der Aktionarsgruppe Schuler/
Klessmann, die 22,05 % der Aktien der HOMAG Group AG hélt, eine Stimmrechtsvereinbarung
getroffen.

Am 5. Marz 2015 hat die auRerordentliche Hauptversammlung der HOMAG Group AG dem Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Diirr Technologies GmbH zugestimmt. Mit die-
sem Vertrag hat die Dirr Technologies GmbH die Mdoglichkeit, den Organen der HOMAG Group AG
Weisungen zu erteilen und den gesamten Gewinn der HOMAG Group AG zu vereinnahmen, sowie
die Verpflichtung, etwaige Verluste zu iibernehmen. Im Gegenzug verpflichtet sich Dirr zur Leis-
tung einer Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von 1,18 € brutto je HOMAG-Aktie (nach
Abzug von Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 1,01 € netto; vor individueller Steuerbe-
lastung des Aktionars) fiir ein volles Geschéaftsjahr sowie zu einer Abfindung nach § 305 AktG in
Hohe von 31,56 € je HOMAG-Aktie. Fiir das Geschaftsjahr 2015 und die Folgejahre garantiert die
Diirr Technologies GmbH eine Garantiedividende entsprechend der Ausgleichszahlung.
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Mit Eintragung des Vertrags in das Handelsregister am 17. Madrz 2015 werden dem Diirr-Konzern
gemal} den Regelungen der 1FRrS fiir Zwecke der Konsolidierung samtliche Anteile zugerechnet.
Daher wurden zu diesem Zeitpunkt die nicht beherrschenden Anteile an der HOMAG Group AG in
Hohe von 91.523 TSD. € aus dem Eigenkapital des Konzerns ausgebucht. Gleichzeitig wurde eine
sonstige finanzielle Verbindlichkeit fiir die Verpflichtung zum Erwerb der Aktien sowie zur Zah-
lung der Ausgleichsanspriiche und in diesem Zusammenhang entstehende Steuern erfasst. Der
sich ergebende Unterschiedsbetrag zwischen den ausgebuchten nicht beherrschenden Anteilen
und der neu erfassten sonstigen finanziellen Verbindlichkeit verminderte die Gewinnriicklagen im
Konzern-Eigenkapital um 28.961 TSD. €. Fortan wird das Ergebnis der HOMAG Group AG vollstandig
den Durr-Aktionaren zugeordnet, es entfdllt kein Ergebnis auf nicht beherrschende Anteile.

Aufgrund des Abschlusses des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG
Group AG wurde die sonstige finanzielle Verbindlichkeit aus Optionen gegeniiber der Aktionars-

gruppe Schuler/Klessmann ergebniswirksam neu bewertet, da diese Aktionarsgruppe fortan auch
Anspruch auf Ausgleichszahlungen hat.

ERLAUTERUNGEN DER ABSCHLUSSPOSTEN

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

In den Vorjahresangaben sind die Werte der HOMAG Group ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
3. Oktober 2014 enthalten. Folglich ergeben sich im Vergleich zwischen den Geschéftsjahren 2015
und 2014 teils erhebliche Niveauunterschiede und Zuwachsraten.

8. UMSATZERLOSE

3.18 - UMSATZERLOSE

Tsd.€ 2015 2014
Umsatzerlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 2386210 1833413
Sonstige Umsatzerldse 1380884 741.494
Summe Umsatzerldse 3.767.094 2.574.907
davon Umsatzerlsse aus Service-Geschaft 7 884876 ) 634.104

9. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten umfassen die gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten, die fiir die
verkauften Produkte und Dienstleistungen anfallen. Sie betrugen im Geschéaftsjahr 2015
2.939.111 TSD.€ (Vorjahr: 1.983.837 TSD.€), was zu einer Bruttomarge von 22,0 % (Vorjahr: 23,0 %)
fihrte. Auf den Umsatzprozess entfallene Wahrungsgewinne in Hohe von 41.643 TSD.€ (Vorjahr:
16.937 TSD. €) und Wahrungsverluste in Hohe von 43.781 TSD. € (Vorjahr: 15.308 TSD. €) sind in den
Umsatzkosten beriicksichtigt. Ebenfalls in den Umsatzkosten ausgewiesen sind Abschreibungen
auf langfristige Vermogenswerte in Hohe von 56.154 TSD. € (Vorjahr: 30.216 TSD.€). Von den Ab-
schreibungen auf langfristige Vermogenswerte entfallen 10.427 TSD. € (Vorjahr: 4.723 TSD. €) auf
aktivierte Entwicklungskosten. In den Umsatzkosten sind keine Finanzierungsaufwendungen ent-
halten, die im Rahmen der Anwendung des 1as 23 , Fremdkapitalkosten” erfasst wurden.
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10. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Vertriebseinzelkosten und Vertriebsgemeinkosten. Darunter fallen
grundsatzlich alle Personal-, Material- und Abschreibungsaufwendungen sowie sonstige Aufwen-
dungen des Vertriebsbereichs. Zudem sind in den Vertriebskosten Aufwendungen fiir Wertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

3.19 - VERTRIEBSKOSTEN

Personalaufwand 118.188

Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 5075 2.818

Ausbuchung von Forderungen 954 908

Zufihrung und Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 2.700 3.556

Ubrige Vertriebskosten 9 4291 45.924
"""""" 282739 171394

Fir ndhere Informationen zu Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen verwei-
sen wir auf Textziffer 22.

11. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der zentralen Ver-
waltungsbereiche, die nicht mit Auftragsabwicklung, Produktion, Vertrieb oder Forschung und
Entwicklung in Verbindung stehen.

3.20 - ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Tsd. € 2014
pe r sona|aufwand ........................................................................ 8 3 353 .
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 4.990
Ubrige Verwaltungskosten 44.330
132.678

12. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fiir Aktivitaten, die unternommen
werden, um neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, neue Produkte
zu entwickeln oder Produkte und Produktionsprozesse zu verbessern. Sie enthalten Personal- und
Sachkosten. Vermindert werden die Forschungs- und Entwicklungskosten um die Entwicklungs-
kosten, die die Voraussetzungen fir eine Aktivierung erfillen.

3.21 - FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Tsd.€ 2015 2014
Persona|aufwand ................................................ 7 5051 35225
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 9493 3.902
Aktivierte Entwicklungskosten 711534 -5.522
Ubrige Forschungs- und Entwicklungskosten T 2 4105 21.792
............. 9 7115 . o5 397
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13. PERSONALAUFWENDUNGEN

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalauf-
wendungen enthalten:

3.22 - PERSONALAUFWENDUNGEN

T

Lohne und Gehélter

534.437
Sozialaufwendungen 100.428
Summe Personalaufwendungen 634.865
davon Altersversorgung 37.380

14. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

3.23 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Ertrage

Wahrungsgewinne 64.508 26.411
Auflosung von Riickstellungen 1742 647
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1448 2.057
Anpassung bedingter Kaufpreisraten 877 183
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen 590 ) 370
Miet-und Pachtertrage 272 292
Ertrage aus Rechtsstreitigkeiten oo 119 1.833
Ertrage aus der Neubewertung von zur VerauBerung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerten - 3.045
Ubrige 7172 o

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Wahrungsverluste 58.857 27.503
Aufwendungen fiir sonstige lokale Steuern 1775 2.416
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 916 711
Aufwendungen fir ein Ausbildungszentrum o 689 621

Aufwendungen aus der Wertberichtigung von zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten

Aufwendungen fiir Nebenkosten des Geldverkehrs
Aufwendungen aus Transaktionskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen
Aufwendungen flir Rechtsstreitigkeiten

Ubrige

Abgesehen von dem Ergebnis aus Rechtsstreitigkeiten und der Auflésung von in Vorjahren gebildeten
Riickstellungen gibt es keine weiteren wesentlichen periodenfremden Ertrage oder Aufwendungen.
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15. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Im Geschiftsjahr 2015 wurden Zuwendungen der o6ffentlichen Hand zur Erstattung von Aufwen-
dungen des Konzerns in Hohe von 1.448 T1SD.€ (Vorjahr: 2.134 TSD. €) erfasst. Die Zuwendungen
beinhalten unter anderem die Forderung kostenintensiver Innovationsprojekte sowie die Forde-
rung von Aus- und Weiterbildung.

Dariiber hinaus fithrten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zu einer Reduzierung von An-
schaffungs- und Herstellungskosten in Hohe von 356 TSD. € (Vorjahr: 77 TSD.€). Die Gewdahrung
der Zuwendungen ist mit Auflagen verbunden, von deren Erfiillung derzeit ausgegangen wird.

16. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen betrug 1.576 TSD.€ (Vorjahr: 1.429 TSD. €).
Es beinhaltet die Ergebnisanteile aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode und Wertberich-
tigungen auf Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen und auf Forderungen gegeniiber die-
sen Unternehmen. Ergebnisse aus dem Verkauf von Glitern durch konsolidierte Gesellschaften an
at equity bilanzierte Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht durch Verdaullerung an kon-
zernfremde Dritte realisiert wurden, werden im Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
herausgerechnet. Fremdwahrungseffekte wurden im kumulierten ibrigen Eigenkapital erfolgs-
neutral erfasst.

17. ZINSERGEBNIS

3.24 - ZINSERGEBNIS

Ts

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon:

Nominaler Zinsaufwand aus Unternehmensanleihen

Zinsaufwand aufgrund des Abschlusses des Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG -11.659 -

Amortisation von Transaktionskosten, Agio aus Begebung einer Anleihe

und Aufnahme von syndizierten Krediten -4.428 -650
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing B 484 —348
Nettozinsaufwand aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen —1109 -1.515
Zinsaufwendungen aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung —2047 -810
Sonstige Zinsaufwendungen oo —5102 -4.514
Zinsergebnis —25208 -17.670

Der Zinsaufwand wurde im Geschaftsjahr 2015 im Rahmen der Anwendung des 1as 23 , Fremdka-
pitalkosten” nicht um Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der kundenspezifi-
schen Auftragsfertigung verringert (Vorjahr: o TsD.€), da die Auftrage keiner externen Finanzie-
rung bedurften.
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18. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlandische Korperschaftsteuer
einschlieflich Solidaritatszuschlag, die Gewerbeertragsteuer sowie vergleichbare Steuern der
auslandischen Tochtergesellschaften. Die laufenden Steuern von ausldndischen Tochtergesell-
schaften werden mit den Steuersatzen und -regelungen des jeweiligen nationalen Steuerrechts
gebildet.

Fiir die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wird ein Steuersatz von 28,7 % (Vorjahr:
28,7 %) herangezogen.

3.25 - ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ertragsteueraufwand Inland 37.696 13.261
Ertragsteveraufwand Ausland T 5 3036 28.168
Anpassung fiir Vorjahre —4196 -1.588
Summe tatsachliche Steuern 86536 39.841

Latente Steuern

Latenter Steueraufwand/-ertrag (=) Inland -8.716 21.920
Latenter Steueraufwand/-ertrag (=) Ausland 732 -11.590
Anpassung fiir Vorjahre -602 4.251
Summe latente Steuern -8.586 14.581
Gesamtsteueraufwand 77.950 54.422

Die folgende Tabelle leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand auf den tatsdchlich ausgewie-
senen Steueraufwand iiber. Fiir das Geschéaftsjahr 2015 sah das deutsche Korperschaftsteuerrecht
einen gesetzlichen Steuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 o0) zuziiglich des Solidaritatszuschlags von
5,5 % (Vorjahr: 5,5 o%0) vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung betrug fiir 2015 12,9 %
(Vorjahr: 12,9 %). Damit basiert die Uberleitung auf der inlindischen Gesamtsteuerbelastung von
28,7 % (Vorjahr: 28,7 %).



3.26 - UBERLEITUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

Tsd. € 2015 2014
.é rgemsvor E rt ra g ste uem ........................................... 24 451 2 ............. 2 0 4 721 .
Theoretischer Ertragsteueraufwand in Deutschland von 28,7% (Vorjahr: 28.7%) 7 0175 58.755
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen Ertragsteuern ’ 2.663
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 4.756
Quellensteuern 6.986
Besteuerungsunterschied Ausland -8.215 . -5.925
Sondereffekt Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (HOMAG Group AG) 8920 -
Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere auf Verlustvortrage 1472 ’ 1.861
Genutzte Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden —1842 ’ -420

Veranderung von Steuersatzen
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern

Nachaktivierung von latenten Steuern insbesondere auf Verlustvortrage

Steuerfreie Ertrage
Sonstiges

Effektiver Ertragsteueraufwand des Diirr-Konzerns

Im Inland bestanden zum 31. Dezember 2015 bewertete Verlustvortrage in Hohe von 57.533 TSD. €
(Vorjahr: 40.282 1SD. €) fiir Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag, Verlustvortrage fiir
Gewerbesteuer in Hohe von 61.305 TSD. € (Vorjahr: 37.740 TSD. €) sowie Zinsvortrage in Hohe
von 7.020 TSD.€ (Vorjahr: 8.680 TSD. €).

Ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage ist nach 1as 12
,Ertragsteuern” nur in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig
ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Diirr geht dabei von einem Planungshorizont von
vier Jahren aus und beriicksichtigt die in einigen Landern anzuwendende Mindestbesteuerung
bei der Bestimmung der Verlustnutzungsmoglichkeiten. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden in den usa
aufgrund einer verbesserten Ergebnissituation weitere aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
in Hohe von 9.100 TSD. € bilanziert.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden insgesamt Verlustvortrage in Hohe von 186.969 TSD. € (Vor-
jahr: 181.411 TSD.€). Zugange zu den Verlustvortragen resultieren im Wesentlichen aus der erst-
maligen Konsolidierung der iTAC Software AG sowie aus Transaktionen bei Gesellschaften der
HOMAG Group im Ausland, die im Vorjahr als nicht ibertragbar angesehen wurden, in einer Ge-
samtsumme von 36.192 TSD.€. Die Verlustvortrage, fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert
wurden, betrugen 75.099 TSD.€ (Vorjahr: 64.524 TSD.€). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
der Akquisition der iTAC Software AG. Es verfallen Verlustvortrage in Hohe von 3.898 TSD. € (Vorjahr:
979 TsD.€) innerhalb der nachsten fiinf Jahre und in Hohe von 44.926 TsD. € (Vorjahr: 49.629 TSD. €)
innerhalb der nachsten 20 Jahre. Die restlichen Verlustvortrage sind zurzeit unverfallbar.
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3.27 - AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

KONZERN-GEWINN- UND
KONZERNBILANZ VERLUSTRECHNUNG

2015

Latente Ertragsteueranspriiche

Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten 3.597 3.935 -338 2.486
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude 1505 1165 7 340 793
Wertberichtigungen auf Forderungen 1306 1554 . 248 1.195
Zins/Wihrungsgeschafte 4412 a268 . 263 1.879
Kundenspezifische Auftragsfertigung und Vorrate 2 1572 20.407 1165 2.424
Sonstige Vermagensgegenstande und sonstige Verbindlichkeiten 1 3800 11.977 1823 3.767
b 7299 aoge T 533 e
Steuerlich nicht zuldssige Riickstellungen . 4.802
Steuerliche Zins- und Verlustvortrage 32.60’7” 36.279 —3.67"2” 14.649
Summe aktive latente Ertragsteueranspriiche vor Wertberichtigungen ¢ 9 5517 ) 96288
Wertberichtigungen —14781 -21.847 7066 -15.892
Summe aktive latente Steveranspriiche 7 8 0736 ) 78040 7

Salderangen 745201 gy T

Alle aktiven latenten Steuern 35535 ’ s030

Latente Ertragsteuerschulden

Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten -44.011 -41.793 -2.218 -35.352
Aktivierte Entwicklungskosten —‘I‘|‘|39 —9027 —2112 -9.676
Steuerlich absetzbare Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 716441 . “1saaa . 997 . -1.107
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude —21992 -24.119 2127 -13.775
Bewertung von Anteilen an Tochtergesellschaften 714874 . “120a3 71931 . -6.799
Kundenspezifische Auftragsfertigung und Vorrate —48035 _s6328 —1707 -11.147
Sonstige Vermodgensgegenstande und sonstige Verbindlichkeiten ’ —-8.849 ’ -8.849
Amortisation der Kosten fiir Anleihe und syndizierte Kredite -804 -470
Summe passive latente Ertragsteuerschulden —163.3320 -159.307

Saldierangen 45201 saaqy

Alle passiven latenten Stevern T B 118133 ) —12s.896 7
Uberleitungseffekt aus der Erstkonsolidierung

(2014: vor allem aus der HOMAG Group) 60.093
Wahrungseffekte, die im Eigenkapital ausgewiesen werden 7 -1.841
Latenter Ertragsteverertrag/i-aufwand o —-14.581

Die Wahrungseffekte von —157 TSD. € (Vorjahr: —1.841 TSD. €) korrigieren die rechnerischen
Differenzen der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen latenten Steuern.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden latente Steuern in Hohe von 912 TsD.€ (Vorjahr: 6.526 TSD. €)
erfolgsneutral erfasst.

Der Steueraufwand 2015 ist durch einmalige Sondereffekte aus der bilanziellen Abbildung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG gekennzeichnet. Insbe-
sondere aus einmaligen Abzinsungseffekten und zukiinftigen Steuerzahlungen iiber die Laufzeit
des Vertrags ergeben sich Steueraufwendungen in Hohe von 7.070 TSD. €. Des Weiteren wurden im
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Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag Zinsaufwendungen er-
fasst, die steuerlich nicht abzugsfdahig sind. Bei Abzugsfahigkeit hitten diese Zinsaufwendungen
den Steueraufwand um 1.850 TSD. € vermindert.

Der Aufwand aus Quellensteuern ist aufgrund erhohter Ausschiittungen aus China im Vergleich
zum Vorjahr erheblich gestiegen.

Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt, wenn eine Aufrechnung tat-
sachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden einklagbar ist. Ferner
miussen sich die Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern eines Steuersubjekts beziehen,
die von derselben Steuerbehorde erhoben werden.

Fiir ausschiittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften werden im Zusammenhang mit der
Ausschiittung anfallende Ertrag- und Quellensteuern als passive latente Steuern ausgewiesen, wenn
zum gegenwartigen Zeitpunkt davon auszugehen ist, dass diese Gewinne einer entsprechenden
Besteuerung unterliegen, oder beabsichtigt ist, diese Gewinne auf Dauer nicht zu reinvestieren. Fiir
aufgelaufene Gewinne von Tochtergesellschaften in Hohe von 236.482 TSD.€ (Vorjahr: 318.275 TSD. €)
wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinves-
tiert werden sollen. Die Reduzierung ist vor allem auf die Einbeziehung der HOMAG Group AG
sowie der Carl Schenck AG in die ertragsteuerliche Organschaft der Diirr AG zuriickzufiithren. Diirr
geht davon aus, dass wahrend bestehender Organschaftsverhéltnisse keine Riicklagen an den
jeweiligen Organtrager ausgeschiittet werden.

Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
Einzelheiten zu Verdnderungen der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen des Konzerns

sind aus der Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte unter Textziffer 43 ersichtlich.

PlanmaBige Abschreibungen
Die planméafigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in folgenden
Funktionskosten ausgewiesen.

3.28 - PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

Konzernabschluss

2015 2014
Summe Summe
Immaterielle planmaBige Immaterielle planmaBige
Vermdgens- Abschrei- Vermégens- Abschrei-
Tsd. € werte Sachanlagen bungen werte Sachanlagen bungen
Umsatzkosten —29.744 —-25.474 -55.218 -14.891 -14.895 -29.786
Vertriebskosten -1.559 -3.090 -4.649 -1.041 -1.777 -2.818
Allgemeine Verwaltungskosten -3.361 -5.927 -9.288 -1.208 -3.782 -4.990
Forschungs- und Entwicklungskosten -4.196 -4.606 -8.802 -1.539 -2.363 -3.902
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -137 -137 -2 -38 -40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.229 - -1.229 —245 - —-245
—-40.089 -39.234 -79.323 -18.926 —-22.855 -41.781
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AuBerplanmaRBige Wertberichtigungen

Im Zuge der Neuausrichtung der HOMAG Group wurden in den immateriellen Vermogenswerten
aktivierte Aufwendungen fiir Aktualisierungen der ERP-Systeme in Hohe von 2.355 TSD. € aufler-
planmaRig abgeschrieben.

Die auBerplanmaRigen Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert im Vorjahr betrafen
verschiedene immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermdgenswerte in Deutschland und
Indien. Der beizulegende Zeitwert wurde grundséatzlich auf Basis der Nutzungswerte und auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

3.29 - AUSSERPLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN UND ZUSCHREIBUNGEN

2015 2014
Summe auBer- Summe auBer-
planmaRige planmaBige
Immaterielle Abschreibun- Immaterielle Abschreibun-
Vermogens- gen/Zuschrei- Vermogens- gen/Zuschrei-

Tsd Sachanlagen

l.J.|.115atzkosten

Vertriebskosten -426 - —426 - - _
Algemeine Vermaltmgsioaten - 315 R - 315 - - -
Forschungs. und Entwicklangskosten T - 691 e s - (,91 - - -

Immaterielle Vermoégenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden neben den
Geschafts- oder Firmenwerten auch Markennamen im Wert von 62.292 TSD. € (Vorjahr:

58.512 TSD. €) bilanziert. Diirr beabsichtigt diese Markennamen auch weiterhin einzusetzen.

In den geleisteten Anzahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte sind im Wesentlichen Investitio-
nen in Softwareprodukte fiir ein IT-GroRprojekt der HOMAG Group enthalten. Die voraussichtliche
Nutzungsdauer fiir das Projekt betragt fiinf Jahre.

Werthaltigkeitstest von Geschafts- oder Firmenwerten

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Geschéafts- oder Firmenwerte
werden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat Diirr die Divisions beziehungsweise Bereiche in-
nerhalb der Divisions definiert. Diese sind Paint and Final Assembly Systems, Application Tech-
nology, Balancing and Assembly Products, Cleaning and Surface Processing, Clean Technology
Systems und Woodworking Machinery and Systems. Das Berechnungsschema ist fiir alle zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten identisch, da die wesentlichen Parameter alle Bereiche gleicher-
mafRen betreffen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird durch die Berechnung eines
Nutzungswerts ermittelt. Die Nutzungswerte der Aktivitaten tibertrafen jeweils das zugeordnete
Nettovermogen. Die Berechnung basiert auf Cashflow-Prognosen, die auf Planungen fiir einen
Zeitraum von vier Jahren beruhen. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz
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vor Steuern lag im Geschaftsjahr 2015 zwischen 8,65 %% und 10,82 % (Vorjahr: 7,45 % bis 7,58 %).
Cashflows nach dem Zeitraum von vier Jahren werden mit einer Wachstumsrate von 1,0 %% (Vorjahr:
1,5 %) extrapoliert, die sich an der langfristigen Wachstumsrate der Bereiche orientiert.

Diirr Giberprift die Werthaltigkeit des Buchwerts von Geschéafts- oder Firmenwerten grundsatzlich
am Ende jedes Geschaftsjahres.

Geplante Bruttogewinnmargen

Die geplanten Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bottom-up-Planung durch die Konzern-
gesellschaften und Bereiche ermittelt. Sie basieren auf den in den vorangegangenen Geschafts-
jahren ermittelten Werten unter Berticksichtigung erwarteter Preis- und Kostenentwicklungen
sowie Effizienzsteigerungen.

Kapitalkosten (Abzinsungssatz)

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der Fremd- und Eigenkapitalkosten
vor Steuern. Im Rahmen der Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor beriicksichtigt,
der sich aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur mit Dirr vergleichbarer Unternehmen er-
gibt. Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasisichere Anleihen und einem
Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird.

Materialpreissteigerungen

Die zukiinftigen Preissteigerungen bei von Diirr bendtigten Vorprodukten und Materialien werden
vorrangig abgeleitet aus den erwarteten Preisanderungen der zu ihrer Herstellung notwendigen
Rohstoffe. Bei diesen wiederum werden die Preisindizes der Lander zugrunde gelegt, aus denen
die Vorprodukte und Materialien durch die jeweiligen Konzerngesellschaften bezogen werden.

Steigerung von Lohn- und Gehaltskosten

Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Vierjahresplanung Entgeltsteigerungen von
durchschnittlich 2,6 % p.a. ab dem Jahr 2016 (Vorjahr: 2,9 9% p.a.) unterstellt. Alle auslandischen
Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Planungsperiode ihre jeweiligen nationalen Steige-
rungsraten verwendet.

Sensitivitatsanalyse von Geschafts- oder Firmenwerten

Unabhédngig von der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage hat Diirr Sensitivititsanalysen
zur Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte in den Aktivitdten vorgenommen. Gepriift wur-
den die Auswirkungen folgender Szenarien:

» EBIT-Riickgang um 10 % in allen Planjahren ab 2016 (im Vergleich zu den verabschiedeten
Unternehmensplanungen),

« Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte,

» Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf 0,75 %.

Die Sensitivitatsanalysen haben ergeben, dass auch unter diesen Annahmen aus heutiger Sicht
bei keinem Bereich ein Wertminderungsbedarf bei den Geschéafts- oder Firmenwerten besteht.
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Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte nach Bereichen
und Divisions.

3.30 - ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Umglie- Umglie-
Buchwert derung in Buchwert derung in Buchwert
zum Waih- zur Ver- zum 31. Wah- zur Ver- zum 31.

1. Januar rungs- duBerung  Umglie- Dezember rungs- auBerung  Umglie- Dezember
Tsd. € 2014 differenz  Zugange gehalten derung 2014 differenz  Zugange gehalten derung 2015
Paint and Final
Assembly Systems 88.808 1.722 1.032 - 2.161 93.723 1111 11.192 - - 106.026
Aircraft and
Technology Systems 7.563 - - -5.402 -2.161 - - - - - -
Paint and Final
Assembly Systems 96.371 1.722 1.032 -5.402 - 93.723 1.111 11.192 - - 106.026
Application Technology 62.168 454 3.141 - - 65.763 274 - - -
Application Technology 62.168 454 3.141 - - 65.763 274 - - -
Balancing and
Assembly Products 100.159 1.133 - - - 101.292 1.099 272 - - 102.663
Cleaning and Surface
Processing 16.254 1.715 - - - 17.969 1.862 962 - - 20.793
Measuring and
Process Systems 116.413 2.848 - - - 119.261 2.961 1.234 - - 123.456
Clean Technology
Systems 12.019 699 - - - 12.718 690 - - - 13.408
Clean Technology
Systems 12.019 699 - - - 12.718 690 - - - 13.408
Woodworking Machinery
and Systems - 127 105.719 - - 105.846 389 - - - 106.235
Woodworking Machinery
and Systems - 127  105.719 - - 105.846 389 - - - 106.235
Diirr-Konzern 286.971 5.850 109.892 -5.402 - 397311 5.425 12.426 - - 415.162

Im Vorjahr wurde mit dem Ubergang der verbliebenen Consulting-Aktivititen aus dem Bereich
Aircraft and Technology Systems in den Bereich Paint and Final Assembly Systems ein Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 2.161 TSD.€ umgegliedert. Ebenso entfiel im Vorjahr die Verringe-
rung der Geschafts- oder Firmenwerte aus der Umgliederung in zur Veraullerung gehaltene Ver-
mogenswerte auf den veraufRerten Bereich Flugzeugmontagetechnik.

Die Veranderung der Geschiafts- oder Firmenwerte aus Zugangen wird nachfolgend erlautert.

Akquisitionen

iTAC

Die Diirr Technologies GmbH hat mit Wirkung zum 3. Dezember 2015 100 % der Anteile an dem
deutschen Software-Unternehmen iTAC Software AG und ihrer Tochtergesellschaft iTAC Software
Inc. erworben. Der Sitz der iTAC Software AG ist in Montabaur, die Tochtergesellschaft iTAC Soft-
ware Inc. hat ihren Sitz in Novi, Michigan/usa.
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Mit dieser Akquisition baut Diirr seine bestehenden Aktivitdten im Bereich Manufacturing-
Execution-Systeme (MES) — einem zentralen Bestandteil von Industrie 4.0 — erheblich aus. Mit
MES-Software lassen sich Maschinen und Anlagen in Produktionslinien und Fabriken intelligent
vernetzen. iTAC gehort zu den fiihrenden Anbietern in diesem Zukunftsmarkt.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften erfolgte gemaf$ 1Frs 3 , Unternehmens-
zusammenschliisse” unter Anwendung der Erwerbsmethode nach der Purchased-Goodwill-
Methode. Die Ergebnisse der Gesellschaften wurden ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in
den Konzernabschluss einbezogen.

Der Kaufpreis fiir die Akquisition der iTAC-Gesellschaften betrug 31.239 TSD. € und wurde bar
beglichen. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 392 TSD. €, die als Aufwand im Geschiftsjahr
2015 erfasst wurden.

Der Geschéfts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der erworbenen iTAC-Gesellschaften
und das erworbene Nettovermogen stellen sich wie folgt dar:

3.31 - GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION ITAC

Tsd. €

Kaufpre|5 31239
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens —20.047
Geschéfts- oder Firmenwert 11.192

Der Geschifts- oder Firmenwert spiegelt in Hohe von 11.192 TSD. € Vertriebs- und Ertragssynergien
auf dem Gebiet Industrie 4.0 wider und wurde dem Bereich Paint and Final Assembly Systems
zugeordnet. Der Geschéafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht absetzbar.

Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wie folgt zuge-
rechnet:

3.32 - KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION ITAC

Buchwert Buchwert

vor nach

Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
|mmater|e||e Ver}};};g;ﬁswene USRI 4216 ................ 2 3515 27731
Sachanlagen 692 - 692
Aktive latente Steuern - 3.037 3.037
Vorrate und geleistete Anzahlungen 14 - 14
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 6.040 -1.306 4.734
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.376 - 1.376
Langfristige Verbindlichkeiten -1.126 1.126 -
Passive latente Steuern - -8.366 -8.366
Kurzfristige Verbindlichkeiten -10.981 1.810 -9.171
Nettovermogen 231 19.816 20.047
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Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen
erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation
technologisches Know-how, Kundenbeziehungen und der Markenname iTAC aktiviert wurden.
Im Rahmen der Erstkonsolidierungen wurden keine Eventualverbindlichkeiten passiviert.

3.33 - AUFGEDECKTE STILLE RESERVEN IN DEN ERWORBENEN IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN AKQUISITION ITAC

Beizulegender

Tsd. € Zeitwert
Techno|og|5ches KnOWhOW .......................................................................................................................................... 1 4862 .
Kundenbeziehungen 4.869
Markenname 3.784

23.515

Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows und des Markennamens wurden
anhand des Verfahrens der Lizenzpreisanalogie ermittelt, der Zeitwert der Kundenbeziehungen
nach der Residualwert-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der iTAC-Gesellschaften vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezem-
ber 2015 stellt sich wie folgt dar:

3.34 - ERGEBNISBEITRAG DER AKQUISITION ITAC AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Umsatzerlose 2.209

Ergebnis nach Steuern -37

Im Ergebnis nach Steuern sind die auf das Geschaftsjahr 2015 entfallenden Effekte aus der Auf-
deckung der stillen Reserven und Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation enthalten.

Waren die erworbenen iTAC-Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2015 in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen worden, hatten die Umsatzerlose des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2015
3.779.995 TSD. € sowie das Ergebnis des Konzerns 168.363 TSD. € betragen.

Sonstige Akquisitionen
Zur Starkung seiner Prasenz in den Wachstumsmarkten China und Indien ibernahm Diirr die
Aktivitaten zweier Gesellschaften in den Bereichen Auswucht- und Reinigungstechnik.

In der Auswuchttechnik wurde die Beteiligung an dem chinesischen Anbieter Shanghai Shenlian
Testing Machine Works Co., Ltd., mit Sitz in Schanghai, V. R. China, am 5. August 2015 von 49 %
auf 100 % aufgestockt. Das Unternehmen entwickelt und produziert vor allem Universal-Auswucht-
anlagen fiir das untere Preis- und Technologiesegment. Die Gesellschaft wurde bisher im Diirr-
Konzern at equity bilanziert.
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In der Reinigungstechnik hat Diirr zum 16. November 2015 100 % der Anteile am indischen An-

bieter Mhitraa Engineering Equipments Private Limited mit Sitz in Sriperumbudur (Chennai, Tamil
Nadu), Indien, ibernommen. Mhitraa ist ein fithrender lokaler Spezialist fiir industrielle Reini-
gungsanlagen. Das Unternehmen verfigt iiber enge Lieferbeziehungen zu Automobil- und Motor-
radherstellern sowie zu Motorenlieferanten in Indien.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften erfolgte gemaR 1FrS 3 ,,Unternehmenszu-
sammenschliisse” unter Anwendung der Erwerbsmethode nach der Purchased-Goodwill-Methode.
Die Ergebnisse der Gesellschaften wurden ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Der Kaufpreis fiir die sonstigen Akquisitionen betrug 2.196 TSD.€ und wurde bar beglichen.
Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 42 TsD. €, die als Aufwand im Geschaftsjahr 2015 erfasst
wurden.

Die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften und
das erworbene Nettovermogen stellen sich wie folgt dar:

3.35 - GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE SONSTIGE AKQUISITIONEN

Tsd. €

Kaufpre|5 21%
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -962

Geschifts- oder Firmenwerte 1.234

Die Geschafts- oder Firmenwerte spiegeln in Hohe von 1.234 TSD. € Synergien im Bereich Vertrieb
und die Ertragsaussichten in den Wachstumsmarkten China und Indien wider und wurden in
Hohe von 272 TsD. € dem Bereich Balancing and Assembly Products sowie in Hohe von 962 TSD. €
dem Bereich Cleaning and Surface Processing zugeordnet. Die Geschéafts- oder Firmenwerte sind
steuerlich nicht absetzbar.

Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wie folgt zuge-
rechnet:

3.36 - KAUFPREISALLOKATION SONSTIGE AKQUISITIONEN

Buchwert Buchwert
vor nach
Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
.I.r;q..r;q..a.t.;ie”e Ver',];};'g;gswerte ........................................................................... s 747 .................... 747
Sachanlagen 633 601 1.234
Aktive latente Steuern 1 - 1
Vorrate und geleistete Anzahlungen 850 - 850
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 516 -17 499
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 950 - 950
Langfristige Verbindlichkeiten -64 - -64
Passive latente Steuern - -235 -235
Kurzfristige Verbindlichkeiten -3.020 - -3.020
Nettovermogen -134 1.096 962
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Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen Ver-
mogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen
erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation
technologisches Know-how und Kundenbeziehungen aktiviert wurden. Des Weiteren wurden
Immobilien mit dem Marktwert erfasst. Im Rahmen der Erstkonsolidierungen wurden keine Even-
tualverbindlichkeiten passiviert.

3.37 - AUFGEDECKTE STILLE RESERVEN IN DEN ERWORBENEN IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN SONSTIGER AKQUISITIONEN

Beizulegender

Tsd.€ Zeitwert

._I._ eChno |og.sches K now how .............................................................................................................................................. 552 .

Kundenbeziehungen 195
747

Der beizulegende Zeitwert des technologischen Know-hows wurde anhand des Verfahrens der
Lizenzpreisanalogie ermittelt, der Zeitwert der Kundenbeziehungen nach der Multi-Period-Excess-
Earnings-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der erstkonsolidierten Gesellschaften vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis
zum 31. Dezember 2015 stellt sich wie folgt dar:

3.38 - ERGEBNISBEITRAG DER SONSTIGEN AKQUISITIONEN AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Umsatzerlose 1.111

Ergebnis nach Steuern -80

Im Ergebnis nach Steuern sind die auf das Geschaftsjahr 2015 entfallenden Effekte aus der Auf-
deckung der stillen Reserven und Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation enthalten.

Waren die beiden erworbenen Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2015 in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen worden, hatten die Umsatzerlose des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2015
3.770.697 TSD. € sowie das Ergebnis des Diirr-Konzerns 165.673 TSD. € betragen.

Wesentliche Akquisitionen des Vorjahres

HOMAG Group

Im Oktober 2014 hat die Diirr AG iiber ihre Tochtergesellschaft Diirr Technologies GmbH von ver-
schiedenen Aktionaren der HOMAG Group AG insgesamt 55,85 % der HOMAG-Aktien erworben.
Mit Zugang der letzten erforderlichen Zustimmung der Kartellbehdrden am 3. Oktober 2014 erfolgte
die Erstkonsolidierung der HOMAG Group. Zudem hat Diirr mit der Aktionarsgruppe Schuler/
Klessmann, die 22,05 % der Aktien der HOMAG Group AG hélt, eine Stimmrechtsvereinbarung
getroffen. Diese sieht unter anderem eine gemeinsame Ausiibung der Stimmrechte in Bezug
auf die Abstimmung zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags zwi-
schen der Dirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG vor. Ferner haben sich die Dirr
Technologies GmbH und die Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann auf Options- und Vorkaufsrechte
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iiber die von der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann gehaltenen 22,05 %% der Aktien der HOMAG
Group AG verstandigt. Durch die Stimmrechtsvereinbarung und die Options-/Vorkaufsrechte sind
die Aktionarsrechte der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann beschrankt. Daher wurden gemafR
den Regelungen der 1FRS Diirr insgesamt 77,90 % der Anteile im Rahmen der Bilanzierung zuge-
rechnet.

Die HOMAG Group ist der weltweit fiihrende Anbieter von Maschinen und Systemen zur Holzbear-
beitung und verfiigt iber einen Weltmarktanteil von knapp 30 %. Die Kunden der HOMAG Group
stammen aus den Bereichen Mobelfertigung, Bauelementefertigung und Holzhausbau. Mit der
Akquisition erweiterte Diirr sein Portfolio im Maschinen- und Anlagenbau und erschloss neue
Wachstumsmaoglichkeiten. Durch systematische Optimierung sollen die Effizienz und die Profi-
tabilitat der HOMAG Group weiter gestarkt werden.

Die Erstkonsolidierung der HOMAG Group erfolgte gemaR 1Frs 3 ,,Unternehmenszusammen-
schliisse” unter Anwendung der Erwerbsmethode nach der Full-Goodwill-Methode. Dementspre-
chend wurden zum Erwerbszeitpunkt die Bestandteile der nicht beherrschenden Anteile an dem
erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert inklusive eines anteiligen Geschafts- oder
Firmenwerts bewertet.

Die Ergebnisse der Gesellschaften der HOMAG Group wurden beginnend mit dem Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

3.39 - KAUFPREIS HOMAG GROUP

Tsd. €

Be|zu|eg enderZEItwe r t der . Ante. | ederHoMAGGroupAG ............................................................................................ 4 09 1 27 .
davon auf Inhaber nicht beherrschender Anteile entfallend —94.592
Kaufpreis der Anteile der HOMAG Group AG 314.535

Die Bewertung des auf Inhaber nicht beherrschender Anteile entfallenden Teils des beizulegenden
Zeitwerts basierte auf dem Borsenkurs zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung.

Anschaffungskosten in Hohe von 228.053 TSD. € wurden bar beglichen. Fur Optionen in Hohe von
86.482 TSD. € wurde eine sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert. Die Anschaffungsneben-
kosten betrugen zum 31. Dezember 2014 6.055 TSD. €, die als Aufwand im Geschéaftsjahr 2014 er-
fasst wurden.

Der Geschafts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der erworbenen HOMAG Group und
das erworbene Nettovermdgen stellten sich wie folgt dar:

3.40 - GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION HOMAG GROUP

Tsd. €

Be|zu|eg enderZe,twe r t der . Ante. | EderHOMAGGmUpAG ............................................................................................ 4 09 1 27 .
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -313.166
abziiglich Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 9.758
Geschéfts- oder Firmenwert 105.719

...... Konzernabschluss
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Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 105.719 TSD. € beinhaltet nicht separierbare immate-
rielle Vermogenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter, erwartete Synergieeffekte und Ertrags-

aussichten der HOMAG Group. Der Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht absetzbar und
wurde dem Bereich Woodworking Machinery and Systems zugeordnet.

Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten wie folgt zuge-
rechnet:

3.41 - KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION HOMAG GROUP

Buchwert Buchwert
vor nach
Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
.l.r.r;.r.r;.a.t.;ie”e Ver.r;q“(;é;‘swerte ................................................................... 5 7945 .............. 130672 .............. 1 83617
Sachanlagen 127.526 40.959 168.485
Aktive latente Steuern 9.683 - 9.683
Vorrate und geleistete Anzahlungen 186.180 20.926 207.106
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 179.264 6.238 185.502
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 32.383 - 32.383
Langfristige Verbindlichkeiten -100.726 - -100.726
Passive latente Steuern -14.703 -54.788 -69.491
Kurzfristige Verbindlichkeiten -303.996 -4.397 —-308.393
Nettovermdgen 173.556 139.610 313.166

Die Buchwerte nach Akquisition entsprachen den beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt. Der vertragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte entsprach nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen
erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation
technologisches Know-how, Kundenbeziehungen, Markennamen und Auftragsbestdnde aktiviert
wurden. Bei den Sachanlagen wurden Immobilien mit dem Marktwert erfasst. Des Weiteren wurden
bei den Vorraten stille Reserven aufgedeckt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden keine
Eventualverbindlichkeiten passiviert.

3.42 - AUFGEDECKTE STILLE RESERVEN IN DEN ERWORBENEN IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN AKQUISITION HOMAG GROUP

Beizulegender

Tsd. € Zeitwert
Techn0|og|sches KnOWhOW .......................................................................................................................................... 3 4 099 .
Kundenbeziehungen 33.807
Auftragsbestand 6.973
Markennamen 55.793
130.672

Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows und der Markennamen wurden
anhand des Verfahrens der Lizenzpreisanalogie ermittelt, die Zeitwerte der Kundenbeziehungen
und des Auftragsbestands nach der Residualwert-Methode.
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Der Ergebnisbeitrag der erstkonsolidierten Gesellschaften der HOMAG Group vom Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2014 stellte sich wie folgt dar:

3.43 - ERGEBNISBEITRAG DER HOMAG GROUP AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Umsatzerlose 252.815

Ergebnis nach Steue

Im Ergebnis nach Steuern waren die Effekte aus der Folgebewertung der im Rahmen der Kaufpreis-
allokation aufgedeckten stillen Reserven und Lasten in Hohe von —12.625 TSD. € enthalten.

Ware die erworbene HOMAG Group bereits zum 1. Januar 2014 in den Konsolidierungskreis
einbezogen worden, hatte sich die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2014 wie
folgt dargestellt:

3.44 - PRO-FORMA-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG GESCHAFTSJAHR 2014

Tsd.€ 2014
Umsatzenose .......................................................................................................................................................... 323 6 736 .
Umsatzkosten —2.441.683
Bruttoergebnis vom Umsatz 795.103
Vertriebskosten —260.737
Allgemeine Verwaltungskosten -198.528
Forschungs- und Entwicklungskosten —85.448
Sonstige betriebliche Ertrage 40.779
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-53.747
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 237.422
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 2.050
Sonstiges Beteiligungsergebnis 49
Zinsergebnis -23.977
Ergebnis vor Ertragsteuern 215.544
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-53.687
Ergebnis des Diirr-Konzerns 161.857

Sachanlagen

Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fur deren Herstellung bereits Kosten aus Eigen-
und/oder Fremdleistung angefallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertiggestellt
wurden. Zum 31. Dezember 2015 entfiel der GroRteil der Anlagen im Bau auf den Bau des neuen
Diirr-Campus in Southfield, Michigan, usa.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen
in Hohe von 6.467 TSD. € (Vorjahr: 2.230 TSD. €). Von diesem Betrag entfielen 3.541 TSD.€ auf den
Dirr-Campus in Southfield. Die weiteren Verpflichtungen entstanden aufgrund der Modernisierung
von Standorten.

Der Konzern hat im Eigentum stehende Grundstiicke und Gebaude sowie technische Anlagen und
Maschinen in Hohe von 63.289 TSD. € (Vorjahr: 19.836 TSD.€) als Sicherheit gewahrt.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Grundstiicke und Gebaude

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden 14.320 TSD. € in Immobilien investiert. Davon entfallt ein Teil auf
ein Trainingscenter in Ulsan in Stidkorea sowie auf den Erwerb eines Grundstiicks fiir den kiinfti-
gen Diirr-Campus in Schanghai, V. R. China. Dartiber hinaus wurde in den UsA eine Produktions-
stiatte im Rahmen eines Finanzierungsleasings aktiviert.

Neben dem Zugang verschiedener Grundstiicke und Gebaude im Rahmen der Akquisitionen erwarb
Diirr im Vorjahr mehrere Immobilien zur Erweiterung der Produktionskapazitdten, unter anderem
an den Standorten Bietigheim-Bissingen und Piittlingen. In Polen wurde eine bisher gemietete
Fertigungshalle gekauft.

Finanzierungsleasing

Am 31. Dezember 2015 waren ein Gebaude in GroBbritannien, ein unter den Grundstiicken und
Gebauden aktiviertes Heizwasserverteilnetz in Deutschland, ein Geb&dude in Italien sowie eine
Produktionshalle in den usa als Finanzierungsleasing aktiviert. Durr ist nicht rechtlicher Eigen-
timer der Gebaude und des Heizwasserverteilnetzes. Die Produktionsstatte in den usa wurde
im Geschaftsjahr 2015 erstmalig als Finanzierungsleasing aktiviert. Die Abschreibungen auf diese
Immobilien sind in den Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in den Sachanlagen enthaltenen Anschaffungskosten und
kumulierten Abschreibungen fiir die als Finanzierungsleasing aktivierten Immobilien.

Historische Anschaffungskosten
Kumulierte Abschreibungen

Restbuchwert

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Diirr unterscheidet zwischen {iberwiegend fremd- und iiberwiegend eigengenutzten Immobilien.
Eine iberwiegende Fremdnutzung liegt vor, wenn der selbstgenutzte Anteil unbedeutend ist. Durr
bewertet diese als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach dem Anschaffungskostenmodell.
Bei den Immobilien handelt es sich um eine Gruppe von Gebauden sowie anteilige Infrastruktur-
flichen der Schenck Technologie- und Industriepark GmbH in Darmstadt. Mit diesen Immobilien
wurden im Geschéftsjahr 2015 Mieteinnahmen in Hohe von 3.354 15D.€ (Vorjahr: 3.337 TSD. €)
erlost. Die kiinftigen Mieteinnahmen auf Basis der bestehenden Vertrdge setzen sich wie folgt
zusammen:

3.46 - KUNFTIGE MIETEINNAHMEN

Tsd.€ 31.12.2015 31.12.2014
Innerhalb eines Jahres 3.266 3.296
Zwischen einem und fiinf Jahren 5.053 5.512

Uber fiinf Jahre 1.064 1.376

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Die direkt zurechenbaren Aufwendungen betrugen 1.351 TSD. € (Vorjahr: 1.587 TSD. €).

Auf leer stehende Immobilien entfielen direkt zurechenbare Aufwendungen von 142 TSD.€
(Vorjahr: 164 TSD. €).

Die Gebaude werden planmaRig linear iiber gebaudespezifische Nutzungsdauern zwischen 20
und 50 Jahren abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2015 hat sich die Zusammensetzung der Gruppe der Immobilien, die nach 1as 40
,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” bilanziert wird, im Vergleich zum Vorjahr nicht
verandert. Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2015 lag unter Beriicksichtigung des
Zugangs der nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei 31.070 TSD. € (Vorjahr:
31.070 TSD.€) und wird Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordnet (Erlauterungen zu den Fair-
Value-Hierarchie-Stufen finden sich unter Textziffer 35). Grundlage fiir die Wertermittlung der

als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bildet eine jahrlich erstellte interne Berechnung;
ein Gutachter wurde zur Bestimmung der Werte nicht herangezogen. Der Zeitwert der Immobilien
wird anhand der kapitalisierten Ertrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt; Basis
hierfiir sind die Marktmieten unter Berticksichtigung regional iiblicher Risikoabschlage. Fiir die
Berechnung wurden eine Leerstandsquote von 10 % (Vorjahr: 10 %) und ein Liegenschaftszins
von 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %) zugrunde gelegt. Die kumulierten Anschaffungswerte der Grundstiicke
und Gebdude betrugen zum 1. Januar 2015 42.845 TSD.€ und zum 31. Dezember 2015 43.365 TSD. €.
Die kumulierten Abschreibungen einschlieflich aller Wertminderungen beziehungsweise Zu-
schreibungen erhohten sich von 21.244 TSD.€ zum 1. Januar 2015 auf 22.104 TSD.€ zum 31.Dezem-
ber 2015.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung des Buchwerts der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien, die der Division Measuring and Process Systems zugeordnet sind, von
Beginn bis Ende des Geschéftsjahres.

3.47 - ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Stand 1. Januar 22.245
Zugange Gebdude aus Nutzungsanderung 390
Zugange aus nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 128
Abgange Anschaffungs- oder Herstellungskosten -48
Zugange planmaRiger Abschreibungen -850
Veranderung Abschreibungen aus Nutzungsanderung - -304
Abginge Abschreibungen 8 9 40

Stand 31. Dezember 21.261 21.601
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20. BETEILIGUNGEN AN AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN UND
UBRIGE FINANZANLAGEN

Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen

Mit Wirkung zum 5. August 2015 wurden weitere 51 % der Anteile an der Shanghai Shenlian Testing
Machine Works Co., Ltd. mit Sitz in Schanghai, V. R. China, erworben. Die Gesellschaft wird seit
diesem Zeitpunkt als konsolidiertes Unternehmen ausgewiesen. Im Vorjahr iibernahm Diirr im
Rahmen der Akquisition der HOMAG Group Anteile an dem assoziierten Unternehmen Homag
China Golden Field Ltd. mit Sitz in Hongkong, V. R. China, in Hohe von 11.308 TSD. €.

Wesentliche at equity bilanzierte Unternehmen

Homag China Golden Field Ltd.

Das Unternehmen Homag China Golden Field Ltd. hat seinen Sitz in Hongkong, V. R. China, und
ist eine Vertriebs- und Servicegesellschaft, die die Produkte der produzierenden Gesellschaften
der HOMAG Group vertreibt und fiir eine funktionierende Serviceorganisation und die Bearbeitung
des chinesischen Markts zustandig ist.

3.48 - ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LTD.

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermoégenswerte
Kurzfristige Schulden

Eigenkapital

Buchwert der Beteiligung

(gemaR IFRS, quotal durchgerechnet)

Dariiber hinaus ist der Buchwert der Beteiligung durch Wahrungseffekte beeinflusst.

3.49 - WEITERE FINANZINFORMATIONEN DER HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LTD.

Tsd. € 2015 2014
Umsatzerlose 197.586 123.594
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.076 1.814

Erhaltene Dividenden - -

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2015 keine materiellen Eventualver-
bindlichkeiten. Derzeit bestehen keine wesentlichen Beschrankungen bei der Ausschiittung einer
Dividende. Die Umsatzerlose und das Ergebnis nach Ertragsteuern beziehen sich auf das ge-
samte Geschaftsjahr.

3.50 - AGGREGIERTE ANGABEN ZU DEN WEITEREN AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Tsd. € 2015 2014
Buchwert der weiteren at equity bilanzierten Unternehmen (Stand 31. Dezember) 17.309 13.520
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.717 3.624
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Ein assoziiertes Unternehmen hat den Abschlussstichtag 30. September und wird auf Basis seiner

Abschlussdaten in die Equity-Bewertung einbezogen. Wesentliche Effekte zwischen diesem Stich-
tag und dem 31. Dezember werden beriicksichtigt.

Fiir weitere Informationen zu den einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die Textziffern 3
und 4.
Ubrige Finanzanlagen

3.51 - UBRIGE FINANZANLAGEN

Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014
.S. 0 nsnge Bet e.|.gungen ....................................... 1 5845 ............... 1 5 583 .
Wertpapiere des Anlagevermégens 2 5257 25.698
Sonstige Ausleihungen 305 568

Die sonstigen Beteiligungen enthalten im Wesentlichen die 11-o6-Beteiligung an der Tec4Aero
GmbH mit Sitz in Wiefelstede mit einem Buchwert von 12.360 TSD. €. Die Beteiligung ging im Ge-
schéaftsjahr 2014 in Verbindung mit der Einbringung des Bereichs Aircraft in die Broetje-Gruppe zu.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich iberwiegend um Unternehmensanleihen,
die bis zur Endfélligkeit gehalten werden. Der Buchwert dieser Wertpapiere betrug 24.878 TSD. €
(Vorjahr: 25.313 TSD.€). Im Rahmen der Anlagestrategie investiert Diirr zur Verbesserung des Zins-
ergebnisses freie Liquiditat in hoher verzinsliche Wertpapiere europdischer Emittenten.

21. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

3.52 - VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 151.922
abziiglich Wertberichtigungen -13.331
Unfertige Erzeugnisse aus Kleinserienfertigung 83.058
abzlglich Wertberichtigungen -2.297
Fertigerzeugnisse und Handelswaren 115.170
abziiglich Wertberichtigungen -14.129
Geleistete Anzahlungen 44.453
364.846

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den durchschnittlichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Die Summe der Wertberichtigungen auf die Vorrate erhohte sich
nach Beriicksichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie Verbrauchen auf 41.329 TsD. €
(Vorjahr: 29.757 TSD. €). Die Zufiihrung zu den Wertberichtigungen von 11.137 TSD. € im Geschafts-
jahr 2015 (Vorjahr: 14.450 TSD. €) wurde erfolgswirksam erfasst.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

3.53 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kinftige Forderungen aus

Fertigungsauftragen 366.308 366.308 -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(L&L) gegen Dritte 536.732 536.172 560 479.493 477.734 1.759

Forderungen aus L&L gegen at equity

bilanzierte Unternehmen 5.963 5.963 - 5.401 5.401 -
896.312 895.752 560 851.202 849.443 1.759

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der bilanzierten, nicht wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

3.54 - FALLIGKEITSANALYSE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

FORDERUNGEN AUS FORDERUNGEN AUS L&L
KUNFTIGE FORDERUNGEN LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN GEGEN AT EQUITY BILANZIERTE
AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN (L&L) GEGEN DRITTE UNTERNEHMEN
Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert
noch lberfallig 353.617 366.308 396.229 350.751 4.320 5.055

Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern lberfallig

weniger als 3 Monate - - 72.622 80.711 248
zwischen 3 und 6 Monaten . - ) 18.288 58
swischen 6 und 9 Monaten - 11.622 33
zwischen 9 und 12 Monaten - 3.246 2
mehr als 12 Monate - 12.940 5
Gesamt . - 132.65'7” 126.807 346
Einzelwertberichtigte Forderungen (netto) R - 7846 1.935 = -
Buchwert (nett) " 353617 ) 366308 536732 ) 479493 5963 ) 5.401

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sowie
gegen at equity bilanzierte Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:
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3.55-ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

Stand 1. Januar

Wahrungsdifferenz

Verbrauch

Auflésung

Zugang (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen)
Umgliederung in zur VerauBerung gehalten

Stand 31. Dezember

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Forderungen in Hohe von 954 TSD. € (Vorjahr: 908 TSD. €) ausge-
bucht, wovon 711 TSD. € (Vorjahr: 438 TSD. €) bereits in der Vergangenheit wertberichtigt worden
waren. Die Ausbuchung der restlichen 243 Tsp. € (Vorjahr: 470 TSD.€) wurde im Geschaftsjahr
2015 ergebniswirksam.

3.56 - ZUSAMMENSETZUNG DER KUNFTIGEN FORDERUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN
SOWIE ERHALTENEN ANZAHLUNGEN

31.12.2015 31.12.2014

Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Aktivischer Ausweis

Aufgelaufene Kosten einschlieBlich

Teilgewinnen 1.550.124 1.550.124 -
Abziiglich fakturierter Betrage 1.512.086 1.512.086 - 1.183.816 1.183.816 -
Kiinftige Forderungen aus

Fertigungsauftragen 353.617 353.617 - 366.308 366.308 -
Passivischer Ausweis

Aufgelaufene Kosten einschlieBlich

Teilgewinnen 1.695.009 1.695.009 -
Abziglich fakturierter Betrage 2.370.218 2.366.316 3.902
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht

erbrachte Leistungen 534.312 530.484 3.828 675.209 671.307 3.902
Gesamt

Aufgelaufene Kosten einschlieBlich

Teilgewinnen 3.761.393 3.761.393 - 3.245.133 3.245.133 -
Abziiglich fakturierter Betrage 3.554.034 3.550.132 3.902
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht

erbrachte Leistungen 180.695 176.867 3.828 308.901 304.999 3.902

Diese Betrdge sind je Auftrag saldiert entweder in den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauf-
tragen (aktivischer Ausweis) oder in den Verbindlichkeiten (passivischer Ausweis) enthalten; wir
verweisen auch auf Textziffer 30.
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23. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

3.57 - SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

31.12.2015 31.12.2014

Tae Summe  Kurzfristig  Langfristig Summe  Kurzfristig  Langfristig
Dem,am,efmanz.eueVermogenswerte 4471 ................ 4273 .................. 198 3099 3009 ..................... 90
Mietkautionen und sonstige hinterlegte
Sicherheiten 7.762 3.281 4.481 6.909 3.135 3.774
Termingelder 8682 3632 e ot ot -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte 2 2 - 5.350 5.350 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 11593 8362 3231 15.513 12.693 2.820

............. 3 2510 24600 7910 6029 o606 ¢ioa

In den iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind unter anderem Guthaben bei Liefe-
ranten in Hohe von 2.523 TSD. € (Vorjahr: 3.083 TSD.€) und Forderungen gegen Mitarbeiter in
Hohe von 1.530 TsD. € (Vorjahr: 1.827 TSD. €) enthalten. Es bestehen keine Anzeichen dafiir, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen konnten.

Die entsprechenden Angaben nach 1FRrs 7 sind unter Textziffer 35 dargestellt.

24. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

3.58 - SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Ts

Steuererstattungsanspriiche ohne

Ertragsteuern 29.689 29.134 555 37.921 34.879 3.042
Ubrige 10 10 - 1.940 1.940 -
29.699 29.144 555 39.861 36.819 3.042

25. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND DAMIT
VERBUNDENE VERBINDLICHKEITEN

Im Rahmen des Umzugs in den Diirr-Campus in Southfield, Michigan, usa, werden das nicht langer
bendtigte Gebaude in Auburn Hills, ebenfalls in Michigan, usa, und weitere technische Anlagen
und Biiroausstattung an diesem Standort als zur Verduerung gehalten eingestuft. Die Vermogens-
werte sind mit dem Buchwert zum Umgliederungszeitpunkt bewertet. Diirr geht davon aus, dass
diese Immobilie und die damit verbundenen Sachanlagen im ersten Halbjahr des Geschaftsjahrs
2016 verauRert werden. Zum 31. Dezember 2015 waren diese als zur VerauRerung verfiigbaren
Vermogenswerte der Division Application Technology zugeordnet.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Dariiber hinaus sind in den zur Verduferung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten ein
bebautes Grundstiick sowie verschiedene weitere Sachanlagen in Deutschland enthalten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Im Geschaftsjahr 2015 wurden diese Vermogenswerte um

442 TSD. € aufwandswirksam wertberichtigt. Diirr geht davon aus, dass diese Sachanlagen im
Geschaftsjahr 2016 verdullert werden. Zum 31. Dezember 2015 waren diese als zur VerauRerung
verfiigbaren Vermogenswerte der Division Woodworking Machinery and Systems zugeordnet.

Die Vermogenswerte und damit verbundenen Verbindlichkeiten der Gesellschaft Diirr Automation
S.A.S.in Frankreich, die als zur VerdauBerung gehalten eingestuft waren, wurden am 14. Januar 2015
verauRert. Im Geschéaftsjahr 2014 ergaben sich sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
4.267 TSD. € aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie aus Transaktionskosten. Zum
31. Dezember 2014 waren die als zur Veraullerung verfiigharen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten der Division Measuring and Process Systems zugeordnet.

Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2014 wurde der Bereich Flugzeugmontagetechnik in Deutschland und den usa
an die Broetje-Gruppe verauRert. Im Gegenzug erhielt Diirr eine Beteiligung von 11 % an der
TecaAero GmbH mit Sitz in Wiefelstede in Hohe von 12.360 TSD.€. Die Vermogenswerte und damit
verbundenen Verbindlichkeiten wurden zuvor als zur VerduSerung gehalten eingestuft und mit
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten bilanziert. Der NettoverauRerungser-
16s betrug 2.779 TSD.€ und ist als sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung enthalten.

Ein Grundstiick mit Gebaude in den usa wurde am 16. Juni 2014 verkauft. Aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert ergab sich im Geschéaftsjahr 2014 eine Wertaufholung in Héhe von
266 TSD. €, die als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst wurde. Der NettoverauBerungserlos
betrug 1.276 TSD. €.

3.59 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen 3.347
Vorrate und geleistete Anzahlungen - 822
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte . 4.409
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente . -
Langfristige Verbindlichkeiten Co -1.823
Kurzfristige Verbindlichkeiten . -4.776

Nettovermogen 6.315 1.979
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Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

26. EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER DURR AKTIENGESELLSCHAFT

Gezeichnetes Kapital (Diirr AG)

Das Grundkapital der Durr AG betrug zum 31. Dezember 2015 88.579 TSD. € (Vorjahr: 88.579 TSD.€)
und setzte sich aus 34.601.040 Aktien (Vorjahr: 34.601.040 Aktien) zusammen. Jede Aktie repra-
sentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die
ausgegebenen Aktien waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig eingezahlt.

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur VerauBerung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hatte den Vorstand erméchtigt, bis zum 29. April 2015
einmalig oder mehrfach, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke eigene auf den Inhaber
lautende Stuickaktien iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots zu erwerben. Die Anzahl der so erworbenen Aktien durfte zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals betragen. Die Ermachtigung durfte nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Gegenwert fiir den Erwerb der Aktien durfte
im Fall des Erwerbs iiber die Borse vom Borsenkurs nicht um mehr als 5 % abweichen. Im Fall
eines offentlichen Kaufangebots an alle Aktionédre durfte der Erwerbspreis bis zu 20 % {iber dem
Borsenkurs liegen, musste jedoch mindestens dem Borsenkurs entsprechen. Von dieser Ermach-
tigung wurde kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital (Dirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vorstand erméachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2019 um bis zu 44.289 TSD. € gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 17.300.520 Inhaber-
Stuickaktien zu erhohen.

Bedingtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 29. April 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldver-
schreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 1.600.000 TSD.€ zu begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis
Zu 44.289 TSD.€ durch Ausgabe von bis zu 17.300.520 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht.

Kapitalriicklage (Diirr AG)

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und betrug zum 31.Dezember
2015 155.896 TSD. € (Vorjahr: 155.896 TSD. €). Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfligungs-
beschrankungen des § 150 AktG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, und betrugen zum

31. Dezember 2015 473.662 TSD. € (Vorjahr: 414.567 TSD.€). Die Veranderung resultierte im Wesent-
lichen aus der Einstellung des Jahresergebnisses, der Erfassung und Bewertung der auf die
Inhaber nicht beherrschender Anteile entfallenden Optionen sowie der Ausschiittung der Dividende
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fiir das Geschéaftsjahr 2014. Im Geschiftsjahr 2015 beinhaltete die Verdnderung der Gewinnriick-
lagen auch einmalig die Effekte aus dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-

vertrags mit den aullenstehenden Aktionaren der HOMAG Group AG. Die Gewinnriicklagen unter-
liegen nach § 268 Abs. 8 HGB in Hohe von 1.749 TSD.€ (Vorjahr: 1.455 TSD. €) einer Ausschuttungs-
sperre, da gemafR Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss der Diirr AG Vermogensgegenstande zum beizulegenden Zeitwert aktiviert wurden.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die Ausschiittung nach dem Bilanzgewinn, den die
Dirr AG in ihrem gemaf3 den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahres-
abschluss (Einzelabschluss) ausweist. Im Geschaftsjahr 2015 schiittete die Diirr AG aus dem Bilanz-
gewinn des Jahres 2014 eine Dividende von 1,65 € je Aktie an ihre Aktionare aus (Vorjahr: 1,45 €).
Die Gesamtausschiittungssumme betrug 57.092 TSD. € (Vorjahr: 50.172 TSD.€). Aufgrund der Er-
tragslage des Geschiftsjahres 2015 schlagt der Vorstand der Diirr AG dem Aufsichtsrat vor, bei
34.601.040 Aktien eine Dividende in Hohe von 1,85 € je Aktie auszuschiitten.

Kumuliertes libriges Eigenkapital

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Verianderung des kumulierten iibrigen Eigenkapitals und
der damit verbundenen Steuereffekte aus ergebnisneutralen Bestandteilen des Gesamtergebnisses
unter Beriicksichtigung der Verdnderung der Position , Nicht beherrschende Anteile”.

3.60 - KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

2015 2014
vor vor
Tsd. € Steuern Steuereffekt Netto Steuern Steuereffekt Netto
Bestandeteile, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter
Pensionszusagen und dhnlicher
Verpflichtungen 3.703 -1.319 2.384 -15.153 4.194 -10.959

Bestandteile, die moglicherweise in den

Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Nettogewinne/Nettoverluste aus Derivaten
zur Absicherung von Zahlungsstromen -1.961 406 -1.555 —-7.883 2.339 -5.544

Gewinne/Verluste aus der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
gehaltenen Wertpapieren -6 1 -5 29 -7 22

Ergebniswirksame Reklassifizierungen aus
der Wahrungsumrechnung - - - -4 - -4

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 18.866 - 18.866 30.840 - 30.840

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung von at equity
bilanzierten Unternehmen 1.992 - 1.992 136 - 136

Veranderung des kumulierten {ibrigen

nkapitals

Eige
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Der Anstieg der wahrungsabhdngigen ergebnisneutralen Bestandteile des Gesamtergebnisses ist
im Wesentlichen auf die Abwertung des Euro gegeniiber US-Dollar und Schweizer Franken
zurickzufiihren. Gegenlaufig wirkte sich die Starkung des Euro gegeniiber dem brasilianischen
Real aus.

In der Veranderung des kumulierten Eigenkapitals aus der Neubewertung von Pensionsverpflich-
tungen sind —574 TSD. € (Vorjahr: 821 TSD.€) aus der Vermogenswertbegrenzung enthalten. Fiir
weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 28.

Auswirkungen im Eigenkapital aufgrund der Verdanderungen der Beteiligungsquote ohne Verlust
der Beherrschung

Thermea

Bei der Diirr Thermea GmbH mit Sitz in Ottendorf-Okrilla wurde im Geschéaftsjahr 2015 die Betei-
ligungsquote von 30,0 % auf 87,6 % erhoht. Das Unternehmen war zuvor aufgrund vertraglicher
Regelungen bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

3.61 - AUSWIRKUNGEN DER ANTEILSERHOHUNG THERMEA

Gewinnrticklagen

Nicht beherrschende Anteile

HOMAG Group

Am 5. Mérz 2015 stimmte die aullerordentliche Hauptversammlung der HOMAG Group AG dem
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Diirr Technologies GmbH zu. Mit Ein-
tragung des Vertrags in das Handelsregister am 17. Marz 2015 iibernahm der Dirr-Konzern gemaf§
den Regelungen der 1FRrS fiir Zwecke der Konsolidierung die Kontrolle tiber alle Anteile an der
HOMAG Group AG. Gleichzeitig wurde eine sonstige finanzielle Verbindlichkeit fiir die Verpflichtung
zum Erwerb der Aktien der auBenstehenden Aktiondre der HOMAG Group AG sowie zur Zahlung
der Ausgleichsanspriiche und in diesem Zusammenhang entstehender Steuern erfasst. Fiir weite-
re Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

3.62 - AUSWIRKUNGEN DES BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGS MIT DER
HOMAG GROUP AG

Tsd.€ 2015
GewmanCklagen 728%1
Nicht beherrschende Anteile —9W523

......... - 120484

Angaben zum Kapitalmanagement
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die operative Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen,
eine angemessene Eigenkapitalquote sicherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern.

Diirr uberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis mithilfe der so genannten Gearing Ratio. Dabei
handelt es sich um eine Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhaltnis von Nettofinanzver-
schuldung zu Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung wiedergibt. Gemaf§ den konzerninternen



Richtlinien soll die Kennzahl keinen groBeren Wert als 30 % annehmen. Dieser Wert wurde am
Bilanzstichtag 2015 mit —22,1 % (Vorjahr: —30,1 %) signifikant unterschritten, da wie im Vorjahr
ein Nettofinanzguthaben anstelle einer Nettofinanzverschuldung bestand.

3.63 - GEARING RATIO

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -521.957
Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere -34.769
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen —25.881
Anleihe 296.388
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 118.414
Nettofinanzverschuldung -167.805
Eigenkapital 714.418 725.768
Nettofinanzverschuldung B 129413 -167.805
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung 7 585005 557.963
Nettofinanzverschuldung -129.413 -167.805
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung T 585005 557.963
Gearing Ratio T 0w ~30,1%

27. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile beinhalten Ausgleichsposten aus der Kapitalkonsolidierung fiir
Inhaber nicht beherrschender Anteile am konsolidierungspflichtigen Kapital sowie die ihnen
zustehenden Gewinne und Verluste. In den Konzernabschluss sind 13 (Vorjahr: 51) Gesellschaften
einbezogen, an denen Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind. Mit Eintragung des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags in das Handelsregister am 17. Marz 2015 werden
dem Diirr-Konzern gemaR den Regelungen der 1¥Rs fiir Zwecke der Konsolidierung samtliche
Anteile an der HOMAG Group AG zugerechnet. Seither wird das Ergebnis der HOMAG Group AG
vollstandig den Diirr-Aktiondren zugeordnet, es entfallt kein Ergebnis auf nicht beherrschende
Anteile. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

Entsprechend 1as 32 ,Finanzinstrumente: Ausweis” wurden die Optionen der Inhaber nicht
beherrschender Anteile in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.

Die Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss stellten sich in 2014 wie folgt dar:

3.64 - ANTEILE AN DER HOMAG GROUP AG

% 31.12.2014
Ante.|eam|<ap|ta| 5585
Uber Optionen Diirr zurechenbare Anteile 22,05
Diirr zurechenbare Anteile 77,90

Konzernabschluss
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3.65 - ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

Tsd. € HOMAG Group
[ angf” st.ge vermog e nswe .—t e ..................................................................................................................................... 2 26 979 .
Kurzfristige Vermdgenswerte 383.861
Langfristige Schulden 124.961
Kurzfristige Schulden 291.208
Eigenkapital 194.671
Kumulierter Saldo nicht beherrschender Anteile 103.700

Tsd. € HOMAG Group
.L.J msatzer|ose ............................................................................................................................................................. 9 1 4 753 .
Ergebnis nach Ertragsteuern 20.380
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses 2.179
Gesamtergebnis 22.559
Nicht beherrschenden Anteilen zugewiesenes Ergebnis —-1.880

Nicht beherrschenden Anteilen zugewiesene Dividenden -

Operativer Cashflow 90.305

Die ausgewiesenen Betradge fiir Umsatzerlose, Ergebnis nach Ertragsteuern, ergebnisneutrale
Bestandteile des Gesamtergebnisses, Gesamtergebnis und operativem Cashflow basieren auf den
Werten der HOMAG Group fur das gesamte Geschaftsjahr 2014 ohne Effekte aus der Aufdeckung
stiller Reserven und Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation.

28. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Beitrags- und Leistungszusagen.

Beitragsorientierte Pensionszusagen

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (Defined Contribution Plans) entrichtet Diirr Beitrags-
zahlungen an einen staatlichen oder privaten Versorgungstrager. Neben der Subsididrhaftung des
Arbeitgebers im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung bestehen keine weiteren rechtlichen
oder faktischen Verpflichtungen fiir Diirr. Die Beitrage werden bei Falligkeit im Wesentlichen im
Personalaufwand erfasst.

Den Mitarbeitern der deutschen Diirr-Gesellschaften steht im Rahmen der Altersversorgung ein
der Tarifgruppe entsprechendes Lebensversicherungsprogramm (Betriebliche Zusatzversorgung
— BzV) beziehungsweise eine betriebliche Altersversorgung (pazu) zur Verfiigung, fiir die der
Konzern Beitrage von 907 TSD. € (Vorjahr: 826 TsD.€) als Aufwand erfasst hat. Dariiber hinaus hat
Durr Beitrage von 36.037 TSD. € (Vorjahr: 26.073 TSD.€) in das deutsche Rentenversicherungs-
system eingezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan darstellt.
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Die US-Tochtergesellschaften entrichten fiir die einer Gewerkschaft angehorenden Arbeitnehmer
Beitrage an externe Pensionsfonds. Die Pensionsaufwendungen fiir diese Arbeitnehmer betrugen
im Geschaftsjahr 2015 5.904 TsD. € (Vorjahr: 3.056 TSD.€). Die Zahlungen fiir sonstige beitrags-
orientierte Plane in weiteren Landern, unter anderem fir staatliche Rentenversicherungssysteme,
betrugen 8.709 TSD. € (Vorjahr: 6.657 TSD.€).

Diirr hat fiir seine US-Tochtergesellschaften dariiber hinaus einen Gewinnbeteiligungsplan nach
dem Regelwerk ,401(k)” fiir bestimmte Beschiftigte eingerichtet. Grundlage fiir die Gewinnbetei-
ligung sind die geleisteten Dienstjahre und die Hohe der Vergiitung der Angestellten. Dirr leistet
hierzu nach seinem Ermessen Beitrdage, die durch die Geschaftsleitung jahrlich festgelegt werden.
Die Aufwendungen betrugen im Geschéaftsjahr 2015 rund 2.610 TSD.€ (Vorjahr: 1.150 TSD. €).

Leistungsorientierte Pensionszusagen

Gegeniiber einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Diirr AG sowie Vorstandsmitgliedern
und Geschéftsfiihrern der deutschen Tochtergesellschaften bestehen Pensionszusagen, die sich
nach den zuletzt bezogenen Festgehaltern und der Dauer der Betriebszugehorigkeit richten.

Fir die auBertariflich Beschaftigten der deutschen Diirr-Gesellschaften inklusive der Vorstande
der Diirr AG, Carl Schenck AG und HOMAG Group AG besteht die Mdglichkeit, neben laufenden
arbeitgeberfinanzierten Beitrdgen auch arbeitnehmerfinanzierte Beitrdge in eine Versorgungs-
zusage umzuwandeln. Dabei konnen die Berechtigten bestimmte Teile ihrer kiinftigen Beziige in
eine Anwartschaft auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absicherung und Finan-
zierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat Diirr eine Riickdeckungsversicherung auf das
Leben der Berechtigten abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leistungen stehen ausschlieflich
Diirr zu. Fiir Diirr besteht daher kein wesentliches versicherungsmathematisches oder Anlage-
risiko. Die Hohe der Altersrente entspricht der Leistung aus der von Diirr abgeschlossenen Riick-
deckungsversicherung, die sich aus einer garantierten Rente sowie den vom Versicherer zuge-
teilten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung aus der Versorgungszusage bilan-
ziert Diurr saldiert mit dem Fondsvermogen aus der Riickdeckungsversicherung.

Bei den deutschen Diirr-Gesellschaften haben die zum Zeitpunkt der Ubernahme beschiftigten
Mitarbeiter des Standorts Filderstadt sowie der Schenck-Gesellschaften Pensionszusagen. Grund-
lage dafiir sind die geleisteten Dienstjahre. Die nach den Pensionsplanen vorgesehenen Zahlun-
gen bestehen aus Festbetrdgen zuziiglich einer Komponente, die von den geleisteten Dienstjahren
abhangt.

In der HOMAG Group bestehen in geringem Umfang Verpflichtungen fiir Anwartschaften und aus
laufenden Leistungen an berechtigte und ehemalige Mitarbeiter der HOMAG Group sowie deren
Hinterbliebene. Diese Verpflichtungen bestehen ausschlieBlich bei deutschen Gesellschaften der
HOMAG Group. Bei verschiedenen ausldndischen Unternehmen bestehen Verpflichtungen zur
Zahlung eines Einmalbetrags bei Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses. Die Hohe der
Verpflichtung hangt im Wesentlichen von der Dauer der Betriebszugehdrigkeit ab.

Bei einer US-amerikanischen Dirr-Gesellschaft existiert fiir die nicht gewerkschaftlich organisier-
ten Mitarbeiter ein Pensionsplan. Dieser Plan wurde 2003 geschlossen, die Anspriiche fiir aktive
Mitarbeiter wurden zu diesem Zeitpunkt eingefroren. Die Hohe der zukiinftigen Pensionsleistungen
basiert auf den durchschnittlich verdienten Gehéaltern und Dienstzeiten vor dem Einfrieren der
Pensionszusagen im Jahr 2003.
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Eine US-amerikanische Diirr-Tochtergesellschaft ist mit circa 39 %% an einem Pensionsplan betei-
ligt, der gemeinschaftlich mit anderen, nicht verbundenen Metallverarbeitungsunternehmen unter-
halten wird (Multi-Employer-Plan). Der leistungsorientierte Versorgungsplan wird als beitrags-
orientierter Plan bilanziert, da keine anteilige Zuordnung von Verpflichtungen und Planvermdgen
zu den einzelnen Tragerunternehmen maglich ist. Die Begiinstigten des Versorgungsplans sind
Mitglieder einer Gewerkschaft. Die Beitrdge berechnen sich nach den von den Mitgliedern erbrach-
ten Produktionsstunden. Wegen temporarer Unterauslastung sowie niedriger Renditen des Fonds-
vermogens entstand in der Vergangenheit ein Fehlbetrag. Zum 31. Marz 2015 betrugen die nicht
ausfinanzierten Versorgungsverpflichtungen aus dem Plan 23.425 TSD.€ (Vorjahr: 23.498 TSD. €).
Fir das Jahr 2015 erwartet Diirr Beitragszahlungen in den Pensionsplan in Hohe von 1.365 TSD. €
(Vorjahr: 1.420 TSD. €).

Dariiber hinaus existieren in verschiedenen Landern Pliane, die Auszahlungen im Rahmen der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses vorsehen, sowie weitere betragsmaRig untergeordnete
Pensionsplane.

Planpopulation und Risikomanagement

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und
aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinter-
bliebene gebildet. Die Altersversorgung variiert je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten des betreffenden Landes und beruht dabei in der Regel auf der Beschafti-
gungsdauer und Vergiitung der Mitarbeiter. Im Geschéaftsjahr 2015 bestanden Zusagen an 2.517
Anspruchsberechtigte: 1.934 aktive Mitarbeiter, 122 ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Anspriichen sowie 461 Pensionadre und Hinterbliebene.

Die leistungsorientierten Pensionsplane sind groRtenteils iiber Riickstellungen finanziert, denen
als Planvermoégen qualifiziertes Fondsvermogen gegeniibersteht, das mit den Verpflichtungen
saldiert wird. Der iberwiegende Teil des Fondsvermogens besteht in Form von verpfandeten Riick-
deckungsversicherungen.

Um den mit Pensionsverbindlichkeiten einhergehenden Risiken hinreichend Rechnung zu tragen,
hat Diirr vor einigen Jahren das Corporate Pension Committee (cpc) ins Leben gerufen. Dieses
tagt vierteljahrlich und iiberpriift und bewertet samtliche weltweiten Pensionssysteme im Diirr-
Konzern. RegelmiaRige Teilnehmer des cpc sind der Finanzvorstand der Diirr AG sowie die Leiter
der konzerniibergreifenden Funktionsbereiche Personal, Rechnungswesen & Controlling, Finanzen
und Recht.

Weiterhin werden bereits seit vielen Jahren zur Verminderung des Risikos aus Pensionsverpflich-
tungen in Deutschland keine neuen leistungsorientierten Pensionszusagen mehr gewahrt, deren
Wert nicht iiberwiegend durch eine externe Gegenfinanzierung abgesichert ist. Gleichzeitig sehen
die aktuellen Pensionsplane mehrheitlich eine Finanzierung durch Entgeltumwandlung vor.

Im Vorjahr wurden bei deutschen Diirr-Gesellschaften weitere Riickdeckungsversicherungen mit
einem Zeitwert von 13.786 TSD.€ erworben, um Zins- und Langlebigkeitsrisiken weiterer bedeu-
tender Pensionszusagen zu reduzieren.



Entwicklung der Pensionsplane

3.67 - VERANDERUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

anartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahres

Wahrungsdifferenz

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Gewinne und Verluste aus Abgeltungen

Zinsaufwand

Neubewertung des Anwartschaftsbarwerts
davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Verdnderungen der demografischen Annahmen
davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen
davon erfahrungsbedingte Anpassungen

Arbeitnehmerbeitrdge zu den Pensionsplanen

Pensionszahlungen

Zahlungen aus Planabgeltungen

Anderungen Konsolidierungskreis

Umgliederung in zur VerauBerung gehalten

Sonstiges

Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres

3.68 - VERANDERUNG DES FONDSVERMOGENS

Wahrungsdifferenz

Zinsertrag

Neubewertung des Fondsvermdgens
davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Verdnderungen der demografischen Annahmen
davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen
davon erfahrungsbedingte Anpassungen

Arbeitgeberbeitrage zu den Pensionsplanen

Arbeitnehmerbeitrage zu den Pensionsplanen

Pensionszahlungen

Zahlungen aus Planabgeltungen

Anderungen Konsolidierungskreis

Umgliederung in zur VerdauBerung gehalten

Sonstiges

Fondsvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres

Effekt aus der Vermdgenswertbegrenzung

Fondsvermogen unter Beriicksichtigung der Vermoégenswertbegrenzung

Finanzierungsstatus’

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermégen unter Beriicksichtigung der Vermdgenswertbegrenzung

Konzernabschluss

3.163
20.075

689
-5.657
-154
4.276
-414
68
114.478
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3.69 - FINANZIERUNGSSTATUS

Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014
Anwartschaftsbarwert der iber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 104633 - 108,049
Fondsvermégen unter Beriicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung 6 1717 60.776
Das Fondsvermdgen iibersteigende Leistungsverpflichtungen 42916 ’ 47.273
Anwartschaftsbarwert der nicht tiber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 6761 6.429

1

Fi

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermdgen unter Beriicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung

3.70 - BILANZPOSITIONEN BEI DER BILANZIERUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Pensionsriickstellungen 49.677 53.702

Kumuliertes tibriges Eigenkapital (inklusive Differenzen aus Wahrungsumrechnung) -46.778 —-49.203

Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermogens setzte sich zum Ende des Geschiftsjahres wie
folgt zusammen:

3.71 - ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014
RUdeECkungsverSICherungen ........................................... 5 0805 ............... 5 0669
Festverzinsliche Wertpapiere oo 1 1439 10.390
Mt 775 e
e 493 o
Somstiges 542 res

Das Fondsvermogen der deutschen Gesellschaften beinhaltet im Wesentlichen Riickdeckungs-
versicherungen, die eine Garantieleistung gewahren. Diese Rickdeckungsversicherungen sind
iberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren (darunter Bundesanleihen und Pfandbriefe)
angelegt. Bei der Auswahl der Emittenten werden unter anderem das individuelle Rating durch
internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung der Emittenten beriicksichtigt.
AuRer fiir Aktien und festverzinsliche Wertpapiere existieren keine an einem aktiven Markt
notierten Preise.

Grundsatzlich wird der Zeitwert des Fondsvermogens auf der Basis der zu diesem Zeitpunkt
gangigen Marktpreise berechnet. Die Investitionsstrategie zielt einerseits auf einen langfristigen
Kapitalzuwachs ab, andererseits auf laufende Zinseinnahmen. Dies fiihrt zu einer leicht héheren
Volatilitdt. Im Rahmen eines ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-Mix fremdkapital- und
eigenkapitalverbriefte Wertpapiere vor. Der langfristige Kapitalzuwachs soll hauptsdchlich iiber
festverzinsliche Wertpapiere, die auch laufende Zinseinnahmen sicherstellen sollen, erreicht
werden. Einen weiteren Anteil am Anlagenportfolio bilden Aktienanlagen. Bei dem Pensionsplan
in den UsA betrdgt der Anteil der Aktienanlagen am Anlagenportfolio 7,5 ¢ (Vorjahr: 6,7 %o).
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfassten Pensionsaufwendungen fiir

leistungsorientierte Zusagen setzen sich aus nachstehenden Positionen zusammen:

3.72 - IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTER ANTEIL DER
PENSIONSAUFWENDUNGEN

Laufender Dienstzeitaufwand 3.096 2.625
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 793 9
Nettozinsaufwand 1109 1.515
Kirzung von Pensionszusagen oder Planabgeltungen —10 -
Somtiges 7 o o

.............. 4172 wirs

Die Pensionsaufwendungen sind in den folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten:

3.73 - PENSIONSAUFWENDUNGEN IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tsd.€ 2015 2014
UmsatZko Sten ......................................................... %9 ................... 841 .
Vertriebskosten e 318 243
Allgemeine Verwaltungskosten 1746 1.551
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 O 23
Zinsergebnis 1109 1.515
.............. 4172 w173

Aus der Vermogenswertbegrenzung ergab sich im Gesamtergebnis eine Veranderung von
—-587 TSD. € (Vorjahr: 778 TSD.€). Davon wurden —574 TSD. € (Vorjahr: 821 TSD. €) ergebnisneutral
und —13 TSD.€ (Vorjahr: —43 TSD. €) im Zinsergebnis erfasst.

Der Stichtag fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist der
31. Dezember; der Bewertungsstichtag fiir die Pensionsaufwendungen ist der 1. Januar. Neben
den Annahmen zur Lebenserwartung, die fiir die deutschen Konzernunternehmen aus den bio-
metrischen Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck entnommen wurden, sind folgende
Pramissen fiir die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen und des
beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermdgens zugrunde gelegt worden:

3.74 - DURCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Abzinsungsfaktor 2,40 3,95 2,09 2,00 3,70 2,42

Langfristige
Entgeltsteigerungen 3,00 - 2,50 3,00 - 2,76

Der Rententrend, der in Deutschland eine wesentliche Wirkung auf den Anwartschaftsbarwert
zum Bilanzstichtag hat, betrug im Geschaftsjahr 2015 1,75 % (Vorjahr: 2,00 ).
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3.75 - DURCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG DER PENSIONSAUFWENDUNGEN

Abzinsungsfaktor 2,00 3,70 2,42 3,50 4,25 3,35

Langfristige

Entgeltsteigerungen 3,00 -

Die Berechnung der durchschnittlichen Faktoren basiert auf dem gewichteten Durchschnitt der
Pensionsverpflichtungen.

Die durchschnittliche Duration der Pensionsverpflichtungen zum Ende des Geschéaftsjahres 2015
betrug 13 Jahre (Vorjahr: 14 Jahre). Fiir das Geschaftsjahr 2016 werden Dotierungen in das
Fondsvermogen durch die Arbeitgeber in Hohe von 1.493 TSD. € erwartet.

Fiir die kommenden Geschéaftsjahre werden folgende Zahlungen fiir Leistungszusagen erwartet.

3.76 - ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2021 bis
Tsd. € 2016 2017 2018 2019 2020 2025 Gesamt
Erwartete
Pensionszahlungen 5.436 5.856 5.804 5.563 5.936 31.138 59.733
Sensitivitaten

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Riickstellungen fiir
Pensionsverpflichtungen weltweit sind der Abzinsungsfaktor und fiir Pensionsverpflichtungen

in Deutschland zuséatzlich der Rententrend. Durch Absicherung der wesentlichen Pensionsrisiken
durch Riickdeckungsversicherungen spielt das Langlebigkeitsrisiko fur die Verpflichtungen in
Deutschland nur eine untergeordnete Rolle.

Die nachstehenden Sensitivititsanalysen in Form von Szenarien zeigen, wie die Riickstellungen
fiir Pensionsverpflichtungen durch mégliche Anderungen der entsprechenden Annahmen beein-
flusst werden.

3.77 - SENSITIVITATEN - FIKTIVER RUCKSTELLUNGSBETRAG

Abzinsungsfaktor

+1%-Punkt 40.182 43.092
Aoe-Punkt e 6 2043 67.430
Rententrend

+0,25 %-Punkte 51.878 56.200
~0,25%-Punkte T 7 s0s 51.476

Zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen bestehen Abhangigkeiten. Die Sensitivi-
tatsanalyse beriicksichtigt diese Abhangigkeiten nicht.
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29. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

3.78 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

31.12.2015 31.12.2014

Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig

Auftrags-

rlickstellungen 110.076 108.427 1.649 86.307 84.400 1.907

Personal-

rickstellungen 18.802 7.594 11.208 32.632 7.057 25.575

Sonstige

Rickstellungen 7.106 3.928 3.178 8.195 4.871 3.324
135.984 119.949 16.035 127.134 96.328 30.806

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Nachtragsaufwendungen,
Garantien und drohende Verluste im Auftragsbestand. Rund 75 % der Auftragsriickstellungen
entfallen auf Riickstellungen fiir Garantien und Nachtragsaufwendungen. Die Personalriickstel-
lungen umfassen hauptsachlich Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie fiir
Jubildaumsaufwendungen. Die sonstigen Riickstellungen betreffen unterschiedliche erkennbare
Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen.

Die als kurzfristig eingestuften iibrigen Riickstellungen werden voraussichtlich innerhalb des
nachfolgenden Geschiaftsjahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige Riick-
stellungen werden voraussichtlich innerhalb der nachsten zwei bis fiinf Jahre anfallen.

3.79 - ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2015

Auftragsriick-  Personalriick- Sonstige Riick-

Tsd. € stellungen stellungen stellungen
Stand 1Januar2015 e, 8(,307 32632 8195
Anderungen Konsolidierungskreis 176 - 50
Wahrungsdifferenz 941 23 124
Verbrauch -45.410 -19.739 -1.844
Auflosung -10.480 -443 -1.667
Zuflihrung 78.346 6.329 2.444
Umgliederung 196 - -196
Stand 31. Dezember 2015 110.076 18.802 7.106
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30. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

3.80 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Erhaltene Anzahlungen fir noch
nicht erbrachte Leistungen

(aus Kleinserienfertigung resultierend) 112.676 112.676 - - -
(2014) (86.558) (1.535) =)
Erhaltene Anzahlungen fiir noch

nicht erbrachte Leistungen

(aus Auftragsfertigung resultierend) 534.312 530.484 3.828 3.828 -
(2014) (675.209) (671.307) (3.902) (3.902) =)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (L&L) 398.559 397.950 609 439 170
(2014) (364.538) (364.030) (508) (296) (212)
Verbindlichkeiten aus L&L gegentber

at equity bilanzierten Unternehmen 516 516 - - -
(2014) (456) (456) (=) =) =)
31. Dezember 2015 1.046.063 1.041.626 4.437 4.267 170
(31. Dezember 2014) (1.128.296) (1.122.351) (5.945) (5.733) (212)

In den erhaltenen Anzahlungen sind 14.379 T5SD. € (Vorjahr: 5.830 TSD.€) von at equity bilanzierten
Unternehmen enthalten.

31. ANLEIHE UND UBRIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter ,Anleihe und iibrige Finanzverbindlichkeiten” werden alle verzinslichen Verpflichtungen

des Konzerns ausgewiesen.

3.81 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

Tsd. €

Anleihe - 296.910
(2014) (=) (296.388)
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 43.177 4.325 38.852 12.783 26.069
om0 (118414) 13192 (105222) (75.806) (29.416)
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 10.815 2.457 8.358 6.792 1.566
(2014) (11735) (3.918) (7817) (5.581) (2.236)
31.Dezember2015 - 3 50902 6782 344120 19.575 324.545
(31. Dezember 2014 (426537) azao (409427) (81.387) (328.040)
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Finanzierung des Konzerns

Anleihe

Im Marz 2014 emittierte die Diirr AG eine nicht nachrangige Anleihe iber 300.000 TSD. € mit
einem Kupon von 2,875 % und einem Ausgabekurs von 99,221 %. Die Auszahlung an Diirr und
die Erstnotiz der Anleihe erfolgten am 3. April 2014. Die Anleihe hat eine Laufzeit von sieben
Jahren und ist nicht vorzeitig kiindbar. Platziert wurde die Anleihe bei institutionellen und privaten
Investoren auflerhalb der usa. Die Anleihe besitzt kein Rating.

Am 28. September 2014 wurde die im Geschaftsjahr 2010 emittierte Anleihe mit einem Betrag
von 225.000 TSD. € vorzeitig zum Nominalwert in voller Hohe zuriickgezahlt.

Syndizierter Kredit Durr AG

Mit Wirkung zum 21. Marz 2014 hat die Diirr AG einen neuen Konsortialkredit mit einem Gesamt-
volumen von 300.000 TSD. € und einer Laufzeit bis zum 21. Mdrz 2019 abgeschlossen. Das
Bankenkonsortium besteht aus Baden-Wiirttembergischer Bank, Commerzbank AG, Deutsche
Bank AG, UniCredit Bank AG, HSBC Trinkaus & Burkhardt AG und KfW 1pEx-Bank GmbH.

Mit Wirkung zum 29. Mai 2015 wurde der syndizierte Kredit der HOMAG Group gekiindigt. Im
Gegenzug wurden die Barlinie des syndizierten Kredits der Diirr AG um 150.000 TSD.€ und die
Avallinie um 15.000 TSD. € erhdht sowie die BNP Paribas als neue Kreditgeberin in das Banken-
konsortium aufgenommen. Die HOMAG Group wurde in die Konzernfinanzierung der Diirr AG
eingebunden, um die Finanzierungskosten fiir den Gesamtkonzern zu verringern.

Der seit diesem Stichtag vereinbarte syndizierte Kredit beinhaltet keine dinglichen Sicherheiten
am Anlage- oder Umlaufvermoégen und dient zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Er
besteht aus einer Barlinie iber 250.000 TSD.€ und einer Avallinie iilber 215.000 TSD. €. Letztere wird
flir Biirgschaften und Garantien im operativen Geschiaft genutzt. Es besteht die Mdglichkeit, den
neuen Kreditvertrag ohne zuséatzliche Kosten um bis zu zwei Jahre bis zum 21. Marz 2021 zu ver-
langern. Beide Verlangerungsoptionen um je ein Jahr wurden in Anspruch genommen. Somit hat
der syndizierte Kredit eine Laufzeit bis zum 21. Marz 2021.

Eine vorzeitige Kiindigung des syndizierten Kredits ist bei Verletzung des vereinbarten Financial
Covenants oder anderer Kreditbedingungen mdglich, sofern die kreditgewahrenden Banken dies
mit einer Zweidrittelmehrheit beschlieBen. Die Verzinsung erfolgt in Hohe des laufzeitkongruenten
Refinanzierungssatzes zuziiglich einer variablen Marge.

Syndizierter Kredit HOMAG Group

Bis zum 29. Mai 2015 bestand in der HOMAG Group ein Konsortialkredit mit einer urspriinglichen
Hohe von 210.000 TSD. € und einer Laufzeit bis zum 16. Mai 2019. Das Bankenkonsortium setzte
sich aus 11 Banken unter der Fiihrung von Commerzbank AG, Deutsche Bank AG und UniCredit
Bank AG zusammen. Der Konsortialkredit bestand aus zwei Tranchen. Tranche A war ein Tilgungs-
Barkredit von urspriinglich 60.000 TSD. €, der zum 31. Dezember 2014 mit 57.500 TSD. € valutierte.
Die Regeltilgungen betrugen 2.500 TSD. € halbjahrlich. Tranche B war eine Barkreditlinie in Hohe
von 150.000 TSD. € mit der Moglichkeit zur revolvierenden Inanspruchnahme (auch in Form von
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Ancillary-Fazilitaten bis maximal 110.000 TSD. € fiir Barkredite in laufender Rechnung, Diskont-
kredite, kurzfristige Festsatzkredite und Avalkredite). Die Verzinsung erfolgte in Hohe des laufzeit-

kongruenten Refinanzierungssatzes zuzuglich einer variablen Marge. Der syndizierte Kredit
beinhaltete keine dinglichen Sicherheiten.

Im Rahmen der Kiindigung des syndizierten Kredits der HOMAG Group wurden Darlehen in Hohe
von 60.054 TSD. € getilgt. Sondereffekte aufgrund der Kiindigung in Héhe von 2.533 TSD.€ wurden
aufwandswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Dartiber hinaus wurde ein Darlehen in Hohe von 15.000 TSD. USD vorzeitig getilgt.

Die vereinbarten Financial Covenants fiir die syndizierten Kredite wurden zu allen Berechnungs-
stichtagen eingehalten.

3.82 - WESENTLICHE DARLEHEN

Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31. Dezember 2015 Wahrung Tsd.€ Monate Zinssatz in %
Darlehen zur Finanzierung der
Dirr-Campus-Immobilien EUR 37.730 105 4,49
Bilaterale Darlehen EUR 4.690 bis 76 3,49 - 6,04
Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31. Dezember 2014 Wahrung Tsd.€ Monate Zinssatz in %
Darlehen zur Finanzierung der
Diirr-Campus-Immobilien EUR . 117 4,49
Konsortialkredit Tranche A - Barlinie EUR . bis 53  Euribor + Marge
Konsortialkredit Tranche B — Barziehung EUR/SGD . - 1,63 -2,35
Bilaterale Darlehen EUR . bis 88 3,46 - 6,04

Bil Libor + Marge

Kredit- und Avallinien

Zum Bilanzstichtag wurde die Avallinie des syndizierten Kredits der Diirr AG in Hohe von
133.136 TSD.€ (Vorjahr: 116.533 TSD. €) in Anspruch genommen. Die Barlinie des syndizierten
Kredits der Diirr AG wurde in den Geschaftsjahren 2015 und 2014 nicht in Anspruch genom-
men. Im Vorjahr wurde die Tranche B des syndizierten Kredits der HOMAG Group in Hohe von
7.353 TSD. € als Aval genutzt. Die Barinanspruchnahmen aus beiden Tranchen betrugen
60.054 TSD. €.
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Zusatzlich bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Versicherungen bilaterale Kreditlinien

in Hohe von 12.244 TSD. € zur Ausnutzung im Rahmen der Betriebsmittelfinanzierung oder
Avalinanspruchnahmen, Avallinien in Hohe von 520.549 TSD.€ sowie weitere betragsmafig unter-
geordnete Kreditlinien.

3.83 - KREDIT- UND AVALLINIEN

Gesamtbetrag der zur Verfligung stehenden Kredit- und Avallinien

1.111.240

Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen Kredite/Avale 495.650

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 335.467
TRttt Aottt OSSOSO 140 SR 160.183
32. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
3.84 - SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Tsd. € Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Derlvatlvef,nanZ,eHe ....................................................................................................................................................
Verbindlichkeiten 22.833 21.778 1.055 1.055 -
o (15.702) 3745 (1957 (1.957) ©
Vappi
Zinsabgrenzung 6.589 6.589 - - -
oor (6576) ore (7) O 0
Verpflichtungen aus Optionen . 241205 . s 2 9481 ) 29.481 -
boray e (105176) Hos 176 (7) O O
Verbimdlienkelton aus bedimgton I
Kaufpreisraten 1.180 540 -
(2014) (1.072) (2.071) =)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 25.220 6.130 570
(2014) (30.499) (7.677) (520)
31. Dezember 2015 266.491 37.206 570
(31. Dezember 2014) (169.293) ) (157.068) (11.705) (520)

Die Verpflichtungen aus Optionen in Hohe von 210.878 TSD. € (Vorjahr: 86.482 TSD. €) betreffen die
im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfass-
ten sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von Aktien sowie zur Zahlung der Aus-
gleichsanspriiche. Dartiber hinaus betreffen die Optionen Geschéaftsanteile, die sich im Besitz der
Inhaber nicht beherrschender Anteile befinden, in Hohe von 30.327 TsD. € (Vorjahr: 18.694 TSD. €).

Im Geschéftsjahr 2015 wurde die Verbindlichkeit aus bedingten Kaufpreisraten fiir die Diirr Systems
Wolfsburg GmbH in Hohe von 400 TSD. € (Vorjahr: 396 TSD. €) beglichen. Zum 31. Dezember 2015
waren die Verpflichtungen fiir die Dirr Cyplan Ltd. in Hohe von 1.000 TSD.€ (Vorjahr: 1.847 TSD.€)
enthalten.

Die entsprechenden Angaben nach 1Frs 7 sind unter Textziffer 35 dargestellt.
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33. ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

3.85 - ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Ertragsteuerverbindlichkeiten 41.728 32.907

(2014) (28.996)

31. Dezember 2015 32.907

(31 (28.996)

3.86 - UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Tsd.€ Summe Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
Steuerverbindlichkeiten, die nicht

Ertragsteuern betreffen 46.261 46.174 87 87 -
(2014) T ge.702) (9505 a97) 197) ©
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 7.181 7.181 - - -
oy ((,437) s (7) O O
Verpflichtungen gegeniiber

Mitarbeitern 168.456 162.555 5.901 5.901 -
eote T (132661) (128.636) (4025) (4.025) =)
Somstioe Verbindichieiten 1745 | oas e B -
o (2469) 469 (7) 5 5
31.Dezember2015 223.643 217.655 5988 5.988 -
(31. Dezember 2014 (18‘]269) (177.047) (4222) (4.222) (=)

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Die Verpflichtungen gegentiiber Mitarbeitern enthalten unter anderem den Buchwert der zu zah-
lenden Verpflichtungen aus der Kindigung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung bei einigen Gesell-
schaften der HOMAG Group in Hohe von 31.229 TsD. €. Der GroRteil des Betrags (19.591 TSD. €)
resultiert aus der Kapitalriickzahlung. Auf die regularen vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen
der Mitarbeiterkapitalbeteiligung entfallen 7.591 TSD. €. Die restlichen 4.047 TSD. € betreffen eine
freiwillige Ausgleichszahlung, die Mitarbeitern der HOMAG Group im Zuge der Beendigung der
Mitarbeiterkapitalbeteiligung einmalig angeboten wird. Im Vorjahr enthielten die Verpflichtungen
gegenuber Mitarbeitern den kurzfristigen Anteil der Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Hohe von
6.116 TSD. €.

Der Aufwand aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist in den Umsatz- und Funktionskosten als Teil
des Personalaufwands und im Zinsergebnis enthalten.

3.87 - AUFWAND AUS MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

Tsd. € 2015 2014
Personalaufwand ................................ 1 6073 ................. 1 411
Zinsaufwendungen aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung 2047 810
Aufwand aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung 7w 1 8120 2.221
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Auch die im Rahmen der Planbeendigung angefallenen Einmalaufwendungen aufgrund versiche-
rungsmathematischer Anpassungen in Hohe von 4.435 TSD. € sind in den Umsatz- und Funktions-
kosten als Teil des Personalaufwands enthalten.

Fiir die grundsatzlichen Ausfiihrungen zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung in der HOMAG Group
wird auf Textziffer 6 verwiesen.

34. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des obersten Fiithrungskreises der Diirr-Gruppe existiert ein
langfristiges aktienbasiertes Incentive-Programm (Long Term Incentive — LT1). Die Ausgestaltung
erfolgt in Tranchen, die jedes Jahr herausgegeben werden und jeweils eine Laufzeit von drei Jahren
haben. Im Geschéaftsjahr 2015 wurde eine weitere Tranche mit einer Laufzeit von 1. Januar 2015
bis 31. Dezember 2017 aufgelegt. Die Auszahlungen erfolgen nach Ablauf der vertraglich festgeleg-
ten Laufzeit jeweils im Anschluss an die darauffolgende Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands Abschlagszahlungen auf die spateren Auszahlungs-
betrage des LTI zu gewdhren. Unterschreitet der nach Ablauf der Tranche tatsachlich fallige Zahl-
betrag die Abschlagszahlung, ist das jeweilige Vorstandsmitglied zur Riickzahlung des Differenz-
betrags verpflichtet. Ansonsten ist eine vorzeitige anteilige Auszahlung nur unter bestimmten
Bedingungen beim Ausscheiden aus dem Diirr-Konzern maoglich.

GemaR dem Programm erhalten die Berechtigten eine individuell festgelegte Anzahl virtueller
Diirr-Aktien (Performance Share Units). Zum 31. Dezember 2015 betrug die Anzahl der ausgege-
benen virtuellen Aktien 166.680 Stiick (Vorjahr: 207.300 Stiick). Am Ende der Laufzeit des Incen-
tive-Programms erfolgt eine Barvergiitung der erworbenen Anspriiche.

Die Vergiitung ermittelt sich aus der Anzahl der virtuellen Aktien, dem geglatteten Stichtagsaktien-
kurs (Aktienkurs-Multiplikator) und einem EBIT-Multiplikator gemall der erzielten durchschnitt-
lichen EBIT-Marge wahrend der Laufzeit. Fiir den EBiT-Multiplikator besteht eine Hochstgrenze.
Ein maximaler Auszahlungsbetrag (Cap) ist individuell festgelegt.

Im Gegenzug zu den Ansprichen aus dem LTI sind die Teilnehmer des Incentive-Programms
verpflichtet, wahrend der Laufzeit des Programms ein individuell bestimmtes Eigeninvestment
in realen Diirr-Aktien zu jeder Zeit aufrechtzuerhalten.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden 3.617 TSD.€ (Vorjahr: 3.355 TSD. €) als Aufwendungen fiir das LTI-
Programm in den Verwaltungskosten erfasst. Der in den {ibrigen Verbindlichkeiten passivierte
Betrag betrug zum 31. Dezember 2015 6.819 TSD. € (Vorjahr: 6.627 TSD.€). Zu den Zahlungen fiir
den Vorstand aus der anteilsbasierten Vergiitung verweisen wir auf die Angaben zur Vorstands-
vergitung unter Textziffer 42.
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35. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien

Aus der nachfolgenden Tabelle sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Zusammen-
hénge zwischen den Kategorien nach 1as 39, der Klassifikation nach 1FrRs 7 und den Wertansatzen
der Finanzinstrumente ersichtlich.

3.88 - BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

Tsd. €

Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen’
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
gegen Dritte
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen
Sonstige originare Finanzinstrumente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdégenswerte
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Passiva

Verbindlichkeiten aus L&L

Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten

Unternehmen

Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten

Anleihe

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verpflichtungen aus Optionen

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
Kredite und Forderungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Buchwert
31.12.2015

Fortgefiihrte
Anschaffungs-
kosten

Anschaffungs-
kosten

- 435.633

- 536.732
- 5.963

- 28.342

- 24.878

- 398.559

- 516
- 38.509
- 296.910
- 43.177
- 10.815
- 210.878

- 1.006.670
- 24.878
15.845 -

- 999.364

Beizulegender
Zeitwert (er-
folgsneutral)

379

2.349

16.992

379

30.327

1 Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach IAS 11 ,Fertigungsauftrage” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.
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Beizulegender
Zeitwert (er-
folgswirksam)

1.100
1.022

1.720
452

5.389

1.102

2.172



Tsd. €

Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen’
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
gegen Dritte
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen
Sonstige origindre Finanzinstrumente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Passiva

Verbindlichkeiten aus L&L

Verbindlichkeiten aus L&L gegeniber at equity bilanzierten

Unternehmen

Sonstige originadre finanzielle Verbindlichkeiten

Anleihe

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verpflichtungen aus Optionen

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
Kredite und Forderungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden

Konzernabschluss

Buchwert Anschaffungs-
31.12.2014 kosten

Fortgefiihrte Beizulegender
Anschaffungs- Zeitwert (er-
kosten folgsneutral)

521.957 -

479.493 -
5.401 -

52.409 -

25.313 -

364.538 -

456 -
45272 -
296.388 -
118.414 -
11.735 -
86.482 18.694

- 12.264

1.059.260 -
25.313 -

' Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach IAS 11, Fertigungsauftriage” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.
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Beizulegender
Zeitwert (er-
folgswirksam)

1.438
546

3.143
2.660

778

6.788

5.803
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Um die Verldsslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert

vergleichbar darzustellen, wurde in den 1FRS eine Fair-Value-Hierarchie mit folgenden drei Stufen
festgelegt:

» Notierte (unbereinigte) Werte in aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten (Stufe 1);

* Andere Input-Werte als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, fiir die entweder direkt oder
indirekt bezogen auf den entsprechenden Vermégenswert oder die entsprechende Verbindlich-
keit beobachtbare Marktdaten zur Verfliigung stehen (Stufe 2);

» Input-Werte, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3).

Die von Diirr zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente teilen sich folgender-
maRen auf die Fair-Value-Hierarchie-Stufen auf:

3.89 - ZUORDNUNG ZU FAIR-VALUE-HIERARCHIE-STUFEN

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 379 379 - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 2349 - 2.349 -
Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 2 2 - -
Derivate ohne Hedge-Beziehung W‘IOO - 1.100 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1022 - 1.022 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Optionen 30.327 - - 30.327
Derivate mit Hedge-Beziehung T 1 6992 - 16.992 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 1.720 - - 1.720
Derivate ohne Hedge-Bezichung o 452 - 452 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 5389 - 5.389 -

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 385 385 - -

Derivate mit Hedge-Beziehung 1.115 - 1.115 -

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 5.350 5.350 - -
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.438 - 1.438 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 546 - 546 -

Passiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Optionen 18.694 - - 18.694
Derivate mit Hedge-Bezichung oo 1 2264 - 12.264 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 3.143 - - 3.143
Derivate ohne Hedge-Beziehung - 2.660 -
Derivate mit Hedge-Beziehung - 778 -

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode erfolgt die Beurteilung, ob es zu Umgliederungen
zwischen den verschiedenen Stufen gekommen ist. Im Geschaftsjahr 2015 fanden keine Umglie-

derungen zwischen einzelnen Fair-Value-Hierarchie-Stufen statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zum 31. Dezember 2015 im Bestand befind-
lichen Finanzinstrumente der Stufen 1, 2 und 3 sind folgende Gesamtertrage und -aufwendungen
entstanden:

3.90 - GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN VON VERMOGENSWERTEN

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 25 286

Derivative Finanzinstrumente 2.104 1.742

Im Eigenkapital erfasst

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte -6 29

Derivative Finanzinstrumente 2.265 1.141

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 843 -152
Derivative Finanzinstrumente —2.656
Im Eigenkapital erfasst

Verpflichtungen aus Optionen -11.633 -2.032
Derivative Finanzinstrumente 715351 -11.817

Stand 1. Januar

Anderungen Konsolidierungskreis - 900
Moginge - 580 s
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts 10790 3.737
Stand 31. Dezember 32047 21.837

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3 berichteten Verbindlichkeiten
wurden erfolgswirksam beziehungsweise direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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Bewertungstechniken

Der beizulegende Zeitwert der in Stufe 2 der Bemessungshierarchie eingeordneten derivativen
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten basiert auf taglich beobachtbaren Devisen-
kursen und Zinsstrukturkurven. Zusatzlich werden im Zusammenhang mit IFRS 13 ,Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts” in der Bewertung sowohl das Kontrahenten- als auch das eigene
Ausfallrisiko bertiicksichtigt. Inputfaktoren fiir die Beriicksichtigung des Kontrahentenausfallrisikos
sind an den Markten beobachtbare Credit Default Swaps (cps) der an der jeweiligen Transaktion
beteiligten Kreditinstitute. Ist fiir ein einzelnes Kreditinstitut kein cps vorhanden, wird aus anderen
beobachtbaren Marktdaten (wie beispielsweise Ratinginformationen) ein synthetischer cps ab-
geleitet. Eine Minimierung des Kontrahentenausfallrisikos erfolgt durch Diversifizierung und eine
sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten. Fiir die Berechnung des eigenen Ausfallrisikos wird auf
Informationen, die Diirr von Kreditinstituten und Versicherungen erhalt, zuriickgegriffen, um einen
synthetischen cps fiir Diirr abzuleiten.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3 der Bemessungshierarchie eingeord-
neten Optionen und bedingten Kaufpreisraten basiert auf vertraglichen Vereinbarungen bezie-
hungsweise unternehmensinternen Plandaten. Dazu zdhlen vor allem erwartete Ergebnisse der
jeweiligen Gesellschaft, von denen die Hohe der finanziellen Verbindlichkeit abhdngt. Eine An-
passung der Plandaten wird vorgenommen, wenn dafiir Anhaltspunkte vorliegen. Sofern anwend-
bar werden auch Aufzinsungseffekte, die sich aus einer zeitlichen Anndherung an den Fallig-
keitszeitpunkt ergeben, in die Bewertung einbezogen.

Sensitivitaten Stufe 3

Fir die im Rahmen des Erwerbs der HOMAG Group erfassten Verpflichtungen aus Optionen
ergeben sich keine Sensitivitaten, da ein Festpreis flir die Anteile vereinbart wurde. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

Unterstellt man zum ndchstmoglichen Ausiibungszeitpunkt um 10 %% héhere (niedrigere) zugrunde
liegende Parameter (Eigenkapital und kumulierte Ergebnisse vor Ertragsteuern), ware der Wert
der unter Stufe 3 berichteten Verkaufsoption fiir die cpM S.p.A. 2.748 TSD. € hoher (niedriger) aus-
gefallen (Vorjahr: keine Sensitivitat).

Die Verkaufsoption im Zusammenhang mit dem Erwerb der Diirr Thermea GmbH wiirde sich
nicht verdndern, wenn sich das geplante EBIT der Gesellschaft fiir die nachsten drei Jahre um

10 % erhoht (verringert). Unverdndert bleibt in diesem Fall auch die Kaufoption (derzeit 0 TSD.€),
da der anteilige Unternehmenswert der Diirr Thermea GmbH den nach oben begrenzten Aus-
ibungspreis durch die 10-%-Variation im EBIT nicht Uibersteigt.
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Beizulegende Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten

Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaffungskosten bezie-
hungsweise zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten Finanzinstrumente entsprechen den Buchwerten (mit Ausnahme von zur VerduBerung
verfligharen finanziellen Vermdgenswerten, die zu Anschaffungskosten bewertet werden, da
deren beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist).

3.93 - BEIZULEGENDE ZEITWERTE BILANZIERTER FINANZINSTRUMENTE

31.12.2015 31.12.2014
Beizulegender Beizulegender

Tsd.€ Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 435.633 435.633 521.957 521.957
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 353.617 353.617 366.308 366.308
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
gegen Dritte 536.732 536.732 479.493 479.493
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte
Unternehmen 5.401 5.401
Sonstige origindre Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 52.409 52.409

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 25.420 24.878 26.082 25.313
Passiva
Verbindlichkeiten aus L&L 398.559 398.559 364.538 364.538
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity
bilanzierten Unternehmen 516 516 456 456
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten 38.509 38.509 45.272 45.272
Anleihe 319.500 296.388
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 45.366 43.177 121.811 118.414
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12.105 10.815 13.332 11.735
Verpflichtungen aus Optionen 210.878 210.878 86.482 86.482
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Kredite und Forderungen 1.006.670 1.006.670 1.059.260 1.059.260
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 26.082 25.313
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 1.019.433 999.364 951.391 923.285
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
iubrige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige originare finan-
zielle Verbindlichkeiten sowie Kontokorrentkredite haben iberwiegend kurze Restlaufzeiten.
Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert fiir bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Fair-Value-
Hierarchie Stufe 1) entspricht dem Nominalwert multipliziert mit der Kursnotierung des jeweiligen
Finanzinstruments.

Fir zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile in Hohe von 15.845 TSD. € konnten
keine beizulegenden Zeitwerte ermittelt werden, da Borsen- oder Marktwerte aufgrund fehlender
aktiver Markte nicht vorhanden waren. Diese sind in der Bilanz in den sonstigen Beteiligungen
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Anteile an zwolf nicht borsennotierten Unternehmen, bei
denen infolge nicht zuverldssig bestimmbarer Zahlungsfliisse auf eine Bewertung mittels Dis-
kontierung von erwarteten Zahlungsflissen verzichtet wurde. In diesem Fall wurde angenommen,
dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht. Aus heutiger Sicht plant Durr nicht,
die Eigenkapitalanteile zu veraufern.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeitigen Zinssatzen fiir Fremdkapital-
aufnahmen mit vergleichbarem Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals
weicht derzeit — mit Ausnahme der Anleihe, des Darlehens zur Campus-Finanzierung sowie mehre-
rer Darlehen der HOMAG Group — kaum vom Buchwert ab. Der beizulegende Zeitwert der Anleihe
(Fair-Value-Hierarchie Stufe 1) berechnet sich aus dem Nominalwert multipliziert mit der Kursno-
tierung zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2015 notierte die Anleihe mit 104,50 % (Vorjahr:
106,50 %), was einem Marktwert von 313.500 TSD. € (Vorjahr: 319.500 TSD. €) entspricht. Die beizu-
legenden Zeitwerte des Campus-Darlehens (Fair-Value-Hierarchie Stufe 2) und der Darlehen der
HOMAG Group (Fair-Value-Hierarchie Stufe 2) ermitteln sich aus der Abzinsung der Zahlungsstro-
me mit den aktuellen Marktzinsen vergleichbarer Darlehen.

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Verpflichtungen aus Optionen (Fair-
Value-Hierarchie Stufe 3) handelt es sich um im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle Verbindlichkeiten fiir den
Erwerb von Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche. Des Weiteren wurde die sonstige
finanzielle Verbindlichkeit gegeniiber der Aktiondrsgruppe Schuler/Klessmann aus Optionen aus
dem Vorjahr neu bewertet. Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in der Folgebewertung
erfolgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird mittels eines Barwertmodells ermittelt,
das auf der vertraglich vereinbarten Barabfindung einschlieBlich Ausgleichszahlung sowie der
gesetzlichen Mindestverzinsung und einem laufzeitaquivalenten Diskontierungszinssatz basiert.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

3.94 - NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

zum
beizulegenden Wihrungs- Wert-
Zeit umrechnung ichti

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte 25 - - - -

(2014) (286) (=) =) =) (=)

Kredite und Forderungen 7.171 - 7.430 -835 —243 13.523
(2014) (7.514) (=) (937) (=3.353) (=470) (4628)
Bis zur Endfalligkeit gehaltene

Finanzinvestitionen 657 - - - - 657
(2014) (675) (=) =) =) o (675) ’

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden -34 867 - - - 833

(2014) (=318) (183) =) =) (=) (=135)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu

fortgeftihrten Anschaffungskosten

bewertet werden -30.264 - -398 - - —-30.662
(2014) (=23.658) (=) (=126) =) (=) (723784)
2015 —22.445 867 7.032 -835 —-243 —15624 )
(2014) (=15.501) (183) (811) (=3.353) (=470) (—18330)

Aus der Bewertung der zur VerauRerung verfugbaren Wertpapiere wurden —6 TSD. € (Vorjahr:
29 TsD. €) erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Finanzwerte, die einer rechtlich durchsetzbaren Globalverrechnungsvereinbarung oder einer
ahnlichen Vereinbarung unterliegen

Mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschafte unterliegen teilweise vertraglichen Verrech-
nungsvereinbarungen, die es Durr im Fall einer Insolvenz eines Kreditinstituts erlauben, be-
stimmte finanzielle Vermogenswerte mit bestimmten finanziellen Verbindlichkeiten zu verrechnen.

3.95 - DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, DIE VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN,
EINKLAGBAREN GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN VEREINBARUNGEN

UNTERLIEGEN

Bruttobetrdge finanzieller Vermogenswerte

Bruttobetrdge finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Bilanz saldiert werden - -

Nettobetrage finanzieller Vermogenswerte, die in der Bilanz ausgewiesen werden 4.471 3.099
Zugehorige Betrage aus Finanzinstrumenten, die in der Bilanz nicht saldiert werden -3.254 —-1.842
Nettobetrag 1.217 1.257
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3.96 - DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN, DIE VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN,
EINKLAGBAREN GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN VEREINBARUNGEN
UNTERLIEGEN

Tsd. € 31.12.2014

Bruttobetragefmanz.ener\/erbmdhchkenen ........................................................... 1 5702
Bruttobetrage finanzieller Vermdgenswerte, die in der Bilanz saldiert werden -

Nettobetrage finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Bilanz ausgewiesen werden 15.702

Zugehorige Betrage aus Finanzinstrumenten, die in der Bilanz nicht saldiert werden -1.842

Nettobetrag 13.860

Verpfandungen

Zum Bilanzstichtag waren finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 7.051 TSD. € (Vorjahr:
6.713 TSD. €) Uberwiegend als Sicherheit fir erhaltene Anzahlungen aus dem Projektgeschaft
verpfandet.

36. ERLAUTERUNG DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente durch Mittelzufliisse und -abfliisse im Geschéaftsjahr 2015 verandert haben und gibt
somit Auskunft iiber die Mittelherkunft und Mittelverwendung. Die gemaR 1as 7 ,Kapitalfluss-
rechnungen” erstellte Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungsstromen aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitionstadtigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz aus-
gewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, das heilt Kassenbestande, Schecks
und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Falligkeit von weniger als drei
Monaten haben. Aufgrund gesetzlicher Kapitalverkehrsbeschrankungen in einigen asiatischen
Landern ist ein Betrag von 163.576 TSD. € (Vorjahr: 176.213 TSD. €) eingeschrankt verfiigbar.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird indirekt abgeleitet. Dem Ergebnis vor Ertrag-
steuern werden die Ertragsteuerzahlungen hinzugerechnet, zudem wird es um das Zinsergebnis
sowie nicht zahlungswirksame Grofen bereinigt. Letztere umfassen unter anderem die Abschrei-
bungen auf langfristige Vermogenswerte, das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
und das Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen. Um auf den Cashflow aus laufender Geschéafts-
tatigkeit iberzuleiten, werden Veranderungen von Bilanzpositionen, die aus der operativen Tatig-
keit resultieren, beriicksichtigt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungs-
kreisanderungen werden herausgerechnet. Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
in der Konzern-Kapitalflussrechnung stimmen daher nicht notwendigerweise mit den Verande-
rungen der betreffenden Positionen in der Konzernbilanz tiberein.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Abschreibungen wurden um 1.867 TSD.€
(Vorjahr: 1.213 TSD. €) reduziert, da diese Abschreibungen bereits im Zinsergebnis oder Beteili-
gungsergebnis enthalten sind. In den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen sind
—442 TSD. € (Vorjahr: —1.222 TSD.€) aus der Wertberichtigung von zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten enthalten. Der Betrag entfallt auf die Wertberichtigung des in
Deutschland ausgewiesenen bebauten Grundstiicks. Dartiber hinaus sind 877 TSD.€ aus der
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Anpassung der bedingten Kaufpreisraten fiir die Diirr Cyplan Ltd. in den nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertragen enthalten. Im Vorjahr entfielen 2.779 1SD. € auf die VerauRerung des
Bereichs Flugzeugmontagetechnik, —4.267 TSD. € auf die VerauBerung der Diirr Automation
S.A.S. und 266 TSD. € auf die verauRerte Immobilie in den usa. Gegenlaufig wirkte sich die Bewer-
tung der Kaufpreisverpflichtungen der Diirr Systems Wolfsburg GmbH in Hohe von 183 TSD. € aus.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalt Effekte in Hohe von 17.355 TSD. € aus
Forfaitierungen (Vorjahr: 8.003 TSD. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Er ergibt sich im Wesent-
lichen aus Zahlungsmittelabfliissen fiir Investitionen in langfristige Vermogenswerte und Akquisi-
tionen. Zufliisse an Zahlungsmitteln entstehen durch den Abgang langfristiger Vermogenswerte
sowie durch erhaltene Zinsen. Investitionen in das Anlagevermdgen aus dem Abschluss oder der
Verlangerung von Finanzierungs-Leasingvertrdgen mit simultaner Erfassung entsprechender
Verbindlichkeiten werden in der Kapitalflussrechnung nicht ausgewiesen, da hiermit kein Zah-
lungsmittelabfluss verbunden ist.

Im Geschaftsjahr 2015 hatte der Diirr-Konzern keine Zahlungsmittelzufliisse aus dem Abgang von
sonstigen Finanzanlagewerten (Vorjahr: 5.427 TSD. €), jedoch Zahlungsmittelzufliisse aus der
Anlage in Termingeldern in Hohe von 26.098 TSD. € (Vorjahr: 26.593 TSD.€). Die Zahlungsmittelab-
flisse aus dem Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten betrugen 6 TSD.€ (Vorjahr: 4.014 TSD. €).
Die Zahlungsstrome resultieren aus der Anlagestrategie zur Verbesserung des Zinsergebnisses. Im
Rahmen dieser Anlagestrategie investiert Diirr freie Liquiditat in hoher verzinsliche Wertpapiere
europaischer Emittenten.

Die im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesenen Zahlungsmittelabfliisse aus Firmenerwerben
abziiglich erhaltener fliissiger Mittel in Hohe von 31.509 TSD. € (Vorjahr: 207.349 TSD. €) entfallen

in Hohe von 29.863 TsD. € auf den Kauf der iTAC-Gesellschaften und in Hohe von 1.246 TSD. € auf
die sonstigen Akquisitionen. In der Position sind erhaltene fliissige Mittel in Hohe von 2.326 TSD. €
enthalten, von denen 1.376 TSD. € auf die Akquisition der iTAC-Gesellschaften und 950 TSD.€ auf
die sonstigen Akquisitionen entfallen. Dariiber hinaus ist in der Position noch die Bezahlung der
bedingten Kaufpreisrate fiir die Diirr Systems Wolfsburg GmbH in Héhe von 400 TSD. € enthalten.
Im Vorjahr resultierten die Zahlungsmittelabfliisse aus Firmenerwerben abziiglich erhaltener
flissiger Mittel in Hohe von 207.349 TSD. € aus dem Erwerb der HOMAG Group in Hohe von
228.053 TSD.€ und in Hohe von 12.322 TSD. € aus sonstigen Akquisitionen. In der Position waren
erhaltene fliissige Mittel in Hohe von 33.026 TSD. € enthalten, von denen 32.383 TSD. € auf die
Akquisition der HOMAG Group und 643 TSD. € auf die sonstigen Akquisitionen entfielen. Fiir weitere
Angaben zu den Unternehmenserwerben verweisen wir auf Textziffer 19.

Im Vorjahr ergab sich aus dem Verkauf des Bereichs Flugzeugmontagetechnik an die Broetje-
Gruppe, der als zur VerduBerung gehalten umklassifiziert war, ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe
von 2.967 TSD. € aus angefallenen Einmalaufwendungen aufgrund der VerauBerung. Die in die-
sem Zusammenhang erhaltene Beteiligung in Hohe von 12.360 TSD. € wurde mit den verauferten
Vermogenswerten saldiert. Aus der VerauRerung einer Immobilie in den usa, die ebenfalls als
zur Verdullerung gehalten eingestuft war, flossen Diirr 1.276 TSD. € zu. Transaktionskosten im
Zusammenhang mit der VerauBerung der Diirr Automation S.A.S. in Frankreich fithrten zu einem
Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 809 TSD. €.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls zahlungsbezogen ermittelt. Er enthalt
Dividenden und Auszahlungen an Aktiondre und Inhaber nicht beherrschender Anteile, geleistete
Zinszahlungen fiir die Anleihe und sonstige Finanzierungstatigkeiten. Auch Tilgungen fiir im
Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen passivierte Verbindlichkeiten und weitere langfristige
Darlehen werden erfasst. In der Position ,,Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und
iibrige Finanzierungstatigkeiten” werden unter anderem Zu- und Abfliisse aus Kontokorrentkredi-
ten zusammengefasst.

Im Rahmen der Einbindung der HOMAG Group in die Konzernfinanzierung wurden langfristige
Darlehen getilgt, darunter der syndizierte Kredit der HOMAG Group in Hohe von 60.054 TSD.€ und
ein Darlehen in US-Dollar in Hohe von 13.582 TSD. €.

Im Geschaftsjahr 2015 erwarb Diirr weitere 57,6 % der Anteile an der Diirr Thermea GmbH. Der
Kaufpreis fiir diese Anteile betrug 8.234 TSD. €. Der Zahlungsmittelabfluss fiir die weiteren Anteile
war gemaR 1as 7 , Kapitalflussrechnungen” im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in der Positi-
on , Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen” enthalten, da die Gesell-
schaft bereits zuvor vollstandig in den Diirr-Konzern einbezogen wurde. Im Vorjahr erwarb Durr
die restlichen 19,9 %% der Anteile an der Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH. Der Kaufpreis
fiir die zweite Tranche betrug 1.405 TSD. €, der Gesamtkaufpreis fiir 100 % der Anteile belief sich
auf 10.387 TSD. €. Bei der Diirr Thermea GmbH wurde im Geschéaftsjahr 2014 eine Kapitalerh6hung
in Hohe von 1.000 TSD. € vorgenommen. Von dieser Kapitalerhohung entfielen 500 TSD.€ auf Diirr
und 500 TSD. € auf Inhaber nicht beherrschender Anteile.

Der Konzern verfiigt iiber nicht genutzte Kredit- und Avallinien in Hohe von 674.998 TSD. € (Vor-
jahr: 615.590 TSD. €). Flr ndhere Informationen zur Finanzierung des Konzerns verweisen wir auf
Textziffer 31. Eine Aufgliederung der Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstatigkeit nach den Divisions des Diirr-Konzerns enthilt Textziffer 37.

Eine detaillierte wirtschaftliche Erlauterung der Kapitalflussrechnung enthalt das Kapitel
,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” im Lagebericht.

SONSTIGE ANGABEN

37. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach 1Frs 8 ,Geschiftssegmente” erstellt. Entsprechend der
internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzernabschluss-
daten nach Divisions berichtet. Die Segmentdarstellung soll die Ertragskraft sowie die Vermogens-
und Finanzlage einzelner Aktivitaten darstellen.

Die Berichterstattung basiert auf den Divisions des Konzerns. Zum 31. Dezember 2015 bestand der
Diirr-Konzern aus dem Corporate Center und fiinf nach Produkt- und Leistungsspektrum differen-
zierten Divisions, die die weltweite Verantwortung fiir ihre Produkte und ihr Ergebnis tragen. Das
Corporate Center umfasst im Wesentlichen die Dirr AG und die Diirr Technologies GmbH als
Holdings und die Dirr IT Service GmbH, die konzernweit Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Informationstechnologie erbringt. Transaktionen zwischen den Divisions werden vollzogen,

wie sie auch mit fremden Dritten durchgefithrt werden (Arm’s-Length-Prinzip).
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Division Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant und baut schlisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fir die Automobilindustrie. Als Systempartner iibernimmt die Division die komplette
Projektabwicklung von der Layout-Planung bis zur Inbetriebnahme. Dartiber hinaus bietet sie
Software fiir die iibergeordnete Produktionssteuerung.

Division Application Technology

Application Technology entwickelt und produziert Produkte und Systeme fiir den automatisierten
Lackauftrag, zum Beispiel Lackierroboter, Zerstauber und Farbversorgungen. Weitere Tatigkeits-
bereiche sind die Sealing-Technik zur Versiegelung von SchweifSndhten aus dem Karosserierohbau
sowie die Klebetechnik fiir den Rohbau und die Endmontage von Fahrzeugen.

Auch das Geschaft mit Lackiertechnikprodukten fiir die allgemeine Industrie gehort zu den
Aktivitaten der Division.

Division Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnosetechnik, Priif-, Befiill- und Mon-
tagetechnik sowie industrielle Reinigungstechnik und Systeme zur Oberflachenbearbeitung.
Neben der Automobilindustrie bedient die Division Branchen wie den Maschinenbau, die Elektro-
industrie und die Luft- und Raumfahrttechnik.

Division Clean Technology Systems

Clean Technology Systems bietet Abluftreinigungstechnik und Produkte zur Steigerung der Energie-
effizienz von Industrieprozessen. Die Abluftreinigungssysteme kommen unter anderem in der
Chemie- und Pharmaindustrie zum Einsatz, aber auch in Branchen wie Druck, Holzbearbeitung,
Carbonfaserherstellung und Automobilherstellung. Die Division entwickelt und vermarktet An-
lagen zur Stromgewinnung aus Wiarme und Abwirme sowie weitere Technologien zur Steigerung
der Energieeffizienz.

Division Woodworking Machinery and Systems

Zu den Kernprodukten der Division Woodworking Machinery and Systems zahlen Verbund- und
Leichtbauplattenanlagen, Durchlaufsagen, Kaschiersysteme fiir Flachen und Kanten sowie Kan-
tenanleimmaschinen, Bearbeitungszentren und Handlingsysteme. Kunden sind die holzbearbei-
tende Industrie und das Handwerk. Auf den Maschinen und Anlagen produzieren die Kunden
Wohn- und Biiromdbel, Kiichen, Parkett- und Laminatfufboden, Fenster, Tiiren, Treppen sowie
komplette Holzsystemhauser.

Die Segmentberichterstattung nach 1Frs 8 basiert auf der internen Berichterstattung (Manage-
ment Approach). Das EBIT (Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern)
jeder der fiinf Divisions wird vom Management einzeln iberwacht, um Entscheidungen iiber die
Verteilung der Ressourcen zu fillen, um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen sowie die
Entwicklung der Segmente zu bewerten. Die Konzernfinanzierung (einschlieflich Finanzaufwen-
dungen und -ertrage) sowie die Ertragsteuern werden konzerniibergreifend gesteuert und nicht
den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet.
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3.97 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Wood-
Paint and Measuring working
Final and Clean Machinery
Assembly  Application Process Technology and
Tsd. € Systems  Technology Systems Systems Systems
2015
Umsatzerldse mit
konzernfremden Dritten 1.364.551 599.672 603.670 159.234 1.039.323
Umsatzerlose mit anderen
Divisions 8.068 4.842 11.379 3.135 2
Summe Umsatzerlose 1.372.619 604.514 615.049 162.369 1.039.325
EBIT 100.182 60.826 69.772 5.790 36.647
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen - - 2.306 - -730
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 10.144 64.745 45.523 7.257 75.911
Cashflow aus
Investitionstatigkeit —-44.287 —26.980 -9.664 —-7.348 -24.963
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit —7.282 -26.014 -34.381 2.533 -57.663
PlanmaRige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen -9.160 -8.232 -9.321 -2.283 —45.144
AuBerplanmaRige Abschrei-
bungen von immateriellen
Vermdgenswerten und
Sachanlagen - - - - -2.368
Sonstige nicht zahlungs-
wirksame Ertrage und
Aufwendungen 3 - -16 876 -566
Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten 12.263 2.498 2.806 1.563 16.230
Zugange zu Sachanlagen 21.850 25.344 7.880 5.945 13.511
Beteiligungen an at equity
bilanzierten Unternehmen - - 17.309 - 10.913
Vermogen (zum 31.12.) 551.282 480.638 490.812 114.292 795.410
Schulden (zum 31.12.) 665.068 298.238 201.416 61.491 321.470
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.374 1.858 2.992 499 5.906

Summe Uber-
Segmente leitung’
3.766.450 644

27.426 —27.426
3.793.876 -26.782
273.217 -5.431
1.576 -

203.580 -30.612
-113.242 18.812
-122.807 —39.543

-74.140 -5.183
-2.368 -
297 -2
35.360 4.087
74.530 710
28.222 -
2.432.434 -583
1.547.683 213.798

22

Diirr-
Konzern

3.767.094

3.767.094

267.786

1Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen, planmaRigen und auBerplanmaRigen Abschreibungen, Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie die

nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerldse mit konzernfremden Dritten betreffen das Corporate Center.
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Wood-
Paint and Measuring working
Final and Clean Machinery
Assembly  Application Process Technology and
Tsd. € Systems  Technology Systems Systems Systems?
2014
Umsatzerlose mit
konzernfremden Dritten 1.078.234 525.980 581.909 135.951 252.815
Umsatzerlose mit anderen
Divisions 7.782 11.407 9.970 2.504 -
Summe Umsatzerlose 1.086.016 537.387 591.879 138.455 252.815
EBIT 106.204 55.108 70.303 7.640 -7.866
Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen - - 1.839 - -410
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 141.795 36.665 83.734 3.681 49.566
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -1.074 —22.188 —-7.765 -4.371 -9.630
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -140.669 16.485 -70.847 -1.198 —22.483
PlanmaRige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen -6.997 -6.723 -8.991 -1.960 -13.615
AuBerplanmaRige Abschrei-
bungen von immateriellen
Vermdgenswerten und
Sachanlagen - - -16 -160 -395
Sonstige nicht zahlungs-
wirksame Ertrage und
Aufwendungen -2 181 -4.000 -2 31
Zugange zu immateriellen
Vermdgenswerten 2.012 4.648 1.392 1.355 112.867
Zugange zu Sachanlagen 12.899 9.580 8.416 2.531 5.658
Beteiligungen an at equity
bilanzierten Unternehmen - - 13.520 - 11.067
Vermdgen (zum 31.12.) 500.509 463.333 460.043 97.969 798.923
Schulden (zum 31.12.) 725.087 294.124 205.803 50.670 304.861
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.069 1.784 3.018 473 5.659

Summe Uber-
Segmente leitung’
2.574.889 18

31.663 -31.663
2.606.552 -31.645
231.389 -10.476
315.441 —-24.188
—45.028 -179.291
-218.712 198.724
—38.286 -3.495
-571 -
-3.792 2.785
122.274 2.594
39.084 845

Diirr-
Konzern

2.574.907

291.253

-224.319

-1.007

124.868

1Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen, planmaRigen und auBerplanmaRigen Abschreibungen, Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie die
nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerldse mit konzernfremden Dritten betreffen das Corporate Center.
2Werte ab Erstkonsolidierungszeitpunkt 3. Oktober 2014
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3.98 - UBERLEITUNG VON SEGMENTWERTEN AUF DIE WERTE DES DURR-KONZERNS

EBIT der Segmente

EBIT Corporate Center

Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen
EBIT des Diirr-Konzerns

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Sonstiges Beteiligungsergebnis

Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis des Diirr-Konzerns

Segmentvermogen

Vermogen Corporate Center

Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen
Ertragsteuerforderungen

Aktive latente Steuern

Gesamtvermogen des Dirr-Konzerns

Segmentschulden

Schulden Corporate Center

Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen
Anleihe

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Gesamtverbindlichkeiten des Diirr-Konzerns’

TKonzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital

231.389
-10.826
350
220.913
1.429
49
8.686
-26.356
204.721
-54.422
150.299

2.320.777
827.764
-833.174
521.957
34.769
25.881
24.587
12.533
41.030
2.976.124

1.580.545
123.330
—-35.426
296.388
118.414
11.735
29.474
125.896
2.250.356



Regionale Aufteilung

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlose auf der Grundlage des Standorts des Pro-
jekts beziehungsweise des Lieferstandorts zugewiesen. Die Vermogenswerte des Konzerns werden
auf der Grundlage des Standorts der jeweiligen Tochtergesellschaft zugeordnet, die diese Ver-
mogenswerte ausweist. Sie beinhalten gemaR 1Frs 8.33 alle langfristigen Vermodgenswerte des

Konzerns mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten Steueranspriichen.

3.99 - REGIONALE AUFTEILUNG

Konzernabschluss

Sonstige Nord-/ Asien/
europdische Zentral- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander amerika Siidamerika Australien  Diirr-Konzern
2015
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 528.085 1.126.860 775.002 120.784 1.216.363 3.767.094
Zugange zu Sachanlagen 21.581 5.790 32.389 565 14.915 75.240
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 708.417 192.005 119.807 12.033 63.807 1.096.069
Beschaftigte (zum 31.12.) 8.026 2.165 1.256 382 3.021 14.850
Sonstige Nord-/ Asien/
europdische Zentral- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander amerika Siidamerika Australien  Diirr-Konzern
2014
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 391.741 693.311 434.415 178.029 877.411 2.574.907
Zugange zu Sachanlagen 24.384 7.209 4.112 1.308 2.916 39.929
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 675.628 196.711 90.350 15.388 51.730 1.029.807
Beschaftigte (zum 31.12.) 7.749 2.180 1.134 419 2.669 14.151

Im Geschéaftsjahr 2015 betrugen die Umsatzerldse in China 989.359 TSD. € (Vorjahr: 720.277 TSD. €)
und in den usa 537.722 TSD.€ (Vorjahr: 289.777 TSD. €).

Mit dem grofiten Kunden des Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2015 13,9 % (Vorjahr: 14,7 %) der
konsolidierten Nettoumsatzerlose erzielt. Sie entfielen auf die Divisions Paint and Final Assembly
Systems, Application Technology, Measuring and Process Systems, Clean Technology Systems und
Woodworking Machinery and Systems. Die Anteile des zweit- und drittgrofSten Kunden beliefen
sich auf 5,1 % (Vorjahr: 7,0 %) und 4,7 % (Vorjahr: 5,2 %) und entfielen auf die Divisions Paint and
Final Assembly Systems, Application Technology, Measuring and Process Systems und Clean
Technology Systems. Unternehmen, von denen bekannt ist, dass sie unter einheitlicher Kontrolle
stehen, werden als ein Kunde betrachtet.

38. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND PARTEIEN

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Diirr AG sind in hochrangigen Positionen bei anderen
Unternehmen tatig. Geschifte zwischen Diirr und diesen Unternehmen erfolgen zu marktiiblichen

Bedingungen. Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Diirr
AG konnen Textziffer 42 entnommen werden.
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Nahestehende Parteien beinhalten die at equity bilanzierten Unternehmen und die nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmen des Durr-Konzerns.

Im Geschéaftsjahr 2015 bestanden zwischen Diirr und seinen nahestehenden Unternehmen Liefe-
rungs- und Leistungsbeziehungen in Hohe von 95.536 TSD.€ (Vorjahr: 18.316 TSD.€). Der Anstieg
resultiert aus der Einbeziehung der HOMAG Group in den Konzernabschluss fiir das gesamte
Geschaftsjahr, im Vorjahr waren Lieferungs- und Leistungsbeziehungen der HOMAG Group erst
ab dem 3. Oktober 2014 beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die ausstehenden
Forderungen gegeniiber den nahestehenden Unternehmen auf 7.140 TSD.€ (Vorjahr: 5.457 TSD. €),
die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen beliefen sich auf 2.129 TsD.€ (Vor-
jahr: 7.051 TSD. €). Sowohl die Forderungen als auch die Verbindlichkeiten sind kurzfristig fallig.
Dariiber hinaus sind erhaltene Anzahlungen von 14.379 TSD. € (Vorjahr: 5.830 TSD.€) gegentiber
nahestehenden Parteien in der Bilanz enthalten.

Der Vorstand bestatigt, dass alle oben beschriebenen Transaktionen mit nahestehenden Parteien
zu Bedingungen ausgefiihrt wurden, wie sie dem Konzern auch von fremden Dritten gewahrt
worden waren.

39. HAFTUNGSVERHALTNISSE

3.100 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

Verbindlichkeiten aus Garantien, Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

Gestellte Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten

Sonstige

Im Zusammenhang mit der Einbringung des Bereichs Flugzeugmontagetechnik in die Broetje-
Gruppe im Geschiftsjahr 2014 wurden Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten gestellt und
Eventualverbindlichkeiten erfasst. Die verbleibenden Eventualverbindlichkeiten betreffen tiber-
wiegend Forfaitierungen sowie anhdngige Steuerverfahren in Brasilien. Diirr geht davon aus,
dass aus diesen Haftungsverhaltnissen keine Verbindlichkeiten und damit keine Zahlungsmittel-
abfliisse entstehen werden.

Zur Besicherung des Konsortialkreditvertrags der HOMAG Group gab es bis zu dessen Kiindigung
eine Globalzession aus Forderungen aus Warenlieferungen, Dienstleistungen und Werkvertragen.

40. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

3.101 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014
Kinftige Mindestzahlungen fir Operating-Leasingvertrage 122059 135106
Kinftige Mindestzahlungen fir Finanzierungs-Leasingvertrage 1 2245 13.380
Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen 6467 2.230
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In den Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen sind im Wesentlichen Verpflichtungen
fir den Bau eines neuen Campus-Standortes in den Usa enthalten. Neben den in der Tabelle auf-

gefiihrten Verpflichtungen bestehen Bestellobligos aus Einkaufskontrakten im gewohnlichen
Geschaftsumfang.

Miet- und Leasingvertrage (Operating-Leasingverhaltnisse)

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhdltnissen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasingvertrdagen fiir Gebaude, Einrichtungen, Biiro-
raume und Fahrzeuge. Die kiinftigen Mindestzahlungen bis zum ersten moglichen Kiindigungs-
termin setzen sich wie folgt zusammen:

3.102 - NOMINALWERTE DER KUNFTIGEN MINDESTZAHLUNGEN FUR OPERATING-

LEASINGVERTRAGE
Tsd. € 31.12.2015 31.12.2014
|nnerha|be|nesJahres ................. 2 8580 26831
Zwischen einem und fanf Jahren 5 2813 56.816
Uber funfJahre 4 0566 51.409

Im Geschiftsjahr 2015 wurden Aufwendungen in Hohe von 36.974 TSD.€ (Vorjahr: 29.387 TSD. €)
fiir Operating-Leasingverhaltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat fiir verschiedene Sachanlagen und Software Finanzierungs-Leasingvertrage
abgeschlossen. Die Leasinggegenstdande dienen als Sicherheit fiir die jeweiligen Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen konnen auf die Verbindlichkeiten wie folgt ibergeleitet
werden:

3.103 - NOMINALWERTE DER FINANZIERUNGS-LEASINGVERHALTNISSE

31.12.2015 31.12.2014
In den In den

Leasing- Verbindlich- Leasing- Verbindlich-

Mindest- zahlungen keiten aus Mindest- zahlungen keiten aus

leasing- enthaltene Finanzie- leasing- enthaltene Finanzie-

Tsd. € zahlungen Zinsen rungsleasing zahlungen Zinsen rungsleasing
Innerhalb eines

Jahres 2.876 419 2.457 4.395 477 3.918
Zwischen einem

und funf Jahren 7.661 869 6.792 6.541 960 5.581

Uber fiinf Jahre 1.708 142 1.566 2.444 208 2.236

12.245 1.430 10.815 13.380 1.645 11.735

Konzernabschluss
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41. RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern betreibt Geschéafte in Landern, in denen politische und wirtschaftliche Risiken
bestehen. Im Geschéaftsjahr 2015 hatten diese Risiken keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzern. Diirr kann im Zuge seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten
einschlieflich Fragen der Produkthaftung verwickelt werden. Gegenwartig bestehen nach Ein-
schatzung des Vorstands im Hinblick auf das Geschaft des Konzerns und seine Finanzlage keine
wesentlichen Risiken dieser Art. Erwartete Prozesskosten wurden zurtckgestellt. Diirr ist grund-
satzlich finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Darunter fallen insbesondere Bonitatsrisiken,
Liquiditatsrisiken sowie Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken. Die Regelungen fiir die konzern-
weite Risikopolitik sind in konzerninternen Richtlinien festgelegt. Detaillierte Informationen
zum Risikomanagementsystem des Diirr-Konzerns sind im Kapitel ,,Risikobericht” im Lagebericht
enthalten.

Bonitats- oder Ausfallrisiko

Das Bonitdts- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschaftspartner bei einem
Geschift mit einem origindren oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kénnen und dadurch Vermogensverluste entstehen konnen. Bei Neukunden
werden Bonitidtsanalysen getitigt. Bestandskunden werden laufend anhand ihres Zahlungsver-
haltens analysiert. Zur weiteren Limitierung des Ausfallrisikos werden bei Diirr entsprechende
Zahlungsbedingungen sowie Akkreditive, Warenkreditversicherungen und Bundesdeckungen
eingesetzt.

3.104 - VOR AUSFALL GESICHERTE FORDERUNGEN

Akkreditive
Warenkreditversicherungen

Bundesdeckungen

Des Weiteren hatte der Diirr-Konzern zum 31. Dezember 2015 vornehmlich im Rahmen der
Absatzfinanzierung bestehende Forfaitierungen in Hohe von 17.355 TSD.€ (Vorjahr: 25.028 TSD. €).

Bei der Anlage von liquiden Mitteln, Investitionen im Rahmen des Financial Asset Managements
sowie dem Bestand an derivativen finanziellen Vermdgenswerten ist der Konzern Verlusten
im Zusammenhang mit Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute und Unternehmen ihre
Verpflichtungen nicht erfiillen. Diirr steuert die daraus entstehende Risikoposition durch Diver-
sifizierung und sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel,
Investitionen des aktiven Asset Managements oder derivativen finanziellen Vermogenswerte
aufgrund von Ausfillen tiberfallig oder wertberichtigt.
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Konzentration des Geschafts auf wenige Kunden

Die Entwicklung von Dirr hangt auch nach der Akquisition der HOMAG Group in hohem Mafe
von der Investitionsbereitschaft der Automobilbranche ab. Ein erheblicher Teil der Umsatzerlose
wird mit einer iiberschaubaren Zahl von Kunden erwirtschaftet, da im weltweiten Automobil-
markt vergleichsweise wenige Hersteller aktiv sind. Ein Grof3teil der Forderungen des Konzerns
besteht gegeniiber Automobilherstellern. Diese Forderungen sind in der Regel nicht durch Bank-
biirgschaften oder sonstige Sicherheiten besichert. Zum 31. Dezember 2015 entfielen 50,7 %
(Vorjahr: 51,0 %) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf zehn (Vorjahr: zehn) Kun-
den. Der ausgewiesene Gesamtbestand an Forderungen enthalt Wertberichtigungen fiir risiko-
behaftete Forderungen in Hohe von 11.032 TSD. € (Vorjahr: 8.897 TSD.€). Das maximale Ausfallrisiko
ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert der Forderungen ersichtlich. Trotz der Vertei-
lung des Geschafts auf verhaltnismaRig wenige Kunden sieht Diirr aufgrund der Konzernstruktur
seiner Kunden mit internationalen Tochterunternehmen keine Konzentration von Ausfallrisiken
aus Geschéaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern beziehungsweise Schuldnergruppen. Die Kun-
dendiversifikation ist im Vergleich zu anderen Automobilzulieferern als hoch zu bewerten und
wurde durch die Ubernahme der HOMAG Group weiter erhoht.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn der Konzern nicht in der Lage ist,
seine Verpflichtungen bei Falligkeit oder zu einem angemessenen Preis zu erfiillen.

Die Liquiditatsversorgung wird durch vorhandene Finanzmittelbestande sowie dem Konzern zur
Verfiigung stehende Kreditlinien sichergestellt. Sie wird durch eine auf einen Planungshorizont
von 18 Monaten ausgerichtete Liquiditatsplanung und eine kurzfristige Liquiditatsvorschau iiber-
wacht und gesteuert.

Zudem fithrt der Einsatz von landeriibergreifenden Cash-Pooling-Strukturen durch eine Liquiditats-
konzentration zu einer verbesserten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina
und dadurch zu einem verbesserten Finanzergebnis. Gleichzeitig ergibt sich eine erhohte Trans-
parenz der Liquiditatssituation. Zudem werden Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften zur internen Finanzierung des Mittelbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt.

Der syndizierte Kredit der Diirr AG mit einer Laufzeit bis zum 21. Marz 2021 kann bei Verletzung
einer bestimmten Kennzahl (Financial Covenant) durch das Bankenkonsortium vorzeitig gekiindigt
werden. Der Financial Covenant beinhaltet bestimmte ZielgroBen in Bezug auf den Verschul-
dungsgrad. Im Geschaftsjahr 2015 wurden die Financial Covenants zu jedem Berechnungsstichtag
eingehalten. Fur weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 31.
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Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten (nicht diskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten.

3.105 - ZINS- UND TILGUNGSZAHLUNGEN FUR FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

CASHFLOWS

Buchwert 2020
Tsd. € 31.12.2015 2016 2017 2018 2019 und spater
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 398.559 397.950 54 43 299 213
Verbindlichkeiten aus L&L gegenuiber
at equity bilanzierten Unternehmen 516 516 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38.509 31.809 5.145 920 21 614
Anleihe 8.625 8.625 8.625 8.625 317.250
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.176 5.609 4.879 4.022 33.451
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.876 2.239 2.055 1.756 3.319
Verpflichtungen aus Optionen 241.205 211.724" 29.481 - - -
Verbindlichkeiten aus bedingten
Kaufpreisraten 1.720 1.180 180 180 180 -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 452 438 14 - - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 22.381 21.340 1.041 - - -

CASHFLOWS

Buchwert 2019 und
Tsd.€ 31.12.2014 2015 2016 2017 2018 spater
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 364.538 364.030 161 49 43 255
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniber
at equity bilanzierten Unternehmen 456 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 37.075 6.755 1 920 521
Anleihe 8.625 8.625 8.625 8.625 325.875
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 118.414 19.940 11.844 8.565 8.574 84.940
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11.735 4.393 2.210 1.438 1.485 3.853
Verpflichtungen aus Optionen 105.176 105.1762 - - - -
Verbindlichkeiten aus bedingten
Kaufpreisraten 3.143 1.080 180 680 680 680
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 2.660 2.646 14 - - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 13.042 11.099 1.943 - - -

" Die Cashflows fiir Verpflichtungen aus Optionen betreffen im Jahr 2016 iberwiegend die im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfasste
sonstige finanzielle Verbindlichkeit. Die erwarteten Cashflows wurden als kurzfristig vereinbart eingestuft. Die Ausiibung der Optionen kann jedoch auch mit abweichender Fristigkeit erfolgen.
Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

2Die Cashflows fiir Verpflichtungen aus Optionen betrafen im Jahr 2015 im Wesentlichen Optionen iiber sich im Besitz der Inhaber nicht beherrschender Anteile befindliche Aktien, die im Rahmen
des Erwerbs der HOMAG Group als sonstige finanzielle Verbindlichkeit in Hohe von 86.482 Tsd. € bilanziert wurden. Die erwarteten Cashflows wurden ebenfalls als kurzfristig eingestuft. Die
Ausiibung der Optionen kann jedoch auch mit abweichender Fristigkeit erfolgen.

Diirr Geschaftsbericht 2015



Konzernanhang ............................................................................................................................................................................................................. Konzernabschluss

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere, wenn Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer
anderen als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei plan-
malkigem Geschaftsverlauf entstehen werden. Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert,
soweit sie die Zahlungsfliisse des Konzerns beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die die Zah-
lungsfliisse des Konzerns nicht beeinflussen (das heift, die Risiken, die aus der Umrechnung von
Bilanzpositionen auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung
Euro resultieren), bleiben hingegen grundsatzlich ungesichert. Zur Absicherung der Wahrungs-
risiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und -abfluss erwarteter Einkaufs- und Verkaufstransaktionen
wurden Devisentermingeschafte mit urspringlichen Laufzeiten von bis zu 86 Monaten (Vorjahr:
86 Monate) abgeschlossen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt 1FRs 7 , Finanzinstrumente: Angaben” Sensitivitats-
analysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die
hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Ab-
schlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag
reprasentativ fir das Gesamtjahr ist. Wahrungsrisiken im Sinne von 1FRS 7 entstehen durch mone-
tare Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung
denominiert sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die
Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundséatzlich
alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen Diirr Finanzinstrumente besitzt.

Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente, aus denen Wahrungsrisiken fiir Diirr bestehen,
sind Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzerngesellschaften, die eine unterschiedliche
funktionale Wahrung haben. Originare Finanzinstrumente, aus denen Wahrungsrisiken resultie-
ren konnten, werden in der Regel durch derivative Finanzinstrumente gesichert, die als Fair Value
Hedges bilanziert werden. Hierbei wird sowohl die Veranderung des originaren Finanzinstru-
ments als auch die Wertdnderung des derivativen Finanzinstruments erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung gebucht. Des Weiteren bestehen Wahrungsrisiken durch den Einsatz von
Derivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter
Zahlungsschwankungen nach 1as 39 eingebunden sind. Kursidnderungen der Wahrungen, die
diesen Geschiften zugrunde liegen, haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigen-
kapital und auf den beizulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschéfte.

Zur Berechnung der Wahrungssensitivitaten wurden die fir Diirr wesentlichsten Wahrungspaare
betrachtet. Hierbei wurden eine hypothetische Auf- beziehungsweise Abwertung des Euro um
10 % zu US-Dollar, chinesischem Renminbi, britischem Pfund, danischer Krone sowie eine Auf-
beziehungsweise Abwertung des US-Dollar zum mexikanischen Peso angenommen.
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3.106 - ERGEBNISEFFEKTE AUF GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND EIGENKAPITAL

31.12.2015 31.12.2014
Effekt auf die Effekt auf die Effekt auf die Effekt auf die
Gewinn- und Sicherungs- Gewinn- und Sicherungs-
Verlust- riicklage im Verlust- riicklage im
Tsd.€ rechnung Eigenkapital rechnung Eigenkapital
EUR/USD
EUR +10% 3.081 8.630
EUR -10% -3.295 -10.572
EUR/CNY
EUR +10% -2.691 458
EUR-10% 3.289 -559
EUR/GBP
EUR +10% 225 507 307 810
EUR-10% =271 -617 —249 -946
EUR/DKK
EUR +10% 51 230 -366 312
EUR-10% -342 -309 458 -369
USD/MXN
USD +10% 918 -2.911 1.722 -1.779
UsD -10% -1.119 3.510 -2.103 2.162
Zinsrisiko

Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnten. Zinsschwankungen fiihren zu Veranderungen
des Zinsergebnisses sowie der Bilanzwerte der verzinslichen Vermdgenswerte.

Im Jahr 2014 hat die HOMAG Group AG auf Basis des im Jahr 2012 abgeschlossenen Konsortial-
kreditvertrags Zinsswaps fiir bestehende Kredite in Hohe von urspriinglich 60.000 TSD. € abge-
schlossen. Zum 31. Dezember 2014 betrug der Nominalwert der Zinsswaps 52.500 TSD. €. Die
Zahlungsstromanderungen des Grundgeschafts, die sich aus den Veranderungen der Euribor-
Rate ergeben, werden durch die Zahlungsstromanderung (Ausgleichszahlung) des Swaps aus-
geglichen. Mit den Sicherungsmafnahmen wurde das Ziel verfolgt, variabel verzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten in festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten zu transformieren und damit den
Zahlungsstrom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu sichern. Bonitatsrisiken waren nicht Teil
der Sicherung.

Diirr verflgt iiber liquide Mittel, die zum 31. Dezember 2015 Zinssatzanderungen unterlagen.
Eine hypothetische Erhohung dieser Zinssdtze um 25 Basispunkte pro Jahr hitte zu einer Erh6hung
des Zinsertrags um 1.049 TSD.€ (Vorjahr: 1.196 TSD.€) gefiihrt. Eine hypothetische Verringerung
um 25 Basispunkte pro Jahr hétte zu einer Verringerung des Zinsertrags um 1.049 TSD. <€ (Vorjahr:
1.196 TSD.€) gefiihrt.
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Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken auch Angaben zu den Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten. Als Risiko-
variablen kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes infrage.

Zum 31. Dezember 2015 hatte Diirr keine wesentliche als zur Verauerung verfiigbar kategorisierte
Beteiligung im Bestand, weshalb sonstige Preisrisiken bei Diirr nur eine untergeordnete Rolle
spielen.

Zur Darstellung des Preisrisikos der als Finanzinstrument der Stufe 3 berichteten Optionen und
der Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten verweisen wir auf Textziffer 35.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der Auswirkungen von Wechselkurs-
und Zinssatzianderungen auf Zahlungsstrome sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forderun-
gen und Verbindlichkeiten. Diirr tragt fiir den Fall, dass die Geschaftspartner (Kreditinstitute)
bei den nachfolgend beschriebenen Finanzinstrumenten ihre Verpflichtungen nicht erfiillen, das
Wiedereindeckungsrisiko. Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschafte
unterliegen einer regelmafligen internen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstands-
richtlinie. Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung
des operativen Geschéafts und auf die Absicherung von Darlehen begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt
und dokumentiert. Diese Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos
sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei
der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows
des gesicherten Grundgeschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsicht-
lich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows als in hohem Malle wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin-
gehend beurteilt, ob sie tatsdachlich wahrend des gesamten Zeitraums, fiir den die Sicherungs-
beziehung designiert wurde, hochwirksam waren.

In Abhangigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sons-
tiger finanzieller Vermogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige finanzielle Verbind-
lichkeit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.

3.107 - UMFANG UND ZEITWERT DER FINANZINSTRUMENTE

NOMINALWERT POSITIVER MARKTWERT NEGATIVER MARKTWERT
Tde T 31.12.2015 31122014 ...... 31.12.2015 31122014 ...... 31.12.2015 31122014
z,nsswaps,nverb,ndungm|tcashf|owHedges e s 5 2500 e S 406
Devisenterminkontrakte 521960 4471 3009 2 2833 15.296
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 232.189 2349 s 1 6992 11.858
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 54.500 1022 546 5389 778

35.271
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Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und Annahmen
ermittelt: Bei Devisentermingeschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome
unter Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses
am Bilanzstichtag ermittelt. Die Zeitwerte der Zinssicherungskontrakte ergeben sich aus den
erwarteten abgezinsten zukiinftigen Zahlungsstromen, basierend auf aktuellen Marktparametern.

Bilanzierung und Ausweis von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
Wahrungssicherungskontrakte, die eindeutig der Absicherung zukiinftiger Cashflows aus Fremd-
wahrungstransaktionen zugeordnet werden konnen und die Anforderungen des 1As 39 hinsicht-
lich Dokumentation und Effektivitat erfiillen, werden als Cashflow Hedge bilanziert. Diese deriva-
tiven Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Hedge-effektiven
Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten
Grundgeschifts erfolgsneutral direkt im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst. Bei Realisie-
rung der zukiinftigen Transaktion (Grundgeschaft) werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte
erfolgswirksam aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzerlosen oder
Umsatzkosten oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde im kumulierten tibrigen Eigenkapital ein unrealisiertes Ergebnis
ausgewiesen. Es resultiert aus der ergebnisneutralen Buchung von Schwankungen der beizule-
genden Zeitwerte aus Devisentermingeschaften in Hohe von —1.973 1SD. € (Vorjahr: —7.895 TSD. €).

Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 2015 2.744 TSD. € (Vorjahr: 5.254 TSD. €) aus dem kumu-
lierten ubrigen Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und dort erfolgs-
mindernd in den Umsatzerlosen oder den Umsatzkosten ausgewiesen.

Die im Geschaftsjahr 2016 erwarteten Ergebnisauswirkungen (vor Steuern) aus den zum Bilanz-
stichtag im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Werten betragen
-6.154 TSD.€. In den Geschéftsjahren 2017 und 2018 werden kumulierte Ergebnisauswirkungen
von —200 TSD. € erwartet.

Aus derivativen Finanzinstrumenten, die als Fair Value Hedges klassifiziert waren, wurde ein Auf-
wand von 4.428 TSD. € (Vorjahr: Aufwand von 527 TSD.€) in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Aus der Stichtagsbewertung der gesicherten Grundgeschafte resultierte ein Ertrag in etwa
gleicher Groenordnung. In den Geschaftsjahren 2015 und 2014 ergaben sich auBer dem oben
beschriebenen Effekt keine weiteren wesentlichen Ergebniseffekte aufgrund von Ineffektivitat.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte aller derivativen Finanzinstrumente, die nicht
die Anforderungen an ein Hedge Accounting gemaR 1as 39 erfiillen, werden zum Bilanzstichtag
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

42. WEITERE ANGABEN

Deutscher Corporate Governance Kodex/Erklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand und Aufsichtsrat der Diirr AG am
16. Dezember 2015 in Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktiondren durch die Verdffent-
lichung im Internet zuganglich gemacht. Zu weiteren Angaben verweisen wir auf den Konzernlage-
bericht.
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Beschaftigtenzahl

Die Anzahl der Mitarbeiter im Diirr-Konzern stellte sich zum 31. Dezember 2015 und im Jahres-
durchschnitt fur das Geschaftsjahr 2015 wie folgt dar:

3.108 - BESCHAFTIGTE ZUM STICHTAG

31.12.2014
Gewerbliche Mltar.t;.eiter 6374
Angestellte 6.919
Mitarbeiter ohne Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 13.293
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 858
Mitarbeiter gesamt 14.151

Gewerbliche Mitarbeiter 6.778 4.093
Angestellte 6818 5.145
Mitarbeiter ohne Praktikanten/Auszubildende/Obrige " 1 3596 9.238
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 893 556
Mitarbeiter gesamt 1 4489 9.794

Honorarvolumen des Konzernabschlusspriifers
Das im Geschiftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers teilt sich wie
folgt auf:

3.110 - HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abschlusspriifung

Sonstige Bestatigungsleistungen
Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine aulergewohnlichen Ereignisse zwischen dem Ende des Berichtszeitraums und der
Veroffentlichung des vorliegenden Berichts.

Freigabe und Veroffentlichung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2015

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2015 aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht der Diirr AG wurden in der Vorstandssitzung am 8. Mdrz 2016 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben und werden voraussichtlich am 17. Marz 2016 mit dem Geschéaftsbericht
2015 veroffentlicht.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Ralf W. Dieter
Vorsitzender

o

Unternehmenskommunikation, Personal (Arbeitsdirektor),

Forschung & Entwicklung, Qualitdtsmanagement, Interne Revision,

Corporate Compliance

Division Paint and Final Assembly Systems
Division Application Technology

Division Measuring and Process Systems

Carl Schenck AG, Darmstadt! (Vorsitzender)

Diirr Systems GmbH, Stuttgart! (Vorsitzender)

HOMAG Group AG, Schopfloch? (Vorsitzender bis 08.10.2015)
iTAC Software AG, Montabaur?! (seit 04.12.2015, Vorsitzender)
Korber AG, Hamburg

Schuler AG, Géppingen?

Andritz AG, Graz, Osterreich? (niedergelegt zum 30.03.2016)
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai, V.R. China’® (Supervisor)

Ralph Heuwing

o

Finanzen/Controlling, Investor Relations, Risikomanagement,
Recht/Patente, Informationstechnologie, Global Sourcing
Division Clean Technology Systems

Division Woodworking Machinery and Systems

Durr Consulting

Carl Schenck AG, Darmstadt!

Diirr Systems GmbH, Stuttgart! (seit 01.03.2016)

HOMAG Group AG, Schopfloch®? (seit 01.10.2015, Vorsitzender
seit 08.10.2015)

MCH Management Capital Holding AG, Minchen

Diirr India Pvt. Ltd., Chennai, Indien! (bis 27.05.2015)

® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
1 Konzernmandat

2 bérsennotiert
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3.111 - VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND
€ 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max) 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Grundverglitung
(Festverglitung) 700.000 800.000 800.000 575.000 650.000 650.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu
Versicherungen etc.) 26.103 47.594 47.594 47.594 28.023 35.938 35.938 35.938
Summe 726.103 847.594 847.594 847.594 603.023 685.938 685.938 685.938
Einjahrige variable Vergiitung
(STI) 1.200.000 1.445.120 - 1.600.000 1.100.000 1.300.608 - 1.440.000
Summe der mehrjdhrigen
variablen Vergltung (LTI) 1.300.000 - 1.200.000 1.300.000 - 1.200.000
Variable Vergiitung
LTI 2012-2014 500.000 - - - 500.000 - - -
Variable Vergutung
LTI 2013-2015 400.000 400.000 - 400.000 400.000 400.000 - 400.000
Variable Vergiitung
LTI 2014-2016 400.000 400.000 - 400.000 400.000 400.000 - 400.000
Variable Vergitung
LTI 2015 -2017 - - 400.000 - - 400.000
Sonstige variable Vergltung - 200.000 - 350.000 - 200.000 - 300.000
Summe 3.226.103 3.692.714 847.594 3.997.594 3.003.023 3.386.546 685.938 3.625.938
Beitrag Versorgungszusage 170.000 200.000 200.000 200.000 147.500 175.000 175.000 175.000
Gesamtvergiitung 3.396.103 3.892.714 1.047.594 4.197.594 3.150.523 3.561.546 860.938 3.800.938

Die Grundvergiitung von Herrn Heuwing, der vom 1. Dezember 2014 bis zum 31. August 2015 den
Vorstandsvorsitz der HOMAG Group AG iibernommen hatte, trugen die Diirr AG und die HOMAG
Group AG in diesem Zeitraum zu jeweils 50 %.

Diirr Geschaftsbericht 2015
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3.112 - VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND
e 2014 2005 2014 2015
Grund\,er gutung(Festvergumng ) ............................................... 7 00 000 ............. gooooo ............. 5 75 ooo ............. 650000 .
Nebenleistungen (Sachbeziige, Zuschiisse zu
Versicherungen etc.) 26.103 28.023
Summe 726.103 603.023
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.000.000 900.000
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI 1.200.000 1.500.000 1.240.000
Sonstige variable Verglitung - ZOOOOO -
Summe 2926103 3747594 2.743.023
Beitrag Versorgungszusage 170000 ZOOOOO 147.500
Gesamtvergiitung 3.096103 3947594 2.890.523

Als Zahlung aus der dritten Lt1-Tranche (Laufzeit 2012 bis 2014) erhielt der Vorstand insgesamt
3.000 TSD. €, die nach der Hauptversammlung 2015 ausbezahlt wurden. Im Vorjahr erhielt der
Vorstand insgesamt 3.000 TSD. € aus der zweiten LTI-Tranche (Laufzeit 2011 bis 2013). Davon wur-
den 2.440 TSD.€ nach der Hauptversammlung 2014 ausbezahlt. 560 TSD. € waren bereits im Jahr
2012 als Abschlagszahlung gewahrt worden.

Im Dezember 2015 erhielt der Vorstand eine Abschlagszahlung in Hohe von 1.500 TSD. € (Vorjahr:
1.500 TSD. €) auf die kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung fiir das Geschaftsjahr.

Die Bewertung der langfristigen erfolgsabhangigen Vergiitung (LTI) basiert auf dem erwarteten
Aktienkurs am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit sowie einer durchschnittlichen Ergeb-
nisgroRe im Zeitraum des Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ver-
wendete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen. Die verwendete durchschnittliche Ergebnis-
grofe basiert auf unternehmensinternen Planungen. Die tatsachlich eintretenden Aktienkurse
und ErgebnisgroBen konnen von den getroffenen Annahmen abweichen. Dies kann dazu fiihren,
dass die endgiiltigen Zahlungen aus den jeweiligen LTI-Tranchen die passivierten Betrage iiber-
oder unterschreiten. Fiir nahere Informationen zur anteilsbasierten Vergtitung verweisen wir auf
Textziffer 34.

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéaftsjahr 2015 Pensionsbeziige in Hohe von
1.876 TSD.€ (Vorjahr: 1.811 TSD.€) bezahlt. Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis
betrugen zum 31. Dezember 2015 4.730 TSD. € (Vorjahr: 3.188 TSD. €).
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Klaus Eberhardt"4>

Selbststandiger Berater, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Rheinmetall AG, Diisseldorf

Vorsitzender

e ElringKlinger AG, Dettingen/Erms°
e MTU Aero Engines AG, Miinchen® (Vorsitzender)

Hayo Raich™34

Freigestellter Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Diirr AG, Stuttgart
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr Systems GmbH,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

e Dirr Systems GmbH, Stuttgart (Stv. Vorsitzender)

Karl-Heinz Streibich™#>
Vorsitzender des Vorstands der Software AG, Darmstadt
Weiterer stv. Vorsitzender

e Deutsche Telekom AG, Bonn®
e Deutsche Messe AG, Hannover

Stefan Albert34
Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der Schenck RoTec GmbH,
Darmstadt

o Betriebspensionskasse der Firma Carl Schenck AG VVaG, Darmstadt

Mirko Becker?3

Freigestelltes Mitglied des Konzernbetriebsrats der Diirr AG, Stuttgart
Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der Diirr Systems GmbH, Stuttgart,
am Standort Bietigheim-Bissingen

Prof. Dr. Alexandra Diirr2->

Professorin fiir medizinische Genetik an der Universitat Pierre et
Marie Curie (upMc) und Oberdrztin im Département de Génétique,
Groupe Hospitalier Pitié-Salpétriéere, Paris, Frankreich

"Mitglied Présidium und Personalausschuss ® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
2Mitglied Priifungsausschuss

3Vertreter der Arbeitnehmer

4Mitglied Vermittlungsausschuss

5Mitglied Nominierungsausschuss

Sborsennotiert
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Prof. Dr.-Ing. Holger Hanselka
Prasident des Karlsruher Instituts fiir Technologie (x1T), Karlsruhe

e Harmonic Drive AG, Limburg an der Lahn

¢ MAFA-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Aalen

Thomas Hohmann3
Personalleiter der Diirr Systems GmbH, Stuttgart

Guido Lesch 3

Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle, Volklingen

e Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, Volklingen (Stv. Vorsitzender)

Dr. Herbert Miiller?
Rechtsanwalt

Dr. Anja Schuler
Facharztin FMH fur Psychiatrie und Psychotherapie, Basel, Schweiz
(seit 03.02.2016)

e HOMAG Group AG, Schopfloch®

Dr. Martin Schwarz-Kocher?3
Geschaftsfihrer der imu Institut GmbH, Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer
Geschaftsfiithrer der Dr. Klaus Wucherer Innovations- und Technologie-
beratung GmbH, Erlangen (bis 31.12.2015)

Festo AG & Co. KG, Esslingen (Vorsitzender)
Heitec AG, Erlangen (Stv. Vorsitzender)

e Leoni AG, Niirnberg® (Stv. Vorsitzender)

e SAP SE, Walldorf®

Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

"Mitglied Prasidium und Personalausschuss ® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
2Mitglied Priifungsausschuss

3Vertreter der Arbeitnehmer

4Mitglied Vermittlungsausschuss

5Mitglied Nominierungsausschuss

Sbérsennotiert
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Die individuellen Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2015 teilen sich nach
Bestandteilen wie folgt auf:

3.113 - AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2015

€

’Iglaus Eberhardt, Vorsitzender

(2014)

Hayo Raich* "2, Stellvertretender Vorsitzender
(2014)

Prof. Dr. Norbert Loos,
Stellvertretender Vorsitzender (bis 30. April 2014)

(2014)

Karl-Heinz Streibich,

Stellvertretender Vorsitzender seit 30. April 2014
(2014)

Stefan Albert*?

(2014)

Mirko Becker*?

(2014)

Prof. Dr. Alexandra Dirr

(2014)

Prof. Dr.-Ing. Holger Hanselka (seit 30. April 2014)
(2014)

Thomas Hohmann*

(2014)

Guido Lesch*?

(2014)

Dr. Herbert Miiller

(2014)

Dr. Martin Schwarz-Kocher*?

(2014)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer
(2014)

Gesamt

(2014)

*Arbeitnehmervertreter
Tebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems GmbH

(60.000)
33.000
(33.000)

(10.000)

30.000
(26.667)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
20.000
(13.333)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
20.000
(20.000)
303.000
(303.000)

Vergiitung

Ausschuss-

iedschaft

(11.250)
5.000
(5.000)

(10.167)

7.500
(3.333)
(=)
9.000
(9.000)
11.500
(11.500)

5.000
(5.000)
18.000

(12.000)

9.000

(9.000)
=)
76.250
(76.250)

(9.000)
9.900
(9.900)

(4.000)

9.000
(6.000)
7.000
(7.000)
11.000
(10.000)
11.000
(10.000)
6.000
(4.000)
7.000
(7.000)
8.000
(9.000)
11.000
(9.000)
10.000
(9.000)
6.000
(6.000)
104.900
(99.900)

Variable

Vergii Gesamt
105.000 185.250
050000 (1852501
o ege T 100400
(52500 (100.400)
s @isen
52.500 99.000
“sesn (82.667)
B (, 2000
(35000 | (62.000)
seooe T 7 5000
350000 ( 74000)
S 7 7500
(35.000) )
35.000 6100’0”
23333) ( 40666)
B (, 2000
350000 ( 62000)
reooe T 6 gooo
(350000 (69.000)
P 8 4000
(35.000) )
35.000 74.00'0”
350000 ( 73000)
. 6 1000
(350000 (61.000)
525000 1.009.150
(525.0000  (1.004.150)

2Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.

3fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

Diirr Geschaftsbericht 2015
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43. ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

3.114 - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, Geleistete An-
gewerbliche zahlungen auf
Geschifts-  Schutzrechte Aktivierte immaterielle
oder Firmen- und dhnliche  Entwicklungs- Vermdogens- Diirr-
Tsd. € werte Rechte kosten werte Konzern
Eumu“erte P ——— zum1 Januar.'z.i).‘.lll .................... 2 86971 36262 24984 ................... 102 ............ 3 98319
Wahrungsdifferenz 5.850 1.254 55 -72 7087
Anderungen Konsolidierungskreis - 151.189 18.373 20849 190411
Zugange 109.892 6.471 4.133 a32 124868
Abgange - -2.367 -623 s T 73403
Umgliederung in zur VerauBerung gehalten -5.402 -145 -620 . —6167
Umgliederungen - 426 707 S0e1 T 7 2
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2014 397.311 243.090 47.009 23.777 711.187
Wahrungsdifferenz 5.425 1.154 74 12 6665
Anderungen Konsolidierungskreis - 24.557 3.921 oo 2 8478
Zugange 12.426 11.494 9.743 5784 - 3 9447
Abgange - -11.240 -330 -1.690 —13260
Umgliederungen - 6.481 6.383 =-11.171 1693
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2015 415.162 275.536 66.800 16712 774210 ’
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2014 - 62.626 13.659 - 76.285
Wahrungsdifferenz - 708 49 o 757
Zugange planmaRiger Abschreibungen - 14.598 4.328 o 1 8926
Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen - - 395 o 395
Abgdnge - -1.927 -403 . —2330
Umgliederung in zur VerduBerung gehalten - -116 -586 o N 702
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2014 - 75.889 17.442 o 9 3331 )
Wahrungsdifferenz - 390 54 o 444
Zugange planmaRiger Abschreibungen - 29.662 10.427 - 40.089
Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen - 239 - 2.116 2355
Abgdnge - -10.771 -263 - —11034
Umaliederangen - o - IR 119
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2015 - 95.528 27.660 2116 125304
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015 415.162 180.008 39.140 14.596 648.906
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2014 397.311 167.201 29.567
Restbuchwerte zum 1. Januar 2014 286.971 23.636 11.325

Diirr Geschaftsbericht 2015
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3.115 - SACHANLAGEN

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Als Finanz- Anlagen, Geleistete
der Bauten investition Technische  Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden gehaltene Anlagen und Geschifts- und Anlagen Dirr-
T licken ili i i Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1. Januar 2014 182.352 42.375 34.146 84.523 5.945 349.341
Wahrungsdifferenz 2.908 - 1.285 2.379 276 6.848
Anderungen Konsolidierungskreis 130.242 - 18.085 22.968 1.365 172.660
Zugange 13.572 518 5.353 16.618 3.868 39.929
Abgdnge -1.621 —-48 -768 -5.075 =217 -7.729
Umgliederung in zur VerdauBerung gehalten -5.365 - -866 -708
Umgliederungen 3.288 - 1.200 1.064
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2014 325.376 42.845 58.435 121.769
Wahrungsdifferenz 1.789 - 719 1.459
Anderungen Konsolidierungskreis 1.082 - 67 778
Zugange 14.320 609 5.559 21.657
Abgénge -1.130 -89 -1.620 -8.381
Umgliederung in zur VerdauRerung gehalten -11.672 - =17 -97
Umgliederungen 924 - 1.494 718

Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31. Dezember 2015 330.689 43.365 64.637 137.903 36.208 612.802

Kumulierte Abschreibungen

zum 1. Januar 2014 55.626 20.130 22.359 55.132 - 153.247
Wahrungsdifferenz 1.119 - 869 1.707 - 3695
Zugange planmaBiger Abschreibungen 7.122 1.154 3.419 11.160 o 2 2855
Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen - - 16 - P 176
Zuschreibungen - - - -141 o N ‘|41
Abgange -850 -40 - 650 -4.140 T 75680
Umgliederung in zur VerduRBerung gehalten -3.352 - =120 -315 . —3787
Umgliederungen 834 - -823 -136 o N 125
Kumulierte Abschreibungen

zum 31. Dezember 2014 60.499 21.244 25.070 63.267 160 170.240
Wahrungsdifferenz 707 - 650 1.148 - 2505
Zugange planmaRiger Abschreibungen 13.239 949 6.599 18.447 - 39,23;{.
Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen - - 13 - o W 3
Abgange -831 -89 -1.340 -6.817 o —9077
Umgliederung in zur VerauBerung gehalten -6.321 - -3 -25 o —6349
Umgliederungen 1 - 620 -362 o 259

Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2015 67.294 22.104 31.609 75.658 160

Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015 263.395 21.261 33.028 62.245 36.048 415.977
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2014 264.877 21.601 33.365 58.502 5.328 383.673
Restbuchwerte zum 1. Januar 2014 126.726 22.245 11.787 29.391 5.945 196.094
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3.116 - FINANZANLAGEN

Beteiligungen

an at equity Wertpapiere
bilanzierten Sonstige des Anlage- Sonstige Diirr-
Tsd. € Unternehmen  Beteiligungen vermdgens  Ausleihungen Konzern

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2014
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2014
Wahrungsdifferenz

Zugange

Abgdnge

Umgliederungen

Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2014
Wahrungsdifferenz

Zugange Abschreibungen

Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen
Zuschreibungen

Abgange

Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2014
Wahrungsdifferenz

Zugange Abschreibungen

Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen
Zuschreibungen

Umgliederungen

Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015 28.222 15.845 25.257 305 69.629
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2014 24.587 15.588 25.698 568 66.441
Restbuchwerte zum 1. Januar 2014 11.699 2.456 27.711 451 42.317
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44. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.117 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Anteil am
Name und Sitz Kapital in %*
A.VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
Deutschland
Benz GmbH Werkzeugsysteme, Haslach im Kinzigtal 51,0
Brandt Kantentechnik GmbH, Lemgo "2 100,0
Carl Schenck AG, Darmstadt’-? 100,0
Diirr Assembly Products GmbH, Pittlingen? 100,0
Dirr Clean Energy GmbH, Stuttgart (vormals Diirr Parata GmbH) 100,0
Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt' 2 100,0
Diirr International GmbH, Stuttgart™? 100,0
Diirr IT Service GmbH, Stuttgart’ 2 100,0
Diirr Somac GmbH, Stollberg’ 2 100,0
Diirr Systems GmbH, Stuttgart™? 100,0
Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg' 2 100,0
Diirr Technologies GmbH, Stuttgart’ 2 100,0
Dirr Thermea GmbH, Ottendorf-Okrilla (vormals Thermea Energiesysteme GmbH) 87,6
Friz Kaschiertechnik GmbH, Weinsberg 100,0
Holzma Plattenaufteiltechnik GmbH, Calw 2 100,0
Homag Automation GmbH, Lichtenberg im Erzgebirge™? 100,0
Homag Deutschland GmbH, Schopfloch 100,0
Homag eSolution GmbH, Schopfloch 51,0
Homag Finance GmbH, Schopfloch 100,0
Homag Group AG, Schopfloch 55,9
Homag Holzbearbeitungssysteme GmbH, Schopfloch™ 2 100,0
iTAC Software AG, Montabaur 100,0
Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH, Goldkronach ™2 100,0
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt- 2 100,0
Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt’ 2 100,0
Schuler Consulting GmbH, Pfalzgrafenweiler 100,0
Torwegge Holzbearbeitungsmaschinen GmbH, Lohne 100,0
Weeke Bohrsysteme GmbH, Herzebrock-Clarholz 100,0
Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH, St. Johann-Lonsingen 75,9
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Anteil am
Name und Sitz Kapital in %*
Andere EU-Lander
Agramkow Fluid Systems A/S, Senderborg/Déanemark 100,0
Carl Schenck Denmark ApS, Senderborg/Danemark 100,0
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien 51,0
Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich 100,0
Diirr Anlagenbau Ges. m.b.H., Zistersdorf/Osterreich 100,0
Diirr Cleaning France S.A.S., Le Mans/Frankreich 100,0
Diirr Cyplan Ltd., Aldermaston/GroRbritannien? 50,0
Diirr Ecoclean spol. s r.0., Oslavany/Tschechische Republik 100,0
Dirr Ltd., Warwick/GroRBbritannien 100,0
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen 100,0
Diirr Systems Czech Republic a.s., Lede¢ nad Sazavou/Tschechische Republik 100,0
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich 100,0
Diirr Systems Spain S.A., San Sebastian/Spanien 100,0
Holzma Plattenaufteiltechnik S.A. Unipersonal, L'Ametlla del Vallés/Spanien 100,0
Homag Austria Gesellschaft mbH, Oberhofen am Irrsee/Osterreich 100,0
Homag Danmark A/S, Galten/Danemark 100,0
Homag Espafa Maquinaria S.A., Llinars del Valles /Spanien 100,0
Homag France S.A.S., Schiltigheim/Frankreich 100,0
Homag Italia S.p.A., Giussano/Italien 100,0
Homag Machinery Sroda Sp. z 0. 0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0
Homag Polska Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0
Homag U.K. Ltd., Castle Donington/GroRbritannien 100,0
Olpidirr S.p.A., Novegro di Segrate/ltalien 65,0
Schenck ltalia S.r.I., Paderno Dugnano/Italien 100,0
Schenck Ltd., Warwick/GroRbritannien 100,0
Schenck S.A.S., Jouy-le-Moutier/Frankreich 100,0
Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien 51,0
Verind S.p.A., Rodano/Italien3 50,0

Diirr Geschaftsbericht 2015



Konzernabschluss 217

Anteil am
Name und Sitz Kapital in %*
Sonstige europdische Lander
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0
Dirr Systems Makine Miihendislik Proje Ithalat ve Ihracat Ltd. Sirketi, lzmit/Tirkei 100,0
Homag (Schweiz) AG, Hori/Schweiz 100,0
000 ,,Homag Russland”, Moskau/Russland 100,0
000 Dirr Systems RUS, Moskau/Russland 100,0
Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz 100,0
UCM AG, Rheineck/Schweiz 100,0
Nordamerika / Zentralamerika
Benz Incorporated, Charlotte, North Carolina/USA 100,0
Dirr de México, S.A. de C.V., Santiago de Querétaro/Mexiko 100,0
Dirr Ecoclean Inc., Auburn Hills, Michigan/USA 100,0
Dirr Inc., Plymouth, Michigan/USA 100,0
Dirr Systems Canada Corp., Windsor, Ontario/Kanada 100,0
Dirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA 100,0
Homag Canada Inc., Mississauga, Ontario/Kanada 100,0
iTAC Software Inc., Novi, Michigan/USA 100,0
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA 100,0
Schenck México S.A. de C.V., Ciudad de México/Mexiko 100,0
Schenck RoTec Corporation, Auburn Hills, Michigan/USA 100,0
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA 100,0
Stiles Machinery Inc., Grand Rapids, Michigan/USA 100,0
Weeke North America, Inc., Grand Rapids, Michigan / USA 100,0
Siidamerika
Agramkow do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien 100,0
Dirr Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,0
Homag Industria e Comércio de Maquinas para Madeira Ltda., Taboao da Serra/Brasilien
(vormals Homag Machinery (Sao Paulo) Maquinas Especias para Madeira Ltda.) 100,0
Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien 100,0
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Anteil am
Name und Sitz Kapital in %*
Afrika/Asien/Australien
Agramkow Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0
Diirr (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100,0
Diirr Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika 100,0
Dirr India Private Ltd., Chennai/Indien 100,0
Diirr Japan K.K., Tokio/Japan 100,0
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea 100,0
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0
Durr Systems (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,0
Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko 100,0
HA (Thailand) Co. Ltd., Bangkok/Thailand 100,0
HA Malaysia SDN Bhd, Puchong/Malaysia 100,0
Homag Asia (PTE) Ltd., Singapur/Singapur 100,0
Homag Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,0
Homag India Private Ltd., Bangalore/Indien 99,9
Homag Japan Co. Ltd., Higashiosaka/Japan 100,0
Homag Korea Co. Ltd., Bucheon-City/Siidkorea 54,6
Homag Machinery (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 81,3
Homag Machinery Bangalore Pvt. Ltd., Bangalore/Indien 100,0
Homag New Zealand Ltd., Auckland/Neuseeland 100,0
Mhitraa Engineering Equipments Private Limited, Sriperumbudur/Indien 100,0
PT Durr Systems Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,0
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien 100,0
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0
Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co., Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0
B. NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
Aviva Vermogensverwaltung GmbH, Miinchen/Deutschland 100,0
Futura GmbH, Schopfloch/Deutschland 100,0
Homag Arabia FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0
Homag Equipment Machinery Trading LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate* 49,0
Homag Group Trading SEE EOOD, Plovdiv/Bulgarien 100,0
Hiillhorst GmbH, Barntrup/Deutschland 100,0
000 ,FAYZ-Homag GUS", Taschkent/Usbekistan 33,0

der Carl
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Anteil am
Kapital in %*

und Sit:

C. AT EQUITY BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Homag China Golden Field Ltd., Hongkong/V. R. China 25,0
LaTherm GmbH, Dortmund/Deutschland 28,1
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 50,0
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart/Deutschland 50,0

D. SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Fludicon GmbH, Darmstadt/Deutschland 1.4
HeatMatrix Group BV, Utrecht/Niederlande 14,8
Parker Engineering Co., Ltd., Tokio/Japan 10,0
Tec4Aero GmbH, Wiefelstede/Deutschland 11,0

*Beteiligung gemaR § 16 AktG

TErgebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft

2Befreiung gemiR § 264 Abs. 3 HGB

3Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maBgeblichen Tatigkeiten
4Anteil am Stimmrecht 100 %

Bietigheim-Bissingen, den 8. Marz 2016

Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
wurde, haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(tpw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriiffung vorgenommen. Danach ist die Priiffung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und
iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den 1FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 8. Marz 2016

Ernst &§ Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Il L o G

SKIRK HUMMEL
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird

sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

i gt G

RALF W. DIETER
Vorsitzender des Vorstands

RALPH HEUWING

Finanzvorstand

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 8. MARZ 2016
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«+-ZEHNJAHRESUBERSICHT DURR-KONZERN"®

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Auftragseingang Mio.€ 3.467,5 2.793,0 2.387,1 2.596,8 2.684,9 1.642,2 1.184,7 1.464,0 1.781,5 1.459,8
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 24657 2.725,3 2.150,1 2.316,8 2.142,7 1.359,1 1.002,4 925,0 1.082,0 805,2
Umsatz Mio. € 37671 2.574,9 2.406,9 2.399,8 1.922,0 1.261,4 1.077,6 1.602,8 1.476,6 1.361,2
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio.€ . 8280 591,1 487,3 437,8 331,4 237,5 210,8 287,1 240,0 220,2

Overhead-Kosten

(einschl. F&E-Kosten) Mio.€ -566,4 -359,5 -280,7 -2629 -2255 -201,6 -2025 -211,0 -2033 -1989
EBITDA Mio. € 348,2.“ 262,9 230,4 205,4 1271 54,6 25,6 87,1 73,5 52,7
EBIT Mio.€ . 2678 220,9 203,0 176,9 106,5 36,6 57 72,7 55,7 331
Finanzergebnis Mio. € —233 -16,2 -18,4 -29,2 -20,7 =241 -17.9 -26,3 -21,0 -18,3
EBT Mio.€ . 2445 204,7 184,6 147,7 85,8 12,5 -12,2 46,4 34,8 14,8
Ertragsteuern Mio. € —780 -54,4 —-43,7 -36,3 -21,6 -54 -13,5 -12,7 -13,6 -6,6
Jahresiberschuss/-fehlbetrag Mio.€ 1666 150,3 140,9 111,4 64,3 71 -257 33,7 21,2 8,2
Ergebnisanteil Dirr-Aktionare Mio.€ 1616 149,8 140,1 107,2 61,9 6,3 -26,9 29,9 20,9 7,8
AKTIE
Ergebnis je Aktie € 4,67 4,33 4,05 3,10 1,79 0,19 -0,78 0,91 0,67 0,25
Dividende je Aktie € 1852 1,65 1,45 1,13 0,60 0,15 0,00 0,35 0,20 0,00
Buchwert je Aktie (31.12.) e 2015 17,78 14,58 12,25 10,37 9,05 8,52 10,11 8,12 7,76
Operativer Cashflow je Aktie € 500 8,42 9,51 3,40 3,70 1,60 2,76 0,94 2,73 -0,32
Schlusskurs? (31.12.) e 7360 73,26 64,81 33,75 17,00 11,94 8,50 6,13 13,30 10,50
Anzahl der Aktien 7
(durchschnittlich gewichtet) Tsd.  34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 33.072  31.456  31.456
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio.€ . 2547 2.535 2.243 1.168 588 413 294 203 418 330
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Bruttomarge % 23,0 20,2 18,2 17,2 18,8 19,6 17,9 16,3 16,2
EBITDA-Marge % 10,2 9.6 8,6 6,6 4,3 2,4 54 5,0 3,9
EBIT-Marge % 8,6 8,4 7,4 55 2,9 0,5 4,5 3,8 2,4
EBT-Marge % 8,0 7.7 6,2 4,5 1,0 -1,1 2,9 2,4 1,1
Zinsdeckungsgrad 12,6 10,7 6,0 5,0 1,5 0,3 2,5 2,4 1,6
Steuerquote % 26,6 23,7 24,6 25,1 43,3 - 27,3 39,0 44,7
CASHFLOW
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 173,0 291,3 3291 117,6 127,9 55,4 95,4 30,9 85,9 -9,8
Free Cashflow Mio. € 628 2211 261,9 65,9 91,8 22,9 63,7 -14,5 40,6 - 46,5
Investitionen (Sachanlagen,
immaterielle Vermdégenswerte) Mio. € 102,3 54,9 51,2 32,5 23,4 16,6 21,4 24,3 26,5 18,0
Vorinderana
Nettofinanzverschuldung Mio. € =384 -112,7 183,8 44,9 28,2 20,6 37.4 27,4 34,7 -11,6
BILANZ
Anlagevermogen (31.12.) Mio.€ 1.182,0 1.124,2 590,9 551,9 529,0 462,3 452,6 443,5 424,2 4471
Umlaufvermdgen (31.12.) Mio. € 18046 1.851,9 1.400,9 1.255,8 1.132,0 754,1 515,5 644,5 650,6 592,9
davon liquide Mittel (31.12.) Mio.€ . 4356 522,0 458,5 349,3 298,6 252,3 103,9 84,4 147,5 101,5
Eigenkapital (mitnicht
beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 714,4 725,8 511,4 4321 364,3 319,4 301,4 341,4 2571 2457
Langfristige Verbindlichkeiten
(31.12.) Mio. € 585,0 643,1 394,8 402,6 401,9 328,2 201,1 201,3 305,0 321,7
davon Pensionsverbindlichkeiten
(31.12) Mio. € 49,7 53,7 49,8 53,5 57,8 55,9 55,1 52,2 50,0 60,7
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2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Kurzfristige Verbindlichkeiten

(31.12) Mio. € 1.607,3 1.085,7 973,0 894,8 568,8 465,6 545,4 512,7 472,7
Finanzverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 426,5 2711 286,1 286,2 232,3 104,0 122,6 214,6 210,3
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 2.976,1 1.991,8 1.807,7 1.661,0 1.216,5 968,17 1.088,0 1.074,8 1.040,1
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 167,8 280,5 96,7 51,8 23,6 3,0 -34,4 -61,8 -96,5
Nettofinanzverbindlichkeiten

zu EBITDA -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 0,4 0,8 1,8
Gearing (31.12.) % —221 -30,1 -121,5 -28,8 -16,6 -8,0 -1,0 9,2 19,4 28,2
Net Working Capital (31.12.) Mio.€ 2368 87,6 -33,1 98,6 32,6 27,3 57,4 151,8 128,9 154,7
Umschlagdauer Working Capital Tage 226 12,2 -4,9 14,8 6,1 7,8 19,2 341 31,4 40,9
Umschlagdauer Forderungen Tage 519 67,8 47,6 51,9 61,5 52,5 62,4 56,0 66,6 68,6
Umschlagdauer Vorrate Tage 37,0 51,0 22,1 21,7 23,3 21,1 20,9 17,5 14,1 13,4
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 604 64,6 86,5 78,3 68,9 69,1 66,6 77,0 60,6 55,0
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 321 30,7 43,9 48,4 48,8 56,9 56,9 57,8 59,4 57,4
Anlagenabschreibungsquote w 64 4,2 4,3 4,2 3,3 4,1 4,3 3,9 4,6 4,3
Vermdgensdeckungsgrad (31.12.) % 1099 121,8 153,3 151,2 144,8 140,1 111,0 122,4 132,5 126,9
Anlagenintensitat (31.12.) % 396 37.8 29,7 30,5 31,8 38,0 46,8 40,8 39,5 43,0
Umlaufintensitat (31.12.) % 604 62,2 70,3 69,5 68,2 62,0 53,2 59,2 60,5 57,0
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 264 32,6 42,4 35,9 33,4 44,4 22,3 15,5 28,8 21,5
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 808 85,7 104,5 107,3 103,3 113,3 91,7 96,8 107,8 107,9
Eigenkapitalquote (31.12.) % 239 24,4 25,7 23,9 21,9 26,3 311 31,4 23,9 23,6
Eigenkapitalrendite % 233 20,7 27,6 25,8 17,6 2,2 -85 9.9 8,2 3,3
Capital Employed (31.12.)° Mio.€ 5906 571,5 266,4 373,0 350,8 339,7 339,7 415,0 357,1 389,4
ROCE® % 453 38,7 76,2 47,4 30,4 10,8 1,7 17,6 15,9 8,2
Gewichteter Kapitalkostensatz

(WACC) % 6,98 5,78 6,69 6,58 7,64 8,10 8,08 7,58 7,41 6,66
Economic Value Added (EVA)® Mio. € 146,'2.“ 121,6 124,3 99.3 47,7 -1,9 -23,4 19,7 13,3 -3,6
MITARBEITER/F&E

Mitarbeiter (31.12.) 14.850  14.151 8.142 7.652 6.823 5.915 5.712 6.143 5.936 5.650
Kosten je Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) € -67.000 -64.800 -65.200 -64.900 -62.700 -59.300 -57.200 -62.200 -63.500 -61.000
Umsatz je Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) € 260.000 262.900 301.900 327.100 299.200 218.300 183.100 264.500 254.200 237.500
F&E-Quote % 26 2,2 1,8 1,6 1,5 2,0 2,4 1,6 1,4 1,6
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 667 619 248 199 180 162 157 152 158 157
F&E-Aufwand Mio. € —971 -55,4 -43,0 -37,2 -29,5 -25,8 -25,9 - 25,5 -20,5 =211
Aktivierte Entwicklungskosten Mio.€ - 1 15 55 3,4 31 2,7 3,6 2,5 3,1 4,7 4,8
Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungskosten Mio. € -10,4 -4,3 -3,9 -6,1 -4,0 -33 -33 -29 -28 -1,9

Alle Zahlen nach IFRS

"Der Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde 2011 umgegliedert. Die Zahlen des Geschéaftsjahres 2010 wurden angepasst.
2Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

3XETRA

4Seit 2009 besteht ein Nettofinanzguthaben.

5Das Capital Employed wird seit 2014 ohne die Finanzanlagen berechnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Technik und Produkte

Applikationstechnik

Oberbegriff fur alle Produkte rund um den
Auftrag von Lack und Dickstoff, zum Beispiel
Lackierroboter, Lackzerstauber und Farb-
wechselsysteme.

Auswucht- und Diagnosetechnik

Rotierende Bauteile wie Rader und Turbinen
mussen auf Unwuchten tberprift werden.
Die Unwuchten werden ausgeglichen, da sie
zu Vibrationen oder Schwingungen fiihren.

Befiilltechnik

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage mit
betriebsnotwendigen Medien (z.B. Bremsflussig-
keit, Kaltemittel) befiillen. Auch Kihlschranke,
Klimaanlagen und Warmepumpen werden mit-
hilfe von Befiillanlagen mit Kaltemitteln befllt.

Downsizing

Die Entwicklung sparsamer Verbrennungsmoto-
ren, die trotz kleineren Hubraums eine ahnliche
Leistung erreichen wie groBere Aggregate.

Engineering

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen
und Anlagen. Bei Dirr hdufig die Entwicklung
technischer Losungen, die speziell auf das Pro-
duktionsziel des Kunden abgestimmt sind.

ERP-System (Enterprise Resource Planning)
Anwendungssoftware zur Unterstlitzung der
Ressourcenplanung im Unternehmen. Ein ERP-
System sollte alle Geschaftsprozesse abdecken.

Feinstreinigung
Reinigungsprozess, der minimale Restver-
schmutzungen bis in den einstelligen
pm-Bereich (Mikrometer-Bereich) entfernt.

Fertigungstiefe

Der von einem Unternehmen selbst erbrachte
Anteil an der Herstellung eines Produkts oder
einer Anlage.

Hochrotationszerstauber

Zerstauber sorgen fur einen gleichmaRBigen
Sprihstrahl beim Lackauftrag. Hochrotations-
zerstauber arbeiten mit einem glockenférmigen
Teller, der sich bis zu 70.000-mal pro Minute
dreht. Dadurch wird der in der Mitte des Tellers
einflieBende Lack beschleunigt und in diinne
Faden zertrennt, die sich nach Verlassen des
Tellers in feine Tropfchen auflosen.

Diirr Geschaftsbericht 2015

Hochzeit

Zusammenfligen und Verschrauben von
Antriebsstrang, Fahrwerk und Karosserie in
der Fahrzeugendmontage.

Industrie 4.0

Industrie 4.0 steht fur die Digitalisierung und
Vernetzung der industriellen Produktion. Ziel
ist die ,, Intelligente Fabrik” (Smart Factory), in
der sich Fertigungsanlagen und Logistiksysteme
weitgehend selbst organisieren.

Industrielle Reinigungstechnik
Reinigungsanlagen befreien Werkstiicke von
Schmutz, der bei der Bearbeitung entsteht.

Kathodische Tauchlackierung

Verfahren zum Aufbringen der ersten Grun-
dierungsschicht, die vor Korrosion schiitzt. Um
auch die Innenbereiche zu beschichten, wird
die Karosserie getaucht. Die Grundierung wird
mithilfe eines elektrischen Felds erzeugt. Da
die Karosserie dabei als Kathode geschaltet ist,
wird der Prozess als , kathodisch” bezeichnet.

Klebetechnik

Fertigungsverfahren, bei dem Teile eines Autos,
zum Beispiel die Bleche, mit Klebstoff verbunden
werden.

Leichtbau

Unter Leichtbau versteht man in der Automobil-
industrie die Konstruktion von Autos mit maxi-
maler Gewichtseinsparung. Dadurch lassen sich
Kraftstoffverbrauch und Emissionen reduzie-
ren. Um das Fahrzeuggewicht zu verringern,
kommen leichte Werkstoffe wie Magnesium
oder Faserverbundstoffe zum Einsatz.

Light Vehicles
Pkws und leichte Nutzfahrzeuge.

Manufacturing-Execution-System (MES)
Software fiir die Steuerung und Kontrolle auto-
matisierter Produktionsprozesse. Das MES
erfasst Daten aus den Anlagen und Maschinen
in einer Fabrik, zum Beispiel zu Produktions-
zahlen, Materialbedarf und Energieverbrauch.
Fir den Fabrikbetreiber schafft dies Trans-
parenz beziiglich seiner Prozesse, sodass er
gezielt Optimierungen vornehmen kann.

Mensch-Roboter-Kollaboration (MRK)
Produktionsanlage, in der Werker und Roboter
direkt miteinander interagieren und ihre jewei-
ligen Starken einbringen. Obwohl es bei der MRK
keine Schutzzdune gibt, ist die Sicherheit des
Werkers gewahrleistet. Sensoren sowie intelli-
gente Software- und Steuerungstechnik sorgen
in unvorhergesehenen Situationen dafiir, dass
der Roboter augenblicklich stillsteht.

Priiftechnik

Auf Prifstanden werden die Funktionen fertig
montierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel
von Scheinwerfern und ABS.

Sealing

Verfahren zur Versiegelung vor allem von
Schweindhten, die beim Zusammenfiigen von
Karosserieteilen entstehen. Zum Sealing
gehort auch das Aufbringen eines Unterboden-
schutzes gegen Steinschlag.

SPS
Speicherprogrammierbare Steuerung.

Suv

Abkiirzung fir Sports Utility Vehicle. SUVs sind
Pkws, die optisch an das Design von Geldnde-
wagen angelehnt sind, meist aber im Stralen-
verkehr genutzt werden.

Trockner
Tunnelartige Systeme zum Ausharten frisch
aufgetragener Lackschichten.

VOC (Volatile Organic Compounds)
Gesundheitsschadliche fliichtige organische Ver-
bindungen, die zum Beispiel in Losungsmitteln
enthalten sind und bereits bei niedrigen Tempe-
raturen verdampfen.

Vorbehandlung

Erste Station im Lackierprozess. Die aus dem
Rohbau kommende Karosserie wird gereinigt,
entfettet und zumeist mit einer Phosphatierung
fur die nachfolgende Beschichtung vorbereitet.
Bei der Phosphatierung entsteht eine korrosions-
hemmende Konversionsschicht (nichtmetallische
Kristallstruktur), auf der spater aufgetragene
Lackschichten besser haften.
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Finanzen

Anlagendeckungsgrad
Zeigt, in welchem MaR das Anlagevermdgen
durch das Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapital
- X 100 (%)
Anlagevermogen

Anlagenintensitat

Gibt an, welchen Anteil das Anlagevermégen
am Gesamtvermdgen hat. Eine hohe Anlagen-
intensitat bedeutet hohe Fixkosten und Kapital-
bindung.

Anlagevermogen
———— X 100 (%)
Gesamtvermogen

Capital Employed

Im Unternehmen gebundenes Kapital, fir das
kein Verzinsungsanspruch externer Kapital-
geber besteht. Zur Ermittlung werden die Ver-
bindlichkeiten von der Summe der lang- und
kurzfristigen Vermogenswerte abgezogen. Dabei
bleiben jedoch alle zinstragenden Positionen
unberiicksichtigt.

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital
verzinst hat. Die Eigenkapitalrendite sollte die
Verzinsung eines vergleichbaren Investments
lbersteigen.

Ergebnis nach Steuern

X 100 (%)

Eigenkapital

Free Cashflow
Der Free Cashflow ist der frei verflighare Cash-
flow und zeigt, welche Mittel verbleiben, um
eine Dividende auszuschiitten und die Verschul-
dung zurlickzufihren. Er wird berechnet, indem
man die Investitionen und den Saldo aus gezahl-
ten und erhaltenen Zinsen vom Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit abzieht.

Gearing (Verschuldungsgrad)

Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung
zu Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung
an. Je hoher der Anteil der Nettofinanzverschul-
dung, desto groBer die Abhangigkeit von exter-
nen Kreditgebern. Ein hoher Verschuldungsgrad
ist aber nicht grundsatzlich negativ, sofern der
Zinsaufwand die Gewinne nicht iibermaRig
reduziert.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Investment)
zeigt, wie effizient das Unternehmen mit den
ihm insgesamt zur Verfligung stehenden Mitteln
gearbeitet hat.

Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand
X 100 (%)

Gesamtkapital

Liquiditat ersten und zweiten Grades

Beide Kennzahlen zeigen, in welchem MaR die
kurzfristigen Verbindlichkeiten durch die
flissigen Mittel (und weitere Bestandteile des
Umlaufvermdgens) gedeckt sind. Damit soll
die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens
bewertet werden.

flissige Mittel

X100 (%)
kurzfristige Verbindlichkeiten

flissige Mittel + kurzfr. Forderungen (L u. L)

X 100 (%)
kurzfristige Verbindlichkeiten

Nettofinanzstatus

Ergibt sich aus der Saldierung der in der Bilanz
ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten (ohne
Finanzierungsleasing) und der fliissigen Mittel.
Ubersteigen die fliissigen Mittel die Finanzver-
bindlichkeiten, ist das Unternehmen de facto
schuldenfrei.

Finanzverbindlichkeiten — fliissige Mittel

Net Working Capital (NWC)

Gibt den Nettobedarf zur Finanzierung kurz-
fristiger Aktiva an. Ein negatives NWC ist
vorteilhaft, da in diesem Fall die Umséatze von
Lieferanten und Kunden vorfinanziert werden.
Eine wichtige Rolle fiir das NWC von Diirr spie-
len die von Kunden erhaltenen Anzahlungen.
Die Formel zeigt eine vereinfachte Berechnungs-
weise.

Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrate + aus Lieferungen — aus Lieferungen
und Leistungen und Leistungen

ROCE

(Return on Capital Employed - Rendite auf das
gebundene Kapital)

Gibt Auskunft tiber die Verzinsung (Return) des
betrieblich gebundenen Kapitals (zum Beispiel
Maschinen, Vorrate, Forderungen). Dazu wird
das Ergebnis vor Zinsen und Steuern auf das
betrieblich gebundene Kapital bezogen.

EBIT

P - X100 (%)
betrieblich gebundenes Kapital

Umschlagdauer Forderungen
Die Kennzahl gibt die Kapitalbindung in den
Forderungen in Tagen an.

Forderungen x 360

Umsatz

Nach derselben Methode lasst sich die Dauer
der Kapitalbindung in den Vorraten und im Net
Working Capital ermitteln.

Vermoégensdeckungsgrad
Zeigt, inwieweit das Anlagevermaogen durch die
langfristigen Passiva gedeckt ist.

Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

- X100 (%)
Anlagevermégen

Zinsdeckungsgrad

Ein Zinsdeckungsgrad von <1 bedeutet, dass
das Unternehmen seine Zinszahlungen nicht
aus dem operativen Ergebnis tatigen kann.

Ergebnis vor Steuern + Nettozinsaufwand

Nettozinsaufwand
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Free Cashflow 63, 95
Gesamtaussagedesvorstands ........................ 4(,
Glossar 224

HOMAG Group 4,23,39,52,60,90,95

Industrie

4.0 4,40, 90, 97
Internes Kontrollsystem 82

68, 95
4, 22,25, 40,90, 146

Investitionen

iTAC

Kapitalkosten (WACC) 64
Konzernbilanz 65, 106
Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 54,105
Konzern-Kapitalflussrechnung 108

Lagebericht 20

Mandate des Aufsichtsrats 209

Mandate des Vorstands 206

Measuring and

Process Systems 22,59,72,91,95,191
Mitarbeiter 74

Modernisierungsgeschaft 5,43,49,92,96

... Sonstiges

Nachhaltigkeit 77
Nettofinanzstatus 65, 96

Paint and Fi

nal
Assembly Systems 22,58,72,91,94,191
Patente 67,70

Prognose 91

Risikomanagement 6, 33,381,198

ROCE 39, 64
Segmentinformationen 58, 191
Service-Geschaft 23,42,90
Sondereffekte HOMAG Group 52,60

Standorte 28, Umschlag
Stille Reserven 67
Strategie 39
Syndizierter Kredit 61,174
.\./ er braucmwe rte ............................................ 79
Vergitung Aufsichtsrat 37,211
Vergitung Vorstand 34,207
Verhaltenskodex 77
Vorstand 2,31, 206

Woodworking Machinery
and Systems 4, 23, 39,52, 60, 73, 91, 95, 191

Zehnjahresibersicht 222
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KONTAKT

Fur weitere Informationen stehen wir Herausgeber

lhnen gerne zur Verfugung. Durr AG, Carl-Benz-StraRRe 34, 74321 Bietigheim-Bissingen
Diirr AG Design

Corporate Communications & Investor Relations 3st kommunikation, Mainz

Carl-Benz-StraRe 34

74321 Bietigheim-Bissingen
Tel +49 7142 78-1785

Fax +49 7142 78-1716
corpcom@durr.com Druck

www.durr.com Eberl Print, Immenstadt

Der Geschdftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschdftsbericht enthdlt Aussagen lber zukiinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind — wie jedes unternehmerische Handeln im globalen
Umfeld — stets mit Unsicherheit verbunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf
gegenwdrtig verfligharen Informationen beruhen. Folgende Faktoren konnen aber den Erfolg unserer strategischen und operativen MafSnahmen
beeinflussen: geopolitische Risiken, Verdnderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine anhaltende wirtschaftliche Rezession,
Verdnderungen der Wechselkurse und Zinssdtze, Produkteinfiihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenakzeptanz neuer Dirr-Produkte oder
-Dienstleistungen einschliefSlich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren oder andere Unwdgbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die
Diirr AG beabsichtigt nicht, vorausschauende Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf den Umstdnden am Tag ihrer
Verdffentlichung.

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holz-
MIX produkte ausgezeichnet, die aus verantwortungs-

Papier aus verantwor- voll bewirtschafteten Waldern stammen,
tungsvollen Quellen
FSC

www.fsc.org FSC® C002727

unabhdngig zertifiziert nach den strengen
Richtlinien des Forest Stewardship Council.
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