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KENNZAHLEN

(IFRS)

Auftragseingang
Auftragsbestand (31.12.)
Umsatz

davon Ausland

EBIT

EBIT vor Sondereffekten'

EBT

Ergebnis nach Steuern

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Free Cashflow

Eigenkapital

(mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.)
Nettofinanzstatus (31.12.)

Net Working Capital (31.12.)

Mitarbeiter (31.12.)

davon Ausland

Gearing (31.12.)
Eigenkapitalquote (31.12.)
EBIT-Marge

EBIT-Marge vor Sondereffekten'
ROCE?

EVA?

Dirr-Aktie (1ISIN: DE0005565204)
Héchst3

Tiefst?

Schluss?®

Anzahl der Aktien

Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie

2016
........ - T
Mio. €
Mio. €
%
Mio. € 271,4
e 286'4
e 258'1
e 1878
e 2274
e T _1169
e 1925
e 129'9
Mio. € 831,0
e 1765
e 1944
15.235
Gy 461
% -27,0
gy 248
yy 7'6
gy 8(0
gy 411
e 1425
34.601.04
.................. 526
................. 2104

2015 2014 2016/2015
Veranderung in %
3.467,5’ 2.793,0’ 6,8’
2.465,7 2.725,3 4,2
3.767,1 2.574,9 =51
86,0 84,8 -1,2 %-Pkte.
267,8 220,9 1,3
294,3 237,4 -2,7
244,5 204,7 5,6
166,6 150,3 12,8
173,0 291,3 31,4
-94,4 -224,3
-162,4 -20,0
62,8 2211 106,8
714,4 725,8 16,3
129,4 167,8 36,4
236,8 87,6 -17,9
14.850 14.151 2,6
46,0 45,3 0,1 %-Pkte.
=221 -30,1 4,9 %-Pkte.
23,9 24,4 0,9 %-Pkte.
7.1 8,6 0,5 %-Pkte.
7,8 9.2 0,2 %-Pkte.
45,3 38,7 —4,2 %-Pkte.
146,2 121,6 -2,6
109,80 74,50
58,22 49,09
73,60 73,26
34.601.040 34.601.040
4,67 4,33 12,6
1,85 1,65 13,5

TSondereffekte: 15,0 Mio. € (2016), -26,6 Mio. € (2015), =16,5 Mio. € (2014), weitere Informationen in Tabelle 2.32 im Lagebericht
2Die betreffenden Bilanzwerte der zur VerduBerung gehaltenen Diirr-Ecoclean-Gruppe wurden beriicksichtigt, um vollstindige Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten.

3XETRA
“Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben

geringfligige Abweichungen ergeben.



DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit fihrenden Maschinen- und
Anlagenbauern. 60 % unseres Umsatzes von 3,57 MRD. € entfallen

auf das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern. Weitere
Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die holzbearbeitende Industrie,
der Maschinenbau sowie die Chemie- und Pharmaindustrie.

UNSERE FUNF DIVISIONS

Paint and Application Measuring Clean Woodworking
Final Assembly Technology and Process Technology Machinery and
Systems Systems Systems Systems

e Lackieranlagen

e Endmontagesysteme

Umsatz: 1.140,0 Mio. €
EBIT: 77,2 Mio. €
Mitarbeiter: 3.384

e Lackapplikations-

technik
e Klebetechnik

e Nahtabdichtungs-

technik

Umsatz: 560,6 Mio. €
EBIT: 76,1 Mio. €
Mitarbeiter: 1.956

e Auswuchttechnik
e Befiilltechnik

e Montagetechnik
e Priiftechnik

Umsatz: 623,8 Mio. €
EBIT: 79,7 Mio. €
Mitarbeiter: 3.010

[DURR

e Abluftreinigungs-
anlagen

e Energieeffizienz-
technik

Umsatz: 167,0 Mio. €
EBIT: 6,1 Mio. €
Mitarbeiter: 569

e Maschinen und
Anlagen fiir die
Holzbearbeitung

Umsatz: 1.082,0 Mio. €
EBIT: 44,9 Mio. €
Mitarbeiter: 6.126
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Mit der Strategie ,,digital @DURR" REIROnzE 1 Gesamtergehnisrechiung v

stellen wir uns den Herausfor-

derungen von Industrie 4.0. Das 106 Konzern-Eigenkapitalspiegel

beiliegende Eco-Magazin zeigt, LRI

wie wir durch Digitalisierung unse-

ren zukunftigen Unternehmens-

erf0|g S|Chern 192 Zehnjahresubersicht

|m Jahr 2016 hat Dl'jrr ein Rekord_ .‘;.9..9.....;.... .................... . ...... . ..........................................
tichwortverzeichnis
EBIT von 271 MI0.€ erzielt. Die 200 Finanzkalender & Kontakt

Dividende wollen wir auf 2,10 € je
Aktie anheben — auch das ist ein

neuer Hochstwert.

digital@DURR
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

/(!( Lo enees ol Cesec ,

der vorliegende Geschaftsbericht bietet Ihnen eine Menge Fakten rund um Durr.
Fir mich personlich ist eine Zahl besonders wichtig: die 11 2%, um die unser
Service-Geschaft im Jahr 2016 gewachsen ist. Der Service hat besondere Bedeu-
tung fur Durr: Er steigert die Produktivitat und Verfugbarkeit unserer Produkte
und Anlagen und damit die Zufriedenheit der Kunden — und darauf kommt es an.

Wir unternehmen viel, um als Service-Partner noch mehr zu bieten: Zusatzliche
Service-Standorte sorgen fur Kundennahe, Ersatzteile werden umgehend geliefert,
unsere Experten sind via Hotline Tag und Nacht erreichbar.

Wenn wir uber Kundenzufriedenheit sprechen, rickt ein weiteres Thema immer
starker in den Fokus: die Digitalisierung. Unsere Kunden messen uns zunehmend
daran, wie wir sie auf dem Weg zur digital vernetzten Produktion unterstutzen
konnen. Die Antwort gibt die Strategie digital @DURR, die wir lhnen in diesem Ge-
schaftsbericht vorstellen. digital@DURR steht fiir intelligente Produkte, voraus-
schauende Wartung, eine softwaregestutzte Auftragsabwicklung und die vernetzte
Smart Factory. Im Jahr 2016 haben wir zahlreiche Innovationen im Bereich Digi-
talisierung vorgestellt. Die Ruckmeldung unserer Kunden zeigt uns, dass wir mit
digital @DURR Praxisnahe und Zukunftsorientierung auf pragmatische Weise
vereinen.

Unsere Kunden aus der Automobilindustrie befinden sich in einer Phase des Um-

bruchs. Die Stichworte sind autonomes Fahren, Connectivity und vor allem Elektro-
mobilitat. Fur Durr bedeutet die Elektromobilitat eine Chance: Neue Fahrzeug-
produzenten treten in den Markt ein und benotigen Produktionstechnik. Vorhandene
Fabriken, in denen heute herkommliche Autos gebaut werden, miissen umgerus-
tet werden. In der Endmontage bieten sich Maglichkeiten flr eine weitreichendere
Automatisierung als bisher. Weil Elektroautos mit einem einfacheren Antriebs-
strang ausgerustet sind, lasst sich ihre Montage besser automatisieren. Letzteres
beweisen wir gerade beim Bau eines hochinnovativen Montagewerks fur einen
auf Elektroautos spezialisierten Kunden.

Dirr zahlt zu den ersten Adressen, wenn es um neue, effizientere Produktions-
prozesse geht. Im Jahr 2016 haben wir erstmals Gber 100 mM10.€ in Forschung
und Entwicklung investiert. 90 Patentfamilien wurden angemeldet und 73 neue
Produkte zur Marktreife gebracht — darunter bahnbrechende Neuheiten wie der
Lackierroboter EcoRP E043i mit sieben Bewegungsachsen.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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» Die Ruckmeldung unserer Kunden zeigt, dass wir
mit digital@DURR Praxisnahe und Zukunfts-
orientierung auf pragmatische Weise vereinen. «

..... RALF W. DIETER, VORSITZENDER DES VORSTANDS

Innovation ist Uber die Produktentwicklung hinaus ein fester Bestandteil der Durr-
Kultur. Unsere Teams arbeiten kontinuierlich an neuen Prozessen und Tools, um
die Auftragsabwicklung weiter zu optimieren. An Durr-Standorten auf der ganzen
Welt stelle ich immer wieder fest: Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neh-
men neue Herausforderungen als Chance wahr und nicht als Bedrohung. Auf diese
Haltung sind meine Vorstandskollegen und ich stolz. Wir wissen, dass wir uns
auf unsere Mannschaft verlassen konnen, und danken allen bei Dirr fir ihr hohes
Engagement.

Der Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat 2016 zu einem weiteren
erfolgreichen Jahr fur Dirr gemacht. Der Auftragseingang war mit 3,7 MRD. € sO
hoch wie nie zuvor. Daran hat auch die Stornierung eines bereits erteilten GroRauf-
trags in Mexiko nichts geandert. Alle fiinf Divisions haben sich trotz eines heraus-
fordernden Marktumfelds gut geschlagen. Unsere Ergebnisziele haben wir erreicht,
obwohl der Umsatz um 596 abnahm. Diesen Umsatzrickgang hatten wir erwartet,
da die Erlose im Lackieranlagenbau im Vorjahr aufgrund eines Sondereffekts rund
200 M10.€ Uber dem Normalniveau gelegen hatten. Gemeinsam mit dem Aufsichts-
rat schlagen wir der Hauptversammlung eine Dividende von 2,10 € je Aktie flr das
Jahr 2016 vor. Fir unsere Aktionarinnen und Aktionare bedeutet dies ein Plus von
13,5 % gegenlber dem Vorjahr.

Der im Jahr 2014 vollzogene Kauf der HOMAG Group macht sich mehr und mehr
bezahlt. 2016 erzielte das Unternehmen einen Rekordauftragseingang von fast
1,2 MRD. € und leistete bereits einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis.
Fir 2017 und die Folgejahre sind wir gut aufgestellt. Dirr ist ein kerngesundes
Unternehmen. Durch unsere weltweite Prasenz konnen wir Nachfrageschwankun-
gen in einzelnen Regionen kompensieren. Mit neuen Standorten in Schanghai
und Southfield (Michigan) haben wir unsere lokale Prasenz in den beiden groBten
Einzelmarkten weiter verbessert. Wir verfugen Uber eine solide Bilanz und um-
fangreiche flussige Mittel. Dadurch konnen wir unser Portfolio sinnvoll erganzen,
wenn sich passende Akquisitionsmaoglichkeiten ergeben — ahnlich wie bei der
Ubernahme der HOMAG Group.

Unter der Voraussetzung, dass sich die Weltwirtschaft weiterhin positiv entwickelt

und die politischen Unwagbarkeiten begrenzt bleiben, rechnen wir fur 2017 mit
einer eBIT-Marge von 7,5 bis 8,25 %. In dieser Prognose ist der Buchgewinn von

Diirr Geschaftsbericht 2016
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rund 25 mi0.€ berlicksichtigt, den wir aus der VerauBerung der Dirr-Ecoclean-
Gruppe erwarten. Der Umsatz soll mit 3,4 bis 3,6 MRD. € ungefahr konstant bleiben,
obwohl Erlose von rund 150 mi0.€ durch den Ecoclean-Verkauf entfallen. Beim
Auftragseingang rechnen wir, ebenfalls ohne Diirr Ecoclean, mit 3,3 bis 3,7 MRD. €.

Mit Dr. Jochen Weyrauch und Carlo Crosetto sind seit Jahresbeginn zwei neue
Kollegen in den Vorstand eingetreten. Ich schatze ihre breite Erfahrung, ihren
unternehmerischen Spirit und ihre frischen Impulse fur Dirr und freue mich auf
die Arbeit im neuen Team. Wir blicken zuversichtlich nach vorne und werden
unsere Chancen nutzen. Die globale Produktion von Autos und Mobeln dirfte in
den kommenden Jahren um durchschnittlich 3 bis 4 ¢% wachsen. Durr bietet erst-
klassige Services und steht technologisch an der Spitze. Auf dieser Basis werden
wir unseren Kunden in Zeiten des Wandels ein verlasslicher Partner sein und
Werte fiir unsere Aktionarinnen und Aktionare schaffen.

lhr

RALF W. DIETER
Vorsitzender des Vorstands

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2017

Management und Aktie

Diirr Geschaftsbericht 2016
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre,

Durr hat sich 2016 in einem anspruchsvollen Wettbewerbsumfeld sehr robust ge-
zeigt und einige neue Bestmarken erreicht. Trotz eines vorubergehend schwachen
China-Geschafts in der Lackiertechnik wuchs der Auftragseingang des Konzerns
deutlich. Das unterstreicht den Wert unserer starken internationalen Prasenz. Sie
versetzt den Konzern in die Lage, Marktchancen weltweit zu nutzen und regio-
nale Nachfrageschwachen zu kompensieren. Wichtig aus strategischer Sicht ist
zudem, dass der Service-Umsatz trotz rucklaufiger Konzernerlose weiter zunahm.
Denn das Geschaft mit Dienstleistungen hat besondere Bedeutung fur die Kun-
denbindung und die Ergebnisqualitat. Der Grundstein fur die gute Entwicklung
im Service-Geschaft wurde in den Vorjahren mit dem Optimierungsprogramm
CustomerExcellence@Durr gelegt.

Auch weiterhin wird der Aufsichtsrat den Vorstand darin unterstitzen, den Konzern
auf neue Anforderungen und Chancen einzustellen. Dies gilt besonders fur die
Industrie 4.0. Die Strategie digital @DURR steht fur digitale Innovationen zur Bewal-
tigung neuer Produktionsanforderungen. Auch die Fortsetzung der Optimierung
des Durr-Produktportfolios wurde und wird vom Aufsichtsrat positiv begleitet. Die
gute Entwicklung der 2014 akquirierten HOMAG Group zeigt: Durr ist ein guter
Eigentimer fur mittlere und groRere Maschinen- und Anlagenbauer und kann bei
der Realisierung von Wachstums- und Effizienzpotenzialen helfen.

Im Jahr 2016 hat der Aufsichtsrat den Vorstand konstruktiv und mit kritischem
Rat unterstltzt. Er hat alle Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegen. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat stets zeitnah und ausfiihrlich
Uber Geschaftsentwicklung, strategische MaBnahmen, Unternehmensplanung
und zustimmungspflichtige Geschafte unterrichtet. Allen Aufsichtsratsbeschliissen
ging eine eingehende Prufung und Erorterung auf Basis schriftlicher Entschei-
dungsvorlagen voraus.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsflihrung des Vorstands sorgfaltig kontrolliert
und bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmafig, ordnungsmaRig und wirt-
schaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei
operativen, finanzwirtschaftlichen und juristischen Fragen effektiv genutzt; dabei
haben ihn die Konzernabteilungen Compliance, Recht, Controlling und interne
Revision beraten und unterstutzt. Der Aufsichtsrat erhielt regelmaRig umfassende
Berichte uber Risiken und Chancen; bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll-
und Uberwachungssystems hat er den Vorstand effektiv unterstiitzt.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Jahr 2016 hielt der Aufsichtsrat sechs ordentliche Sitzungen ab. Kein Mitglied
war bei mehr als einer Sitzung abwesend; dasselbe gilt fir die Ausschusssitzungen.
Daruber hinaus fuhrte der Vorsitzende des Aufsichtsrats zahlreiche personliche
und telefonische Gespriache mit dem Vorstand. Uber deren Ergebnisse informierte
er die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah.

WICHTIGE THEMEN DER SITZUNGEN

Marktlage, Geschaftsverlauf, finanzielle Situation und Ausblick waren Gegenstand
aller Sitzungen des Jahres 2016. Die Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung er-
streckte sich vor allem auf Auftragseingang, Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie

Diirr Geschaftsbericht 2016
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auf RocEg, Cashflow und Liquiditat. Zudem wurde der Aufsichtsrat tiber die grofSten
Auftrage der Divisions und bevorstehende Projektvergaben informiert. Weitere
wiederkehrende Themen waren die Fortschritte bei der Optimierung der HOMAG
Group und die Entwicklung des Service-Geschafts.

In seiner ersten Sitzung des Jahres (16. Marz 2016) prufte und verabschiedete der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2015. Danach wurde die Tagesordnung fir die
Hauptversammlung erortert und verabschiedet. Auf Empfehlung des Personalaus-
schusses legte der Aufsichtsrat die rollierende LTI-Tranche 2016 bis 2018 fur die
variable Vorstandsvergutung fest. Zudem wurde der Geschaftsverteilungsplan fur
den Vorstand um die Funktion Corporate Social Responsibility erganzt. Nach aus-
fUhrlicher Erorterung der Finanzierungsstrategie stimmte der Aufsichtsrat der Be-
gebung eines Schuldscheindarlehens zu. Ferner beschaftigte er sich intensiv mit
dem ersten Personalbericht des Jahres.

Am 4. Mai 2016, dem Tag der Hauptversammlung, fanden zwei Sitzungen statt.
Vor Versammlungsbeginn diskutierte der Aufsichtsrat die Option einer moglichen
VerauBerung der Dirr-Ecoclean-Gruppe. Dabei beantragten die Arbeitnehmer-
vertreter eine ausfihrliche Darstellung des Vorstands zu den Entwicklungsper-
spektiven von Durr Ecoclean innerhalb und auRerhalb des Dirr-Konzerns. Nach

der Hauptversammlung trat der neu formierte Aufsichtsrat zu einer konstituierenden
Sitzung zusammen und wahlte den Vorsitzenden, dessen Stellvertreter sowie die
Ausschussmitglieder.

In der Sitzung vom 27. Juli 2016 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der inter-
nationalen Geschaftsverteilung. Neben den hohen Zuwachsen im Nordamerika-
Geschaft wurde auch der voriibergehende Bestellriickgang in China beleuchtet.
Unter dem Tagesordnungspunkt Personalia erlauterte der Aufsichtsratsvorsitzende
die Entscheidung von Herrn Heuwing, seinen Vorstandsvertrag nicht uber die
aktuelle Vertragslaufzeit hinaus verlangern zu wollen, und informierte tUber die
ersten Schritte bei der Suche nach einem Nachfolger. Weitere Schwerpunkt-
themen waren die Analyse der Aktionarsstruktur, die Implikationen des Themas
E-Mobilitat fur Dirr und der erste Risikobericht des Jahres. Zudem diskutierte
der Aufsichtsrat Uber die geplante VerauRerung der Durr-Ecoclean-Gruppe und
den voraussichtlichen Verkaufspreis.

Im August fasste der Aufsichtsrat zwei Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfah-
ren. Er stimmte dem Verkauf der Durr-Ecoclean-Gruppe an die chinesische sBs
Group zu und gab seine Zustimmung, die Beteiligung von 11 2% an der Tec4Aero

Diirr Geschaftsbericht 2016
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GmbH an die Shanghai Electric Group zu verauBern. Diese Beteiligung war seit
Ende 2014 im Besitz von Durr; sie resultierte aus dem damaligen Verkauf des
Durr-Geschafts mit Flugzeugmontagetechnik an die Broetje Automation GmbH.

In der Sitzung am 5. Oktober 2016 skizzierte der Vorstand die weiteren Schritte bis
zum Closing des Ecoclean-Verkaufs. Der Aufsichtsrat stimmte dem zukiinftigen
Erwerb weiterer Anteile an der zur HOMAG Group gehorenden BENzZ GmbH Werk-
zeugsysteme zu. Bei der Geschaftsanalyse lag der Fokus auf dem hohen Auftrags-
bestand und der Cashflow-Verbesserung seit der Jahresmitte. Im Zuge des zweiten
Personalberichts des Jahres lieB sich der Aufsichtsrat unter anderem uber die
laufende weltweite Mitarbeiterbefragung informieren.

In der Sitzung vom 14. Dezember 2016 berief der Aufsichtsrat Herrn Dr. Jochen
Weyrauch zum 1. Januar 2017 in den Vorstand. Die Berufung bedeutet eine Erwei-
terung des Vorstands auf drei Mitglieder und tragt dem starken Wachstum des
Konzerns in den vergangenen Jahren Rechnung. Mit Blick darauf und auf die Nach-
folgeplanung fur Herrn Heuwing wurde auch der Geschaftsverteilungsplan fur
den Vorstand verandert. Herr Dr. Weyrauch ist unter anderem fur die Leitung der
Divisions Measuring and Process Systems und Clean Technology Systems zu-
standig. Im weiteren Sitzungsverlauf prasentierten der Vorstand und die Leiter der
Divisions Ziele und MaRnahmen im Rahmen der Strategie ,Dirr 2020". Der Auf-
sichtsrat genehmigte das Budget flir 2017, nahm die Planung fir 2018 bis 2020
zur Kenntnis und beschaftigte sich mit dem zweiten Risikobericht sowie dem
Bericht zum internen Kontrollsystem. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichts-
rat unterzeichneten die neue Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 8. Februar 2017 berief der Aufsichtsrat
Herrn Carlo Crosetto in den Vorstand. Herr Crosetto trat am 1. Marz 2017 in die
Dirr AG ein und folgt als Finanzvorstand auf Herrn Heuwing.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im April und Mai 2016 wurde der Aufsichtsrat turnusgemald neu gewahlt. Fir die Ar-
beitnehmerseite zogen Carmen Hettich-Gunther und Dr. Astrid Ziegler neu in das
Gremium ein. Die bisherigen Mitglieder Mirko Becker, Thomas Hohmann, Hayo
Raich und Dr. Martin Schwarz-Kocher wurden wiedergewahlt. Neue Vertreter der
Anteilseigner sind Gerhard Federer und Dr. Anja Schuler. Darlber hinaus bestatigte
die Hauptversammlung die bisherigen Mitglieder Professor Dr. Alexandra Diurr,

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Klaus Eberhardt, Professor Dr.-Ing. Holger Hanselka und Karl-Heinz Streibich in
ihrem Amt. In der konstituierenden Sitzung am 4. Mai 2016 wurden Herr Eberhardt
als Vorsitzender sowie Herr Raich und Herr Streibich als stellvertretende Vorsit-
zende des Aufsichtsrats bestatigt.

Mit dem Ergebnis der Wahlen liegt der Anteil der weiblichen Aufsichtsratsmitglieder
bei 33,3 %. Damit entspricht Durr dem Gesetz fiur die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen, das eine Frauenquote von min-
destens 30 % vorsieht.

Die Herren Stefan Albert, Guido Lesch und Dr. Herbert Muller stellten sich nicht
wieder zur Wahl und schieden am Tag der Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat
aus. Als Nachfolgerin von Herrn Professor Dr. Dr. E.h. Klaus Wucherer, der sein
Mandat zum 31. Dezember 2015 niedergelegt hatte, wurde Frau Dr. Schuler zum
3. Februar 2016 zunachst gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat
dankt allen ausgeschiedenen Mitgliedern fur ihre teils langjahrige Mitgliedschaft, ihr
Engagement und ihre Verbundenheit mit Durr.

Herr Professor Dr.-Ing. Holger Hanselka hat mitgeteilt, dass er seine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung am 5. Mai 2017 niederlegen
wird. Grund ist, dass Herr Professor Dr.-Ing. Hanselka den Vorsitz des Techno-
logy Council von Durr Ubernehmen wird. Dabei handelt es sich um ein neu ge-
schaffenes Expertengremium, das den Vorstand der Durr AG in Technologiefragen
beraten wird. Herrn Professor Dr.-Ing. Hanselka gilt groBer Dank fiir sein Engage-
ment in den vergangenen Jahren. Als Kandidaten fur seine Nachfolge schlagt der
Aufsichtsrat der Hauptversammlung auf Empfehlung des Nominierungsausschus-
ses Herrn Richard Bauer vor.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

In der konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet. Der
Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, trat im Jahr 2016 drei Mal zu-
sammen. Den Schwerpunkt seiner Arbeit bildeten die Suche eines Nachfolgers fur
Herrn Heuwing und die Erweiterung des Vorstands durch die Berufung von Herrn
Dr. Weyrauch. Zudem bereitete er die LTI-Tranche fur die Jahre 2016 bis 2018 vor.

Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2016 eine telefonische Sitzung ab. Darin
empfahl er, Herrn Federer der Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagen. Die Empfehlung fur Frau Dr. Schuler hatte der Ausschuss bereits

Diirr Geschaftsbericht 2016
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im Dezember 2015 abgegeben. Zu einer weiteren Sitzung kam der Nominierungs-
ausschuss am 17. Februar 2017 zusammen. Darin empfahl er, Herrn Bauer der
Hauptversammlung am 5. Mai 2017 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Der Prufungsausschuss beschaftigte sich in den drei Sitzungen des Jahres 2016
sorgfaltig mit den Quartals-, Jahres- und Konzernabschliissen sowie mit diversen
Bilanzierungsthemen. Dazu zahlten zum Beispiel Hedging, latente Steuern und
der ab 2018 anzuwendende IFRS 15 zur Umsatzrealisierung. Zudem untersuchte
der Ausschuss die Auswirkungen des Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrags mit der HOMAG Group AG auf die Rechnungslegung. Auch die Effekte der
zuklnftig zu berlicksichtigenden EU-Audit-Reform wurden analysiert und dem
Plenum des Aufsichtsrats vorgestellt. In diesem Kontext regelte der Prifungsaus-
schuss das Vorgehen bei der Beauftragung des Wirtschaftspriifers mit Nichtpru-
fungsleistungen. Der Priifungsausschuss schlug die Schwerpunkte fur die Abschluss-
prufung vor und uberwachte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften.
Er kontrollierte und bestatigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems; ferner iberprifte
er das Compliance-Management-System und den Rechnungslegungsprozess. Die
Prifungsergebnisse wurden dem Aufsichtsrat am 14. Dezember 2016 dargelegt
und im Plenum diskutiert. Weitere Berichte erstattete der Priifungsausschuss in den
Sitzungen am 16. Marz und 27. Juli 2016. Eine Einberufung des Vermittlungs-
ausschusses war wie in den Vorjahren nicht erforderlich.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand
auf den 31. Dezember 2016 aufgestellten Jahresabschluss der Durr AG, den Dirr-
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft und unein-
geschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 16. Marz 2017 ausfihrlich diskutiert und gepruft.
Dasselbe gilt fir die ebenfalls fristgerecht vorgelegten Prifungsberichte der
Wirtschaftsprufer.

Die Wirtschaftsprufer, die den Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben,
nahmen an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Prifungsausschuss-
sitzung am selben Tag teil. Sie berichteten Uber ihre Prifung und standen fir wei-
tere Erlauterungen und Diskussionen zur Verfiigung. Verantwortlicher Wirtschafts-

Diirr Geschaftsbericht 2016
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prufer fur Durr ist bei der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Herr Heiko Hummel. Er hat diese Funktion bisher in sieben Abschlussprufungen
wahrgenommen.

Als Vorsitzender des Prifungsausschusses nahm Herr Federer in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats ausfiihrlich zu den Prifungsunterlagen Stellung und berichtete
Uber die Vorgesprache mit den Wirtschaftsprifern. Zudem ging er ausfuhrlich auf
die Prifungsschwerpunkte ein. Dazu gehorten die Stammdaten von Kreditoren und
Debitoren und die internen Kontrollen vor der Aufnahme von Geschaftsbeziehungen
mit neuen Kunden und Vertriebspartnern.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priufungsaus-
schuss und Wirtschaftsprufern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht geprift und akzeptiert.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufung durch den Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prufung
beider Abschlisse durch den Wirtschaftsprufer zu, schlieBt sich bei der Beurteilung
der Lage von Konzern und Durr AG der Einschatzung des Vorstands an und billigt
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns — vorgesehen ist eine Dividende von 2,10 € je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2016 — schlieRt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prufungs-
ausschusses und nach eigener Prufung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitneh-

mervertretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr Engagement
im Jahr 2016. Den Aktionaren dankt der Aufsichtsrat fur ihr Vertrauen in Durr.

o,

KLAUS EBERHARDT
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 16. MARZ 2017

Diirr Geschaftsbericht 2016
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DURR AM KAPITALMARKT:
KONTINUIERLICHER DIALOG MIT DEN

ANLEGERN

1.1 - KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR - DEZEMBER 2016

Im Vergleich zum Verlauf von DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)

110 eesecescessrncssenones

100

90

80

® Dirr-Aktie ® DAX MDAX SDAX

Vertrauen in das Unternehmen und eine faire Bewertung —das
sind die Ziele unserer Investor-Relations-Arbeit. Wir stehen
in engem Kontakt mit Investoren und Analysten. Relevante
Informationen veroffentlichen wir unverziiglich und erlautern
sie nachvollziehbar.

Die Entwicklung der HOMAG Group war ein wichtiges Thema
unserer Kapitalmarktkommunikation im Jahr 2016. Die meisten
Beobachter unserer Aktie sehen das Ende 2014 iibernommene
Unternehmen als wesentlichen Treiber fiir weiteres Umsatz-
und Ergebniswachstum bei Diirr. Besondere Beachtung fan-
den aulerdem unsere Industrie-4.0-Strategie digital@DURR
und der im Dezember 2015 erworbene IoT- und MES-Software-
Anbieter iTAC.

Zu unserer Peer Group zahlen die Maschinenbauer und In-
genieurdienstleister Andritz, Deutz, Edag, Gea, Jungheinrich,
Heidelberger Druckmaschinen, Krones und Kuka. Thnen ge-
geniiber wies die Diirr-Aktie zum Jahresende 2016 nur einen
leichten Bewertungsabschlag auf, obwohl rund 60 2% unseres
Geschafts auf den zyklischeren Automobilsektor entfallen.

MaRstab fiir den Bewertungsvergleich mit der Peer Group
waren die Kennzahlen Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Enterprise
Value zu EBIT/EBITDA und zu Umsatz sowie Aktienkurs zu
Buchwert. Die aktuellen Konsensschiatzungen zu Umsatz, Er-
gebnis und Dividende stehen unter www.durr.de im Bereich
,Investor Relations — Aktie” zur Verfiigung.

DURR-AKTIE UND INDIZES MIT VOLATILEM
VERLAUF

Anfang 2016 belasteten Anzeichen konjunktureller Schwéache
in Nordamerika und Asien die internationalen Kapitalmarkte.
Fir zusatzliche Verunsicherung sorgten die Konflikte im
Nahen Osten und Terrorakte in Europa. Der DAX erreichte am
11. Februar sein Jahrestief von 8.699 Punkten. Die EzB senkte
daraufhin den Leitzins auf 0 % und weitete ihr Anleihekauf-
programm aus. Das iiberraschende Brexit-Votum im Vereinig-
ten Konigreich sorgte im Juni zunédchst fiir heftige Verluste an
den Borsen. Schon kurz darauf zeigten sich die Markte jedoch
wieder zuversichtlicher. Auch die befiirchtete Baisse nach dem

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Ergebnis je Aktie

Buchwert je Aktie (31.12.)
Cashflow je Aktie

Dividende je Aktie

Héchstkurs

Tiefstkurs

Schlusskurs

Durchschnittlicher Tagesumsatz?
Marktkapitalisierung (31.12.)
Anzahl der Aktien

2016 2015 2014

eeeeee eeeeeeee———, € ................. 5 26 .................. 4167 ................... 4’33
. 2340 2015 .

o 657 5 00 o1
o 2101 s 1o

. 7995 109,50 7450

. 49,52 5522 4909

. 7635 7340 7326
stick 1740[)0 174.000 124.000
Mio.€ - 26418 2.546,6 25349
....... 3 4601040 34.601.040 34.601.040

" Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung
2Seit 2016 ausschlieRlich XETRA

iberraschenden Ausgang der US-Wahlen im November blieb
aus. Stattdessen reagierten die Anleger sehr freundlich und
setzten auf einen Wachstumsschub fiir die Industrie. Auch das
von vielen erwartete Scheitern der Verfassungsreform in Italien
beunruhigte die Méarkte nicht. Im Dezember bekraftigte die
EzB abermals ihre lockere Geldpolitik. In der Folge stieg der
pax auf sein Jahreshoch und beendete das Jahr ganz knapp
darunter bei 11.481 Punkten. Mit +6,9 % erreichte er eine ahn-
liche Jahres-Performance wie der MDAX (+6,8 %).

Die Diirr-Aktie (ISIN: DEO005565204) startete mit 71,86 € in das
Handelsjahr und zeigte sich angesichts der Konjunktursorgen
in China zunichst schwiacher als der Markt. Am 25. Februar
veroffentlichten wir unsere Prognose fiir 2016. Sie fiel ange-
sichts der gestiegenen Risiken etwas vorsichtiger aus als im
Vorjahr. Dies fiihrte in einem nervosen Markt dazu, dass der
Kurs auf ein Tief von 49,52 € sank. In den folgenden Wochen
setzte sich bei den Anlegern wieder die Zuversicht durch. Ab
Ende Marz folgte unsere Aktie zunichst der Entwicklung des

Diirr Geschaftsbericht 2016

DAX, bevor sie den Index im Sommer tberfliigelte und am
11. August bei knapp unter 8o € stand. Den Hintergrund
bildeten gute Halbjahreszahlen und die Anhebung unserer
Jahresprognose fiir den Auftragseingang. Auf positive Reso-
nanz stieR auch, dass wir am 6. August einen Vertrag iiber den
Verkauf der Diirr-Ecoclean-Gruppe unterzeichneten. Diirr
Ecoclean erzielte eine unterdurchschnittliche Marge und lie-
fert seine Reinigungsanlagen vor allem in den Verbrennungs-
motorenbau. Ab Ende September gab die Diirr-Aktie ihre
Gewinne wieder ab und entwickelte sich kurzfristig schwacher
als die Referenzindizes. Mitte November setzte eine Jahres-
endrallye ein, die unter anderem von starken Neunmonatszah-
len getragen wurde. Am 8. Dezember erreichte die Diirr-Aktie
ihr Jahreshoch bei 79,95 €. Der Schlusskurs fiir 2016 betrug
76,35 €, daraus ergibt sich eine Jahres-Performance von 6,3 %
(inklusive 1,85 € Dividende je Aktie).
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WEITERE ERHOHUNG DER DIVIDENDE
GEPLANT

Fiir das Geschéftsjahr 2016 schlagen wir eine Dividende von
2,10 € je Aktie vor. Im Vorjahresvergleich bedeutet das einen
Zuwachs von 13,5 %. Die Gesamtausschiittung belduft sich
gemal dem Dividendenvorschlag auf 72,7 M10. € beziehungs-
weise 38,7 % des Konzerniiberschusses. Diese Quote liegt im
oberen Bereich der im Rahmen unserer Dividendenpolitik
iiblichen Spanne von 30 bis 40 %.

Mehr als 97 % des taglichen Borsenhandels mit Diirr-Aktien
wird elektronisch iiber XETRA abgewickelt. Allerdings ist der
Anteil der iber die Borse gehandelten Aktien riicklaufig, 2016
entfielen 63 % der Geschafte mit Diirr-Aktien auf auRerbors-
liche Handelsplattformen. Der XETRA-Handel erreichte 2016
durchschnittlich 174.000 Stiicke am Tag und damit den Vor-
jahreswert. Dies entspricht einem taglichen Handelsvolumen
von 11,7 MI10.€. Das Handelsvolumen aller deutschen Aktien
in XETRA sank im Gesamtjahr 2016 um 16,4 % auf 1.096 MRD. €.

Am Jahresende 2016 belegten wir im Handelsumsatz-Ranking
des MDpAX Platz 21 (Vorjahr: Platz 15). Bei der Marktkapitali-
sierung erreichten wir Platz 32 nach Platz 26 im Vorjahr. Der

1.3 - ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (STAND: 31.12.2016)

2 Verkaufen

4 Halten

17 Kaufen

............................................................................................ Management und Aktie

MDAX umfasst die 50 bedeutendsten deutschen Unternehmen
an der Borse unterhalb des pax3o0.

GUTE PLATZIERUNGEN IN IR-RANKINGS

Beim Wettbewerb , Investor’s Darling” des Manager Magazins
verteidigten wir den dritten Platz im mMpaX. Auch das Wirt-
schaftsmagazin BILANZ bestdtigte unsere gute Investor-
Relations-Arbeit, in diesem Kapitalmarkt-Ranking belegten
wir erneut Platz 4 im MpaXx und Platz 7 in der Gesamtwertung
(DAX, MDAX, SDAX, TecDAX).

COVERAGE AUSGEWEITET

Mit der Bank of America Merrill Lynch und Goldman Sachs
haben im vergangenen Jahr zwei weitere Hauser erstmals
Aktienanalysen zur Diirr AG veroffentlicht. Gerade am US-Ka-
pitalmarkt ist die Coverage durch amerikanische Banken ein
wesentliches Investitionskriterium. In Summe beurteilen nun
23 Analysten die Diirr-Aktie, 21 sprechen die Empfehlung
,Kaufen” oder ,Halten” aus. Zum 31. Dezember 2016 betrug
das durchschnittliche Kursziel fiir die Diirr-Aktie 83,41 €.

Landesbank Baden-Wirttemberg

® Baader Bank e Nord LB
® Bankhaus B. Metzler e Oddo Seydler
® Bankhaus Lampe ® Quirin Bank
® Bank of America Merrill Lynch ® Société Générale
® Berenberg Bank
e Commerzbank ® Kepler Cheuvreux
e DZ Bank ® Macquarie Capital
® Hauck & Aufhauser ® Solventis Wertpapierhandelsbank
® HSBC Trinkaus ® UBS
°
® MainFirst Deutsche Bank

® M.M. Warburg Goldman Sachs

® Montega

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Wir registrieren ein reges Interesse an unserem Unternehmen
und unseren Wertpapieren. 2016 haben wir iiber 550 Gespra-
che mit Investoren und Analysten gefithrt — ein deutliches Plus
gegeniiber rund 450 Gesprachen im Vorjahr. Wahrend wir die
Prasenz bei internationalen Kapitalmarktkonferenzen von 27
auf 29 Veranstaltungen ausweiteten, haben wir die Anzahl
unserer Roadshows von 20 auf 31 gesteigert. Auch das Inter-
esse an Investorenbesuchen am Hauptsitz in Bietigheim-
Bissingen wachst weiter.

FREEFLOAT STABIL BEI 71 %

Die Familie Diirr besitzt als Ankeraktionar unverandert 28,8 %
der Aktien unseres Unternehmens und will auch weiterhin
iiber 25 9% halten. Auf die Heinz Diirr GmbH entfallen 25,3 o,
auf die Heinz und Heide Diirr Stiftung 3,5 %% des Grundkapi-
tals. Weitere Aktienpakete von mehr als 3 %% waren Ende 2016
in den Handen von Deutscher Bank (4,7 9%), Morgan Stanley
(4,0 %) und Alecta Pensionsforsakring (3,2 %o). Die Vorstands-
mitglieder Ralf W. Dieter und Ralph Heuwing besaen zum
31. Dezember 2016 zusammen rund 0,4 % der Diirr-Aktien.
Auf Herrn Dieter entfielen 90.600 Aktien und auf Herrn
Heuwing 50.000 Aktien. Der nach der Definition der Deutschen
Borse berechnete Streubesitz blieb mit 71,2 %% konstant.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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ATTRAKTIVE DURR-ANLEIHE, NEU
EMITTIERTES SCHULDSCHEINDARLEHEN

Der Kurs unserer Anleihe tiber 300 M10. € (ISIN XS1048589458)
stieg von 104,5 % am Jahresbeginn 2016 auf 107,0 % am Jah-
resende. Bei einem Kupon von 2,875 % ergab sich zum 31. De-
zember eine Rendite von 1,2 %. Der Bond hat eine Laufzeit bis
2021. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen betrug
52.000 € (2015: 76.000 €).

Der Aufwand fur die Erstellung eines Ratings ist nach unse-
rer Beurteilung weit hoher als der Nutzen. Daher lassen wir
seit mehreren Jahren keine Anleihe- und Unternehmens-
ratings mehr durchfiihren. Der Kapitalmarkt akzeptiert die-
ses Vorgehen.

Im Marz 2016 haben wir ein Schuldscheindarlehen tiber
300 MI0.€ platziert. Es dient der allgemeinen Unternehmens-
finanzierung und der weiteren Starkung der Liquiditat. Das
Gesamtvolumen verteilt sich auf drei gleich groBe Tranchen
mit Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren. Die
durchschnittliche Verzinsung betrdgt circa 1,6 % jahrlich. Das
Schuldscheindarlehen wurde von zahlreichen institutionellen
Anlegern aus dem In- und Ausland gezeichnet, insgesamt
ergab sich eine deutliche Uberzeichnung.

® Heinz Dirr GmbH, Berlin
® Heinz und Heide Dirr Stiftung, Berlin
Institutionelle und private Investoren
— davon Deutsche Bank: 4,7 %2
- davon Morgan Stanley: 4,0 %?2
- davon Alecta Pensionsforsikring: 3,2 %2
- davon Vorstandsmitglieder der Diirr AG: 0,4 %?

TFreefloat gemaR Deutsche Borse AG
2auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen
*gerundete Werte
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wir haben den Diirr-Konzernlagebericht gemafp § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs.2 HGB mit
dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher als zusammengefasster
Lagebericht bezeichnet. Soweit nichts anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir
den Diirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG. Aussagen, die sich ausschliefSlich auf die Diirr AG beziehen,
sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des zusammengefassten Lageberichts.

[S.000] —> E

SEITENVERWEISE

Die im Text in Klammern gesetzten Seitenangaben verweisen
auf weitere Informationen im Lagebericht, im Anhang zum
Konzernabschluss oder im Glossar.
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GRUNDLAGEN

DER KONZERN IM UBERBLICK

PROFIL

Diirr zahlt zu den weltweit fiihrenden Engineering-Konzernen.
Unsere Maschinen, Anlagen und Services ermoglichen hoch-
effiziente Fertigungsprozesse in unterschiedlichen Industrien.
Rund 60 % des Umsatzes entfallen auf das Geschaft mit Auto-
mobilherstellern und -zulieferern. Weitere Abnehmerbranchen
sind zum Beispiel die holzbearbeitende Industrie, der Maschinen-
bau sowie die Chemie-, Pharma- und Elektroindustrie. Wir be-
treiben 92 Standorte in 28 Landern. Mit den Marken Diirr,
Schenck und HOMAG operieren wir weltweit. Auer in Nord-
amerika und Westeuropa sind wir auch in den Emerging Mar-
kets? stark vertreten. Dort erzielten wir im Geschaftsjahr 2016
41,8 % des Auftragseingangs sowie 48,5 % des Umsatzes. Gut
60 % des Geschaftsvolumens des Konzerns entfallen auf den
Maschinenbau und knapp 40 % auf den Anlagenbau.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES
KONZERNS

Die Diirr AG erfiillt als Management-Holding iibergreifende
Aufgaben im Konzern. Dazu gehoren neben der Steuerung
der Divisions auch Finanzierung, Controlling und Rechnungs-
wesen sowie Recht, Steuern, interne Revision, Unternehmens-
kommunikation und Personalmanagement. Gemeinsam mit
der Beteiligungs-Holding Diirr Technologies GmbH, der Diirr
International GmbH und der Diirr IT Service GmbH bildet die
Dirr AG das Corporate Center.

2.1 - KONZERNSTRUKTUR

Management-Holding - Diirr AG

Zusammengefasster Lagebericht

Unser operatives Geschaft fiihren wir in fiinf Divisions, die auch
die berichtspflichtigen Segmente im Sinne der 1FRrS bilden:

+ Paint and Final Assembly Systems

+ Application Technology

* Measuring and Process Systems

* Clean Technology Systems

» Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE,
MARKTANTEILE2, WICHTIGE PRODUKTE
UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moderni-
siert schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontagelinien
flir die Automobilindustrie. In der Lackieranlagentechnik bie-
ten wir Hard- und Software-Losungen fiir alle Prozessstufen.
Ein Schliusselprodukt ist unser Tauchlackiersystem RoDip.
Damit werden die aus dem Rohbau kommenden Karosserien
gereinigt, vorbehandelt und mit einer Korrosionsschutzschicht
versehen. Ein weiteres Kernprodukt ist das energieeffiziente
Lackierkabinensystem EcoDryScrubber, das beim Auftrag von
Fiiller-, Basis- und Klarlack eingesetzt wird. Meist umfasst
unser Lieferumfang auch Trockner- und Fordertechnik [s. 1941
sowie die Zu- und Ablufttechnik. Zudem bieten wir mit der
Industrie-4.0-Plattform iTAC.IoT.Suite eine Software fiir die
Vernetzung und Steuerung von Produktionsanlagen.

« Paintand

Final Assembly

Systems

» Application * Measuring » Clean * Woodworking
Technology and Process Technology Machinery
Systems Systems and Systems

TAsien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Zusammengefasster Lagebericht ...

Zusammen mit der Division Application Technology sind wir
der einzige Systemanbieter weltweit, der eigene Losungen in
der Lackieranlagen-, Applikations- und Robotertechnik aus
einer Hand liefert. Mit rund 50 % Weltmarktanteil stehen wir
an der Spitze des Wettbewerbs, gefolgt von zwei Unterneh-
men aus Japan und Deutschland mit Marktanteilen von 20 %
beziehungsweise 10 bis 15 %.

Zu Paint and Final Assembly Systems gehort auch die Einheit
Dirr Consulting. Sie berat Kunden bei der Planung und Opti-
mierung ihrer Produktion, vor allem in der Lackier- und End-
montagetechnik sowie in der Logistik.

Application Technology

Application Technology erzielt rund 85 % seines Umsatzes mit
Hard- und Software-Losungen fiir den automatischen Sprithauf-
trag von Lack. Hauptprodukte sind der Hochrotationszerstauber
[s. 1941 EcoBell3, der Farbwechsler EcoL.CC2 und die Lackier-
roboterfamilie EcoRP, deren dritte Generation wir im Oktober
2016 prasentiert haben. Hinzu kommen unter anderem Systeme
fiir Farbversorgung, Qualitdtssicherung sowie Prozesssteue-
rung und -auswertung. Im Automotive-Geschaft sind wir mit
rund 50 % Weltmarktanteil der fiihrende Anbieter. Unsere
zweil wichtigsten Wettbewerber sind Hersteller von Industrie-
robotern mit Marktanteilen zwischen 15 und 20 %.

Zusatzlich zur Lackapplikationstechnik operieren wir in zwei
angrenzenden Geschaftsfeldern: der Sealing-Technik und der
Klebetechnik [s. 194]. Sealing-Verfahren dienen zur SchweiR-
nahtversiegelung, zum Auftrag des Unterbodenschutzes und
zum Spritzen von Dammmatten in Automobilen. Das Kleben
ist eine zunehmend gefragte Technik fiir das Fiigen von Fahr-
zeugbauteilen in Rohbau und Endmontage. Im Gegensatz zum
Schweillen ermdglicht es den Einsatz nicht schweilbarer
Leichtbau-Materialien [s. 1941 im Karosseriebau. In der End-
montage werden zum Beispiel Scheiben, Glasdacher, Cockpits
und Tanks eingeklebt.

Seit dem Jahr 2014 baut Application Technology auch das Ge-
schaft auBerhalb der Automobilbranche aus. Der fiir die allge-
meine Industrie zustdndige Bereich Industrial Products bietet
Produkte und Produktsysteme fiir Branchen wie Kunststoff,
Keramik, Schiffsbau, Holz und Mobel.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Montage-, Priif- und Befiilltechnikprodukte
[s. 1941 an. Auswuchtanlagen der Marke Schenck kommen in
verschiedenen Branchen zum Einsatz, der Automotive-Anteil
betragt 20 bis 25 %%. Mit rund 45 % Marktanteil sind wir der

Diirr Geschaftsbericht 2016

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

weltweit grofSte Anbieter, auf den Platzen zwei und drei folgen
Wettbewerber mit Marktanteilen von rund 15 und 10 %. In der
Montage-, Prif- und Befilltechnik riisten wir vor allem die
Automobilindustrie aus. Mit Marktanteilen von jeweils rund
50 % sind wir auch in diesen Bereichen weltweit fithrend. In
der Befiilltechnik bieten wir iiber die Agramkow-Gruppe auch
Anlagen zur automatisierten Befiillung von Kiihlschrianken,
Klimagerdten und Warmepumpen mit Kaltemitteln. Die ge-
fragtesten Produkte in der Priiftechnik sind Teststande fir
Bremsen, Elektronik und Fahrwerkgeometrie. In der Montage-
technik bieten wir vor allem Hochzeitsstationen an, in denen
Karosserie und Antriebsstrang zusammengefithrt werden.

Das bei Measuring and Process Systems angesiedelte Geschaft
mit industrieller Reinigungstechnik [s. 194] und Oberflachen-
bearbeitungstechnik (Cleaning and Surface Processing/Diirr-
Ecoclean-Gruppe) werden wir voraussichtlich zum 31. Marz
2017 veraufern. Weitere Informationen dazu finden Sie unter
der Zwischeniiberschrift , Portfolioverdnderungen”.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems bietet Abluftreinigungstechnik und
Produkte zur Steigerung der Energieeffizienz von Industrie-
prozessen. Unsere Ecopure-Abluftreinigungsanlagen werden
in Branchen wie Chemie, Pharma, Druck, Holzbearbeitung
und Carbonfaserherstellung eingesetzt. Dariiber hinaus ent-
fallen rund 25 % des Umsatzes in der Abluftreinigungstech-
nik auf die Ausriistung von Automobillackierereien. In diesem
Geschaftliegt unser Marktanteil bei 40 bis 50 %, auch im star-
ker fragmentierten Non-Automotive-Segment gehoren wir zu
den groRten Anbietern. Unser wichtigstes Verfahren ist die
thermische Abluftreinigung, bei der Schadstoffe bei bis zu
1.000°C verbrannt werden. Das kleinere Geschéftsfeld Energie-
effizienz wurde im Jahr 2011 gegriindet und bietet Produkte
fiir eine effiziente Erzeugung und Nutzung von Warme, Kalte
und Strom. Dazu gehoren die orc-Technologie (Organic Rankine
Cycle), das Diirr Compact Power System (Mikrogasturbine) zur
Stromerzeugung sowie Grofwarmepumpen von Diirr thermea.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der im Jahr
2014 erworbenen HOMAG Group, dem weltweit fiihrenden
Anbieter von Maschinen und Anlagen fiir die Holzbearbeitung.
Mit gut 30 % Weltmarktanteil rangiert die HOMAG Group
deutlich vor den beiden nachstplatzierten Wettbewerbern, die
jeweils etwas mehr als 10 % auf sich vereinen. Unsere Technik
wird von der Mobelindustrie und vom Handwerk eingesetzt,
zum Beispiel fiir die Produktion von Mdbeln, Kiichen, Parkett-
und LaminatfuBboden, Fenstern, Tiiren, Treppen und Holz-
systemhdusern. Das Angebot reicht von der Einstiegsmaschi-
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2.2 - TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschaftsart

* Anlagenbau

» Consulting

Geschaftsart

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

Geschaftsart

* Maschinenbau

Geschéftsart

» Anlagenbau und Komponentengeschaft

« Komplette Lackierereien

« Einzelne Lackierprozessstationen
« Endmontagesysteme

« Service

« Beratung

» Produkte fur den automatischen Sprihauftrag
von Lack

» Sealing-Technik

* Klebetechnik

* Service

* Auswucht- und Diagnosetechnik

* Montagetechnik fir die Fahrzeugendmontage

« Pruftechnik fir die Fahrzeugendmontage

« Befilltechnik

* Industrielle Reinigungstechnik und Systeme zur
Oberflichenbearbeitung’

 Service

< Abluftreinigungsanlagen

« Energiemanagement und -beratung
« Service

* Energieeffizienztechnologien

« Holzbearbeitungsmaschinen
* Verkettete Produktionslinien

fiur die Holzbearbeitung
 Service

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Bau- und Landmaschinen)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Allgemeine Industrie
(z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

Automobilhersteller
Automobilzulieferer
Elektroindustrie
Turbomaschinenbau/Kraftwerke
Maschinenbau

Luftfahrt und Raumfahrt
Haushaltsgerateindustrie
Medizin- und Labortechnik

gruppen

Chemie

Pharma

Carbonfaserproduktion
Druck/Beschichtung
Automobilhersteller (Lackierereien)
Automobilzulieferer (Lackierereien)
Holzbearbeitung

Betreiber dezentraler Kraftanlagen
Prozessindustrie

Energiewirtschaft

Allgemeine Industrie

Holzbearbeitende Industrie
Holzbearbeitendes Handwerk

1 Das Geschaft mit industrieller Reinigungstechnik und Systemen zur Oberflichenbehandlung (Cleaning and Surface Processing/Diirr-Ecoclean-Gruppe) wird voraussichtlich zum 31. Mérz 2017
an die Shenyang Blue Silver Industry Automation Equipment Co., Ltd. verduRert.
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ne bis zur vollautomatisierten Produktionslinie. Kernproduk-
te sind zum Beispiel Plattenaufteilsdgen, Durchlaufsagen und
-bohrmaschinen, Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen,
cNc-Bearbeitungszentren und Handling-Systeme. Als Teil ihres
Industrie-4.0-Ansatzes bietet die HOMAG Group ein modulares
Software-Portfolio, das einen integrierten Datenfluss ermog-
licht —von der Mdbelbestellung iiber die Fertigung bis hin zur
Auslieferung.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Seit dem Ende der Wirtschaftskrise von 2008/2009 hat unsere
installierte Basis, also die Summe aller ausgelieferten Diirr-
Maschinen und -Anlagen, stark zugenommen. Dies er6ffnet uns
gute Wachstumschancen im After-Sales-Geschaft. Um sie zu
nutzen, haben wir unsere Service-Organisation in den vergan-
genen Jahren durch das Programm CustomerExcellence@Diirr
ausgebaut und optimiert.

Zu unseren Service-Angeboten zdhlen Planung, Umbau,
Modernisierung, Optimierung und Verlagerung von Anlagen
und Maschinen, ferner Audits zu Anlagenproduktivitat und
Energieeffizienz, Software-Updates, Schulung, Wartung,
Remote-Diagnose [s. 1941, Reparatur und Ersatzteillieferung.
Im Jahr 2016 erhohten sich die Service-Erlose um 11,0 %
auf 981,9 MI10.€, obwohl der Konzernumsatz um 5,1 % auf
3.573,5 MI0.€ sank. Der Anteil des Service-Geschifts am
Konzernumsatz stieg vor diesem Hintergrund auf 27,5 % (Vor-
jahr: 23,5 %) und riickte entsprechend naher an unsere lang-
fristige Zielmarke von 30 % heran. Die Anzahl der Service-
Mitarbeiter belief sich zum Jahresende 2016 auf 2.328 Beschaf-
tigte, dies entspricht einem Anteil von 15 % an der Belegschaft.

TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH
(TIP): IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN
DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehdrende Schenck
Technologie- und Industriepark GmbH (t1P) vermarktet und
betreibt am Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produk-
tions- und Logistikflaichen. Auf 105.000 m? Grund und Boden
werden 109.900 m? Flache vermietet; davon entfallen 46 %
auf Biiros.
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FINANZIELLE BEDEUTUNG EINZELNER
PRODUKTE, DIENSTLEISTUNGEN UND
ABSATZMARKTE

Da wir iiber ein sehr breites Angebotsspektrum verfiigen, ist
die finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleis-
tungen iberschaubar. Ein wichtiger Erfolgsfaktor im Lackier-
anlagengeschéft ist unsere Systemkompetenz, also die Fahig-
keit, komplette Anlagen schlusselfertig zu planen und zu
realisieren. Das Service-Geschaft generiert in allen Divisions
einen stabilisierenden und wachsenden Ergebnisbeitrag und
wird daher ausgebaut. Aufgrund unserer internationalen Pra-
senz erwirtschaften wir knapp 85 % des Konzernumsatzes
aullerhalb Deutschlands; 26 % des Umsatzes entfallen auf
China. Der Ergebnisbeitrag in den einzelnen Marktregionen
entspricht ungefahr der regionalen Umsatzaufteilung. In Re-
gionen mit Uberdurchschnittlich hohen Marktanteilen erzielen
wir tendenziell etwas hohere Margen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Durr AG halt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Ge-
sellschaften: Durr Systems AG (bis August 2016: Diirr Systems
GmbH), Diirr International GmbH, Diirr Technologies GmbH,
Carl Schenck AG und Diirr IT Service GmbH. Zwischen den
vier erstgenannten Unternehmen und der Diirr AG bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage. Mit der Diirr
IT Service GmbH hat die Diirr AG einen Gewinnabfiithrungs-
vertrag geschlossen. Zwischen der Diirr Technologies GmbH
und der HOMAG Group AG ist seit dem 17. Marz 2015 ein Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wirksam, die
darin enthaltene Vereinbarung iiber die Gewinnabfithrung
war im Geschiftsjahr 2016 erstmals giiltig. Diirr Systems AG,
Dirr International GmbH, Carl Schenck AG und HOMAG
Group AG halten direkte oder indirekte Beteiligungen an den
ibrigen Konzerngesellschaften, meist handelt es sich um
100%ige Beteiligungen. Die Vorstandsmitglieder von Diirr AG,
Carl Schenck AG, Diirr Systems AG und HOMAG Group AG sind
in den Aufsichtsgremien wesentlicher Auslandsgesellschaf-
ten vertreten.



Grundlagen: Der Konzern im UBerblick ..................c.ccco.ccovviomvvoreeoeroeeeoeeeeeeeeee

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

Akquisitionen/Beteiligungserwerbe/Asset Deals

» Zum 2. Dezember 2016 hat die iTAC Software AG 100 % der
Anteile der puaLis GmbH IT Solution erworben. DUALIS ist
spezialisiert auf Advanced Planning and Scheduling Soft-
ware (aPs) fiir die Feinplanung und Optimierung von Pro-
duktionsprozessen in intelligenten Fabriken. Damit erganzt
sie das Software-Angebot von iTAC fur die ibergeordnete
Produktionssteuerung.

* Im Rahmen eines Asset Deals hat die Diirr Systems AG zum
30. November 2016 das Abluftreinigungstechnikgeschaft
der kBa-MetalPrint GmbH iibernommen. kBA-MetalPrint ist
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Koenig & Bauer AG.
Die Transaktion erschlieft weiteres Wachstumspotenzial fur
die Division Clean Technology Systems, besonders im Be-
reich Abluftreinigungstechnik fiir den Metalldruck sowie
im Service.

* Zum 6. Juli 2016 haben wir unsere Beteiligung an der Diirr
Cyplan Ltd. von 50 % auf 100 %% aufgestockt. Zudem haben
wir 100 % der Anteile an der E&P Turbo Ltd. erworben. Diirr
Cyplan ist auf orc-Anlagen (Organic Rankine Cycle) speziali-
siert, die Strom und Heizenergie aus Abwarme gewinnen.
E&P Turbo liefert die dabei eingesetzten Turbinen.

Weitere Informationen finden Sie in Tabelle 2.3 und unter Text-
ziffer 19 [s. 1311 im Anhang zum Konzernabschluss.
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Desinvestitionen

* Zum 20. Oktober 2016 haben wir unsere Beteiligung von
11 % an der Tec4Aero GmbH an die Shanghai Electric Group
veraufert. Die Beteiligung war seit Ende 2014 in unserem
Besitz und resultierte aus dem damaligen Verkauf unserer
Aktivitaten in der Flugzeugmontagetechnik an die Broetje
Automation GmbH. Die VerduBerung der Anteile an Tec4Aero
erfolgte im Zuge des Verkaufs von Broetje Automation an
die Shanghai Electric Group durch die Deutsche Beteili-
gungs AG.

» Voraussichtlich zum 31. Marz 2017 werden wir die Diirr-
Ecoclean-Gruppe (Bereich Cleaning and Surface Processing
innerhalb der Division Measuring and Process Systems) an
die Shenyang Blue Silver Industry Automation Equipment Co.,
Ltd. verauBern und entkonsolidieren. Die Kauferin ist eine
Tochtergesellschaft des chinesischen Ingenieur- und Ma-
schinenbau-Unternehmens Shenyang Blue Silver Group (SBS
Group). Die Diirr-Ecoclean-Gruppe ist in der industriellen
Reinigungstechnik [s. 194] aktiv; im Jahr 2016 erzielte sie
mit rund 850 Mitarbeitern einen Umsatz von knapp 200 M10. €
und ein EBIT von rund 14 MI10.€. Den Vertrag mit der sBs Group
haben wir am 6. August 2016 unterzeichnet. Zum 31. Marz
2017 erwarten wir einen Verkaufserlos von rund 100 MI0.€
fiir 85 % des Diirr-Ecoclean-Geschiafts. Zudem werden wir
eine Beteiligung von 15 % an der neuen Holding-Gesell-
schaft sBs Ecoclean GmbH erhalten. Diese Beteiligung wird
zukiinftig in den Finanzanlagen ausgewiesen. Voraussicht-
lich wird der Buchgewinn (nach Transaktionskosten) fiir die

DUALIS GmbH IT Solution
Paint and Final Assembly Systems

KBA-MetalPrint GmbH'
Clean Technology Systems

Diirr Cyplan Ltd.
Clean Technology Systems

E&P Turbo Ltd.

In Konzern-

abschluss Mitarbeiter

Beteiligung  Konsolidierungsart einbezogen seit (31.12.2016)

100,0 % Vollkonsolidiert 02.12.2016 32

Asset Deal 30.11.2016 18
100,0 %
(2016: 50,0 %,

2011: 50,0 %) Vollkonsolidiert 25.05.2011 17

100,0 % Vollkonsolidiert 06.07.2016 0

Clean Technology Systems

T Asset Deal
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2.4 - PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

Projektanfrage Planungsphase Auftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung Installation  Inbetrieb-  End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.
......................... D TR T LT T LT O L L LT T T LT T S S T T T TT T TSP S S R T T T LTI T TTTT TS

Gesamttransaktion rund 25 MI10.€ betragen und zum 31.
Mairz 2017 anfallen. Fiir unseren Anteil an der sBs Ecoclean
GmbH bestehen Kauf- und Verkaufsoptionen fiir die sBs Group
und Diirr; die Optionen sind ab dem 31. Madrz 2018 ausiibbar.
Weitere Informationen enthalt das Kapitel Strategie [s. 291.

WerksschlieBungen

Im vierten Quartal 2016 haben wir zwei unrentable Standorte
geschlossen: das Werk Zistersdorf (Osterreich, Paint and Final
Assembly Systems) und den Standort Weinsberg mit der Friz
Kaschiertechnik GmbH (Deutschland, Woodworking Machi-
nery and Systems). Die Schliefungskosten fiir beide Werke
beliefen sich auf 9,0 MI10.€.

GESCHAFTSPROZESSE/PROZESSVORTEILE

Unsere wichtigsten Geschaftsprozesse sind Planung, Enginee-
ring/Konstruktion [s. 1941, Auftragsabwicklung und Service.
Mit Blick auf Qualitatssicherung, Liefertreue und Know-how-
Schutz haben wir in den vergangenen Jahren zudem unsere
Eigenfertigung gezielt ausgeweitet. Besonders bei GroR-
projekten im Anlagenbau hangt unser Geschéaftserfolg von der
Qualitat der Auftragsabwicklung und professionellem Projekt-
management ab. Ein Groprojekt bendtigt meist 15 bis 24 Mo-
nate bis zum Abschluss, bei Auftragen im Maschinenbau sind
es zwischen 2 und 12 Monaten. Kleinere Umbau-, Modernisie-
rungs- und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Komplexe Projekte erfordern eine reibungslose Kooperation
verschiedener Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir
mit standardisierten Prozessen in Planung, Auftragsabwick-
lung, Service und Verwaltung. Unsere Prozesse werden durch
weltweit durchgangige IT-Systeme unterstitzt. Dies vermei-
det Schnittstellenprobleme, automatisiert Ablaufe und ermog-
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licht den internationalen Austausch von Arbeitspaketen und
damit eine effektive Kapazitatssteuerung. Die Standardisie-
rung von Prozessen und IT-Tools erlaubt uns, bei reduziertem
Risiko mehr Auftrage parallel abzuwickeln. Die 2014 erworbe-
ne HOMAG Group ist in eine Reihe von Prozessen und IT-Sys-
temen des Diirr-Konzerns eingebunden. Zugleich harmonisiert
und automatisiert sie im Zuge des Optimierungsprogramms
rFocus ihre eigenen geschéftsspezifischen Ablaufe und Systeme.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Die meisten Automobilhersteller und viele Zulieferer produzie-
ren mit Diirr-Technik. Das Geschaft mit ihnen ist technisch
komplex und langfristig, deshalb pflegen wir einen kontinuier-
lichen Austausch. Wir agieren als Planer, Berater und Anlagen-
lieferant. Daher werden wir bei groRen Investitionsprojekten
bis zu zwei Jahre vor der Auftragsvergabe zu ersten Gesprachen
hinzugezogen. Als Service-Partner unterstiitzen wir unsere
Kunden auch im After-Sales-Bereich, zum Beispiel mit Ersatz-
teilen und Modernisierungen. Oft informieren uns Kunden
frithzeitig tiber die Entwicklung neuer Modelle, damit wir
rechtzeitig die erforderliche Produktionstechnik bereitstellen
konnen.

Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems
und Woodworking Machinery and Systems haben eine sehr
breite Marktbasis mit mehreren zehntausend Kunden. Daher
ist der Vertriebsaufwand hoher und die Vertriebskanale sind
anders strukturiert als im Anlagenbaugeschéft mit der Auto-
mobilindustrie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt
es auch hier gréere Projekte mit ldngeren Laufzeiten und inten-
siver Zusammenarbeit.
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LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Wir beschaffen Giliter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei iiber
12.000 Lieferanten. Neben Teile- und Komponentenzulieferern
beauftragen wir haufig auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienst-
leister und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen
vereinbaren wir weltweit giiltige Rahmenvertrage mit lang-
fristig orientierten Vorzugslieferanten. Dadurch konnen wir
Bedarfe mehrerer Gesellschaften und Divisions bundeln und
Mengenvorteile nutzen. Weitere Informationen enthalt das
Kapitel Beschaffung [s. 431.

MERKMALE UNSERES GESCHAFTSMODELLS

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering [s. 1941 effizienter
Produktionstechnik. Haufig realisieren wir komplette Produk-
tionssysteme, dementsprechend sind auch Projektmanagement
und Auftragsabwicklung zentrale Kompetenzen von Diirr. Un-
sere Wertschopfungstiefe [s. 1941 ist mit 37 % relativ gering,
wenngleich sie in den vergangenen Jahren etwas zugenommen
hat. MaRgeblich dafiir waren der Ausbau der Eigenfertigung
im Kerngeschift und die Ubernahme der HOMAG Group mit
einer Wertschopfungstiefe von 45 %o. In der Anlagenbau-Divi-
sion Paint and Final Assembly Systems betragt die Wertschop-
fungstiefe lediglich 28 %.

Besonders der Anlagenbau ist durch ein Asset-light-Geschafts-
modell gekennzeichnet. Im Konzern geht die niedrige Wert-
schopfungstiefe mit einer geringen Anlagenintensitat [s. 1951
und Kapitalbindung einher. Dies wirkt sich positiv auf den
ROCE [s. 195] aus. Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen
decken die Forderungen und Vorrite im Umlaufvermogen zu
einem guten Teil ab. Daher ist das Net Working Capital (Nwc)
[s. 1951 im Anlagenbau gering, zum Teil ist es sogar negativ.
Auch die Fixkosten fallen infolge der niedrigen Wertschopfungs-
tiefe und Anlagenintensitat vergleichsweise gering aus, was
uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwankungen macht.
Die Days Working Capital (pwc) lagen im Jahr 2016 bei durch-
schnittlich 27,2 Tagen (inklusive Diirr Ecoclean) und damit in
unserem Zielkorridor von 25 bis 35 Tagen.

In Relation zum Umsatz ist unser regularer Investitionsbedarf

(ohne Akquisitionen) mit 70 bis 80 M10.€ pro Jahr gering. Be-
sonders im Anlagenbau kommt es mehr auf das Know-how un-

1 Materialkosten: Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Kaufteile und den Einkauf bei Sublieferanten
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serer Mitarbeiter an als auf umfangreiche Sachanlagen. Auf-
grund des Baus neuer Standorte in China und den usa fielen
die Investitionen im Jahr 2015 hoher aus (102,3 MI0.€). Die
HOMAG Group investiert mit rund 30 M10.€ pro Jahr mehr als
die anderen Divisions, da ihre Wertschopfungstiefe hoher ist.

Unsere Materialkostenquote® (Anteil der Materialkosten am
Umsatz) hat in den vergangenen Jahren abgenommen: von
46,8 % im Jahr 2012 auf 39,3 %% im Berichtsjahr. Entscheidend
dafiir war einerseits die Einbeziehung der HOMAG Group, ande-
rerseits konnten wir den Aufwand fiir externe Produktionsdienst-
leister infolge unserer hoheren Eigenfertigung verringern.

Die meisten Divisions verfiigen in groen Auslandsmarkten
iiber lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen.
Sie exportieren daher tendenziell wenig und sind vergleichs-
weise geringen Transaktionsrisiken ausgesetzt. Wichtiger sind
Translationseffekte, die aus der Umrechnung von Fremdwéah-
rungspositionen in Euro resultieren. Durch den Erwerb der
HOMAG Group im Jahr 2014 hat sich unser Transaktionsrisiko
etwas erhoht. Da die HOMAG Group viel in Deutschland pro-
duziert, weist sie eine hohere Exportquote und ein entspre-
chend hoheres Wahrungsrisiko auf.

Im Geschift mit der Automobilindustrie haben viele Projekte
lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft uns eine hohe Visibilitat
hinsichtlich des kiinftigen Auftragseingangs. Folglich kénnen
wir unsere kiinftige Umsatz-, Auslastungs- und Ertragssituation
fir einen GroRteil des Geschafts relativ gut beurteilen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM
KONZERN

92 Standorte weltweit gewahrleisten eine grofe Kundennihe.
In den vergangenen Jahren haben unsere Standorte in den
Emerging Markets stark an Bedeutung gewonnen. Dort waren
Ende 2016 30,2 % der Belegschaft angestellt. Mit rund 2.800
Beschaftigten (inklusive rund 750 Externer) ist Schanghai der
grofte Standort in den Emerging Markets.
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Fiir die Steuerung des weltweiten Geschafts sind die Leit-
standorte in Deutschland verantwortlich. Der Diirr-Campus
in Bietigheim-Bissingen ist mit rund 2.100 Mitarbeitern die
Zentrale des Konzerns und der Divisions Paint and Final As-
sembly Systems, Application Technology und Clean Techno-
logy Systems. Der Standort Darmstadt (rund 550 Mitarbeiter)
ist die Drehscheibe fiir die Aktivitaten von Measuring and Pro-
cess Systems und unser Kompetenzzentrum fiir Auswucht-
technik [s. 194]. Der Stammsitz der HOMAG Group in Schopf-
loch (rund 1.800 Mitarbeiter) steuert das Geschaft von Wood-
working Machinery and Systems.

Seit dem Jahr 2012 haben wir iiber 15 Konzernstandorte mo-
dernisiert, erweitert oder neu gebaut. Die damit verbundenen
Erweiterungsinvestitionen beliefen sich in den Jahren 2012
bis 2016 auf 143,3 MI10.€ (seit Oktober 2014 inklusive HOMAG
Group). Im Jahr 2016 haben wir zwei grole Standortprojekte
vorangetrieben: In Southfield (usa) ging ein neuer Campus-

Grundlagen: Friihindikatoren

Standort fiir rund 500 Mitarbeiter in Betrieb; in Schanghai
entstand ein Biiro- und Technologiekomplex, der im Februar
2017 bezogen wurde. Die Investitionen fir beide Projekte be-
tragen insgesamt rund 60 MI10.€. Davon entfielen 15,9 M10.€
auf 2016 und 30,7 MI10.€ auf 2015; der verbleibende Betrag
wird 2017 gebucht.

Richtlinien und Prozessvorgaben definieren, wie die Konzern-
gesellschaften beilandertubergreifenden Systemprojekten im
Anlagenbau zusammenarbeiten. Bei GroBauftragen von Paint
and Final Assembly Systems iibernimmt meist das System
Center Bietigheim-Bissingen die Projektfithrerschaft. Die
Auslandsgesellschaften sind fiir Vertrieb und Service vor Ort
zustandig und unterstiitzen die Auftragsabwicklung, zum Bei-
spiel durch Engineering- [s. 1941, Einkaufs- und Fertigungsleis-
tungen. Auch im Maschinenbau werden unsere internationalen
Aktivitaten von den deutschen Hauptstandorten koordiniert und
unterstiitzt.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE FRUHINDIKATOREN

Wir nutzen verschiedene Frithindikatoren zur Unternehmens-
steuerung. Dadurch konnen wir uns rechtzeitig auf Konjunktur-
und Nachfrageverdnderungen einstellen. Wir unterscheiden
vier Indikatortypen:

» Wichtige konjunkturelle Frithindikatoren sind Geldmengen-
entwicklung, Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufs-
manager- und Geschéaftsklimaindizes. Auch Research-
Berichte und gesamtwirtschaftliche Statistiken helfen uns,
Konjunkturentwicklungen friithzeitig zu erkennen. Zudem
verfolgen wir die Entwicklung der Zinsen aufmerksam. Der
Geschaftsverlauf in unseren beiden Hauptabnehmerbran-
chen (Automobil- und Holzbearbeitungsindustrie) korreliert
stark mit der Entwicklung der Weltwirtschaft.

 Sperzifischere Indikatoren zur Abschatzung des zukiinftigen

Geschéaftspotenzials sind die Investitionsplane von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
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Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziig-
lich der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

Der dritte Frithindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Entsprechende Informationen sammeln
wirin unserer Datenbank zusammen mit einer Einschatzung
unserer Akquisitionschancen. Im Jahr 2016 blieb das von
uns erfasste chancengewichtete Marktvolumen auf hohem
Niveau. Im Produktgeschaft ist die Quotierungszeit von An-
geboten ein aussagekraftiger Indikator. Eine Zunahme der
durchschnittlichen Quotierungszeit zeigt, dass die Kunden
langer fir Investitionsentscheidungen benotigen. Dies deu-
tet auf eine Nachfrageabschwachung hin.

Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und Auf-
tragsbestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben,
eignen sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz
der nachsten Quartale abzuschatzen.
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STRATEGIE

STRATEGIE ,,DURR 2020":
KENNZAHLENZIELE

Die Strategie , Diirr 2020” bestimmt den Kurs fiir die Weiter-
entwicklung des Konzerns bis zum Jahr 2020. Die damit ver-
bundenen Kennzahlenziele sind:

* Umsatz: Bis 2020 wollen wir den Umsatz durch organisches
Wachstum und weitere Akquisitionen auf bis zu 5 MRD. €
steigern.

+ EBIT-Marge: Die EBIT-Marge soll bis 2020 auf 8 bis 10 %
steigen.

* ROCE: Der ROCE soll bis 2020 dauerhaft tiber 30 % liegen.

Der Konzernumsatz soll bis 2020 um durchschnittlich rund
3% pro Jahr zunehmen. Dazu sollen die Divisions mit unter-
schiedlichen Steigerungsraten beitragen. Das Wachstum der
einzelnen Divisions kann durch weitere Akquisitionen beein-
flusst werden. Bei EBIT-Marge und RocCE [s. 1951 gelten fiir die
Divisions unterschiedliche Ziele. Das Anlagenbaugeschéaft von
Paint and Final Assembly Systems erwirtschaftet weit iiber-
durchschnittliche Kapitalrenditen, da das Net Working Capital
[s. 1951 meist negativ ist. Dagegen ist die EBIT-Marge gerin-
ger als im Konzerndurchschnitt. Ein wichtiger Treiber fiir die
Verbesserung des Konzern-eBIT wird zukiinftig die Division
Woodworking Machinery and Systems sein. Weitere Informa-
tionen zu unseren Zielen enthalt der Prognosebericht [s. 881.

Mit Ausnahme der von der Finanzkrise gepragten Jahre
2008/2009 haben wir unsere Kennzahlenziele seit 2006 stets
erreicht. Ausschlaggebend dafiir waren unsere gute Markt-
position, unser Innovationskurs sowie der globale Ausbau des
Geschafts, die Expansion im Service und kontinuierliche Pro-
zessoptimierungen.

PORTFOLIOSTRATEGIE: NEUE
WACHSTUMSFELDER ERSCHLIESSEN

Ein zentrales Element von , Diirr 2020” ist die Erschliefung
neuer Wachstumsfelder im Maschinen- und Anlagenbau. Dazu
wollen wir nach der erfolgreichen Ubernahme der HOMAG
Group (2014) unseren Akquisitionskurs fortsetzen. Die Grund-
lage dafiir bildet unsere gute Kapitalausstattung. Wie schon bei
der HOMAG Group suchen wir potenzielle Akquisitionsziele
auBerhalb des Automotive-Kerngeschafts. Denn angesichts
unserer hohen Marktanteile ist das Wachstumspotenzial im

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Geschaft mit der Automobilindustrie naturgemaf begrenzt.
Fir die kommenden Jahre erwarten wir in diesem Bereich
Wachstumsraten von durchschnittlich rund 3 % pro Jahr.

HOMAG Group

Die HOMAG Group hat sich unter dem Dach von Dirr positiv
entwickelt. Mithilfe des seit 2015 laufenden Optimierungs-
programms FOCUS konnte sie Umsatz und Ergebnis deutlich
steigern. Der Weltmarktfiihrer bei Holzbearbeitungsmaschi-
nen ist auf dem richtigen Weg, um sein EBiT-Margenziel von
8 bis 10 % bis 2020 zu erreichen.

Dieser Erfolg bestarkt uns in der Fortsetzung unseres Akqui-
sitionskurses. Wir wollen angemessen bewertete Unterneh-
men erwerben, ihre Profitabilitdt durch Effizienzsteigerungen
ausbauen und das Wachstum forcieren. Das Beispiel der
HOMAG Group zeigt, dass wir andere Unternehmen aus dem
Maschinen- und Anlagenbau wirksam bei der Effizienzsteige-
rung unterstiitzen konnen. Dafiir nutzen wir unsere Erfahrung
in der Optimierung von Strukturen und Prozessen: Mafnah-
men wie die Globalisierung des Geschafts, die Standardisie-
rung von Produkten, Abldufen und IT-Systemen oder der Aus-
bau des Service-Geschifts sind die Basis fiir den Aufschwung
von Diirr in den vergangenen zehn Jahren. Diese Erfahrungen
und Kompetenzen bilden das Grundgeriist der HOMAG-Opti-
mierung und sollen auch bei weiteren Akquisitionen zur Wert-
steigerung beitragen.

Akquisitionskriterien
Unsere Akquisitionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen
sind klar definiert:

* Maschinen- und Anlagenbau oder erganzende Technologien
(zum Beispiel Software) und Services

» Fihrende Markt- und Technologieposition (Nummer eins
oder zwei im Wettbewerb)

* Nischenmarkt ohne GroRkonzerne als Wettbewerber

+ Kein Restrukturierungsbedarf, aber erkennbares Potenzial
fir Ergebnisverbesserung

» Zu Diirr passende Unternehmenskultur

Desinvestition Diirr Ecoclean

Zur Optimierung unseres Portfolios gehort auch die Desinves-
tition von Aktivitaten, die sich auBerhalb des Konzerns besser
entwickeln konnen oder langerfristig nicht mehr unseren Port-
foliokriterien entsprechen. Voraussichtlich zum 31. Marz 2017
werden wir die Diirr-Ecoclean-Gruppe an die chinesische sBs
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Grundlagen: Strategie

LEADING IN
PRODUCTION
EFFICIENCY

Group verauRern. Diirr Ecoclean ist Weltmarktfithrer in der
industriellen Reinigungstechnik [s. 1941, auBerhalb des Diirr-
Konzerns kann sie die erwartete Marktkonsolidierung besser
vorantreiben. Grund hierfiir sind die hohen Marktanteile, die
Diirr insgesamt im Automobilgeschaft hat. Sie machen es fiir
Ecoclean schwer, iiberdurchschnittlich stark zu wachsen. Die
sBS Group ist auf Maschinen zur Werkstiickbearbeitung im
Motoren- und Getriebebau fokussiert und hat weitere Investi-
tionen bei Diirr Ecoclean zugesagt. Zusatzliche Informationen
finden Sie im Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211 unter
der Zwischeniiberschrift ,, Portfolioverdnderungen”.

WEITERE STRATEGIEFELDER IM KONZERN
UND IN DEN DIVISIONS

Unsere Strategie fiir das bestehende Portfolio umfasst vier Fel-
der: Innovation, Globalisierung, Service und Effizienz. Sie grup-
pieren sich um den Claim , Leading in Production Efficiency”,
also das Versprechen an unsere Kunden, die Effizienz ihrer Pro-
duktionsprozesse zu erhohen. Die Strategiefelder gelten fiir alle
Divisions, wobei wir bei der Umsetzung Division-spezifische
Akzente setzen.

STRATEGIEFELD INNOVATION

Durch Innovation generieren wir Investitionsanreize fiir un-
sere Kunden und sichern unseren Wettbewerbsvorsprung. Wir
haben den Anspruch, dass jedes neue Produkt die Stiick-
kosten unserer Kunden senkt und die Produktionseffizienz
steigert. Pro Jahr flieBen iiber 100 MI10.€ unmittelbar in
Innovationsprojekte. Details zu unserer Innovationsstrategie

Diirr Geschaftsbericht 2016

sowie aktuelle Beispiele finden Sie im Kapitel Forschung und
Entwicklung [s. 391.

digital @DURR

Die Digitalisierung ist zurzeit der wichtigste Innovationstrend
bei Diirr. Wir verstehen darunter den Einsatz intelligenter Pro-
dukte, die digitale Vernetzung von Produktionsanlagen und
die automatische Anlagenoptimierung mithilfe der Big-Data-
Analyse umfangreicher Produktionsdaten.

Unseren Kunden eroffnet die Digitalisierung erhebliche Effi-
zienzgewinne in der Produktion: Produktivitat, Qualitat, Flexi-
bilitdt und Anlagenverfiigbarkeit steigen, neue Produkte stehen
fruher bereit, die Investitions- und Betriebskosten sinken.
Auch uns bietet die Digitalisierung groBe Chancen: Wir ver-
flgen iiber ein breites digitales Losungsangebot, mit dem wir
uns im Wettbewerb differenzieren. Dariiber hinaus optimie-
ren wir unsere eigenen Prozesse. Dank unserer finanziellen
Starke konnen wir wirksamer in die Digitalisierung investie-
ren als kleinere Wettbewerber.

Unsere Digitalisierungsstrategie , digital@pURR” umfasst vier
Bereiche:

* Smart Products: Wir entwickeln intelligente Produkte, die
sich selbst regulieren, wechselnde Produktionsaufgaben
erkennen und Service-Bedarf friihzeitig melden.

* Smart Services: Wir nutzen das Internet, um Anlagen bei
Kunden online zu analysieren. AuRerdem ermdglichen
Big-Data-Analysen eine vorausschauende Anlagenwartung
(Predictive Maintenance [s. 1941]).
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* Smart Processes: Wir optimieren unsere Auftragsabwick-
lung durch intelligente Software und Simulationen.

* Smart Factories: Wir vernetzen Maschinen und Anlagen
einer Fabrik mithilfe von Software und machen so die ge-
samte Produktion transparent.

Der Kern jeder digitalen Fabrik ist eine MES-Software (MEs:
Manufacturing-Execution-System [s. 1941) fiir die ganzheit-
liche Fabriksteuerung. Sie kommuniziert mit allen Maschinen,
sammelt Prozessdaten und wertet diese aus. Auf dieser Basis
konnen Fabrikbetreiber ihre Produktion effizienter gestalten.
Aufgrund der iiberragenden Bedeutung der mEes-Technik fiir
Industrie 4.0 [s. 1941 haben wir im Dezember 2015 mit der
iTAC Software AG einen der fithrenden Anbieter in diesem
Bereich tibernommen. Die MES-Software von iTAC steuert und
vernetzt bereits iiber 220 Fabriken.

Gemeinsam mit iTAC haben wir die Industrie-4.0-Plattform
iTAC.IoT.Suite entwickelt. Sie basiert auf den bestehenden
MES-Softwares von iTAC und Diirr (iTAC.MES.Suite und Diirr
EcoEMOS) und bietet dariiber hinaus neue technische Kon-
zepte wie zum Beispiel Cloud-Fahigkeit und weitreichende

Big-Data-Analyse [s. 194]. Damit verfiigen wir iiber eine
zukunftsweisende State-of-the-Art-Software-Plattform fiir die
digitale Produktionssteuerung.

Komplementires Know-how im Bereich Advanced Planning
and Scheduling Software (aps) haben wir durch die Ubernah-
me von DUALIS am Jahresende 2016 hinzugewonnen. Die
DUALIS-LOsungen fiir Simulation und Optimierung von Pro-
duktionsprozessen in der Smart Factory [s. 194] werden wir
im nachsten Schritt in die Software iTAC.IoT.Suite integrieren.

STRATEGIEFELD GLOBALISIERUNG

Weltweite Aufstellung

Da wir in allen wichtigen Markten stark vertreten sind, verfi-
gen wir iiber eine ausgewogene Umsatzverteilung. Temporare
Nachfrageschwachen in einzelnen Regionen konnen wir meist
durch Zuwéachse in anderen Markten kompensieren.

Fiir unsere Kunden wird es immer wichtiger, marktnah zu
produzieren. Daher entstehen in vielen Schwellenlandern auch
zukinftig neue Fabriken. Dieser Trend kommt uns zugute, da
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wir kontinuierlich in neue Regionen expandieren und auf eine
hohe Lokalisierung in den Auslandsmarkten setzen. Dadurch
konnen wir unsere Kunden beim Aufbau lokaler Fertigungs-
statten und im Service vor Ort effektiv unterstiitzen.

Nach der Finanzkrise von 2008/2009 haben wir unsere Akti-
vititen besonders in den Emerging Markets stark ausgebaut.
Dort rechnet die Automobilindustrie weiterhin mit den starks-
ten Absatz- und Produktionszuwachsen. Besonders in China
sind wir mit rund 2.800 Mitarbeitern (inklusive rund 750 exter-
ner Mitarbeiter) stark vertreten. Von 2012 bis 2014 haben wir
auch unsere Marktposition in Siidostasien verstarkt und Ge-
sellschaften in Indonesien, Malaysia und Thailand gegriindet.
Ein Perspektivmarkt mit langfristigem Potenzial ist Afrika. Wir
betreiben einen leistungsfahigen Standort in Siidafrika, haben
auf dem Kontinent bereits mehrere Projekte abgewickelt — un-
ter anderem in Marokko — und sind bereit, gemeinsam mit un-
seren Kunden die neuen afrikanischen Markte zu erschlieBen.

Globale Expansion in neuen Geschaftsfeldern

Ein Teil des Strategiefelds Globalisierung ist der Ansatz, in
neuen Geschéftsfeldern, die an das Kerngeschéaft angrenzen,
zigig international zu expandieren. Ein wichtiges Beispiel ist
das Geschaftsfeld Industrial Products, in dem Application
Technology seit 2014 in die allgemeine Industrie expandiert.
Zu den Zielbranchen zahlen unter anderem Kunststoff, Schiffs-
bau, Keramik, Holz und Mobel. Das Marktvolumen in der
Applikationstechnik [s. 194] fiir die allgemeine Industrie ist
betrachtlich. Bis 2019 streben wir im Industrial-Geschaft rund
50 M10.€ Umsatz an. Weitere neue Geschaftsfelder, die wir
in den Vorjahren erschlossen haben, sind unter anderem die
Klebetechnik fiir die Automobilindustrie und die Befiilltechnik
[s. 194] fiir die Haushaltsgerateindustrie.

STRATEGIEFELD SERVICE

Expansion im Service-Geschaft
Der Ausbau des Service-Geschafts ist aus mehreren Griinden
strategisch wichtig:

* Unsere installierte Basis ist stark gewachsen, da wir nach
der Finanzkrise 2008/2009 iberdurchschnittlich viele
Anlagen ausgeliefert haben. Entsprechend groR ist das
Wachstumspotenzial im Service.
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» Durch professionellen Service sichern wir unseren Kunden
eine maximale Anlagenverfiigbarkeit. Damit steigern wir
nicht nur die Produktivitat, sondern auch die Kundenzufrie-
denheit.

» Das Service-Geschift generiert stabilere und hohere Ergeb-
nisbeitrage als das Neugeschift mit Maschinen und Anlagen.
Ein hoher Service-Anteil sichert unsere Profitabilitat auch
bei einer moderaten Entwicklung des Neugeschafts.

Im Jahr 2016 ist der Service-Umsatz um 11 % gestiegen. Die-
ser Erfolg basiert auf dem Optimierungsprogramm Customer-
Excellence@Diirr der Jahre 2013 bis 2015. Mit Customer-
Excellence@Diirr haben wir die organisatorischen Weichen
flir das Wachstum im Service-Geschaft gestellt. Wichtige MaR3-
nahmen waren zum Beispiel der Ausbau und die Schulung der
Service-Belegschaft, die Implementierung neuer IT-Systeme
und die Beschleunigung der Ersatzteillogistik. Zudem haben
wir stark in Kundenorientierungstrainings und die systema-
tische Kundenzufriedenheitsmessung ,Diirr Promoter Score”
investiert. Auf dieser Basis soll der Service-Anteil am Kon-
zernumsatz auf bis zu 30 % steigen (2016: 27,5 %).

Wachsendes Marktpotenzial im Modernisierungsgeschaft
Unsere Kunden investieren zunehmend in Anlagenmoderni-
sierungen - so genannte Brownfield-Projekte [s. 1941]. Bis 2020
soll der Brownfield-Anteil im Lackiertechnikgeschéaft von 25 %o
(2016) auf rund 35 % steigen. Dazu soll neben den etablierten
Markten auch China beitragen, wo immer mehr Anlagen Mo-
dernisierungsbedarf aufweisen. Weltweit ist rund die Halfte
der Uber 670 Automobillackierereien alter als 20 Jahre. Mo-
dernisierungsinvestitionen haben meist kurze Amortisations-
zeiten, da sie die Produktivitat bei moderatem Mitteleinsatz
betrachtlich steigern.

Im Lackierrobotergeschaft stehen wir am Beginn eines Mo-
dernisierungszyklus: Wir haben vor rund 15 Jahren begonnen,
Roboter in groReren Stiickzahlen zu installieren. Bei einer
Lebenszeit von 10 bis 12 Jahren wird der Ersatzbedarf in den
kommenden Jahren spilirbar zunehmen. Mit unserer dritten
Lackierrobotergeneration, die 2016 vorgestellt wurde, haben
wir uns dafiir gut positioniert.
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STRATEGIEFELD EFFIZIENZ

Die kontinuierliche Prozessoptimierung ist Teil unserer Un-
ternehmenskultur. Dadurch passen wir uns ziigig an veran-
derte Kundenanforderungen an und erschliefen Effizienz-
potenziale. Wichtige Ansatzpunkte fiir Verbesserungen sind
aktuell:

« Digitalisierung: Wir treiben die Digitalisierung von Prozes-
sen in allen Bereichen des Unternehmens voran. Ein Beispiel
ist die virtuelle Inbetriebnahme, bei der wir die Funktions-

NACHHALTIGKEIT

Ob im Umgang mit Ressourcen, im Verhaltnis zu unseren Mit-
arbeitern oder bei der Wahrnehmung gesellschaftlicher Ver-
antwortung: Nachhaltigkeit gehort zur pNa von Diirr. Auf
Vorstandsebene ist das Ressort Nachhaltigkeit beim Finanz-
vorstand angesiedelt. Neben dem vorliegenden Kapitel verof-
fentlichen wir jahrlich einen separaten Nachhaltigkeitsbericht.
Wir beteiligen uns an Nachhaltigkeitsinitiativen wie dem
Carbon Disclosure Project, EcoVadis und Vigeo. Nachhaltig-
keitsabfragen unserer Kunden beantworten wir detailliert. Um
die Nachhaltigkeit zu messen, verwenden wir Leistungs-
indikatoren wie Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit sowie
Verbrauchs- und Emissionswerte.

Als Unternehmen stehen wir in Beziehung zu verschiedenen
Anspruchsgruppen:

» Mitarbeiter

* Kunden

* Geschaftspartner und Lieferanten
» Aktionare

* Medien

* Regierungen und Behorden

» Nichtregierungsorganisationen
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fahigkeit von Anlagenkomponenten und Softwares vor ihrer
Installation auf der Baustelle am PC iiberpriifen.

* Globale Prozesse: Eine international arbeitsteilige Auftrags-
abwicklung erfordert konzernweit einheitliche Prozesse.
Dabei integrieren wir kontinuierlich neue Erkenntnisse in
unsere Standardprozesse und IT-Systeme.

* Globale IT-Integration: Mit durchgangigen IT-Systemen
konnen wir von jedem Standort aus auf dieselben Daten zu-
greifen und Arbeitspakete an verschiedene Konzerngesell-
schaften vergeben.

Wir haben die Belange dieser Anspruchsgruppen analysiert
und gepriift, welche Bedeutung sie fiir unsere Geschaftstatig-
keit haben. Unsere zehn wichtigsten Themen im Kontext Nach-
haltigkeit sind demnach:

» Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
* Innovation

+ Lieferkette

« Verladsslichkeit als Partner

* Umgang mit Mitarbeitern

* Kommunikation

* Compliance

» Corporate Governance

Ganzheitliches Risikomanagement

* Werte und Integritat

Auf diese Themen werden wir in der zukunftigen Nachhaltig-
keitsberichterstattung verstarkt eingehen. Basis daftir sind die
Neuerungen des csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes, die erst-
mals fiir nach dem 31. Dezember 2016 beginnende Geschéafts-
jahre anzuwenden sind.
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COMPLIANCE

Das Ressort Compliance ist dem Vorstandsvorsitzenden un-
terstellt. An ihn berichtet das Corporate Compliance Board,
das unser Compliance-Management-System ausgestaltet und
weiterentwickelt. Das Gremium besteht aus dem Corporate
Compliance Officer, dem Leiter der Internen Revision, dem
Corporate Risk Manager, den Finanzverantwortlichen der
Divisions sowie weiteren Fliihrungskraften.

Fragliches Vorgehen kann dem Corporate Compliance Officer
— auch anonym - gemeldet werden. Darauf folgt eine Vorab-
prifung, die von der Internen Revision unterstiitzt wird.
Verfestigen sich die Verdachtsmomente, werden unverziiglich
der Vorstandsvorsitzende und das Corporate Compliance
Board informiert. In den Konzerngesellschaften unterstiitzen
Compliance Manager die Mitarbeiter bei der Einhaltung der
Compliance-Vorgaben.

Der Diirr-Verhaltenskodex und verschiedene Organisations-
anweisungen enthalten konzernweit verbindliche Compliance-
Vorgaben. Inhalte des Kodex sind unter anderem das Diskri-
minierungsverbot, Schutz vor Korruption, fairer Wettbewerb,
das Recht aller Mitarbeiter auf faire Behandlung und der
Umgang mit Insiderwissen. Wir haben den Kodex in die neun
wichtigsten Sprachen im Konzern iibersetzt. Weitere Com-
pliance-Informationen finden sich im Intranet. Unter anderem
sind dort Ansprechpartner, Fragen und Antworten sowie
Meldewege verzeichnet.

Mitte 2016 haben wir ein weltweites Online-Schulungspro-
gramm zur Compliance gestartet. Es behandelt den Verhal-
tenskodex und das Compliance-Management-System anhand
konkreter Beispiele. Fiir bestimmte Mitarbeitergruppen ste-
hen auch vertiefende Schulungsmodule zu fairem Wettbewerb
und Schutz vor Korruption zur Verfiigung. Das Compliance-
Basistraining haben im Jahr 2016 bereits iiber 7.000 Mitarbei-
ter absolviert. Ausgenommen waren die Mitarbeiter der
HOMAG Group, die bereits zuvor mit einem vergleichbaren
Programm geschult worden waren.

Unabhéangig von den gesetzlichen Grundlagen gelten bei Diirr
weltweit folgende Normen:

« Wir treten gegeniiber unseren Mitarbeitern fair, hoflich und
respektvoll auf. Diskriminierung und Beldstigung haben
keinen Platz und werden streng verfolgt. Wir nehmen Riick-
sicht auf ethnisch-kulturelle Pragungen und machen keine
Unterschiede wegen Religion, Behinderungen, Alter, Ge-
schlecht oder sexueller Orientierung.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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+ Kinderarbeit und Zwangsarbeit sind strikt verboten. Unsere
Mitarbeiter konnen sich ohne Angst vor Nachteilen in ge-
setzlich vorgesehenen Interessenvertretungen von Arbeit-
nehmern engagieren.

* Eine gesunde und ansprechende Arbeitsumgebung ist
Voraussetzung fiir gute Leistungen. Wir beachten die Vor-
schriften zum Arbeitsschutz.

* Unser Handeln orientiert sich am Globalen Pakt der Verein-
ten Nationen, der Grundsatze fiir faire Arbeitsbeziehungen
und verantwortliches Wirtschaften definiert.

OKOLOGIE

Verbrauchsoptimierte Produkte

Unsere Technologie soll Kunden helfen, hochste Qualitat bei
sinkenden Stiickkosten zu produzieren. Nicht umsonst lautet
unser Claim , Leading in Production Efficiency”. Effizienz stei-
gern bedeutet meist, den Ressourceneinsatz und damit auch
Emissionen und Umwelteinfliisse zu minimieren. Daran rich-
ten wir unsere Produktentwicklung im Rahmen der Strategie
,Diirr 2020” aus. Beispiele fiir nachhaltige Innovationen fin-
den Sie im Kapitel Forschung und Entwicklung [s. 391.

Umwelt und Standorte

Wir bemiihen uns um einen moglichst geringen dkologischen
FuBabdruck unserer Fertigung und gehen Verbesserungen
konsequent an. Energie, Material und Ressourcen sollen effi-
zient genutzt werden. Bei Neu- und Umbauten setzen wir auf
Energieeffizienz. Beim Bau unseres neuen US-Campus in
Southfield (Michigan) haben wir die vorhandene Bausubstanz
weitestgehend erhalten und mit innovativen Technologien zur
Einsparung von Energie und Kosten erganzt. Dazu zahlt neben
LED-Beleuchtungen und Spezialfenstern auch eines der grofi3-
ten Variable-Refrigerant-Flow-Systeme in Michigan. Diese
Technologie kann Warme und Kalte gleichzeitig liefern und
temperiert verschiedene Gebdudezonen individuell. Im Ver-
gleich zu unseren vorherigen US-Standorten sparen wir in
Southfield jahrlich fast 900.000 kWh Strom. Auch Bestands-
objekte riisten wir mit effizienten, umweltschonenden Tech-
nologien wie LED nach. Wo moglich, werden Papier, Kunststof-
fe, Stahl, Altholz und Elektroaltgerate wiederverwertet. Allein
in Bietigheim fiihrt das zu einer jahrlichen CO,-Reduktion von
iiber 400 Tonnen. Der Schenck Technologie- und Industrie-
park (Darmstadt) kompensiert rund 700 Tonnen CO,, die jedes
Jahr bei der Nutzung von Erdgas und Fernwarme entstehen,
indem er zwei Aufforstungsprojekte in Neuseeland und der
Demokratischen Republik Kongo unterstiitzt.
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2016 2015 2014"
Anzah|5tandorte ................................................. 92 5 . o
davon mit Qualitaitsmanagement-
zertifikat nach 1SO 90012 47 51 38
davon mit Umweltmanagement-
zertifikat nach 1SO 140012 19 21 18
davon mit Energiemanagement-
zertifikat nach 1S0 500012 10 - -
Verbrauch
Strom (MWh) 61.249 60.640 33.443
Gas/Ol/Fernwarme (MWH) 69721 67.717 39.667
Wasser (m3) 183823 191.918 130.685
Abwasseraufkommen (m?3) 168368 175.489 122.022
Abfal 0T 11189 12.123 4.525
davon wiederverwertet 0 8 962 9.737 3.191
Emissionen
CO, (B 62.909 62.097 33.493
davon auf Dirr-Fuhrpark entfallend (t) 9474 9.481 3.965
SoL e 32 . s
NoLw e 49 i 5

T0hne HOMAG Group
2Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden,
verfligen zum Teil Giber mehrere Zertifikate.

Besonders unsere grofen Standorte werden regelméfig nach
dem Umweltmanagementsystem 1S0 14001 sowie den Quali-
tatsmanagementsystemen 1S0 9001 und VDA 6.4 zertifiziert.
An 10 Standorten haben wir im Jahr 2016 ein Energiemanage-
mentsystem eingefiihrt und nach 150 50001 zertifizieren lassen.
Mit internen Audits sichern wir die Qualitat der angewandten
Systeme. Eine Liste aller Zertifizierungen finden Sie unter
www.durr.com im Bereich Unternehmen/Nachhaltigkeit/Zer-
tifikate und Managementsysteme.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Unser gesellschaftliches Engagement gilt vor allem humani-
tar-karitativen, kulturellen und bildungsbezogenen Projekten
sowie dem Breiten-, Jugend- und Behindertensport. Wir unter-
stiitzen vorzugsweise Aktivitaten im lokalen Umfeld unserer
Standorte. Im Jahr 2016 haben wir 0,8 M10. € gespendet (2015:
0,7 MI0.€). Die grote Einzelspende waren 60.000 € fir die
kulturelle GroRveranstaltung , Bietigheimer Wunderland”.

Zusammengefasster Lagebericht

2016 2015 2014’
Verbrauch
Strom 72,2 64,6
Gas/Ol/Fernwéarme 54,4 51,7
Wasser 83,6 92,3
Abwasseraufkommen 86,2 97,2
Abfall 140,3 85,0
Abfall wiederverwertet 147,7 78,5
Emissionen
CO, 73,8 69,1 60,5
CO, auf Dirr-Fuhrpark entfallend 97,8 92,8 63,0
5o, 759 s 639
No. 717 670 o

(2010 =100; im Verhaltnis zum Umsatz)
TOhne HOMAG Group

Wir setzen nicht nur auf Spenden, sondern auch auf aktives
Engagement. Ein Beispiel ist das Projekt Wissensfabrik e.V.,
bei dem wir spielerische Technik-Workshops in Schulen an-
bieten. Eine lange Tradition hat das Programm HOMAG Cares.
Dabei verkaufen wir Mobel, die wir zu Demonstrationszwecken
auf Messen produzieren, und spenden den von uns aufgestock-
ten Erlos. Im Rahmen des Deutschlandstipendiums unterstiitzen
wir acht Studierende. Jugendliche mit Migrationshintergrund
begleiten wir mit START-Stipendien auf ihrem Bildungsweg.

Im Jahr 2016 haben wir verschiedene Projekte in der Flicht-
lingshilfe unterstiitzt. Dazu zdhlen die Initiative , PerjuF — Per-
spektive fiir junge Fliichtlinge”, aber auch Aktivitaten von
Arbeitsagenturen, Landkreisen und 15ks. Mitarbeiter, die sich
ehrenamtlich fiir Fliichtlinge einsetzen, unterstiitzen wir zum
Beispiel durch Freistellungen im Rahmen des Bildungsan-
spruchs. Zum 31. Dezember 2016 beschaftigten wir vier fest
angestellte Mitarbeiter und drei Praktikanten mit Fluchthin-
tergrund. Neben mangelnden Sprach- und Fachkenntnissen
schriankt derzeit oft der ungeklarte Aufenthaltsstatus die Mog-
lichkeit der Beschaftigung von Fliichtlingen ein.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterzahl stiegim Jahr 2016 um 2,6 % auf 15.235
Personen. Infolge von Akquisitionen (DUALIS, Abluftreinigungs-
technik von kBA-MetalPrint) traten 50 neue Mitarbeiter in den
Konzern ein. Neben der Stammbelegschaft beschaftigen wir
auch externe Mitarbeiter, um flexibler auf Auslastungsschwan-
kungen reagieren zu konnen.

Zum 31. Dezember 2016 waren 839 Mitarbeiter in der Diirr-
Ecoclean-Gruppe beschaftigt. Im Zuge des Ecoclean-Verkaufs
an die sBs Group werden sie voraussichtlich zum 31. Marz
2017 aus dem Diirr-Konzern ausscheiden.

53,9 % unserer Mitarbeiter sind in Deutschland angestellt. Im
Jahr 2016 betrug das Belegschaftswachstum in Deutschland
2,2 %. In den Emerging Markets (inklusive China) fiel der
Anstieg mit 4,0 %% spiirbar geringer aus als in den Vorjahren.
Wir beschaftigen dort 4.597 Mitarbeiter, dies entspricht einem
Anteil von 30,2 % der Gesamtbelegschaft.

Weiterbildung und Personalentwicklung

Der Markt fir Produktionstechnik wird durch viele neue
Trends gepragt — von Big Data [s. 194] Uber Anlagenvernet-
zung bis zu Predictive Maintenance [s. 194]1. Damit unsere Mit-
arbeiter stets auf dem neuesten Wissensstand sind, stellen wir
ein umfassendes Weiterbildungsangebot bereit. Im Jahr 2016
lag der Schulungsaufwand pro Mitarbeiter mit 780 € auf un-
verandert hohem Niveau. Die Zahl der Schulungsteilnahmen
in Deutschland betrug 10.032 (Vorjahr: 11.848). Hinzu kamen
weltweit tiber 10.000 Online-Trainings — groftenteils im Be-
reich Compliance. Die Anzahl der WeiterbildungsmafSnahmen
stieg von 1.710 auf 1.881.

2.9 -
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52 9% der Trainings entfielen auf so genannte Fachschulungen
in den Bereichen IT, Technik und kaufmannisches Know-how.
Die grofite Untergruppe bildeten dabei die IT-Trainings (18 %o).
Sehr gefragt waren auch Service-Trainings. Die im Jahr 2014
angelaufene Schulungsoffensive zur Kundenorientierung ist
beinahe abgeschlossen: 92 ¢ von iiber 8.000 vorgesehenen
Mitarbeitern haben das Basistraining bereits absolviert. Einen
neuen Schulungsschwerpunkt bildet die Compliance.

Etwa ein Drittel aller Trainings wurde von eigenen Mitarbei-
tern durchgefiihrt. Zugang zum Weiterbildungsprogramm
erhalten Interessenten iiber das Online-Portal MyTraining. Es
steht seit 2016 allen Konzernmitarbeitern zur Verfiigung.

Ein zum internationalen Charakter von Durr passendes Wei-
terbildungsformat sind unsere Corporate Trainings, bei denen
Mitarbeiter aus unterschiedlichen Landern zusammenkom-
men. Dabei geht es um konzernweite Best Practices in Pro-
jektmanagement, Vertrieb und Fithrung. 2016 zahlten wir 535
Teilnehmer.

Auch auf die Weiterentwicklung der Fiihrungskréafte legen wir
groRBen Wert. Im Jahr 2016 besuchten 249 Teilnehmer spe-
zielle Lehrgange, die auf dem Dirr-Fihrungskompetenz-
modell basieren — einer Art Wertekanon fiir das Miteinander
im Konzern. Neue Module sind das Programm ,, Fit for Leader-

ship” fiir junge Flihrungskrafte oder das Trainingscurriculum
,Advanced Leadership”, das sich seit Anfang 2017 an erfahrene
Manager wendet.

2016 2015 2014
.Pa.mandFma|Assemb|ysystem5 ................ 3 334 3374” 3069
o Application Technology 1 956 1.858 1.784
Measuring and Process Systems - 3 010 2.992 3.018
o Clean Technology Systems 569 499 473
Woodworking Machinery and Systems 6 ‘|26 5.906 5.659
Corporate Center 148

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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Damit wir Managementpositionen auch zukiinftig addquat be-
setzen konnen, haben wir den Personalentwicklungsprozess
.People Development” implementiert. Er gewdahrleistet eine
systematische Evaluierung potenzieller Fithrungskrafte und
wird 2017 auch auf die HOMAG Group ausgeweitet.

Personal- und Hochschulmarketing

Freie Stellen konnten wir im Jahr 2016 meist problemlos
besetzen. Dabei half uns das gute Arbeitgeberimage von Dirr.
Es basiert nicht nur auf unserem wirtschaftlichen Erfolg, son-
dern auch auf der technologischen Attraktivitat unserer Pro-
dukte, interessanten Vergiitungs- und Karrieremoglichkeiten
sowie einer ansprechenden Unternehmenskultur, die auch in
den sozialen Netzwerken wahrgenommen wird. Im Bereich
Work-Life-Balance zeigen wir Flagge, zum Beispiel mit flexi-
blen Arbeitszeiten sowie Angeboten fiir Sport und Gesundheit.
Ab Mitte 2017 wollen wir potenzielle Job-Interessenten mit-
hilfe einer Arbeitgeberdachmarke noch gezielter auf die Stel-
lenvielfalt im Konzern hinweisen. Zudem werden wir unsere
Prasenz in den sozialen Medien ausbauen.

Verschiedene Auszeichnungen sowie gute Platzierungen in
Rankings bestatigen unsere Qualitat als Arbeitgeber:

* Kununu Top & Open Company: Auf der Bewertungsplatt-
form Kununu erreichen wir die Durchschnittsnote 3,82
(mogliche Bestnote: 5) und liegen damit deutlich iiber dem
Branchendurchschnitt (3,11).

« FOCcUs Beste Arbeitgeber: Im Arbeitgeber-Ranking der
Zeitschrift Focus belegen wir Platz 14 unter 75 bewerteten
Maschinen- und Anlagenbauern aus Deutschland.

53,9%

Zusammengefasster Lagebericht

» Fair Company: Wir beschéftigen Praktikanten anspruchs-
voll und bezahlen sie fair. Absolventen werden nicht als
Praktikanten eingestellt, sondern als feste Mitarbeiter.

* Die besten Firmen fiir Familien: Das Magazin ELTERN zahlt
uns zu den familienfreundlichsten Unternehmen im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau.

Erfolgsfaktor Familie: Wir bekennen uns zu einer familien-
bewussten Personalpolitik.

» Ausgezeichnetes Trainee-Programm: Das Siegel attestiert,
dass unser Diirr Graduate Program fair und karrierefordernd
ist.

Im Jahr 2016 nahmen wir an 24 Hochschul- und Recruiting-
Messen teil, um Absolventen fiir Diirr zu gewinnen. Wir hatten
24 Besuchergruppen von Hochschulen zu Gast und begri3-
ten rund 100 Studierende beim StudentsTechnologyDay@Diirr.
91 Praktikanten und 80 Werkstudenten konnten bei uns die
Berufspraxis kennenlernen. Wir betreuten 62 Studierende und
13 angehende Techniker bei ihren Abschlussarbeiten.

Ein einzigartiges Format, um junge Leute auf Diirr aufmerk-
sam zu machen, ist die Diirr Challenge. Bei diesem Filmwett-
bewerb schicken wir Studierende unterschiedlicher Fachrich-
tungen in drei Weltmetropolen, um dort Kurzfilme zu einem
bestimmten Motto zu drehen. 2016 beschéaftigten sich die
15 Teilnehmer in Buenos Aires, Dubai und Kuala Lumpur fil-
misch mit der ,World of Tomorrow".

2016 2015 2014
.Deutscmand ................................................. 8 205 8026" 7749
o Sonstige europiische Lander 2 306 2.165 2.180
Nord-/Zentralamerika 1.256 1.134

® Siidamerika 382 419
Asien, Afrika, Australien 3.021 2.669
Gesamt 14.850 14.151

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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Anzahl Arbeitnehmer (31.12.)
davon Auszubildende und Studierende der Dualen Hochschule (31.12.)
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%)
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.)
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit (Jahre)
Krankenquote (%)
Fluktuation (%)
Anzahl Unfalle pro Tsd. Mitarbeiter (Deutschland)

Tohne HOMAG Group
2ohne Wegeunfille

Ausbildung

Die Ausbildung junger Menschen ist Teil unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung und ermoglicht es uns, offene Positio-
nen mit qualifizierten Nachwuchskraften aus dem eigenen
Haus zu besetzen. Im Jahr 2016 waren 464 Auszubildende so-
wie Studierende an Dualen Hochschulen und im Studium plus
bei Diirr beschéftigt, rund 70 % von ihnen entfielen auf die
HOMAG Group. Unser Ausbildungsspektrum umfasst 14 kauf-
mannische und gewerblich-technische Berufe. Im Jahr 2016
wurde erstmals eine Ausbildung zum Produkttechnologen
angeboten. Zu den zwolf kooperativen Studiengangen, die wir
unterstiitzen, zahlen unter anderem Elektrotechnik, Maschi-
nenbau sowie diverse Informatikrichtungen. Hervorragende
Hochschulabsolventen konnen mit dem Dirr Graduate Pro-
gram die Weichen fur eine Fach- oder Fiihrungslaufbahn bei
uns stellen. Im Rahmen dieses Trainee-Programms waren
Ende 2016 sieben junge Menschen beschiftigt.

Mitarbeiterbefragung

Um Verbesserungspotenziale zu erkennen und den Dialog im
Unternehmen zu intensivieren, fithren wir weltweite Mitarbei-
terbefragungen durch. Bei der jingsten Befragung im Herbst
2016 erzielten wir wieder eine hohe Teilnahmequote von knapp
80 %; dabei konnten erstmals auch die Mitarbeiter der HOMAG
Group mitwirken. Die Ergebnisse haben sich — auf vergleich-
barer Basis — gegeniiber der Befragung im Jahr 2013 in fast

Diirr Geschaftsbericht 2016
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2015 20147
eeeeeeeeeree e e e e ee e teaeeeetieeetaeeaetaee s teeeeeeeeennes 1 4850 8492
481 158

16 18

464 213

11 10

3.1 21

7,2 4,4

15,62 7,82

allen Bereichen weiter verbessert und lagen meist iiber dem
Durchschnitt vergleichbarer Unternehmen. Wieder wurde
sichtbar, dass Engagement, Teamgeist und Freude an der
Arbeit bei Diirr besonders groBgeschrieben werden. Auch der
Stolz auf das Unternehmen ist sehr ausgepragt. Zum Ausdruck
kam aber auch der Wunsch nach mehr Feedback und person-
lichen Entwicklungsmoglichkeiten. Wir nehmen die Resultate
der Befragung wieder zum Anlass, im Dialog mit den Mitar-
beitern Verbesserungen umzusetzen und Starken weiter aus-
zubauen.

Unsere Belegschaft

Das Durchschnittsalter unserer 15.235 Mitarbeiter betragt
41 Jahre. Wahrend die 45- bis 54-Jahrigen in Deutschland die
starkste Altersgruppe darstellen, sind es in China, Amerika
und dem europaischen Ausland die 25- bis 34-Jahrigen. Unser
Akademikeranteil liegt mit 43 %% auf einem hohen Niveau. Eine
nichtakademische Berufsausbildung haben 52 ¢% unserer Mit-
arbeiter absolviert. Wir beschiftigen rund 700 Projektmana-
ger und 1.900 Engineering-Mitarbeiter [s. 1941 — beides hohe
Werte, die mit unserem stark ausgepragten Projektgeschaft
korrespondieren. 32 9% der Mitarbeiter sind in Montage und
Fertigung tatig. Damit bilden sie die grofSte Gruppe im Konzern;
verglichen mit fertigungsintensiveren Industrieunternehmen
ist die Quote allerdings gering. Weitere Personalkennzahlen
finden Sie in Tabelle 2.11.



Grundlagen: Forschung und ENtWICKIUNG .............cccccooiiiiiiiiiiiiiieeee e

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

F&E-ZIELE

Unser Innovationsmanagement verfolgt zwei tibergeordnete
Ziele: Durch neue, effizientere Losungen wollen wir unseren
Kunden zu niedrigeren Stiickkosten in der Produktion verhel-
fen, dafiir steht unser Claim , Leading in Production Efficiency”.
Zudem differenzieren wir uns durch Innovation im Wettbewerb
und sichern unsere Marktfiihrerschaft.

FGE-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Mit 105,9 M10.€ haben die direkten Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung im Geschaftsjahr 2016 erstmals die Marke
von 100 MI0. € iiberstiegen. Gegeniiber dem Vorjahr haben wir
sie um 9,0 % angehoben. Angesichts des niedrigeren Umsat-
zes stieg die FgE-Quote von 2,6 % auf 3,0 %. Entwicklungs-
kosten, die bei einzelnen Auftrdgen anfielen, sind darin nicht
enthalten; sie wurden in den Umsatzkosten gebucht. Die akti-
vierten Entwicklungskosten erreichten 12,4 m10.€ (Vorjahr:
11,5 MIO.€). Gemessen an den direkten FgE-Ausgaben ergibt
sich daraus eine Aktivierungsquote von 11,7 %.

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Im Vergleich zum Jahresende 2015 erhohte sich die Mitarbei-
terzahl im FsE-Bereich um 4,2 % auf 695 Personen. Dies ent-
spricht einem Anteil von 4,6 % an der Konzernbelegschaft. Der
GroRteil der Fee-Mitarbeiter — gut 90 % — entfallt auf Deutsch-
land. Weitere FsE-Aktivitdten betreiben wir an verschiedenen
Standorten in Europa, Amerika und China. Neben den aus-
gewiesenen FsE-Mitarbeitern entwickeln zahlreiche weitere
Experten im Rahmen von Kundenauftragen neue Losungen.

Innovation folgt bei Diirr einem konzernweit geltenden Prozess-
schema, das alle Schritte von der Produktidee bis zur Produkt-
freigabe abdeckt. Die Verantwortung fiir Forschung und Ent-
wicklung liegt in den Divisions. Bei allen Projekten wirken
neben der Entwicklungsabteilung auch Vertrieb, Engineering
und Beschaffung mit. Dadurch werden Kundenbediirfnisse
sowie Anforderungen hinsichtlich Preis, Konstruktion, Liefe-
ranten und Produktion gleichermaRen beriicksichtigt. Das
Querschnittsteam , Fst/Technologie” koordiniert die Fee-Akti-
vitdten bei Division-iibergreifenden Themen, unterstiitzt den
Wissenstransfer zwischen den Divisions und entwickelt Best
Practices fiir die Fse-Arbeit. Rund 70 % der FgE-Mittel nutzen
wir fiir die Entwicklung neuer Losungen und etwa 30 % fiir

F&E-Quote Konzern

Paint and Final Assembly Systems

Application Technology

Measuring and Process Systems

Clean Technology Systems

Woodworking Machinery and Systems
Aktivierte Entwicklungskosten
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
F&E-Mitarbeiter (31.12.)

F&E-Personalkosten

2016 2015 2014

% 3,0 2,6 2,2

% 1,2 0,8 1,0

% 43 3,6 3,9

% 1,8 1,9 1,9

% 1,7 2,0 1.5

% 5,0 4,7 3,8
Mio. € 12,4 11,5 5,5
Mio. € -13,1 -10,4 -4,3
695 667 619

Mio. € - 68,0 -75,1 -35,2

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.13 - FGE-MITARBEITER 2016

Konzern
Gesamt 695
in % der Division-Mitarbeiterzahl 4,6

Paint and
Final Measuring Clean Woodworking
Assembly Application and Process Technology Machinery
Systems Technology Systems Systems and Systems
60 155 84 20 376
1,8 7,9 2,8 3,5 6,1

die Pflege vorhandener Produkte. Der Grof3teil der FsE-Arbeit
ist produkt- und anwendungsorientiert, in kleinerem MafRstab
betreiben wir auch Grundlagenforschung.

NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

Im Jahr 2016 wurden im Diirr-Konzern 73 Produktinnovatio-
nen abgeschlossen. Zum Jahresende besafen wir 1.126 Patent-
familien und 5.856 Einzelpatente (31.12.2015: 1.075 und 5.395).
Die meisten Patente entfielen auf Application Technology mit
einem Anteil von 38 %%. Der Aufwand fur den Schutz unseres
geistigen Eigentums betrug 6,8 M10.€ (Vorjahr: 6,3 MI0. €).

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND
ZUKAUF VON FSE-LEISTUNGEN

Wir pflegen aktive Kontakte zu rund 100 wissenschaftlichen
Instituten und externen Entwicklungspartnern. Dadurch sind
wir gut iiber neue Forschungsergebnisse informiert. Fiir den
Zukauf externer rsE-Dienstleistungen fielen im Jahr 2016
41,9 M10.€ an (Vorjahr: 24,8 m10.€). Die 6ffentliche Hand ge-
wahrte uns Forschungsgelder in Hohe von 0,5 m10. € (Vorjahr:
0,7 M10.€); dies entspricht 0,5 % der gesamten Fge-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Entwicklungsarbeit orientiert sich an den Anforderun-
gen unserer Kunden und an tibergeordneten Trends. Im Fokus
stehen derzeit:

+ Industrie 4.0/Digitalisierung: Die digitale Vernetzung von
Maschinen und Anlagen ist weltweit der beherrschende
Trend in der Produktionstechnik. Wir beschaftigen uns zum
Beispiel mit Manufacturing-Execution-Systemen (MES)
[s. 194], Smart Products mit intelligenter Sensorik sowie

Diirr Geschaftsbericht 2016

Smart Services wie zum Beispiel Predictive Maintenance und
Remote-Diagnose [s. 194]. Zudem entwickeln wir Software
fiir die Simulation und die virtuelle Inbetriebnahme von Pro-
duktionsanlagen.

Flexibilisierung: Um eine groe Modell- und Variantenviel-
falt anbieten zu konnen, benotigen unsere Kunden flexible
Produktionslinien.

Individualisierung/Losgrofe 1: Wir verzeichnen ein wach-
sendes Interesse an Anlagen, mit denen sich individualisierte
Endprodukte automatisch und effizient fertigen lassen.

Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiger Schliissel zu Effi-
zienzsteigerungen in der Produktion bleibt die Reduktion der
Herstellkosten pro Stiick. Dafiir bringen wir neue Produkte
und Prozesse mit verringertem Material-, Energie-, Wartungs-
und Personalbedarf zur Marktreife.

Automatisierung: Maximale Automatisierung ist der Schliis-
sel zu reproduzierbarer Spitzenqualitit in der GroRserien-
fertigung. Dafiir entwickeln wir zum Beispiel Roboter fiir
die Fahrzeuginnenlackierung oder verkettete Produktions-
anlagen.

Elektromobilitit: Die Endmontage von Elektrofahrzeugen
und konventionellen Autos weist Unterschiede auf — zum
Beispiel bei der Verbindung von Antriebsstrang und Karos-
serie oder bei der Funktionsprifung am Bandende [s. 1941.
Daher entwickeln wir gezielt Montagetechnik speziell fiir
Elektroautos.

Mensch-Roboter-Kollaboration: Die Verbindung von
menschlichem Geschick und maschineller Effizienz verbes-
sert Arbeitsprozesse. Bei der Entwicklung solcher Prozesse
kombinieren wir Know-how aus Feldern wie Robotik, Sensor-
technik, Steuerungstechnik und Arbeitssicherheit.
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» Energie- und Ressourceneffizienz: Die Antwort auf die Fra-
ge, wie nachhaltig Produkte gefertigt werden, beeinflusst
zunehmend die Kaufentscheidung der Konsumenten. Daher
und aus Kostengriinden bendtigen unsere Kunden Produk-
tionstechnik mit geringem Energie- und Ressourcenver-
brauch.

» Fahrerassistenzsysteme/autonomes Fahren: Immer mehr
Autos enthalten Fahrerassistenzsysteme. Darauf aufbauend
arbeitet die Automobilindustrie mit Hochdruck an Konzep-
ten fiir das autonome Fahren. Um die dafiir benoétigte Technik
zu priifen und zu kalibrieren, entwickeln wir hochsensible
Teststande und Priifsysteme.

F&GE-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

EcoInCure ist ein innovatives Verfahren fiir die Trocknung von
frisch auf die Karosserieoberfliche aufgetragenem Lack. An-
ders als bisher wird die Karosserie nicht mehr langs, sondern
quer durch den Trocknertunnel bewegt. So kann die warme
Trocknerluft durch die Offnung fiir die Windschutzscheibe in
das Innere der Karosserie stromen. Dies garantiert ein beson-
ders gleichméaRiges Aufheizen und Abkiihlen der Karosserie.
Der Effekt: optimale Lackierqualitat und rund 25 % Energie-
einsparung durch eine kiirzere Aufheizzeit. Auferdem konnen
wir den Trockner [s. 1941 dul8erst platzsparend bauen. Mit der
Produktionssteuerungssoftware iTAC.IoT.Suite konnen unse-
re Kunden die Trocknungsbedingungen fiir die Karosserien
lickenlos digital verfolgen.

Fiir den Transport von Karosserien in der Fahrzeugendmon-
tage haben wir ein neues Schubplattform-Foérdersystem vor-
gestellt. Mit einer Bauhohe von nur 270 Millimetern ist es
sehr kompakt; kostspielige und unflexible Unterflurgruben im
Gebaude sind nicht erforderlich. Durch eine innovative Schub-
ketten-Hubvorrichtung lassen sich die Karosserien fiir jeden
Arbeitsvorgang auf die ideale Arbeitshohe heben oder senken.
Zudem benoétigt das neue System weniger Energie als her-
kémmliche Forderanlagen.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Entwicklung neuer
Automatisierungskonzepte fiir die Endmontage von Elektro-
autos. Der Antriebsstrang von Elektroautos ist deutlich weni-
ger komplex als bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor. Dies
eroffnet die Moglichkeit, den Montageprozess stirker zu
automatisieren.
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Application Technology

Der im Oktober 2016 vorgestellte Roboter EcoRP E043i stellt
ein Novum in der vollautomatischen Automobillackierung dar.
Wahrend iibliche Lackierroboter mit sechs Bewegungsachsen
arbeiten, verfiigt er iiber eine siebte rotatorische Achse. Sie
macht den Roboter flexibler und vergrofSert seinen Arbeits-
bereich. Das ist insbesondere bei der Innenlackierung ein Vor-
teil. Da der Roboter hochbeweglich ist, kann in vielen Fallen
auf eine Verfahrschiene [s. 1941 in der Lackierkabine verzich-
tet werden. Dies reduziert die Investitionskosten und den Platz-
bedarf. Dank einer neuen Smart-Steuerung fahrt der EcoRP
Eo043i noch gleichmaRigere Lackierbahnen. Die Steuerung
kommuniziert mit ibergeordneten Wartungs- und Steuerungs-
systemen und ist Cloud-fahig.

Eine weitere Innovation ist der digitale Wartungsassistent fur
Roboter. Die Software zeigt mithilfe eines Ampelsystems den
aktuellen Wartungsbedarf an und signalisiert, welche MaR-
nahmen in Kiirze erforderlich werden. Mit diesem Predictive-
Maintenance-Ansatz miissen unsere Kunden nur noch dann
warten, wenn wirklich Bedarf besteht und wenn es in den Pro-
duktionsplan passt — starre Wartungsintervalle gehoren der
Vergangenheit an.

Measuring and Process Systems

In der Auswuchttechnik [s. 1941 haben wir eine Innovation fiir
das vollautomatische Auswuchten von Autorddern vorgestellt.
Wahrend die Ausgleichsgewichte bisher manuell auf die Fel-
gen geklebt wurden, ibernehmen nun erstmals Roboter die-
sen Arbeitsschritt. Sie bringen die Gewichte, die exakt auf die
berechnete Ausgleichsmasse hin dimensioniert werden,
punktgenau an der richtigen Stelle an. Eine hochprazise Sen-
sorik sorgt fiir den richtigen Anpressdruck. Dadurch haften
die Gewichte optimal, was die Auswuchtqualitit deutlich ver-
bessert. Zusatzlich kann die Taktung der Gesamtanlage be-
schleunigt werden, denn bisher bildete die Station ,manuelles
Gewichtekleben” hdufig einen Engpass.

Unsere neue Blue-Series-Produktlinie verbindet Befiilltechnik-
Standards [s. 1941 ,made in Germany” mit einem Design, das
speziell fiir Kunden aus den Emerging Markets entwickelt
wurde. Das Einstiegsmodell Blue Start basiert technisch auf
unserer Compstart-Baureihe und bietet zum Beispiel ergono-
mische Vorteile, ein optimiertes Display sowie eine einfachere
Wartung. Das Design mit der dominierenden Farbe Blau wird
in China mit Nachhaltigkeit und Effizienz verbunden. Mit der
Blue-Series-Linie wollen wir zusatzlich zum Pkw-Segment
auch verstarkt in den Nutzfahrzeugbereich vordringen.
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In der Priifstandstechnik haben wir eine integrierte Linie mit
unterschiedlichen Funktionstests speziell fiir fertig montierte
Traktoren entwickelt. Sie ermoglicht die Prufung von Fahrer-
assistenzsystemen, ABS, Bremsen und Achsen sowie Rollen-
tests. Bei den Rollentests miissen die Traktoren nicht mehr mit
Ketten fixiert werden. Dies reduziert den Zeitbedarf erheblich.
Weitere Vorteile der neuen Priiflinie sind rund 25 %% weniger
Energiebedarf sowie maximale Flexibilitat hinsichtlich unter-
schiedlicher Fahrzeuggrofen.

Clean Technology Systems

In der Energieeffizienztechnik haben wir ein energiesparen-
des Verfahren fiir den Trocknerbetrieb in Automobillackiere-
reien entwickelt. Nach dem Auftrag des Basislacks auf die Ka-
rosserie folgt ein Zwischentrockner. Darin wird dem Lack mit
entfeuchteter Warmluft das enthaltene Wasser entzogen. Fur
diesen Abdunstungsprozess nutzen wir die Warmepumpe
thermeco2 von Diirr thermea. Sie senkt den Energieverbrauch,
da sie nicht nur die Luftentfeuchtung itbbernimmt, sondern die
kalte und trockene Luft auch wieder aufheizt. AuBerdem ar-
beitet die thermeco2 mit dem natiirlichen Kaltemittel CO,, das
ein vielfach geringeres Treibhauspotenzial aufweist als her-
kommliche Kaltemittel.

Zu den wichtigsten Innovationen in der Abluftreinigungs-
technik zdhlt ein katalytisches Filterverfahren, das mit hoch-
temperaturbestindigen Filterkerzen aus Keramik arbeitet. Das
neue Verfahren wurde erstmals in einem Glaswerk im GroR-
raum Peking realisiert. Es ermoglicht dem Betreiber, die im-
mer strengeren Grenzwerte fur Stickoxid, Schwefeldioxid und
Staub mit nur einer integrierten Abluftreinigungsanlage zu
unterschreiten. Dagegen sind bei herkdmmlichen Verfahren
oft mehrere Reinigungsschritte nacheinander erforderlich, um
vergleichbare Ergebnisse zu erzielen.
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Woodworking Machinery and Systems

Die HOMAG Group prasentierte mit der Baureihe BMG 110 ein
neues cNCc-Maschinenkonzept fiir das Frasen und Bohren.
Durch integrierte Sicherheitstechnik ist es von allen Seiten
frei zugdnglich. Das bedienungsfreundliche System benoétigt
weniger Aufstellfliche und kann innerhalb eines Tages in
Betrieb genommen werden.

Beim Kantenanleimen sollen aus dsthetischen Grinden mog-
lichst keine Fugen an den Mobeln sichtbar sein. Eine neue
Einstiegslosung in die Nullfugentechnik ist das energie- und
ressourcenschonende airTec-Aggregat. Sein Herzstiick bildet
ein zum Patent angemeldeter Rotationslufterhitzer.

Im Bereich Industrie 4.0 [s. 194] hat die HOMAG Group wich-
tige Software-Bausteine weiterentwickelt. Dazu zahlt die
modulare Zellensteuerung woodFlex, die nunmehr auch nicht-
lineare Materialfliisse abbildet. Die Software woodFactory 2.0
gewahrleistet eine ganzheitliche Planung, Organisation und
Kontrolle der Fertigung.
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BESCHAFFUNG

Die Materialkosten sanken im Jahr 2016 um 13 % auf
1.403,6 MIO. €. Besonders im Anlagenbau entfallt ein Grof3teil
des Beschaffungsvolumens auf den Bezug von Fertigungs-,
Montage- und Konstruktionsdienstleistungen. Dariiber hin-
aus werden Fertig- und Halbfertigprodukte wie zum Beispiel
Antriebe und Elektrokomponenten in grofem Umfang zuge-
kauft. Die Preise fiir Zukaufteile blieben 2016 weitgehend
stabil. Beim Bezug von Dienstleistungen fithrten hohere Lohn-
kosten bei Lieferanten zu einem leichten Preisanstieg. Die Prei-
se der fiir uns relevanten Rohstoffe, vor allem Aluminium, Kup-
fer und Stahl, haben zwar angezogen, lagen aber nach wie vor
auf sehr niedrigem Niveau. Dasselbe gilt fiir die Energiepreise.

Beim Zukauf von Komponenten war die Lieferantenverfiigbar-
keit hoch. Dies lag zum einen an unserem leicht verringerten
Zukaufvolumen, zum anderen arbeiten wir bewusst mit vielen
groeren Partnern zusammen, die Nachfragespitzen gut ab-
decken konnen. Der Einkauf von Fertigungs- und Montage-
umfangen im Anlagenbau erforderte einen hohen Koordinations-
aufwand. Ein wesentlicher Faktor hierflir war die groRe Zahl
parallel laufender Umbauprojekte in den Sommer- und Winter-
Produktionspausen unserer Kunden. Zudem liefen zeitgleich
mehrere Grofprojekte an.

Zur Begrenzung der Einkaufskosten nutzen wir weltweite Rah-
menvertrage mit Vorzugslieferanten sowie Kostenvorteile in
den Emerging Markets. Zudem bundeln wir internationale
Einkaufsbedarfe, um Mengenvorteile zu realisieren. Eine wich-
tige Rolle spielen dabei unsere Global Lead Buyers, die welt-
weit und Division-iilbergreifend fiir bestimmte Warengruppen
zustandig sind. 2016 haben wir das Lead Buying neu organi-
siert, bei bestimmten Warengruppen fungieren nun Einkaufer
der HOMAG Group als Lead Buyers. Auch dariiber hinaus ist
der Einkauf der HOMAG Group in die gemeinsamen Beschaf-
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fungsaktivitaten des Konzerns eingebunden. 2016 wurden zum
Beispiel diverse konzernweite Rahmenvertrage abgeschlossen,
an denen die HOMAG Group beteiligt ist. Auch innerhalb der
HOMAG Group wird das weltweite Warengruppen-Manage-
ment intensiviert.

Bei der Optimierung des Beschaffungsprozesses haben wir
mehrere langfristige Projekte fortgesetzt und abgeschlossen.
Dazu zahlen zum Beispiel eine elektronische Anbindung von
Lieferanten (weB-EDI-Integration) und die weitgehende Auto-
matisierung von Auftragsbestdtigungen. Ein weiteres I'T-Pro-
jekt ist die Einbindung der HOMAG Group in das Supplier-
Relations-Management-System von Diirr. In der Division Paint
and Final Assembly Systems spielte der Einkauf eine wichti-
ge Rolle bei verschiedenen Maffnahmen des Effizienzsteige-
rungsprogramms PACE.

Konzernweit sind knapp 500 Mitarbeiter in den Bereichen Ein-
kauf und Supply Chain beschiftigt. Die weltweite Einkaufs-
steuerung obliegt dem Global Sourcing Board (GsB), das aus
den Einkaufsleitern der Divisions besteht. Bei Paint and Final
Assembly Systems, Application Technology und Clean Tech-
nology Systems entscheidet das Global Sourcing Committee
(Gsc) iber groRe Vergaben, die internationale Biindelung von
Bedarfen und den Abschluss von Rahmenvertragen. Das zen-
trale Team Coordination International Purchasing (c1p) unter-
stiitzt die internationalen Einkaufsorganisationen und System-
projekte im Anlagenbau. AuBerdem kann es bei Bedarf von
den Konzerngesellschaften hinzugezogen werden.
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Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex tragt dazu bei, die
Interessen von Unternehmen, Investoren und anderen Stake-
holdern miteinander zu vereinbaren. Dariiber hinaus gibt er
Orientierung fiir eine verlassliche Unternehmensfiithrung. Wir
setzen uns regelmdfig mit den Kodexinhalten auseinander
und analysieren, welche Implikationen neue Bestimmungen
fir Dirr haben.

Im Jahr 2016 hat die Kodexkommission keine Anderungen an
dem Regelwerk vorgenommen. Die Zahl der Kodexabweichun-
gen in unserer Entsprechenserklarung hat sich gegentiber dem
Vorjahr von funf auf vier verringert: Seit 2016 bemisst sich die
variable Vergiitung des Aufsichtsrats nach dem gleitenden
Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge. Damit ist sie nunmehr
im Sinne von Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 des Kodex an der
nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die ver-
bleibenden vier Kodexabweichungen und die entsprechenden
Begriindungen finden Sie im unten stehenden Auszug aus der
Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2016. Sie bezieht
sich auf die aktuell giiltige Kodexfassung vom 5. Mai 2015, ihr
vollstandiger Wortlaut ist veroffentlicht unter www.durr.com/
de/investor/corporate-governance.

AUSZUG ENTSPRECHENSERKLARUNG VOM
14. DEZEMBER 2016

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

(Ziffer 3.8 Absatze 2 und 3)

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand und besteht eine
Dso-Versicherung ohne Selbstbehalt (Gruppenversicherung).
Der Empfehlung in Ziffer 3.8 Absatz 3 i.V.m. Absatz 2 des Ko-
dex wurde und wird daher nicht entsprochen. Die Einfithrung
eines Selbstbehalts fiir Mitglieder des Aufsichtsrats ist nicht
geplant, weil die Diirr AG nicht der Auffassung ist, dass das
bereits hohe Engagement und das Verantwortungsbewusst-
sein der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Vereinbarung
eines Selbstbehalts weiter gesteigert werden konnen. Zudem
ist zu berticksichtigen, dass fiir die sechs Arbeitnehmerver-
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treter des paritatisch besetzten Aufsichtsrats der Diirr AG die
personliche Versicherung des verbleibenden Restrisikos (in
Hohe des Selbstbehalts) auf eigene Kosten unverhaltnismaRig
teuer ware.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und

Begrenzung der Aufsichtsratszugehorigkeitsdauer

(Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3)

Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absatze 2 und 3 des Kodex
wird nicht entsprochen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats
geht mit der Benennung und Veroffentlichung konkreter Ziele
fir seine Zusammensetzung und deren regelméafiger Anpas-
sung ein nicht unerheblicher Aufwand einher, der mit Blick
auf die GroRe des Aufsichtsrats und die nochmals gestiegene
Arbeitsbelastung des Gremiums aufgrund gesetzlicher Neue-
rungen nicht mehr gerechtfertigt erscheint. AuBerdem ginge
mit der Festsetzung starrer Ziele die Moglichkeit verloren, he-
rausragende Personlichkeiten, die nicht in den gesteckten Rah-
men passen, fiir die Mitarbeit im Aufsichtsrat zu gewinnen.
Gleiches gilt fiir eine pauschale Altersgrenze und eine Begren-
zung der Zugehorigkeitsdauer. Zudem ist die Leistungsfahig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder nach Auffassung der Diirr AG
nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhingig.

Der Aufsichtsrat wird sich deshalb jeweils erst im Vorfeld der
Beschlussfassung iiber seine Vorschldage an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern mit der gewiinsch-
ten Zusammensetzung des Gremiums und der Thematik der
Zugehorigkeitsdauer befassen. Dabei wird er moglicherweise
auch andere als die in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex benann-
ten Kriterien beruicksichtigen. Im Zeitpunkt dieser Erklarung
verfiigt der Aufsichtsrat iiber mehrere Mitglieder, die fundier-
te Auslandserfahrung mitbringen; die zwei , dienstaltesten”
Mitglieder arbeiten seit 2006 im Aufsichtsrat mit.
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WEITERE ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG'

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschéfte, definiert
die Strategie und setzt sie in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat um. Dabei ist er dem Interesse und den geschéaftspolitischen
Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand un-
terrichtet den Aufsichtsrat regelmafig und umfassend uber
Geschaftsverlauf, Strategie und Risiken. Eine vom Aufsichts-
rat erlassene Geschaftsordnung regelt die Ressortverteilung
im Vorstand, die Modalitaten der Beschlussfassung und wei-
tere Aspekte.

Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vorstand. In Ein-
klang mit dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt er sich
paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs Ver-
treter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung
gewdhlt, die sechs Arbeitnehmervertreter von den Mitarbei-
tern der deutschen Diirr-Standorte. Herrscht bei Abstimmun-
gen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, zahlt das Votum des
Vorsitzenden doppelt. Eilbedurftige Beschliisse kann der Auf-
sichtsrat auch im schriftlichen Umlaufverfahren fassen. Im
Jahr 2016 machte er zwei Mal von dieser Moglichkeit Gebrauch:
beider VerduBerung der Diirr-Ecoclean-Gruppe und beim Ver-
kauf der Beteiligung an der Tec4Aero GmbH. Beide Sach-
verhalte waren in den vorangegangenen Sitzungen detailliert
erortert worden.

GemafR dem fiinfjahrigen Turnus wurde der Aufsichtsrat im
Jahr 2016 neu gewahlt. Scheidet ein Mitglied des Aufsichts-
rats vor Ende seiner Amtszeit aus, wird gerichtlich ein Nach-
folger bestellt, sofern kein bereits gewdhltes Ersatzmitglied
zur Verfiigung steht. Gerichtlich bestellte Aufsichtsrats-
mitglieder miissen sich bei der nachsten Hauptversammlung
(Vertreter der Anteilseigner) oder beim nachsten Wahltermin
(Vertreter der Arbeitnehmer) zur Wahl stellen.

Der Aufsichtsrat der Diirr AG hat aus seiner Mitte vier Aus-
schiisse gebildet. Sie behandeln Spezialthemen und bereiten
Beschliisse vor. Nach jeder Sitzung informieren die Ausschuss-
vorsitzenden das Plenum tber die Ergebnisse.

» Der Personalausschuss, der auch das Prasidium bildet, ist
vor allem fiir die Bestellung und Vergiitung der Vorstands-
mitglieder zustandig und bereitet entsprechende Plenums-
beschliisse vor.

* Der Priifungsausschuss beschéaftigt sich mit Rechnungs-
legung, Risikomanagement, internem Kontrollsystem und
interner Revision. Aullerdem kontrolliert er das Compliance-
Management-System. Der Ausschuss priift die Jahresab-
schliisse von Diirr-Konzern und Diirr AG und bereitet die
entsprechenden Beschliisse des Plenums vor.

* Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, falls im Auf-
sichtsrat Meinungsverschiedenheiten bei der Bestellung
oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern auftreten. Bei
Diirr musste dieser Ausschuss noch nie einberufen werden.

* Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fach-
lich und personlich geeignete Kandidaten fur die Wahl der
Anteilseignervertreter auf der Hauptversammlung vor. Er
berticksichtigt dabei die Bestimmungen des Gesetzes fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen; ferner strebt er eine angemessene
Beriicksichtigung von Personen mit Auslandserfahrung an.

AuRer dem dreikopfigen Nominierungsausschuss, dem natur-
gemaR ausschliellich Vertreter der Anteilseigner angehoren,
setzen sich alle Ausschiisse paritatisch aus vier Mitgliedern
zusammen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung findet die Generaldebatte zwi-
schen Aktionaren, Vorstand und Aufsichtsrat statt, ferner iiben
die Anteilseigner ihr Stimmrecht aus. Alle Beschlussantrage
werden in der Tagesordnung erlautert, die vom Unternehmen
fristgerecht vor der Hauptversammlung zu versenden ist. Der
Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Hauptversammlung und
berichtet iiber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse im zuriickliegenden Geschéaftsjahr.

Die vollstindige Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie unter www.durr.com/de/investor/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.
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TRANSPARENZ

Unsere Unternehmenskommunikation informiert umfassend,
konsistent und zeitnah. Ausfithrliche Angaben und Erlaute-
rungen zur Geschaftsentwicklung enthalten der Geschafts-
bericht sowie unsere Zwischenmitteilungen, Finanzberichte,
Presse- und Ad-hoc-Meldungen. Alle Verdffentlichungen sind
unter www.durr.de zuganglich. Zu wichtigen Anldssen veran-
stalten wir Presse- und Telefonkonferenzen.

RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Wir erstellen unsere Konzernabschliisse nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (1FrS). Abschlusspriifer ist
seit mehreren Jahren die Ernst & Young GmbH, sie wurde von
der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats auch
fir den Jahresabschluss 2016 bestellt. Der Abschlusspriifer
priift den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss sowie
den Einzelabschluss der Diirr AG, danach werden die Ab-
schliisse vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt und spatestens 90
Tage nach dem Bilanzstichtag veroffentlicht. Gemal§ Ziffer
7.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex informiert
der Abschlusspriifer den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziig-
lich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die fiir die
Arbeit des Aufsichtsrats wesentlich sind. Auch {iber Abwei-
chungen von der Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktien-
gesetz unterrichtet der Priifer den Aufsichtsrat. Vor Erteilung
des Prifungsmandats versichert der Abschlusspriifer dem
Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit.

STEUERUNGSGROSSEN, KONTROLLSYSTEM,
INSIDERVERZEICHNIS

Die wichtigsten Grofen fiir die Unternehmenssteuerung sind
Auftragseingang, Umsatz, EBIT, EBIT-Marge und ROCE [s. 1951.
Angaben zu den im Jahr 2016 erzielten Werten und den Berech-
nungsmethoden enthalt das Kapitel Finanzwirtschaftliche Ent-
wicklung [s. 691.

Unser Risikomanagementsystem deckt 15 spezifische Risiko-
felder ab und beschreibt die weltweite Risikolage des Kon-
zerns. Ein Bestandteil des Risikomanagementsystems ist das
interne Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess
(1xs). Ausfithrliche Informationen finden Sie im Risikobericht
[s.78].
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Wir fithren anlassbezogene Insiderlisten gemall Artikel 18
Marktmissbrauchsverordnung (Mmvo). Alle Insider werden
iber die damit verbundenen gesetzlichen Pflichten und Sank-
tionen informiert.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT BEI DURR

Der Vorstand der Durr AG setzt sich wie folgt zusammen:

» Der Vorstandsvorsitzende Ralf W. Dieter verantwortet die
Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Woodworking Machinery and Systems
sowie verschiedene Zentralfunktionen. Er steht an der Spit-
ze des Vertriebs und vertritt Diirr auf den Entscheidungs-
ebenen der Kunden.

» Finanzvorstand Ralph Heuwing war bis Ende 2016 zustan-
dig fiir die Divisions Woodworking Machinery and Systems
und Clean Technology Systems sowie fiir Diirr Consulting
und Informationstechnologie. Zum 1. Madrz 2017 iibergab er
die Verantwortung fiir die Finanzbereiche an seinen Nach-
folger Carlo Crosetto. Herr Heuwing wird Dirr mit Ablauf
seines Vertrags im Mai 2017 auf eigenen Wunsch verlassen.
Bis zu seinem Ausscheiden unterstiitzt er Herrn Crosetto
bei der Einarbeitung.

* Dr.Jochen Weyrauch ist seit 1. Januar 2017 Mitglied des Vor-
stands und verantwortet seither die Divisions Measuring
and Process Systems und Clean Technology Systems sowie
die Ressorts Corporate Development und Informations-
technologie.

 Carlo Crosetto trat am 1. Mdrz 2017 in den Vorstand ein und
folgt Herrn Heuwing als Finanzvorstand. Die Berufung
durch den Aufsichtsrat erfolgte am 8. Februar 2017.

Eine Ubersicht zur Geschéftsverteilung im Vorstand der Diirr
AG bietet Tabelle 2.14.

In den Vorjahren setzte sich der Vorstand aus zwei Mitglie-
dern zusammen. Nach dem Ausscheiden von Herrn Heuwing
wird er dauerhaft aus drei Mitgliedern bestehen. Durch die
Erweiterung hat der Aufsichtsrat die Top-Management-Kapa-
zitdten an das Wachstum im Rahmen der Strategie , Diirr 2020”
angepasst. Ein wichtiger Wachstumsschritt war die Ubernahme
der HOMAG Group mit inzwischen uber 1 MRD. € Umsatz, wei-
tere Akquisitionen sollen folgen.
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2.14 - GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Ralph Heuwing
(bis 14.05.2017)
(Finanzvorstand)

* Divisions/ « Paint and Final Assembly » Clean Technology
operative Systems Systems?
Verantwortung  « Application Technology

Woodworking Machinery and

..... Zusammengefasster Lagebericht

Carlo Crosetto
(Eintritt 01.03.2017)
(Finanzvorstand)

Dr. Jochen Weyrauch
(Eintritt 01.01.2017)

* Measuring and Process
Systems'
+ Clean Technology Systems'

* Woodworking Machinery and Systems?
Systems! « Diirr Consulting?
« Measuring and Process
Systems?
« Zentral- * Unternehmenskommunikation * Finanzen/Controlling® + Corporate Development' « Finanzen/Controlling*
funktionen * Personal (Arbeitsdirektor) * Investor Relations? * Informationstechnologie’ * Investor Relations*
« Forschung & Entwicklung * Risikomanagement® * Risikomanagement*
* Qualitatsmanagement + Recht/Patente/Versicherungen? + Recht/Patente/Versicherungen*
« Interne Revision * Informationstechnologie? * Global Sourcing*

Corporate Compliance Global Sourcing?®

Tseit 1. Januar 2017
2bis 31. Dezember 2016
3bis 28. Februar 2017
4seit 1. Marz 2017

Die zweite Management-Ebene im Konzern besteht aus den
Leitern der Divisions. Sie tragen die weltweite Ergebnisver-
antwortung fir ihr jeweiliges Geschaft und stehen in engem
Austausch mit dem Vorstand. Die Fachabteilungen der Diirr
AG arbeiten dem Vorstand zu.

Auf Konzernebene existieren zwei Fliihrungskreise: Der obers-
te Filhrungskreis (Dirr Management Board) besteht aus dem
Vorstand, den Leitern und Finanzverantwortlichen der Divi-
sions sowie einigen weiteren Fiihrungskraften. Der weiter ge-
fassten Senior Management Group gehoren Geschaftsfiihrer
und Fithrungskrafte der Konzerngesellschaften und der Diirr
AG an. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Aufsichtsrat
und Vorstand sowie iiber deren Mandate findet sich unter Text-
ziffer 41 [s. 1751 im Anhang zum Konzernabschluss.

KONTROLLE

GemdlR § 6 der Satzung der Diirr AG bestimmt der Aufsichtsrat
GroRe und Besetzung des Vorstands. Die Geschaftsordnung,
die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand beschlossen hat, enthalt
einen Katalog zustimmungsbediirftiger Geschafte sowie einen
Geschaftsverteilungsplan.

« Corporate Social Responsibility*

Corporate Social Responsibility?

In den Aufsichtsratssitzungen nimmt der Vorstand Stellung zu
den Tagesordnungspunkten und beantwortet Fragen. Die
schriftlichen Beschlussantrage fiir den Aufsichtsrat werden
den Mitgliedern mindestens eine Woche vor der Sitzung zusam-
men mit einer ausfiithrlichen Unterlage zugestellt. Am Sitzungs-
tag finden meist getrennte Vorgesprache der Arbeitnehmer-
und Anteilseignervertreter statt, dabei steht der Vorstand fur
Erlauterungen zur Verfiigung. Auch aulerhalb der Sitzungen
bespricht sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaflig
mit dem Vorstand.

AKTIENBESITZ UND MANAGERS'’
TRANSACTIONS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschafte ge-
maR Artikel 19 MMvo, die so genannten Managers’ Transactions
(friiher: Directors’ Dealings gemiR § 15a WpHG), umgehend
nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie unter
www.durr.com/de/investor/corporate-governance/managers-
transactions.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besalen zum 31. Dezember
2016 0,1 % der Anteile an der Diirr AG. Der Vorstand hielt
zum selben Stichtag in Summe 0,4 % der Aktien. Herr Heuwing
plant bis zu seinem Ausscheiden keine weitere Reduktion
seiner Anteile.
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GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Seit dem 1. Mai 2015 gilt in Deutschland das Gesetz fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungspositionen. Seine wesentlichen Bestimmungen fanden
auch Eingang in den Corporate Governance Kodex. Wir haben
die gesetzlichen Anforderungen wie folgt erfiillt:

* Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehoren seit den Wahlen im
Jahr 2016 vier weibliche Mitglieder an. Dies entspricht einem
Frauenanteil von 33 o, damit ist die gesetzliche Mindest-
quote von 30 % erfiillt.

* Der Frauenanteil im Vorstand der Diirr AG betragt o %, eine
Erhohung ist nicht vorgesehen.

* In der obersten Managementebene der Diirr AG betragt der
Frauenanteil 0 %, in der zweiten Managementebene sind es
33 %. Als Zielgroen wurden fiir die erste Management-
ebene 0 % und fiir die zweite Ebene 20 o6 konkretisiert. Folg-
lich haben wir die ZielgroRe fiir die zweite Ebene deutlich
ibertroffen. Die Erreichungsfrist endet fiir beide Zielgroen
am 30. Juni 2017.

ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4 UND 315
ABS. 4 HGB

+ Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in 34.601.040 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit
den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich
aus dem Aktiengesetz.

- Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und

entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktioniaren
der Diirr AG bekannt, welche Beschrankungen enthalten,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen. Es bestehen gesetzliche Stimmrechtsbeschrankungen,
zum Beispiel nach § 28 S. 1 WpHG (Verletzung von Mittei-
lungspflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und
§ 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei bestimmten
Interessenkollisionen).
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Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH ist mit 25,3 % am Grundkapital der
Diirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteilsbesit-
zes der Heinz und Heide Diirr Stiftung (3,5 %) kontrolliert die
Familie Diirr 28,8 9% der Aktien (Stand: 31. Dezember 2016).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte
einraumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgetibt werden.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich
in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Sat-
zung der Diirr AG enthilt keine von den gesetzlichen Rege-
lungen abweichenden Bestimmungen. Erganzend regelt die
Satzung in § 6 (1), dass der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern besteht und dass die Bestellung von stellvertre-
tenden Vorstandsmitgliedern zuldssig ist. § 6 (2) sieht vor,
dass der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzen-
den des Vorstands und ein weiteres Vorstandsmitglied zum
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptver-
sammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemal$ § 20 (1)
der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst. Nach § 14 (4) der Satzung ist dem Aufsichts-
rat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die
nur die Fassung betreffen, zu beschliefen. GemaR § 4 (4)
und § 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, bei Aus-
nutzung des bedingten oder genehmigten Kapitals die Fas-
sung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu andern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter Textziffer
26 [s. 1421 im Anhang zum Konzernabschluss.
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» Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels in-

folge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmensan-
leihe sieht vor, dass die Anleiheglaubiger das Recht haben,
im Fall eines Riickzahlungsereignisses die vorzeitige Riick-
zahlung ihrer Schuldverschreibungen von der Diirr AG zu
verlangen. Der Riickzahlungsbetrag betrdgt in diesem Fall
100 % des Nennbetrags zuziiglich aufgelaufener und nicht
gezahlter Zinsen bis zum Rickzahlungstag. Ein Rickzah-
lungsereignis tritt ein, wenn kumulativ ein Kontrollwechsel
und ein Ratingereignis vorliegen. Ein Kontrollwechsel be-
deutet hierbei (a), dass eine Person oder eine gemeinsam
handelnde Gruppe von Personen der rechtliche oder wirt-
schaftliche Eigentimer von mehr als 50 % der Stimmrechte
der Dirr AG geworden ist, oder (b) dass wir samtliche oder
nahezu samtliche Vermogenswerte der Dirr AG an Dritte
(auler einer Tochtergesellschaft der Diirr AG) verauflern
oder anderweitig abgeben werden. Ein Ratingereignis liegt
in den folgenden Fallen vor: Die Schuldverschreibungen wei-
sen kein Rating auf und keine Ratingagentur vergibt binnen
90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein Investment-
grade-Rating fiir die Schuldverschreibungen. Die Schuld-
verschreibungen verfiigen zum Zeitpunkt des Kontrollwech-
sels iiber ein Rating und am Ende einer 90-Tage-Periode
nach dem Kontrollwechsel stellt dieses Rating kein Invest-
mentgrade-Rating dar oder wurde entzogen. Derartige Re-
gelungen sind iiblich und in vergleichbarer Form auch in
den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten. Sie
dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

VERGUTUNGSBERICHT

Neben den folgenden Angaben sind die Informationen unter
Textziffer 41 [s. 1751 des Anhangs zum Konzernabschluss aus-
driicklicher Bestandteil des Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands iiben aufler den Mandaten, die
unter Textziffer 41 [s. 1751 des Anhangs zum Konzernabschluss
aufgefiihrt sind, keine weiteren Nebentatigkeiten aus. Zwischen
den Vorstandsmitgliedern und der Durr AG beziehungsweise

.......................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres syn-
dizierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwech-
sels keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen
oder Avale beantragt werden konnen. AuBerdem kann jeder
Kreditgeber seine gewahrten Kreditzusagen kiindigen, was
dazu fiihren konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise
oder sogar insgesamt zuriickzufiihren wire. Uber einen
Kontrollwechsel muss der Agent, der die Interessen des Ban-
kenkonsortiums vertritt, unverziglich nach Kenntniserlan-
gung informiert werden. Ein Kontrollwechsel tritt ein, wenn
in Summe direkt oder indirekt mehr als 50 %% der Kapital-
anteile oder Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich iiber die Ausiibung von Stimm-
rechten verstindigen oder mit dem Ziel einer dauerhaften
und erheblichen Anderung der unternehmerischen Aus-
richtung der Durr AG in sonstiger Weise zusammenwirken,
gehalten oder kontrolliert werden.

» Entschddigungsvereinbarungen bei

Ubernahmeangeboten

Sofern mit den Mitgliedern des Vorstands der Diirr AG eine
Regelung fiir den Fall einer Ubernahme getroffen wurde,
enthalt diese Regelung bei Eintritt eines Kontrollwechsel-
falls eine fiir das Vorstandsmitglied zeitlich befristete Option
auf Eigenkiindigung des Vertrags mit Kapitalisierung aller
vertraglichen Entgeltbestandteile als Abfindung, jedoch nur
bis zu einer maximalen Hohe des sich aus der verbleibenden,
reguldren Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags ergeben-
den Vergiitung. Dabei werden variable Vergtutungsbestand-
teile, die in die Berechnung anteilig einbezogen werden, erst
mit derrechtlichen Beendigung des Dienstvertrags ausbezahlt.

deren Tochtergesellschaften bestehen keine Darlehen, Biirg-
schaften oder sonstige Haftungsverhaltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats iiberpriift regelmaRig
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und arbeitet gegebe-
nenfalls Vorschlage zur Weiterentwicklung aus. Der Aufsichts-
rat setzt sich sorgfaltig mit diesen Empfehlungen auseinander
und nutzt sie als Grundlage fiir seine Beschliisse. Die Ange-
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messenheit der Vorstandsvergiitung wird anhand mehrerer
Kriterien beurteilt. Dazu gehoren die Aufgaben von Gesamt-
vorstand und Einzelmitgliedern, die personliche Leistung, das
wirtschaftliche Umfeld sowie der nachhaltige Erfolg und die
Perspektiven des Unternehmens. Aullerdem verfolgt der Auf-
sichtsrat, wie sich die Vorstandsvergiitung im Vergleich mit
anderen Unternehmen sowie im Vergleich mit dem obersten
Fihrungskreis und der Belegschaft bei Diirr entwickelt.

Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010; im
Jahr 2015 wurde es iiberpriift und als angemessen bestatigt.
Alle Vorstandsvertrage enthalten Short Term und Long Term
Incentives (einjahrige und mehrjahrige variable Vergiitung),
definierte Hochstgrenzen (Caps) sowie einen Selbstbehalt bei
der Versicherung fiir Haftungsfille (pgo-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhdngigen
und erfolgsabhingigen (variablen) Komponenten. Zur erfolgs-
unabhangigen Vergutung zahlen die Grundvergutung (Fest-
vergltung), die in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird,
sowie die Nebenleistungen. Letztere umfassen die Dienst-
wagennutzung und die Beitrdge zur Risikolebens- und Unfall-
versicherung.

Die erfolgsabhdngige Vergiitung setzt sich aus den Short Term
und Long Term Incentives zusammen; ferner sind Sonderver-
gutungen moglich. Das Short Term Incentive (STI) besteht aus
einem vereinbarten Anteil des Konzernergebnisses vor Steuern
(EBT) eines jeden Geschaftsjahres, wobei die Vergiitung eine
Hochstgrenze (Cap) nicht iiberschreiten darf. Eine st1-Vergi-
tung erfolgt erst dann, wenn eine MindestgroRe beim Konzern-
EBIT von 100 MIO. € Uiberschritten wird.

Die Verguitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LT1)
hangt davon ab, wie sich der Kurs der Dirr-Aktie und die
durchschnittliche EBiT-Marge des Konzerns in einem Zeit-
raum von drei Jahren entwickeln (rt1-Laufzeit). Das LTI-Pro-
gramm ist rollierend angelegt, seit seiner Einfiihrung im Jahr
2010 wurden sieben LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wird
eine festgelegte Anzahl an virtuellen Dirr-Aktien ausgegeben,
so genannte Performance Share Units. Im Jahr 2016 erhielten
Ralf W. Dieter 25.000 und Ralph Heuwing 22.500 Performance
Share Units (Vorjahr: 25.000 und 22.500). Der Auszahlungs-
betrag fiir die dreijahrige LT1-Laufzeit ergibt sich aus der Multi-
plikation der Anzahl der Performance Share Units mit einem
Aktienkurs-Multiplikator und einem EBIT-Multiplikator. Der
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Aktienkurs-Multiplikator entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Durr-Aktie an den letzten 20 Borsentagen vor
der ersten Hauptversammlung nach Ablauf der dreijahrigen
LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemisst sich nach der
durchschnittlichen EBiT-Marge, die der Konzern wahrend der
dreijahrigen LTI-Laufzeit erzielte. Fiir die LTI1-Vergiitung und
den EBIT-Multiplikator bestehen Hochstgrenzen. Wahrend der
Laufzeit des LT1-Programms miissen die Teilnehmer dauerhaft
eine bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, die aus eige-
nen Mitteln zu finanzieren ist.

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfinan-
zierte Beitrag fiir die Altersversorgung. Er orientiert sich an
Grundvergiitung und st1 und wird in unser ,,VORaB“-Programm
(,Vorsorge aus Bruttogehalt”) einbezahlt. VORaB ist das be-
triebliche Altersversorgungsinstrument des Diirr-Konzerns,
das als ruckgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist. Nach
Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine
Aufwendungen mehr an. Ferner wurden fiir die Mitglieder des
Vorstands Unfall- und Risikolebensversicherungen abge-
schlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur
strategischen Weiterentwicklung des Konzerns vereinbaren
und bei erfolgreicher Umsetzung eine zusatzliche Sonderver-
giitung gewdhren. Auch fiir auerordentliche Leistungen und
Erfolge eines Vorstandsmitglieds ist eine Sondervergiitung
moglich. Fiir diese Vergiitungen besteht ebenfalls eine Hochst-
grenze.

Neben dem Vorstand konnen auch die 14 weiteren Mitglieder
des obersten Fiihrungskreises des Konzerns (Diirr Manage-
ment Board) am LTI-Programm teilnehmen. Auch sie kénnen
dazu eine individuell definierte Anzahl von Diirr-Aktien er-
werben und wahrend der Teilnahmedauer halten.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Im Jahr 2016 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den
Vorstand 7.886 TSD. € (Vorjahr: 7.454 TSD. €). An frithere Vor-
standsmitglieder wurden Pensionsbeziige in Hohe von
1.891 TSD. € ausbezahlt (Vorjahr: 1.876 TSD. €).

Der in Tabelle 2.15 gezeigte LTI-Aufwand enthalt die Betrage,
die in den Jahren 2016 und 2015 zeitanteilig fiir die laufenden
Lti-Tranchen als Verbindlichkeit gebucht wurden. Fiir die Bu-
chung waren zwei Groen mafRgeblich: der durchschnittliche
Schlusskurs der Diirr-Aktie an den letzten 20 Handelstagen
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im Dezember 2016 und 2015 sowie die jeweils erzielte bezie- Tranche 2013 bis 2015 erhielten die Vorstandsmitglieder
hungsweise geplante durchschnittliche EBiT-Marge fiir die ~ Ralf W. Dieter und Ralph Heuwing insgesamt 2.400 TSD. €.
Laufzeiten der dreilaufenden Tranchen. Die tatsachlichen LT1-

Beziige konnen, je nach weiterer Entwicklung von Aktienkurs = Herr Heuwing erhielt im Geschéaftsjahr 2016 eine Sonderzah-
und EBIT, von den passivierten Betragen abweichen, unterlie- lung von 100 TSD. €. Damit wiirdigt der Aufsichtsrat seinen
gen jedoch den Hochstgrenzen. Als Auszahlung aus der LT1- Einsatz bei der Integration und Optimierung der HOMAG Group.

2.15 - VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER RALPH HEUWING

VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND
€ 2015 2016 (Max) 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max)
Grundvergutung (Festvergutung) 800.000 800.000 650.000 650.000 650.000

Nebenleistungen (Sachbeziige, Zuschiisse zu

Versicherungen etc.) 47.594 49.179 49.179 49.179 35.938 33.125 33.125 33.125
Summe 847.594 849.179 849.179 849.179 685.938 683.125 683.125 683.125
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.445.120 1.581.260 0 1.600.000 1.300.608 1.423.134 0 1.440.000

Summe der mehrjahrigen variablen

Vergltung (LTI) 1.200.000 0 1.200.000 1.200.000 0 1.200.000
Variable Vergiitung LT1 2013-2015 400.000 0 0 400.000 0 0
Variable Vergiitung LTI 2014-2016 400.000 0 400.000 400.000 0 400.000
Variable Vergiitung LTI 2015-2017 400.000 0 400.000 400.000 0 400.000
Variable Vergiitung LTI 2016-2018 0 0 400.000 0 0 400.000

Sonstige variable Verglitung 200.000 0 350.000 200.000 0 300.000

Summe 3.692.714 3.630.439 ) 849.179 3.999.179 3.386.546 3.406.259 ) 683.125 3.623.125

Beitrag Versorgungszusage 200.000 6 40000 ) 480.000 640.000 175.000 - 2 09000 ) 100.000 209.000

Gesamtvergiitung 3.892.714 4270439 ’ 1.329.179 4.639.179 3.561.546 3615259 ’ 783.125 3.832.125

2.16 - VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
VORSTANDSVORSITZENDER FINANZVORSTAND
€ 2015 . 2015
é.;;;;j.vergmung e 8 g 6 50000 .........................
Nebenleistungen (Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 47.594 35.938
Summe 847.594 685.938
Einjahrige variable Vergiitung (ST 1.200.000 1.100.000
Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) 1.500.000 1.500.000
Sonstige variable Verglitung 200.000 200.000
Summe 3.747.594 2.694.299 ) 3.485.938
Beitrag Versorgungszusage 200000 424512 175.000
Gesamtvergiitung 3947504 3118811 ) 3.660.938
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VORSTANDSVERTRAGE

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt zunachst fir
eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verlangerung
des Vertragsverhaltnisses wird meist die gesetzlich mogliche
Verlangerung auf insgesamt fiinf Jahre gewahlt. Herrn Dieters
aktueller Dienstvertrag mit fiinfjdhriger Laufzeit endet am 31.
Dezember 2020. Der aktuelle Vertrag von Herrn Heuwing hat
ebenfalls eine Laufzeit von funf Jahren und endet am 14. Mai
2017. Sein Nachfolger als Finanzvorstand, Herr Crosetto, ge-
hort dem Vorstand seit dem 1. Marz 2017 an; die Laufzeit sei-
nes Vertrags betrdgt drei Jahre. Auch der Dienstvertrag von
Herrn Dr. Weyrauch, der am 1. Januar 2017 in den Vorstand
eintrat, gilt fiir drei Jahre.

Bitte beachten Sie auch die Angaben im Absatz ,, Angaben ge-
maR §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB".

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN
AUFSICHTSRAT

§ 15 der Satzung der Durr AG regelt die Verglitung des Auf-
sichtsrats. Die Satzung ist auf www.durr.de unter Investor Re-
lations/Corporate Governance/Satzung einsehbar. Auf Basis
eines satzungsandernden Beschlusses der Hauptversammlung
2015 gilt seit 2016 folgendes Vergiitungssystem: Die Festver-
gutung betragt jahrlich 40.000 € pro Mitglied und ist am Jah-
resende fallig. Ferner besteht Anspruch auf 1.000 € Sitzungs-
geld pro Sitzung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder errechnet sich aus dem
gleitenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge und darf
24.000 € nicht iberschreiten. Der Vorsitzende erhalt das Drei-
fache der Gesamtvergiitung eines einfachen Mitglieds, den
stellvertretenden Vorsitzenden steht das Eineinhalbfache zu.
Die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss wird mit 10.000 €
pro Jahr vergiitet, der Ausschussvorsitzende erhalt das Dop-
pelte. Mitglieder des Personalausschusses erhalten 5.000 €
pro Jahr, wihrend dem Vorsitzenden das Eineinhalbfache zu-
steht. Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit
2.500 € pro Sitzung vergiitet, im Fall des Vorsitzenden mit dem
Eineinhalbfachen. Scheidet ein Mitglied unterjahrig aus dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird eine zeitanteilige
Vergiitung fallig.
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Im Jahr 2016 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
1.189 TSD. € (Vorjahr: 1.009 TsD. €). Uber die individuelle Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder informiert Textziffer 41
[s. 1751 im Anhang zum Konzernabschluss.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG FUR
WEITERE ANGESTELLTE

AuRertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten ein Jahresgrund-
gehalt und eine erfolgsabhiangige Tantieme. Die Tantieme
hdngt vom Konzernergebnis und von der individuellen Ziel-
erreichung ab. Meist betragt sie 5 bis 10 % des Grundgehalts,
bei Fiihrungskraften mehr. Die tariflich bezahlten Mitarbeiter
fast aller deutschen Konzerngesellschaften erhalten eine Er-
folgsbeteiligung, wenn das Ergebnis einen zuvor mit dem Be-
triebsrat vereinbarten Wert ibersteigt. Die Erfolgsbeteiligung
fir 2016 betragt 2.750 € fiir Vollzeit-Tarifmitarbeiter von Diirr
und Schenck sowie 2.500 € bei der HOMAG Group. Die Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung, die bisher bei mehreren HOMAG-
Group-Gesellschaften bestand, wurde zum Jahresende 2015
gekiindigt.
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KONJUNKTUR UND BRANCHENUMFELD

MODERATES WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Mit 3,0 %% blieb der weltweite Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) 2016 etwas hinter dem Vorjahreswert zuriick. Wie
in den vergangenen Jahren rechneten die Konjunkturexper-
ten zunachst mit hoheren Zuwachsen, dem standen jedoch die
nachlassende Dynamik in Nordamerika und ein moderater
Konjunkturverlauf in verschiedenen Schwellenlandern entge-
gen. China, die zweitgrofte Wirtschaftsmacht der Welt, erzielte
ein BIP-Plus von 6,6 %. Russland und Brasilien verharrten trotz
leichter Besserungstendenzen in der Rezession, wahrend die
positive Entwicklung in Indien anhielt. Die Eurozone war von
einem moderaten Aufwartstrend gepragt; die deutsche Wirt-
schaft wuchs mit 1,9 %% vergleichsweise stark. Die Rohstoff- und
Energiepreise erholten sich im Jahresverlauf teils deutlich von
ihren Tiefs im Winter und Friithjahr 2016.

Die wichtigsten Wechselkurse wiesen 2016 eine hohe Volati-
litat auf, im Jahresdurchschnitt waren die Wechselkursveran-
derungen jedoch gering. Nach den US-Wahlen im November
gewann der Dollar an Starke, auch die US-Zinsen legten zu-

Verianderung gegeniiber Vorjahr, in % 2015 2014
We“ ......................................................................... 5 . i
Deutschland 1.7 1.6
Eurozone 1,9 0,9
Russland -3,7 0,6
USA 2,6 2,4
China 6,9 7.3
Indien 7,2 71
Japan 0,6 -0,1
Brasilien

-3,8 0,1

Quelle: Deutsche Bank 1/2017

letzt splirbar zu. Trotz des Brexit-Votums erholte sich das bri-
tische Pfund bis zum Jahresende und notierte auf dem Niveau
von 2014. Der Euro gewann gegeniiber dem chinesischen
Renminbi an Wert, lag Ende 2016 aber immer noch rund 10 %
unter dem Niveau des Jahres 2014. Fiir die europiischen
Exportunternehmen ist der relativ schwache Euro ein Vorteil.

UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND
ERSTMALS NEGATIV

Mit Blick auf das moderate Wirtschaftswachstum und die nach
wie vor schwache Inflation hielten viele Notenbanken an ihrer
Niedrigzinspolitik fest. Die US Federal Reserve erhohte die
Leitzinsen im Dezember 2016 ein zweites Mal, nachdem sie
ein Jahr zuvor die erste Anhebung seit 2006 vorgenommen
hatte. Den Hintergrund bildete eine leichte Inflationszunahme
im zweiten Halbjahr. In der Eurozone sanken die Zinsen per
Saldo nochmals. Die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen
verringerte sich im Jahresverlauf von 0,6 % auf 0,2 ¢%. Die Um-
laufrendite festverzinslicher Anleihen lag am Jahresende bei

1 € entspricht 2015 2014
USD ................................................................................ 1 1044 ....... 1 3217
GBP 0,7240 0,8034
JPY 133,5808  140,4908
CNY 6,8898 8,1544

Quelle: Commerzbank
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0,2 %, nachdem sie im Sommer auf das Tief von —-0,1 % ge-
sunken war. Trotz politischer Krisen, verstarkter Terrorgefahr,
des unerwarteten Brexit-Votums und der US-Wahl entwickel-
ten sich die Aktienmarkte positiv. Dabei profitierten sie von der
hohen Liquiditat bei den Anlegern.

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION
NIMMT FAHRT AUF

Die Weltautomobilproduktion (Pkws und leichte Nutzfahrzeu-
ge) wuchs im Jahr 2016 um 5,1 % und damit deutlich starker
als im Vorjahr (+2,2 9%). Der RekordausstoR von 92,7 m10. Ein-
heiten wurde in hohem MafRe von der dynamischen Entwick-
lung in China getragen. Dort nahm die Automobilproduktion
um 15,9 % auf 27,0 M10. Einheiten zu; dies entspricht einem

2.20 - PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2015 2014
Wen ......................................................................... o . i
Westeuropa 14,5 13,2
Deutschland 6,0 5,8
Osteuropa 6,7 6,8
Russland 1,3 1,8
Nordamerika (inkl. Mexiko) 17,5 171
USA 11,9 11,5
Stidamerika 31 3,8
Brasilien 2,3 3,0
Asien 48,2 44,3 43,5
china 270 23,3 22,1
Japan 84 55 50

Indien 41 3,7 3,6

Quellen: PwC 1/2017, eigene Schatzungen
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Anteil von 29 % am weltweiten Fertigungsvolumen. Ein Grund
fur den Produktionsrekord in China waren Steuervergiinsti-
gungen beim Kauf von Kleinwagen. Brasilien und Russland
wiesen erneut schwache Produktionszahlen aus, wahrend In-
dien weiter zulegte. In Nordamerika wurden 17,7 MI10. Light
Vehicles [s. 1941 gebaut - so viele wie nie zuvor. Die Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr war mit 1,1 % aber deutlich geringer als
im dynamischen westeuropaischen Automobilmarkt (+4,8 o).

Die nordamerikanischen Automobilwerke wiesen 2016 eine
hohe Auslastung auf. Auch in Westeuropa erhohte sich das
Niveau infolge der starken Nachfrage deutlich. China verzeich-
nete ebenfalls Zuwachse, wenngleich Auslastungsunterschiede
zwischen den einzelnen Automobilproduzenten bestanden. In
Russland und Brasilien waren die Produktionskapazitaten
schwach ausgelastet. Die Investitionen der Automobilkonzerne
blieben angesichts guter Ertrage und Cashflows auf hohem
Niveau. Volkswagen schrankte seine Investitionen infolge der
Diesel-Problematik ein.

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
STAGNIERT, HOLZMASCHINENMARKT IM
AUFWIND

Die deutsche Investitionsgiiterindustrie verzeichnete im Jahr
2016 ein Bestellplus von 1 o%. Im Maschinen- und Anlagenbau
blieb die Produktion auf dem Niveau des Vorjahres; auch der
Auftragseingang veranderte sich nach Angaben des Branchen-
verbands vbMA kaum. Damit setzte die Branche den Seit-
wartstrend der vergangenen Jahre fort. Im EU-Raum war die
Nachfrage nach deutschen Maschinen und Anlagen erfreu-
lich, die Exporte nach China, Brasilien und Russland nahmen
splirbar ab.
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Das Segment Holzbearbeitungsmaschinen entwickelte sich
deutlich besser als der deutsche Maschinen- und Anlagenbau
insgesamt. Der entsprechende vbma-Fachverband meldet fiir
2016 Zuwachse von 11 % beim Umsatz. Verantwortlich dafiir
waren vor allem die hohen Investitionen in Nordamerika und
der EU. Auch das China-Geschiaft entwickelte sich positiv, ne-

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

gative Impulse resultierten aus der politischen Instabilitat in
der Tirkei und der Marktschwache in Russland. Die HOMAG
Group ist aufgrund ihrer breiten internationalen Prasenz we-
niger stark vom Nachfrageriickgang in einzelnen Landern be-
troffen als andere Unternehmen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS UND ZIELERREICHUNG

2016 war ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir Diirr. Auftrags-
eingang, EBIT und Ergebnis nach Steuern stiegen auf neue
Hochstwerte. Auftragseingang und EBiT-Marge iibertrafen die
Prognose aus dem Februar 2016 genauso wie das Ergebnis
nach Steuern und der rocE [s. 195]. Die anderen Prognose-
kennzahlen lagen im Rahmen der Erwartungen und zum Teil
am oberen Ende der Zielbandbreiten.

Mit 3.701,7 MI10.€ erreichte der Auftragseingang das obere
Ende der im August 2016 angehobenen Zielbandbreite (3.500
bis 3.700 MI0.€). Ursprunglich hatten wir im Februar einen
Auftragseingang von 3.300 bis 3.600 M10. € prognostiziert. Mit
dem erreichten Bestellvolumen sind wir sehr zufrieden. Es
kam zustande, obwohl ein im dritten Quartal erhaltener GroR3-
auftrag (Ford Mexiko) storniert wurde und obwohl das Lackier-
technikgeschéaft in China nachgab. In Nordamerika und Europa
verzeichneten wir dagegen deutliche Zuwachse.

Auch der Umsatz bewegte sich mit 3.573,5 M10.€ am oberen
Rand der erwarteten Bandbreite (3.400 bis 3.600 M10.€). Der
prognostizierte Riickgang gegeniiber dem Vorjahr resultierte
aus einem Sondereffekt: 2015 tiberschritten die Erlose von
Paint and Final Assembly Systems das Normalniveau um rund
200 MIO.€, da die Division Umsatze nachholte, die 2014 auf-
grund kundenseitiger Projektverzogerungen nicht realisiert
werden konnten.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten, sonstige
betriebliche Kosten) entwickelten sich etwas besser als er-
wartet. Die umsatzabhangigen Kosten gingen deutlich zurtck.
Zusammen mit einem hoheren Service-Anteil im Umsatzmix
(27,5 %) fithrte dies zu einer erfreulichen Ausweitung der
Bruttomarge von 22,0 % auf 24,0 %. Die wichtigsten Einzel-
groRen entwickelten sich weitgehend planméaRig: Die Perso-
nalkosten stiegen mit 4,3 % etwas geringer an als erwartet
(5,0 %). Die Materialkosten sanken um 13 % und damit etwas

starker als angenommen. Ursache waren der geringere Um-
satz und riicklaufige Preise fiir Rohstoffe und Halbfertig-
erzeugnisse.

Das EBIT iibertraf mit 271,4 m10.€ leicht den Vorjahreswert.
Steigende Ergebnisbeitrage lieferten Measuring and Process
Systems, Clean Technology Systems und Woodworking
Machinery and Systems. Die Division Application Technology,
bei der Sondereffekte das EBIT positiv beeinflussten, erreichte
operativ knapp das Vorjahresniveau. In der Division Paint and
Final Assembly Systems normalisierte sich die Ertragslage.
Das Konzern-eBIT vor Sondereffekten betrug 286,4 M10.€ nach
294,3 MI0.€ im Vorjahr; der Riickgang basiert vor allem auf dem
niedrigeren Umsatz. Eine Ubersicht zu den Sondereffekten
finden Sie in Tabelle 2.32 im Kapitel Geschaftsverlauf [s. 581.

Die EBIT-Marge lag mit 7,6 % leicht iiber dem Zielkorridor
(7,0 bis 7,5 %). Die operative EBIT-Marge iibertraf mit 8,0 %o
das Vorjahresniveau (2015: 7,8 %).

Der ROCE betrug 41,1 % und bewegte sich damit oberhalb un-
serer Zielbandbreite (30 bis 40 %). Der ansprechende Wert
unterstreicht die finanzielle Attraktivitat unseres Geschafts-
modells. Das Finanzergebnis (-13,3 MI0.€) verbesserte sich
gegeniiber dem Vorjahr erwartungsgemaR deutlich. Die Steuer-
quote verringerte sich von 31,9 % auf 27,2 %. Infolgedessen
stieg das Ergebnis nach Steuern um 12,8 % auf 187,8 MIO. €.
In unserer Prognose vom Februar 2016 hatten wir einen leich-
ten Anstieg angekiindigt.

Der operative Cashflow und der Free Cashflow [s. 1951 erreich-
ten jeweils ein gutes Niveau. Beide tibertrafen nach starken
Zuwachsen im zweiten Halbjahr klar die Vorjahreswerte. Der
Nettofinanzstatus [s. 1951 verbesserte sich daher um 47,1 M10.€
auf 176,5 M10.€ und erreichte die angestrebte Bandbreite von
130 bis 230 MI10.€. Im August 2016 hatten wir unsere Cash-
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Umsatz

Auftragseingang
Auftragsbestand (31.12.)
EBIT-Marge

ROCE

Finanzergebnis
Steuerquote

Ergebnis nach Steuern
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Free Cashflow
Nettofinanzstatus (31.12.)
Liquiditat

Investitionen’

Tin Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Akquisitionen)

flow-Prognosen noch verringert, da die hohen Anzahlungen
und Fortschrittszahlungen im weiteren Jahresverlauf noch
nicht absehbar waren.

Mit einer Liquiditat von 724,2 M10.€ haben wir die Zielspan-
ne (440 bis 540 m10.€) zum Jahresende 2016 deutlich tiber-
troffen. Allerdings war in der Prognose die Mittelaufnahme
durch das Schuldscheindarlehen (300 M10.€) noch nicht be-
rucksichtigt. Die Investitionen (ohne Beteiligungen) lagen mit
81,9 MI0.€ unterhalb des angekiindigten Niveaus. Schwer-
punkte waren der Bau neuer Campus-Standorte in den USA
und China sowie umfangreiche IT-Investitionen.

DIVISIONS: ZIELE MEHRHEITLICH ERREICHT

Alle finf Divisions haben ihre Ziele operativ erreicht, in eini-
gen Fallen wurden die Erwartungen tibertroffen. Mit der ope-
rativen Entwicklung der Divisions sind wir insgesamt sehr
zufrieden.

Paint and Final Assembly Systems erreichte sein Umsatzziel.
Der Auftragseingang schnitt trotz der Stornierung eines
Auftrags (Ford Mexiko) wie erwartet ab. Das EBIT war wegen
eines Sondereffekts (Werksschliefung Zistersdorf) und des
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Ziel 2016
(Prognose
Ist 2015 Ist 2016 Februar 2016)
Mio.€ 37671 35735  3.400 bis 3.600
Mio. € 34675 - 3 7017 3.300 bis 3.600
Mio. € 24657 2 5684 2.200 bis 2.600
" Sy — 7 (, S obers
" heg 411 20 b 40
Mio. € B T N 133 verbessert
" g 272 a0
Mio. € 166,6 1878 leicht steigend
Mio. € 1730 7 2274 steigend
e s 1299 ceigend
Mio. € 129,4 1765 130 bis 230
Mio. € w56 7242 440 bis 540
T 819 50 b 100

Mio. €

niedrigeren Umsatzes riickldufig. Die EBIT-Marge erreichte
aber mit 6,8 % (operativ 7,2 %) den Zielkorridor.

Application Technology verzeichnete einen Umsatz in der Mitte
des Zielkorridors, der Auftragseingang bewegte sich am obe-
ren Ende. Vor Sondereffekten (Immobilienverkauf Auburn Hills,
Ertrag aus Rechtsstreitigkeiten) erreichte die EBIT-Marge mit
10,5 % die angestrebte Bandbreite, nach Sondereffekten lag
sie mit 13,6 % dariiber.

Measuring and Process Systems iibertraf die Zielsetzung fiir
den Auftragseingang erheblich. Dazu trug vor allem ein flo-
rierendes China- und Nordamerika-Geschiaft bei. Auch der
Umsatz tibertraf die Erwartungen. Mit 12,8 % iiberschritt die
EBIT-Marge auslastungsbedingt sowohl den Vorjahreswert als
auch die Zielspanne fiir 2016.

Clean Technology Systems konnte Auftragseingang und Um-
satz steigern, blieb jedoch knapp unter den Zielbandbreiten.
Das EBIT stieg leicht an, die EBiT-Marge lag mit 3,7 % inner-
halb der Zielbandbreite von 3,5 bis 4,5 %.

Bei Woodworking Machinery and Systems erreichte das Um-
satzplus die erwartete GroRenordnung; der Auftragseingang
stieg mit 10,1 % starker als geplant. Das EBIT verbesserte sich
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UMSATZ (M10.€) AUFTRAGSEINGANG (MI0.€) EBIT-MARGE (%) ROCE (%)

z.e|2016 ......... |st2016“ z|e|2016 ......... |5t2016“ z|e|2016 ......... |st2016“ z|e|2016 ......... |st2016“
PamtandF|na|Assemb|ysystems 1100b|51200 ......... 11400 ..... 9 50b|31150 ........ 10945 67513.5725 63 ............... >1001 >1001
Application Technology 530 bis 600 560,6 530 bis 600 582,7 9,5 bis 10,5 13,6 25 bis 30 40,0
Measuring and Process Systems 550 bis 600 623,8 525 bis 575 682,5 10 bis 11 12,8 20 bis 25 24,9
Clean Technology Systems 180 bis 200 167,0 180 bis 200 176,6 3,5 bis 4,5 3,7 15 bis 20 13,6
Woodworking Machinery
and Systems 1.000 bis 1.100 1.082,0 1.000 bis 1.100 1.165,3 5,0 bis 6,0 41 10 bis 15 11,3

Tnegatives Capital Employed

um 22,4 %. Hohe Sonderaufwendungen (unter anderem Marken-
abschreibung, WerksschlieBung) fiihrten aber dazu, dass die
ausgewiesene EBIT-Marge mit 4,1 % nicht das Zielniveau er-
reichte. Die um die Sonderaufwendungen bereinigte operative
EBIT-Marge erhohte sich erwartungsgemaR von 6,1 % auf 6,6 %.

Die Ziele der Divisions fiir 2017 finden Sie im Prognosebericht
[s. 88l.

GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Un-
ternehmenssteuerung im Diirr-Konzern sind Auftragseingang,
Umsatz, EBIT und EBIT-Marge sowie der ROCE [S. 1951 (EBIT zu
Capital Employed). Weitere wichtige finanzielle Kennzahlen
—besonders auf Konzernebene - sind der Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit und der Free Cashflow [s. 1951. Detail-
lierte Informationen zur Entwicklung der wichtigsten finanzi-
ellen Leistungsindikatoren enthalt der Abschnitt ,,Operative
Steuerungsgrofen” im Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung [s. 691.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regel-
maRig ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fiihrung und der
langfristigen strategischen Ausrichtung des Unternehmens.
Beispiele sind Kennzahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufrie-
denheit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und FsE/In-
novation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dienen
jedoch nicht vorrangig zur Steuerung des Unternehmens. Viel-
mehr ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse tiber die Situa-
tion im Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen
zu. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden unter
anderem im Kapitel Nachhaltigkeit [s. 331 diskutiert.

WESENTLICHE FUR DEN
GESCHAFTSVERLAUF URSACHLICHE
EREIGNISSE

2016 gab es neben der Platzierung eines Schuldscheindarle-
hens iiber 300 MI0.€ keine einzelnen Ereignisse, die sich we-
sentlich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Kon-
zerns auswirkten. Wie erwartet verzeichneten wir im Lackier-
technikgeschéaft in China eine Investitionszurtickhaltung der
Automobilindustrie; dies konnten wir allerdings durch hohe
Auftragseingdange in Nordamerika und Europa ilberkompen-
sieren. Auch die Auftragsstornierung von Ford in Mexiko (rund
100 MI0.€) konnten wir ausgleichen.

Die wesentlichen Einflussfaktoren im Geschaft mit der Auto-
mobilindustrie waren das Wachstum der Automobilproduktion
um 5,1 % und der steigende Modernisierungs- und Flexibili-
sierungsbedarf der Branche. Ein wichtiger Trend im Geschaft
der HOMAG Group ist die zunehmende Automatisierung der
Mobelproduktion.

Der im August 2016 vereinbarte Verkauf der Diirr-Ecoclean-
Gruppe wird voraussichtlich zum 31. Marz 2017 vollzogen. In
der Bilanz zum 31. Dezember 2016 sind die Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten von Diirr Ecoclean als zur VeraufRerung
gehalten ausgewiesen. Durch diese Umgruppierung haben
sich unsere Bilanzrelationen nur wenig verandert. Insgesamt
beurteilen wir die Bilanz- und Finanzrelationen des Konzerns
als solide.
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GESCHAFTSVERLAUF

IFRS, AUSWEISPRAXIS, KONSOLIDIERUNG
HOMAG GROUP, AUSWEIS DURR ECOCLEAN

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht ent-
halten in der Regel 1FRs-Werte fiir die Jahre 2014 bis 2016. Das
EBIT versteht sich als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Beteiligungsergebnis. Im operativen EBIT wurden Sonder-
effekte bereinigt; eine Ubersicht iiber die Sondereffekte ent-
halt Tabelle 2.32.

Anderungen der 1FRrs hatten im Jahr 2016 keinen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Die
IFRS gewahren relativ wenige Wahlrechte, ihre Nutzung be-
einflusst unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nur
geringfiigig. Wahlrechte existieren zum Beispiel bei den Vor-
raten oder dem Sachanlagevermdgen. Bei wichtigen Bilanz-
positionen nehmen wir Wahlrechte so wahr, dass groStmog-
liche Bewertungskontinuitdt gewahrleistet ist. Zum Beispiel
werden Finanzinstrumente, soweit moglich, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten und nicht zu Zeitwerten bilanziert. 2016
haben wir samtliche Wahlrechte in unveranderter Form wahr-
genommen. Auch der Einsatz bilanzpolitischer MaBnahmen
beeinflusst die Darstellung der operativen Ertragslage kaum.
Zudem widerspricht er in vielen Fallen unserem Streben nach
Kontinuitat und periodeniibergreifender Nachvollziehbarkeit.

HOMAG Group

Die HOMAG Group wird seit dem 3. Oktober 2014 als vollkon-
solidierte Unternehmensgruppe in den Konzernabschluss der
Diirr AG einbezogen. In der Segmentberichterstattung des
Diirr-Konzerns bildet sie die Division Woodworking Machinery
and Systems. Bei Angaben zum Diirr-Konzern fiir 2014 ist die
HOMAG Group ab dem 3. Oktober bertucksichtigt. Folglich er-
geben sich bei Vergleichen zwischen dem Jahr 2014 und den
Folgejahren zum Teil erhebliche Unterschiede.

Der seit dem 17. Marz 2015 wirksame Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag zwischen der Diirr Technologies
GmbH und der HOMAG Group AG ist auf unbestimmte Zeit ge-
schlossen und kann erstmals zum Jahresende 2020 ordentlich
gekiindigt werden. Aufgrund des Vertrags flieBt Diirr seit dem
1.Januar 2016 das gesamte Jahresergebnis der HOMAG Group
AG zu. Die auBenstehenden Aktionare der HOMAG Group AG
(44 o des Kapitals) haben keinen variablen Dividenden-
anspruch mehr, sondern erhalten wahrend der Dauer des Be-
herrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags eine Garantie-
dividende von 1,01 € pro Aktie. Der Aufwand fiir die Garantie-
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dividende (6,3 M10.€) wird im Finanzergebnis des Diirr-Kon-
zerns gebucht. Seit April 2015 ist, wie in solchen Situationen
iiblich, beim Landgericht Stuttgart ein Spruchverfahren an-
hédngig, in dem einige aullenstehende Aktiondre der HOMAG
Group AG die Hohe der Garantiedividende und unseres Barab-
findungsangebots (31,56 € je Aktie der HOMAG Group) gericht-
lich iberpriifen lassen. Mit einer Entscheidung ist im Jahr 2017
nicht zu rechnen.

Verkauf Diirr Ecoclean

Infolge des am 6. August 2016 unterzeichneten Vertrags iiber
die VerduBerung der Diirr-Ecoclean-Gruppe sind die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten von Diirr Ecoclean in der
Bilanz als zur Veraullerung gehalten auszuweisen. Zum 31. De-
zember 2016 haben wir im Zuge dessen Ecoclean-Aktiva in
Hohe von 167,2 M10.€ in den kurzfristigen Vermogenswerten
erfasst. In der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2016
sind die Umsatz- und Ergebnisbeitrdage von Diirr Ecoclean voll-
standig enthalten. Bei der Ermittlung von Kennzahlen, die sich
sowohl auf die Gewinn- und Verlustrechnung als auch auf die
Bilanz beziehen (Days Working Capital, Economic Value Added,
Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite, ROCE [s. 1951), ha-
ben wir die betreffenden Bilanzwerte von Diirr Ecoclean be-
riicksichtigt, um vollstindige Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

Akquisitionen

Die in den Jahren 2015 und 2016 akquirierten Unternehmen
beeinflussten die Finanz- und Ertragslage des Dirr-Konzerns
nur in geringem MaRe. Ihr Anteil an Umsatz und Ergebnis lag
im Geschaftsjahr 2016 bei unter 1 %.

AUFTRAGSEINGANG AUF REKORDNIVEAU

Im Geschaftsjahr 2016 stieg der Auftragseingang um 6,8 %
und iibertraf damit erstmals die Marke von 3,7 MRD. €. Bei un-
verdnderten Wechselkursen hitte das Plus knapp 9 % betra-
gen. Vier unserer fiinf Divisions verzeichneten zum Teil deut-
liche Bestellzuwachse. Nur Paint and Final Assembly Systems
wies aufgrund der Auftragsstornierung von Ford in Mexiko ei-
nen leichten Riickgang aus (-2,8 %). Der hohe Auftragsein-
gang sorgte fiir eine Vollauslastung unserer Kapazitaten.

Das Bestellvolumen aus den Emerging Markets reduzierte sich
um 11,1 % auf 1.548,7 MI10. €. Dies entspricht einem Anteil von
41,8 % am Auftragseingang des Konzerns (2015: 50,2 %). In
den meisten Landern der Emerging Markets stiegen die Be-
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stellungen an. In China verringerten sie sich allerdings um
35,2 % auf 618,0 M10.€, da die Automobilindustrie nach der
Expansionswelle der Jahre 2012 bis 2014 und den schwachen
Verkaufszahlen im Sommer 2015 wie erwartet weniger inves-
tierte. Dies betraf hauptsachlich die Lackiertechnik, dagegen
erzielten Measuring and Process Systems und Woodworking
Machinery and Systems zweistellige Zuwachsraten. Auch in
den Vorjahren waren in China immer wieder Schwankungen
im Auftragseingang zu beobachten.

In Nord- und Zentralamerika verzeichneten wir ein kraftiges
Bestellplus von 44,7 o%. Mit 1.045,3 MIO.€ erreichte der Auf-
tragseingang dort ein aullerordentlich hohes Niveau. Unter
anderem beauftragte uns ein US-Produzent von Elektroautos
mit dem Bau eines Fahrzeugendmontagewerks. In Europa ent-
wickelte sich der Auftragseingang mit einem Zuwachs von
16,1 % ebenfalls sehr erfreulich. Die Tatsache, dass der Auf-
tragseingang trotz regionaler Schwankungen zunahm, unter-
streicht die Bedeutung unserer breiten regionalen Aufstellung
fiir die Stabilitdt des Konzerns.

2.24 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN

Zusammengefasster Lagebericht

Mio. € 2014
.Demscmand ereeeerren cereeeneeneeen 4119
® Sonstige europdische Lander 856,1
Nord-/Zentralamerika 438,5
e Sudamerika 91,8
Asien, Afrika, Australien 994,7
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Im vierten Quartal 2016 betrug der Auftragseingang
872,3 M10.€. Damit iberstieg er den Vorjahreswert um knapp
100 MIO. €, erreichte aber nicht das Niveau der beiden ersten
Quartale. Angesichts des starken Einflusses grofler System-
projekte sind derartige Schwankungen zwischen Quartalen
typisch fiir unser Geschéaft. Daher haben die Ergebnisse ein-
zelner Quartale nur begrenzte Aussagekraft. Aus der Entwick-
lung im vierten Quartal 2016 ist kein genereller Trend fiir das
Jahr 2017 abzuleiten.

UMSATZ ERWARTUNGSGEMASS UM 5,1 %
VERRINGERT

Wie erwartet verringerte sich der Umsatz im Jahr 2016 um
5,1 % auf 3.573,5 MI0.€. Der hohe Vorjahreswert war davon
gepragt, dass Paint and Final Assembly Systems kundenseiti-
ge Projektverzogerungen aus dem Jahr 2014 aufholen konnte.
Beiunverdnderten Wechselkursen ware der Umsatzriickgang
zwei Prozentpunkte geringer ausgefallen.

Mio.€
‘]200 ...........................................
1.048,5
1.000 940,7
895,5 . 900,0
840,1" 872,3 864,7
800 772,9
7071
656,8

600 564,4

400

200

0 cececsecenceccc i, ., B niiniieiee. I, ninnnannee. I B, I iacnicnennene. B, ...
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
® 2016 ® 2015 2014
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Wéahrend der Umsatz im Geschaft mit Lackiertechnik (Paint
and Final Assembly Systems und Application Technology) ab-
rechnungsbedingt abnahm, erzielten alle ibrigen Divisions
einstellige Zuwachsraten. Wie Tabelle 2.25 zeigt, verteilte sich
der Umsatz regional ausgewogen: Den hochsten Anteil steu-
erte Europa mit 43,5 % bei, gefolgt von Asien, Afrika und Aus-
tralien (32,7 %) sowie Nord- und Zentralamerika (21,6 %). Der
Umsatzanteil der Emerging Markets war mit 48,5 % ungefahr
konstant (Vorjahr: 50,8 %).

Die Umsatzgenerierung hat sich wie im Vorjahr von Quartal
zu Quartal beschleunigt, im vierten Quartal erreichte sie
965,1 MI0.€ (Tabelle 2.26). Hohe Umsédtze im Schlussquartal
sind typisch fiir Diirr, da am Jahresende verstarkt Projekte zur
Endabrechnung kommen.

Trotz der riicklaufigen Konzernerlose setzte der Service-
Umsatz seinen Wachstumskurs erwartungsgemaR fort und er-

2.26 - KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN
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Mio. € 2016 2015 2014
.Demscmand ................................................. 5 423 5281" 3918
® Sonstige europaische Lander 10109 1.126,9 693,3
Nord-/Zentralamerika 434,4
o Slidamerika 178,0
Asien, Afrika, Australien 877,4
Gesamt 2.574,9
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reichte mit 981,9 mM10.€ erstmals knapp die Milliardengrenze.
Der Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr betrug 11,0 %, der An-
teil am Gesamtumsatz stieg von 23,5 % auf 27,5 %. Damit sind
wir unserem Ziel einer Service-Quote von 30 % ein gutes Stiick
nihergekommen. Die positive Entwicklung im Service-Ge-
schaft griindet auf unserer wachsenden installierten Basis und
dem Programm CustomerExcellence@Diirr, das wir in den
Vorjahren umgesetzt haben. Mit diesem Programm haben wir
unsere Service-Organisation optimiert und den Fokus noch
konsequenter auf die Service-Bediirfnisse unserer Kunden
gerichtet.

AUFTRAGSBESTAND BEI KNAPP 2,6 MRD. €

Der hohe Auftragseingang fiithrte im Verbund mit dem rick-
laufigen Umsatz zu einer Book-to-Bill-Ratio® von 1,04. Der Auf-
tragsbestand stieg zum 31. Dezember 2016 um 4,2 % auf

Mio. €
988,2 1.005,4
T.000  coserscrccncractercescesctcctocrectscsnssnssnsssstessrserssrosessescessascassasces | secssssessescscsscsessescescascassansesssesansans /OIS citeustnctentescescancancee 965, T cce e gan o ceeceeceeienen
849,2 8817 ‘2t 901,5 332
825,2 849,
800
581,3
600 538,2 522,2 .
400
200
O .........................................................................................................................................................................
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
® 2016 ® 2015 2014

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

1 Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz
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2.27 - KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.) NACH ABSATZGEBIETEN

Mio. € 2016 2015 2014

0% [ 2 520 2393" 2506
. e Sonstige europiische Lander . 6 940 555,6 716,8
Nord-/Zentralamerika 434,9 465,4

o Sidamerika 58,3 112,6

o Asien, Afrika, Australien 1.177,7 1.179,9

2.465,7 2.725,3

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

2.568,4 MIO.€ (31.12.2015: 2.465,7 MIO.€). Aufgrund seines
kurzfristigen Charakters ist der GroRteil des Service-Geschafts
nicht im Auftragsbestand enthalten. Rechnet man dieses
Service-Volumen hinzu, erscheint unser Umsatzziel fiir 2017

(3,4 bis 3,6 MRD. €) gut erreichbar. Ende 2016 deckte der Auf-
tragsbestand gut 70 % des fiir 2017 angestrebten Umsatzes
ab (Vorjahr: rund 70 %o).

2.28 - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND RENDITEKENNZIFFERN §

-

2015 2014 é

Umsatz Mio.€ 3573,’5” 3.767,1 ’ 2.574,9 ’ E

Umsatzkosten Mio. € —27153 -2.939,1 -1.983,8 E

davon Materialkosten Mio. € —14036 -1.613,3 -996,2 §
davon Personalkosten Mio. € -603,9 -396,2
davon Abschreibungen Mio. € -56,2 -30,2
Bruttoergebnis Mio. € 828,0 591,1
Overhead-Kosten' Mio. € -566,4 -359,5
EBITDA Mio. € 348,2 262,9
EBIT Mio. € 271,'4” 267,8 220,9
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 2864 294,3 237,4
Finanzergebnis Mo . N 13,3 -23,3 -16,2
EBT Mio. € 2581 244,5 204,7
Ertragsteuern Mio.e . B 703 -78,0 -54,4
Ergebnis nach Steuern Mio. € 1878 166,6 150,3
Ergebnis je Aktie € 4,67 4,33
Bruttomarge % 22,0 23,0
EBITDA-Marge % 9,2 10,2
EBIT-Marge % 71 8,6
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 7.8 9.2
EBT-Marge % 6,5 8,0
Umsatzrendite nach Steuern % 4,4 5,8
Zinsdeckungsgrad 10,7 12,6
Steuerquote % 31,9 26,6
Eigenkapitalrendite % 23,3 20,7
Gesamtkapitalrendite % 6,7 5,9
ROCE % 41,1 45,3 38,7

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2Sondereffekte 2016: —=15,0 Mio. € (2015: =26,6 Mio. €), weitere Informationen in Tabelle 2.32
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BRUTTOMARGE ERREICHT HOCHSTWERT
VON 24,0 %

Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und FsE-
Kosten, sonstige betriebliche Aufwendungen) beliefen sich
im Jahr 2016 auf 3.377,8 M10.€. Im Vergleich zum Vorjahr san-
ken sie um 5,5 % und damit iiberproportional zum Umsatz.
Dasselbe gilt fiir die Umsatzkosten, die sich um 7,6 % auf
2.715,3 MIO. € reduzierten. Sie enthalten samtliche Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten fiir unsere Produkte und
Dienstleistungen.

Das Bruttoergebnis erhohte sich um 3,7 %% auf 858,3 MIO. €.
Auf dieser Basis stieg die Bruttomarge, also die Differenz zwi-
schen Umsatz und Umsatzkosten im Verhaltnis zum Umsatz,
auf den neuen Hochstwert von 24,0 %. Griinde fir das gute
Abschneiden waren Kostendisziplin und Qualitat in der Auf-
tragsabwicklung sowie der Ausbau des margenstarkeren Ser-
vice-Geschifts. Alle Divisions konnten ihre Bruttomarge aus-
weiten — auch Paint and Final Assembly Systems, obwohl das
Lackieranlagengeschaft von anhaltend hoher Wettbewerbs-
intensitat gepragt ist.

... Wirtschaftsbericht: Geschdftsverlauf

MATERIALKOSTENQUOTE STARK
RUCKLAUFIG

Die starke Reduktion der Materialkosten (-13,0 %) auf
1.403,6 MIO. € resultierte aus dem Umsatzriickgang und nied-
rigeren Preisen fiir Rohstoffe und Halbfertigerzeugnisse. Der
Anteil der Materialkosten am Umsatz ging von 42,8 % auf
39,3 % zurlck. Die Materialkosten werden vollstandig in den
Umsatzkosten erfasst; sie entfallen hauptsachlich auf den Ein-
kauf von Teilen sowie Fertigungs- und Montagedienstleistun-
gen. Weitere Informationen enthalt das Kapitel Beschaffung
[s. 431

F&GE-AUSGABEN UM WEITERE 9,0 %
ANGEHOBEN

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten nahmen im Jahr 2016
um 6,5 % auf 499,6 M10.€ zu. Neben dem Belegschaftswachs-
tum (+4,1 % im Jahresdurchschnitt) und steigenden Vergi-
tungen trugen dazu auch Kosten fiir mehrere Hausmessen bei,
die zum Teil nur alle zwei Jahre stattfinden. Die in den Ver-

Personal-

Kosten aufwendungen  Abschreibungen  Sonstige Kosten
Mitarbeiter (Mio. €) (Mio.€) (Mio.€) (Mio. €)
Vertrieb 1.760 -322,0 —-205,7 -17,2 -99,2
(2015) 1.566 -282,7 -179,7 -5,1 -97,9
Verwaltung 1.346 -177,6 -117,5 -7,4 -52,7
(2015) 1.352 -186,5 -110,6 -9,6 -66,3
F&E 695 -105,9 -68,0 -84 -29,4

(2015) 667 =971 =751 -9,5

-12,6

Mitarbeiter (31.12.)

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Personalkosten (Mio. €)

Personalkostenquote (%)

Personalkosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€)

Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) (€)
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triebskosten enthaltenen Marketingkosten beliefen sich wie
iiblich auf weniger als 1 %% des Umsatzes. Die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung (FsE) haben wir um 9,0 % auf
105,9 MIO. € angehoben, vor allem weil wir unser Portfolio an
Digitaltechnologien konsequent ausbauen. Insgesamt erhoh-
ten sich die Overhead-Kosten um 6,9 %% auf 605,5 MIO.€.

Zum 31. Dezember 2016 wuchs die Stammbelegschaft um
2,6 % auf 15.235 Personen. Im Jahresdurchschnitt waren
15.079 Mitarbeiter im Konzern tatig (+4,1 %). Ein wichtiger
Grund fiir die Zunahme war die personelle Starkung des Ver-
triebs. Den Anstieg der Personalkosten konnten wir trotz ho-
herer Lohne und Gehalter auf 4,3 % begrenzen (Tabelle 2.30).

Mit +18,6 MI10.€ erreichte der Saldo aus sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen im Jahr 2016 ein vergleichs-
weise hohes Niveau (Vorjahr: +6,2 M10.€). Die umfangreichs-
ten Einzelpositionen waren Aufwendungen und Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung, sie saldierten sich auf-o0,6 M10. €.
GroBeren Einfluss hatten Ertrdge in Zusammenhang mit

2.31 - EBIT NACH QUARTALEN

Mio. €

B 10T TR T P P PP

............................................................................ Zusammengefasster Lagebericht

Rechtsstreitigkeiten und dem Verkauf nicht mehr benétigter
Liegenschaften. Diesen Ertrdgen standen jedoch Sonderauf-
wendungen wie zum Beispiel Transaktionskosten fiir den Ver-
kauf von Diirr Ecoclean gegeniiber (Tabelle 2.32).

EBIT: SIEBTER ANSTIEG IN FOLGE

Das eBIT — unsere wichtigste ErgebnisgrofSe fur die Unterneh-
menssteuerung - stieg im Jahr 2016 zum siebten Mal in Folge.
Nach 267,8 M10.€ im Vorjahr verbesserte es sich auf 271,4 M10.€
- trotz des Umsatzriickgangs von 5,1 %. Bei unveranderten
Wechselkursen wire das EBIT um 2 % hoher ausgefallen.

Die EBIT-Marge legte um 0,5 Prozentpunkte zu und bewegte
sich mit 7,6 % knapp tber dem Zielkorridor von 7,0 bis 7,5 %.
Das vierte Quartal war einmal mehr der margenstarkste Ab-
schnitt des Jahres: Die Bruttomarge erreichte 25,1 % und die
EBIT-Marge 9,3 % (Q4 2015: 23,4 % und 7,8 %).

80

60,3 605
60 58,7 .

40
20

1. Quartal 2. Quartal

® 2016 ® 2015 2014

62,5 60,6

4. Quartal

3. Quartal
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2016

Paint and Final Assembly -4,8 » SchlieBungskosten Werk -
Systems Zistersdorf
Application Technology 17,3 « Ertrag Immobilienverkauf -

USA
Ertrag Rechtsstreitigkeiten

Measuring and Process - - -

Systems

Clean Technology Systems - - -

-26,3

Woodworking Machinery
and Systems

Aufwand Kaufpreisallokation
HOMAG Group
Abschreibung Markenrechte
SchlieBungskosten Werk
Weinsberg

Aufwand Beendigung
Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Corporate Center -1,2
Dirr Ecoclean

Ertrag infolge Anteilsverkauf
Tec4Aero (11 %)

Gesamt

-15,0

-26,6

Transaktionskosten Verkauf -

Wirtschaftsbericht: Geschdftsverlauf

» Aufwand Kaufpreisallokation -16,5
HOMAG Group

» Aufwand Beendigung
Mitarbeiterkapitalbeteiligung

« Aufwand Kaufpreisallokation
HOMAG Group

-16,5

Das EBIT enthielt Sonderaufwendungen von 34,5 MI10.€ und
Sonderertrage von 19,5 MI0.€. Per Saldo ergab sich also ein
Sondereffekt von —15,0 M10. € (Vorjahr: —26,6 M10.€). Das um
die Sondereffekte bereinigte operative EBIT betrug 286,4 MIO. €,
die operative EBIT-Marge stieg auf 8,0 % (Vorjahr: 294,3 M10.€
und 7,8 %). Eine Ubersicht zu den Sondereffekten enthalt
Tabelle 2.32.

FINANZERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT

Das Finanzergebnis betrug —13,3 M10.€ nach —23,3 MIO.€ im
Vorjahr. Die deutliche Verbesserung resultierte aus zwei Fak-
toren: dem Wegfall von Sonderaufwand infolge der HOMAG-
Integration (neue Finanzierung, Einmaleffekte aus Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag) und einem Ein-
malertrag von 3,9 MI0. € im Beteiligungsergebnis. Die Zinsauf-
wendungen in Hohe von 26,5 MI0. € entfielen vor allem auf die
Unternehmensanleihe, das seit April 2016 laufende Schuld-
scheindarlehen und die Garantiedividende fiir die au3en-
stehenden HOMAG-Aktionare.

Diirr Geschaftsbericht 2016

ERGEBNIS NACH STEUERN ERREICHT
HOCHSTWERT

Obwohl das Ergebnis vor Steuern um 5,6 % zunahm, sank der
Steueraufwand im Jahr 2016 um 9,8 %% auf 70,3 M10.€. Im Vor-
jahr hatte er Einmalaufwendungen von 8,9 M10.€ infolge des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der
HOMAG Group AG enthalten. Die Steuerquote normalisierte
sich 2016 auf 27,2 %. Das Ergebnis nach Steuern verbesserte
sich um 12,8 % auf 187,8 m10.€ (Vorjahr: 166,6 MI10.€), wah-
rend die Umsatzrendite nach Steuern von 4,4 % auf 5,3 % stieg.
Nach Abzug der nicht beherrschenden Anteile betrug das
Ergebnis je Aktie 5,26 € (Vorjahr: 4,67 €).

Wir schlagen fiir das Geschiftsjahr 2016 eine Dividende von
2,10 € je Aktie vor (Vorjahr: 1,85 €). Dies wire die siebte An-
hebung in Folge und bedeutet einen Zuwachs von 13,5 % gegen-
iber dem Vorjahr. Der Dividendenvorschlag entspricht einer
Ausschiittungssumme von 72,7 MI0.€ (Vorjahr: 64,0 MIO.€)
und einer Ausschiittungsquote von 38,7 % des Konzernergeb-
nisses nach Steuern (Vorjahr: 38,4 o). Damit ist die Quote
wieder im oberen Bereich der bei Diirr {iblichen Spanne von
30 bis 40 % angesiedelt. Der verbleibende Bilanzgewinn der
Dirr AG in Hohe von 291,0 M10.€ (Vorjahr: 281,5 MI10. €) soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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2.33-UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2016) NACH DIVISIONS

3.573,5..

(Umsatz gesamt)

3.701,7..

(Auftragseingang gesamt)

15.235

(Mitarbeiter gesamt)

UMSATZ

Corporate Center
0,0 Mio. €

Woodworking Machinery and Systems
1.082,0 Mio.€

Paint and Final Assembly Systems
1.140,0 Mio.€

Application Technology
560,6 Mio. €

Measuring and Process Systems
623,8 Mio.€

AUFTRAGSEINGANG

Corporate Center
0,0 Mio.€

Woodworking Machinery and Systems :
1.165,3 Mio.€

Paint and Final Assembly Systems
1.094,5 Mio.€

Clean Technology Systems
176,6 Mio. €

Application Technology
582,7 Mio.€

Measuring and Process Systems
682,5 Mio.€

MITARBEITER

Corporate Center
190

: Paint and Final Assembly Systems
3.384

40,2 %

Woodworking Machinery and Systems
6.126

Application Technology
1.956

Clean Technology Systems Measuring and Process Systems
569 3.010
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Mio. € 2015 2014
Pamtand F. na| ASS emb|y syste ms ............................. o o
Application Technology 60,8 55,1
Measuring and Process Systems 69,8 70,3
Clean Technology Systems 5,8 7,6
Woodworking Machinery and Systems 36,6 -7.9
Corporate Center/Konsolidierung -5,4 -10,4
Gesamt 267,8 220,9

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Das EBIT des Corporate Centers schwichte sich im Jahr 2016
um 7,1 MI0.€ auf —12,5 MI10.€ ab. MaRgeblich dafiir waren
hohere Personal- und Beratungskosten. Unter anderem sind
Transaktionskosten in Hohe von 3,4 M10.€ fiir den Ecoclean-
Verkauf enthalten. Die im EBIT des Corporate Centers erfassten
Konsolidierungseffekte betrugen 1,9 m10.€ (Vorjahr: 1,2 M10. €).

2.35 - INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE NACH DIVISIONS'

Mio. € 2016 2015 2014
pamtandF.na|Assemb|ysy5tems ............................. S . s
Application Technology 27,8 11,1
Measuring and Process Systems 9,5 9,8
Clean Technology Systems 7,5 3,9
Woodworking Machinery and Systems 29,7 12,8
Corporate Center/Konsolidierung 4,8 3,4
G 102,3 54,9

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
T0hne Akquisitionen

2.36 - ABSCHREIBUNGEN (INKL. AUSSERPLANMASSIGER
ABSCHREIBUNGEN UND ZUSCHREIBUNGEN) NACH

DIVISIONS'
Mio. € 2016 2015 2014
Paintand Final Assembly Systems “as Z92 <70
Application Technology —91 -8,2 -6,7
Measuring and Process Systems . —7,2 -9,3 -9,0
Clean Technology Systems - f 26 -2,3 -2,1
Woodworking Machinery and Systems 7511 -47,5 -13,9
Corporate Center/Konsolidierung - 741 -4,0 -3,3
Gesamt —889 -80,5 -42,0

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
TIm Zinsergebnis beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.
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SEGMENTBERICHT: DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems

Das Bestellvolumen von Paint and Final Assembly Systems
ging im Jahr 2016 nur leicht zuriick (- 2,8 %), obwohl ein von
Ford in Mexiko erteilter Groauftrag wieder storniert wurde.
Den grofSten Beitrag zum Auftragseingang von knapp 1,1 MRD. €
lieferte das Nordamerika-Geschaft. Unter anderem erhielten
wir einen GroRauftrag iiber den Bau eines Endmontagewerks
fur einen US-Hersteller von Elektroautos. In Europa verzeich-
neten wir ein ahnlich groes Projektvolumen wie in Nord-
amerika, wahrend das China-Geschaft verhalten war. Wir sind
zuversichtlich, die Ausbuchung des Auftrags in Mexiko durch
neue Investitionsprojekte, die der Kunde fiir 2017 angekiin-
digt hat, kompensieren zu konnen. Auf die Emerging Markets
entfielen 48 %% des Bestellvolumens (Vorjahr: 66 %).

Der Umsatz ging wie erwartet um 16,5 % zuriick. Der hohe
Vorjahreswert enthielt nachgeholte Erldse, die urspriinglich
fiir 2014 geplant waren, wegen kundenseitiger Projektver-
z0gerungen aber erst 2015 realisiert werden konnten. Der
EBIT-Rickgang von 23,0 MI0. € resultierte aus dem geringeren
Umsatz sowie einem Sonderaufwand von 4,8 M10.€ fir die
SchlieBung eines Werks in Zistersdorf (Osterreich). Die EBIT-
Marge erreichte 6,8 %% und damit den Zielkorridor von 6,75 bis
7,25 %; vor Sonderaufwendungen lag sie bei 7,2 o%. Wir erach-
ten ein Margenniveau von 6,0 bis 6,5 % als nachhaltig erziel-
bar und begegnen dem gestiegenen Wettbewerbsdruck mit
Effizienzsteigerungen.

Die Investitionen erreichten mit 20,6 M10.€ nochmals ein hohes
Niveau. Grund war der Bau zweier moderner Campus-Stand-
orte: Den neuen Gebaudekomplex in Southfield (usa) haben
wir Mitte 2016 eingeweiht, der Campus in Schanghai (China)
wurde im Februar 2017 bezogen.

2.37 - KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Mio. € 2016 2015 2014 2013
Auftragseingang 10945 14255 12918 11247
Umsatz 11400 1.364,6 1.078,2 1.176,9
Materialkosten (konsolidiert) 75359 -709,5 -493,6 -602,0
egiton 7 920 109,3 113,2 104,1
EBIT 772 100,2 106,2 98,3
EBIT-Marge 68% 7,3% 9,8% 8,4 %
Investitionen 20,6 22,9 13,9 12,2
M|tarbe,te,—(3112)" 3384 . S g .

3.374
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2.38 - KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2016 2015 2014 2013
Auftragsemgang ........................... 5 827 S oy . o
Umsatz 5 606 599,7 526,0 540,0
Materialkosten (konsolidiert) —2110 -267,3 -213,4 -2111
EBITDA 852 69,1 61,8 64,6
EBIT 761 60,8 55,1 59,6
EBIT-Marge - 1 36% 10,1 % 10,5 % 11,0%
Investitionen 175 27,8 111 16,0
Mitarbeiter 3112) 1956 1858 T s

1.784

Application Technology

Application Technology konnte den Auftragseingang im Jahr
2016 um 8,2 % ausweiten. Wie bei Paint and Final Assembly
Systems kamen die meisten GroRprojekte aus Europa und
Nordamerika. Bei einem Umsatzriickgang von 6,5 % stieg die
Book-to-Bill-Ratio auf 1,04. Das EBIT erhohte sich um 25,1 %
auf 76,1 M10.€, davon entfallen 17,3 m10.€ auf Sonderertrage
(Immobilienverkauf in den usa, Rechtsstreitigkeiten). Die EBIT-
Marge stieg vor diesem Hintergrund auf 13,6 %. Operativ lag
sie bei 10,5 %, damit iiberstieg sie trotz des Umsatzrickgangs
den Vorjahreswert und erreichte das obere Ende des Ziel-
korridors von 9,5 bis 10,5 %.

Das im Jahr 2014 gegriindete Geschaftsfeld Industrielackie-
rung steigerte seinen Umsatz, wihrend das EBIT infolge von
Anlaufkosten negativ blieb. Mittelfristig bietet das Geschafts-
feld, mit dem wir Branchen wie Glas, Keramik, Holz und Mobel
ansprechen, allerdings interessante Wachstumspotenziale.

Die Investitionen kehrten 2016 nahezu auf ihr Normalniveau
zuriick, da der Bau des Campus-Standorts in Southfield (usa)
abgeschlossen ist. Griinde flir den Anstieg der Mitarbeiter-
zahl in den vergangenen Jahren waren der Einstieg in die
Industrielackierung und der Ausbau der Eigenfertigung.

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

2.39 - KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Mio. € 2016 2015 2014 2013
Auftragsemgang ........................... (, 825 . . . S .
Umsatz 6 238 603,7 581,9 583,6
Materialkosten (konsolidiert) —2087 —-206,0 -187,5 -211,4
EBITDA 869 79.1 79,3 57,2
EBIT 797 69,8 70,3 46,3
EBIT-Marge - 1 28% 11,6 % 12,1 % 7,9 %
Investitionen 94 9.5 9,8 14,4
Mitarbeiter (3112) - 3010 2992 3018 2967

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems erzielte im Jahr 2016 einen
auRerordentlich hohen Auftragseingang von 682,5 M10. €. Das
Bestellplus von 18,0 % wurde von beiden Bereichen der Divi-
sion getragen: Balancing and Assembly Products (Auswucht-,
Befill- und Priiftechnik [s. 1941]) einerseits und Cleaning and
Surface Processing (Reinigungs- und Oberflachenbearbeitungs-
technik von Diirr Ecoclean) andererseits. In einem weltweit
giinstigen Geschéftsumfeld stachen China und Nordamerika
besonders hervor. Der Umsatz legte von Quartal zu Quartal
zu, am Jahresende ergab sich ein Zuwachs von 3,3 %. Die
Book-to-Bill-Ratio fiel mit 1,09 iiberdurchschnittlich hoch aus.
Dank der ausgepragten Umsatzdynamik im zweiten Halbjahr
und einer guten Auslastung stieg das EBIT um 14,2 %. Die EBIT-
Marge erreichte 12,8 % und iibertraf damit sowohl den Vor-
jahreswert als auch den Zielkorridor fiir 2016 (10,0 bis 11,0 %).

Der Bereich Cleaning and Surface Processing wird von der
Diirr-Ecoclean-Gruppe gebildet. Voraussichtlich zum 31. Marz
2017 werden wir Diirr Ecoclean an die chinesische sBs Group
verdaullern. Wir erwarten einen Verkaufserlos von voraussicht-
lich rund 100 M10.€ fiir 85 % des Diirr-Ecoclean-Geschéfts.
Der Buchgewinn aus der Gesamttransaktion wird voraussicht-
lichrund 25 M10. € betragen. Weitere Informationen enthalten
die Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211 und Strategie [s. 291.

Diirr Geschaftsbericht 2016

67



68

Zusammengefasster Lagebericht ...

2.40 - KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2016 2015 2014 2013
Auﬁragsemgang ............................ 1 7(,6 s s . i
Umsatz 1 670 159,2 136,0 106,3
Materialkosten (konsolidiert —852 -83,6 -73,4 -57,2
oA 7 87 8,1 9,8 7.5
Lo e éw i .6 .
EBIT-Marge 37% 3,6% 5,6 % 5,7 %
Investitionen 63 7,5 3,9 53

Mitarbeiter (31.12.) 569 499 473 426

Clean Technology Systems

Der GroRteil des Geschafts von Clean Technology Systems ent-
fallt auf die Abluftreinigungstechnik. Der kleinere Bereich
Energieeffizienztechnik hat einen Anteil von unter 10 % am
Auftragsvolumen. Im Jahr 2016 konnte die Division sowohl
den Umsatz als auch den Auftragseingang weiter steigern
(+4,9 % und +6,2 %). Das EBIT stieg von 5,8 auf 6,1 M10. €. Die
Abluftreinigungstechnik verzeichnete insgesamt eine solide
Ergebnisentwicklung; allerdings fielen im vierten Quartal pro-
jektbezogene Zusatzaufwendungen beim Einsatz einer neuen
Losung an. Die Energieeffizienztechnik verzeichnete anhal-
tende Verluste und blieb deutlich hinter den Planungen zuriick.
Im Jahr 2017 werden wir die Ergebnissituation in der Energie-
effizienztechnik mithilfe struktureller Mafnahmen verbessern.

Angesichts der internationalen Expansion des Geschafts lagen
die Investitionen (6,3 M10.€) rund 10 % liber dem Durchschnitt
der vergangenen drei Jahre. Informationen zur Akquisition
des Abluftreinigungstechnikgeschéafts der kBa-MetalPrint
GmbH im November 2016 enthilt der Abschnitt , Portfolio-
verdnderungen” im Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Mio. € 2016 2015 2014
Auftragsemgang ........................................... 11653 ....... 1 0584" 2183
Umsatz 10820 1.039,3 252,8
Materialkosten (konsolidiert) —4251 —-403,9 -86,0
EBITDA 95,9 84,2 6,0
et 449 36,6 -7,9
E8T-Marge 41% 3,5% -3,1%
Investitionen 243 29,7 12,8
M|tarbe|ter(3112) .......................................... (, 12(, 5906" 5659

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Woodworking Machinery and Systems

Die Division Woodworking Machinery and Systems umfasst
die Aktivitaten der HOMAG Group. Die starken Unterschiede,
die in Tabelle 2.41 zwischen den Jahren 2016 und 2015 einer-
seits und 2014 andererseits sichtbar sind, resultieren daraus,
dass die HOMAG Group erst seit dem 3. Oktober 2014 konso-
lidiert wird.

Im Jahr 2016 konnte Woodworking Machinery and Systems den
Auftragseingang auf den neuen Rekordwert von 1.165,3 MI10.€
steigern (+10,1 %). Die Nachfrage zog weltweit an, besonders
in China und Nordamerika nahm das Geschaft zu. Die Um-
satzentwicklung beschleunigte sich von Quartal zu Quartal,
sodass sich am Jahresende ein Zuwachs von 4,1 % ergab. Auf-
grund des hohen Auftragseingangs wuchs die Book-to-Bill-
Ratio auf 1,08.

Das EBIT stieg um 8,2 M10.€ auf 44,9 MIO. €, obwohl es weiter-
hin hohe Sonderaufwendungen von 26,3 MI0.€ enthielt (Vor-
jahr: 26,6 M10.€). Griinde fiir die Ertragsverbesserung waren
Produktivitatszuwachse im Zuge des Optimierungsprogramms
Focus sowie Volumeneffekte. Die Sonderaufwendungen im
Jahr 2016 resultierten aus der Kaufpreisallokation fiir die
HOMAG Group, der SchlieBung eines kleineren Werks in
Weinsberg (Deutschland) sowie aus Abschreibungen auf Mar-
kenrechte und Nachlaufkosten fiir die Beendigung der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung der HOMAG Group. Die EBIT-Marge
erhohte sich von 3,5 % im Vorjahr auf 4,1 %o, operativ (vor Son-
deraufwendungen) stieg sie von 6,1 % auf 6,6 %.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Die Hauptziele unseres zentralen Finanz- und Liquiditats-
managements sind die Optimierung von Ertragen und Kosten
sowie die Reduktion und Abwehr finanzwirtschaftlicher Risi-
ken. Ferner schafft es Transparenz iiber den Finanzierungs-
und Liquiditatsbedarf im Konzern. Der Grundsatz unserer
Liquiditatssteuerung ist, stets fliissige Mittel in ausreichender
Hohe vorzuhalten, um unsere Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit erfiillen zu konnen.

Der Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit ist unsere wich-
tigste Finanzierungsquelle. Fremdmittel werden in der Regel
von der Dirr AG aufgenommen und den Konzerngesellschaf-
ten bei Bedarf zur Verfiigung gestellt. Das Liquiditatsmanage-
ment ist ebenfalls Aufgabe der Diirr AG. Sie organisiert ein
Cash-Pooling-System, das — soweit rechtlich moglich - alle
flissigen Mittel des Konzerns zusammenfasst. Gesellschaften
in Landern mit gesetzlichen Beschrankungen des Kapitalver-
kehrs (zum Beispiel China, Indien, Stidkorea, Brasilien) finan-
zieren sich weitgehend lokal.

Die Anlage iiberschiissiger Liquiditat wird durch eine Richt-
linie fiir das Financial Asset Management geregelt und ist Auf-
gabe des Konzern-Treasury. Unsere Partner sind ausschlieR-
lich Banken mit guter Bonitat; Kontrahentenrisiken reduzieren
wir durch ein Limitsystem. Mit 724,2 M10. € lagen die liquiden
Mittel zum Jahresende 2016 um 66,2 % iiber dem Vorjahres-
wert. [hr Anteil an der Bilanzsumme betrug 21,6 % nach 14,6 %
am Vorjahresstichtag. Die Gesamtliquiditat, die zusatzlich
auch Termingelder und bis zur Endfilligkeit gehaltene Wert-
papiere enthdlt, erhohte sich auf 822,6 M10.€ (31.12.2015:
469,2 MIO. €).

Durch ein systematisches Net Working Capital Management
[s. 1951 optimieren wir unsere Innenfinanzierungskraft und
senken die Mittelbindung. Davon profitieren Kennzahlen wie
Bilanzstruktur und Rocke [s. 1951.

Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten enthalt
der Abschnitt ,Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken sowie
Finanzinstrumente zur Risikominimierung” im Risikobericht
[s.781].

FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES
DURR-KONZERNS

Zum 31. Dezember 2016 bestand unsere Finanzierungsstruk-
tur aus folgenden Komponenten:

* Schuldscheindarlehen: Im Méarz 2016 haben wir ein Schuld-
scheindarlehen iber 300 M10. € platziert und damit unseren
Spielraum fiir die strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns vergrofert. Der Mittelzufluss erfolgte am 6. April 2016.
Das Schuldscheindarlehen besteht aus drei gleich groBen
Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren
und wird mit durchschnittlich 1,6 %% p.a. verzinst.

* Unternehmensanleihe: Unsere im Jahr 2014 emittierte Un-
ternehmensanleihe iber nominal 300 m10.€ verfiigt tiber
eine Laufzeit bis 2021 und einen Kupon von 2,875 %o (Effektiv-
verzinsung: 3,085 %). Ende 2016 rentierte sie mit 1,2 %. Eine
vorzeitige Kiindigung ist nicht moglich.

» Syndizierter Kredit: Der syndizierte Kredit im Gesamtvo-
lumen von 465 MI0. € besteht ebenfalls seit 2014. Er umfasst
eine Barlinie iiber 250 M10.€ und eine Avallinie iber
215 MI0. €. Die urspriinglich vereinbarte Laufzeit (bis 2019)
haben wir ohne zuséitzliche Kosten in zwei Schritten (2015
und 2016) bis 2021 verlangert.

» Immobiliendarlehen: Beim Kauf des Diirr-Campus in Bie-
tigheim-Bissingen im Jahr 2011 haben wir die dazugehori-
gen Immobiliendarlehen iibernommen. Thr Buchwert belief
sich zum 31. Dezember 2016 auf insgesamt 35,5 MIO.€
(31.12.2015: 37,7 M10.€). Die langfristigen Fest- und Annui-
tatendarlehen laufen bis 30. September 2024. Zum 30. Sep-
tember 2017 besteht die Option, sie nach Ablauf der Zins-
bindung ohne eine Vorfalligkeitsentschadigung vorzeitig zu
tilgen.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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» Leasing: Ende 2016 bestanden Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing in Hohe von 8,5 M10.€. Hinzu kamen Geld-
und Kapitalmarktinstrumente sowie aullerbilanzielle Fi-
nanzierungsinstrumente in Form von Operating Leases
(31.12.2016: 104,6 MI0.€) und Forfaitierungen (31.12.2016:
5,1 MIO.€).

- Bilaterale Kreditfazilititen: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2016 auf 24,4 MI10.€.

Die HOMAG Group kann seit dem zweiten Quartal 2015 auf die
Konzernfinanzierung von Diirr zugreifen. Dadurch wird das
Finanzergebnis jahrlich um 2,3 M10. € entlastet.

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Gesamtvolumen aller ver-
fligbaren Kredit- und Avallinien 1.026,5 M10.€. Davon wurden
345,0 MIO. € in Anspruch genommen. Die Barlinie des syndi-
zierten Kredits blieb im Jahr 2016 ungenutzt. Das Gesamtvo-
lumen unserer Avallinien belief sich auf 727,0 m10.€. Neben
der Avallinie aus dem syndizierten Kredit enthdlt es weitere
Avallinien in Hohe von 501,8 M10.€, die von Versicherungen
und Banken bereitgestellt werden.

Den Financial Covenant unseres syndizierten Kredits haben
wir 2016 zu jedem Berechnungsstichtag eingehalten. Die Ver-
zinsung errechnet sich aus dem laufzeitkongruenten Refinan-

zierungssatz zuziliglich einer variablen Marge. Weitere Infor-
mationen zur Fremdkapitalfinanzierung enthalt der Anhang
zum Konzernabschluss unter Textziffer 30 [s. 1501.

Mio. € 2016 2015 2014
Anleihe/Schuldscheindarlehen 5966 2969 2964
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 35,5 43,2 118,4
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 85 10,8 11,7
Sonstige zinstragende Verbindlichkeiten 139 0,0 0,0
Gesamt 654,5 350,9 426,5
davon innerhalb eines Jahres fallig . 53 6,8 171

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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Mio. € 2014
ErgebmsvorErtragsteuem e e e 2047
Abschreibungen 42,0
Zinsergebnis 17,7
Ertragsteuerzahlungen -51,6
Veranderung Riickstellungen -4,6
Veranderung Net Working Capital 74,3
Sonstiges 8,8
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 227,4 173,0 291,3
Zinszahlungen (netto) —158 -10,4 -16,6
Investitionen T 7816 -99,8 -53,6
Free Cashflow - 1 29,9 62,8 221,1
Sonstige Zahlungsstrome 7828 -101,2 -333,8
Veranderung Nettofinanzstatus 471 -38,4 -112,7

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

CASHFLOW DEUTLICH ERHOHT

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit war im ers-
ten Halbjahr 2016 von einem Mittelabfluss gepragt, verbesserte
sich in der zweiten Jahreshalfte aber signifikant. Im Gesamt-
jahr stieg er um 31,5 % auf 227,4 M10.€ und damit auf einen
sehr zufriedenstellenden Wert. Das fur den operativen Cash-
flow wichtige Net Working Capital [s. 1951 erhohte sich im Jahr
2016 um 33,6 MI10.€ (bereinigt um Wechselkursveranderun-
gen). Dieser Wert enthalt die Veranderung des Net Working
Capital der zur VerdauRerung gehaltenen Diirr-Ecoclean-Grup-
pe. Weitere Mittelabfliisse ergaben sich durch Riickstellungs-
veranderungen und Auszahlungen fiir die im Jahr 2015 gekiin-
digte Mitarbeiterkapitalbeteiligung bei der HOMAG Group. Die
hoheren Abschreibungen (+10,5 %) sind eine Folge der um-
fangreichen Investitionen der Vorjahre.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Jahr 2016
auf —116,9 MI0.€ (2015: —94,4 MIO0.€). Ein pragender Faktor
war, dass wir Mittel, die uns durch die Emission des Schuld-
scheindarlehens im April 2016 zuflossen (nominal 300 M10. €),
in Termingeldern angelegt haben. Hinzu kamen Erlose aus der
Veraulerung von Vermogenswerten sowie der Mittelabfluss
flir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verdnderte sich
im Jahr 2016 stark: Der Mittelzufluss aus der Emission des
Schuldscheindarlehens sorgte fur einen positiven Wert von
192,5 MI0.€ nach —162,4 MI0.€ im Vorjahr. Mittelabflisse er-
gaben sich aus der Dividendenzahlung und den geleisteten
Zinszahlungen.

Auf Basis des hohen operativen Cashflows konnten wir den
Free Cashflow mehr als verdoppeln: von 62,8 M10.€ im Vor-
jahr auf 129,9 m10.€. Der Free Cashflow [s. 1951 zeigt, welche
Mittel fiir Dividendenausschiittungen, Aktienriickkaufe, Akqui-
sitionen und die Verbesserung des Nettofinanzstatus [s. 1951
verfiigbar sind. Neben dem Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit enthalt er auch Zinseinnahmen und Investitionen (im
Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalten) sowie Zinsaus-
gaben (im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthalten).

Mit 176,5 M10.€ erreichte der Nettofinanzstatus zum 31. Dezem-
ber 2016 den zweitbesten Wert der Unternehmensgeschichte.
Zum Jahresende 2013 hatte er 280,5 M10. € betragen, im Folge-
jahr reduzierte er sich aufgrund der HOMAG-Akquisition je-
doch deutlich.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND
ROCE

Die wichtigsten Steuerungskennzahlen bei Diirr sind Auftrags-
eingang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge und ROCE (EBIT zu Capital
Employed [s. 195]). Insbesondere auf Konzernebene spielen
auch der operative Cashflow und der Free Cashflow [s. 1951
eine zentrale Rolle. Auf Division-Ebene stehen zusatzlich die
Auftragsmargen im Fokus.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ermitteln wir regel-
maRig. Sie unterstiitzen uns bei der Fiihrung und der langfris-
tigen strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Beispiele
sind Kennzahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit,
Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und rsE/Innovation.
Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dienen jedoch nicht
vorrangig zur Steuerung des Unternehmens. Vielmehr ermog-
lichen sie erweiterte Erkenntnisse iiber die Situation im Kon-
zern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden unter anderem
im Kapitel Nachhaltigkeit [s. 331 diskutiert.

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

2016 2015 2014
Auftragseingang T Mio€ 37017 34675 27930
Umsatz Mio. € 35735 3.767,1 2.574,9
EBIT Mio.e - 2 714 267,8 220,9
EBIT-Marge w 7,6 7,1 8,6
ROCE %

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultieren-
den Umsatzes erlaubt uns eine vorausschauende Kapazitats-
planung. Im Jahr 2016 iibertraf der Auftragseingang die ur-
springliche Prognose (3.300 bis 3.600 M10.€) und erreichte
den oberen Rand der im August angehobenen Zielbandbreite
(3.500 bis 3.700 M10.€). Der Umsatz lag im oberen Bereich des
Zielkorridors (3.400 bis 3.600 MI0. €).

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere opera-
tive Ertragskraft. 2016 stieg das EBIT trotz eines Umsatzriick-
gangs von 5,1 % auf einen neuen Hochstwert. Mit 7,6 %% Uber-
traf die EBIT-Marge die Zielbandbreite (7,0 bis 7,5 %) leicht.

Der ROCE zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen Kapital
(Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirtschaf-
ten, und bildet damit die Basis fiir eine effiziente Kapitalallo-
kation. Das Capital Employed beriicksichtigt alle Aktiva ohne
liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert um die
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Mit 41,1 %% ibertraf
der ROCE 2016 die Zielbandbreite von 30 bis 40 % leicht, im
internationalen Peer-Group-Vergleich schneiden wir damit
sehr gut ab. Der leichte Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
basiert auf dem etwas hoheren gebundenen Kapital.

2.45 - WERTBEITRAG

2016 2015 2014
Capital Employed (3112)  Mio.€ 6706 5906 5715
ROCE % 411 45,3 38,7
NOPAT Mio.€ - 1 900 187,5 154,6
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 7,20 6,98 5,78
EVA Mio.e - 1 425 146,2 121,6
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Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT
—— X 100
Capital Employed

Der Economic Value Added (Eva) zeigt den Mehrwert, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr generiert. In den ver-
gangenen drei Jahren konnten wir stets einen hohen Wertzu-
wachs im dreistelligen Millionenbereich erzielen. Der leichte
Riickgang auf 142,5 M10.€ im Jahr 2016 kam zustande, weil
das Capital Employed [s. 1951 und die Kapitalkosten etwas
starker zunahmen als das Ergebnis (NopaT). Die Kapitalkos-
ten ermitteln wir als gewichteten Durchschnittskostensatz aus
Eigen- und Fremdkapitalkosten vor Steuern (Weighted Average
Cost of Capital: wacc). Bei der Berechnung der Eigenkapital-
kosten wird ein Betafaktor berticksichtigt, der sich aus Kapital-
marktdaten und der Kapitalstruktur von Peer-Group-Unter-
nehmen ergibt. Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem
Basiszinssatz fiir quasisichere Anleihen und einem Aufschlag,
der aus dem Kredit-Rating vergleichbarer Unternehmen ermit-
telt wird. Der Anstieg der Kapitalkosten im Jahr 2016 resultiert
unter anderem aus einer leicht veranderten Zusammensetzung
der Peer Group und einem damit einhergehenden Anstieg des
Betafaktors.

Der Eva wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC X Capital Employed)

« NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern

» WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

Beim Leistungsindikator ROCE gilt: Zusatzlicher Wert entsteht,
wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermdgen groRer ist als
die Kapitalkosten. Dies war im Jahr 2016 in allen fiinf Divisi-
ons der Fall. Bei Paint and Final Assembly Systems ergibt die
ROCE-Ermittlung mathematisch kein sinnvolles Resultat, da
das Capital Employed negativ war. Dies liegt an den hohen An-
zahlungen von Kunden und dem strukturell geringen Bedarf
an Sachanlagen. Der ROCE von Application Technology war mit
40,0 % deutlich hoher als im Vorjahr, da das durch Sonder-
ertrage beeinflusste Ergebnis stark zunahm. In der Division
Measuring and Process Systems nahm der ROCE angesichts
des EBIT-Anstiegs leicht zu und erreichte 24,9 %. Auch bei
Clean Technology Systems schlug sich die EBIT-Verbesserung
in einem hoheren ROCE nieder (13,6 %). Der ROCE von Wood-
working Machinery and Systems (11,3 %) liberstieg den Vor-
jahreswert deutlich. Die Division hat weiteres Verbesserungs-
potenzial, wenngleich ihre Wertschopfungstiefe [s. 1941 hoher
ist als in den anderen Divisions und das gebundene Kapital
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durch Aktiva aus der HOMAG-Kaufpreisallokation beeinflusst
wird.

Mio. € 2016 2015 2014

PamtandF|na|A55emb|y5ystems ................... _415 ....... _1044 ...... _2165
Application Technology - 1 904 188,3 170,8

Measuring and Process Systems 3300 283,8 250,9

Clean Technology Systems 450 49,4 43,7

Woodworking Machinery and Systems 3 %1 413,1 430,2

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

2.47 - ROCE DER DIVISIONS

% 2016 2015 2014

Pamtand F| na| Assemb|ysyst e ms1 ................... >100 .......... >1 00 ......... >100 .
Application Technology 400 32,3 32,3

Measuring and Process Systems 24,9 24,6 28,0

Clean Technology Systems 136 11,7 17,5

Woodworking Machinery and Systems 113 8,9 -1,8

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
Tnegatives Capital Employed

BILANZSTRUKTUR WEITER VERBESSERT

Zum 31. Dezember 2016 iiberstieg die Bilanzsumme den Vor-
jahreswert um 361,9 M10.€ (+12,1 %), obwohl sich die veran-
derten Wechselkurse reduzierend auf Sachanlagevermogen,
Vorrate und liquide Mittel auswirkten. Der Konsolidierungs-
kreis blieb nahezu unverandert.

Die hohere Bilanzsumme resultierte hauptsachlich aus der
Emission des Schuldscheindarlehens iiber nominal 300 M10. €.
Auf der Aktivseite fithrte sie zu einer Erhohung der kurzfris-
tigen Vermdgenswerte, die unter anderem Termingelder ent-
halten. Die liquiden Mittel erh6hten sich im Vergleich zum Jah-
resende 2015 um 288,5 MI0.€ auf 724,2 MI0.€. Der eingelei-
tete Verkauf von Diirr Ecoclean erforderte Umgliederungen in
der Bilanz. Aktiva der Ecoclean-Gruppe in Hohe von 167,2 M10.€
wurden als zur VerdauBerung gehaltene Vermogenswerte in
den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten erfasst. Infol-
gedessen sank das Net Working Capital [s. 1951 auf 194,4 M10.€
(31.12.2015: 236,8 MIO. €). Bereinigt um Wechselkursverande-
rungen und die Effekte der Ecoclean-Umgliederung ergab sich
ein Anstieg des Net Working Capital um 33,6 M10.€. Bitte be-
achten Sie hierzu auch die oben stehende Cashflow-Analyse.
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Nettofinanzstatus (31.12.)
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA
Gearing (31.12.)

Net Working Capital (NWC) (31.12.)
Days Working Capital

Umschlagdauer Vorrate
Umschlagdauer Forderungen/Days Sales Outstanding
Anlagendeckungsgrad (31.12.)
Vermogensdeckungsgrad (31.12.)
Anlagenintensitat (31.12.)
Umlaufintensitat (31.12.)
Anlagenabnutzungsgrad
Anlagenabschreibungsquote

Liquiditat ersten Grades (31.12.)
Liquiditat zweiten Grades (31.12.)
Eigenkapitalquote (31.12.)

Bilanzsumme (31.12.)

2016 2015 2014

............... M ,oe 17(,5 1294 1673
% -22,1 -30,1
Mio. € 236,8 87,6
Tage 22,6 12,2
Tage 37,0 51,0
Tage 51,9 67,8
% 60,4 64,6

% 109,9 121,8

% 39,6 37.8

% 60,4 62,2

% 32,1 30,7

% 67 6,4 4,2

g, T 433 26a 6

g, T 898 508 457

g T 243 . 239 raa
Mio.e - 3 3485 2.986,7 2.976,1
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Die im Jahr 2016 getatigten Unternehmenskaufe und Beteili-
gungserwerbe hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Bilanz. Eine Ubersicht zu diesen Transaktionen enthélt der
Abschnitt , Portfolioveranderungen” im Kapitel Der Konzern
im Uberblick [s. 211.

Das Eigenkapital wuchs zum 31. Dezember 2016 um 16,3 %
auf 831,0 mI10.€. Ausschlaggebend dafiir war vor allem das hohe
Ergebnis nach Steuern. Mindernd wirkten sich die Dividenden-

2.49 - LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

zahlung und - in geringerem MaRe — die Neubewertung der
Pensionsriickstellungen infolge des niedrigen Zinsniveaus aus.
Die Eigenkapitalquote stieg von 23,9 % am Vorjahresstichtag
auf nunmehr 24,8 %; unser mittelfristiges Ziel sind 30 %.

Vor allem durch die Emission des Schuldscheindarlehens
(nominal 300 MI0.€) erhohten sich die Finanzverbindlichkeiten
um 86,5 % auf 654,5 M10. €. Die grofSte Position auf der Passiv-
seite waren die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

].r.r;materielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Sonstige langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Liquide Mittel

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert
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2.50 - EIGENKAPITAL (31.12.)

Mio. €

... Wirtschaftsbericht: Finanzwirtschaftliche Entwicklung

in % der
Bilanzsumme

Gezeichnetes Kapital
Sonstiges Eigenkapital
Eigenkapital Aktiondre
Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

2.51 - KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. €

F.inanzverbindlichkeiten (einschl. Anleihe)

Rickstellungen (einschl. Pensionen)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon erhaltene Anzahlungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten (einschl. latente Steuern, Rechnungsabgrenzungsposten)

Gesamt

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

tungen mit 982,5 m10. €. Die darin erfassten Anzahlungen von
Kunden erreichten Ende 2016 mit 648,1 M10.€ das Vorjahres-
niveau. Die Pensionsriickstellungen stiegen leicht auf
51,8 MIO. € (31.12.2015: 49,7 MIO.€). Erhohungen infolge des
geringen Abzinsungsfaktors wurden zum Teil durch Minde-

2.52 - VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

%
Aktiva
Lfr. Vermogenswerte
9 33,6 39,6
Kfr. Vermogenswerte' 44,8
45,8
Liquide Mittel 21,6

in % der
2016 Bilanzsumme 2015 2014
6545 ................. 195 3509 4265
165,1 4,9 185,7 180,8
9825 ................. 293 osen S,
6481 .................. 194 4470 1633
................ 403 12 o 295
6752 ................. 202 4478 4553
............ 2 517,6 75'2 22722 22504

rungen aufgrund der Ecoclean-Umgliederung kompensiert.
Den Finanzverbindlichkeiten steht eine Gesamtliquiditat von
822,6 MIO.€ gegeniiber; sie enthalt neben den flissigen Mit-
teln auch Termingelder und bis zur Endfalligkeit gehaltene
Wertpapiere.

Passiva
Summe Eigenkapital

24,8 23,9
Lfr. Verbindlichkeiten

25,2 19,6
Kfr. Verbindlichkeiten 50,0 56,5

T ohne liquide Mittel

Diirr Geschaftsbericht 2016
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STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

In der Regel bilanzieren wir die Buchwerte von Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten, dabei werden Niederst-
werttests beriicksichtigt. Kundenspezifische Fertigungsauf-
trage werden gemaR der Percentage-of-Completion-Methode
(poc) ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte, Verpflichtun-
gen aus Optionen im Besitz der Inhaber nicht beherrschender
Anteile und Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten
ermitteln wir zu Zeitwerten. Die Buchwertermittlung bei
Finanzinstrumenten erldutert Textziffer 34 [s. 1551im Anhang
zum Konzernabschluss.

Im Sachanlagevermogen konnen sich stille Reserven vor allem
bei Grundstiicken und Immobilien entwickeln. Zu nennen ist
die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH (TIP) in
Darmstadt. Ihr Zeitwert iibersteigt den Buchwert nach unserer
Einschdtzung um einen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag.
Nicht aktivierte Fge-Kosten sind im Fge-Aufwand beriicksich-
tigt. Sie betreffen auch den Aufwand fir Patente in Hohe von
6,8 M10.€ (Vorjahr: 6,3 M10.€). Der Wert unserer knapp 5.900
Patente lasst sich schwer beziffern.

Der Zeitwert aller zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
zierten finanziellen Vermogenswerte iiberschreitet deren
Buchwert um 0,2 m10.€, die Differenz besteht bei den bis zur
Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen. Auf der Aktiv-
seite existieren keine weiteren nennenswerten stillen Reser-
ven. Auf der Passivseite unterschreiten die Bilanzansatze der
Verbindlichkeiten die Zeitwerte in folgenden Fallen: bei der
Anleihe, dem Schuldscheindarlehen, den Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, dem Darlehen fiir den Campus in
Bietigheim und der Bewertung der Verpflichtungen aus Op-
tionen. Die Differenz betragt wie im Vorjahr rund 1 %% der
Bilanzsumme (siehe Textziffer 34 [s. 1551 im Anhang zum
Konzernabschluss).

INVESTITIONEN NORMALISIERT

Die Investitionen (ohne Akquisitionen) sanken im Jahr 2016
um 19,9 % auf 81,9 M10.€, nachdem wir im Vorjahr den Hohe-
punkt des Investitionszyklus erreicht hatten. Die wichtigsten
Projekte waren der Bau der neuen Campus-Standorte in den
usa und China sowie umfangreiche IT-Investitionen.

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Mio. € 2016 2015 2014
|nvest.t.onen.nsachamagen 574 752" 399
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte 27,0 15,0

Beteiligungsinvestitionen 42,0 2421

Abschreibungen -80,5 -42,0

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

TDie Investitionen in dieser Ubersicht weichen von den Angaben in der Cashflow-Rechnung gemag
den IFRS ab.

2Inklusive auBerplanmaRiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Zinsergebnis beriicksichtigte
Abschreibungen sind nicht enthalten.

2.54 - SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2016 2015 2014
Ersatz,nvest,tmnen 295 313" 180
Erweiterungsinvestitionen 280 43,4 21,9
Investitionen in Sachanlagen 574 75,2 39,9

HOMAG Group/Woodworking Machinery and Systems seit 3. Oktober 2014 konsolidiert

Die Investitionen in Lizenzen, Software und andere immate-
rielle Vermdgenswerte waren mit 24,5 M10. € nahezu konstant.
Die Optimierung der IT-Struktur bleibt vor allem in der HOMAG
Group auch zukiinftig ein wichtiges Element unserer Investi-
tionsplanung. Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitio-
nen hielten sich im Jahr 2016 mit 29,5 M10. € beziehungsweise
28,0 MI0. € ungefahr die Waage.

Nach den umfangreichen Firmenkaufen der beiden Vorjahre
(HOMAG Group, iTAC Software AG) haben wir 2016 nur kleine-
re Arrondierungsakquisitionen vorgenommen. Dazu zahlen
die puaLis GmbH IT Solution und das Abluftreinigungsgeschaft
der kBA-MetalPrint GmbH. Informationen zu beiden Trans-
aktionen enthilt das Kapitel Der Konzern im Uberblick [s. 211.
Insgesamt flossen im Jahr 2016 13,6 M10.€ in Beteiligungs-
investitionen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit deckte die In-
vestitionen (inklusive Akquisitionen) komfortabel ab. Zudem
erhohte die Begebung des Schuldscheindarlehens (nominal
300 MIO.€) unsere Liquiditat weiter. Wir erwarten, dass der
Cashflow und der hohe Finanzmittelbestand den operativen
Finanzierungsbedarf auch im Jahr 2017 sicher abdecken wer-
den. Bei Bedarf konnen wir auf die Barlinie des syndizierten
Kredits zugreifen.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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2.55 - LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio.€

800

Wirtschaftsbericht: Finanzwirtschaftliche Entwicklung

700 227,4
600
500
435,6
400
300
200

100

0

156,7 724,2

Liquide Mittel
31.12.2015

Cashflow aus
laufender
Geschaftstatigkeit

Die Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
(Operating Lease) belaufen sich im Jahr 2017 auf 26,9 M10.€
(Vorjahr: 28,7 m10.€). Die Mindestzahlungen aus Finanzie-
rungsleasing betragen 2,1 M10.€, zudem bestehen Verpflich-
tungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 1,3 MI0. €.
Die Falligkeiten aus Finanzverschuldung betragen im Jahr 2017
lediglich 5,3 MI10.€.

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Volumen der auferbilan-
ziellen Finanzierungsinstrumente und Verpflichtungen insge-
samt 115,3 MIO. € (ohne Verpflichtungen aus Einkaufskontrak-
ten), damit ging es gegeniiber dem Vorjahresstichtag zuriick
(31.12.2015: 140,8 MI10.€). Die kinftigen Mindestzahlungen
aus Operating-Lease-Vertragen beliefen sich auf 104,6 M10.€

2.56 - FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN

Mio. €

500 U N

Investitionen
(einschlieBlich
Akquisitionen)

Sonstige (u.a. Wechselkurs-
veranderungen, Dividende,
Zinszahlungen, Kredittilgung,
Aufldsung Termingelder)

Liquide Mittel
31.12.2016

(31.12.2015: 122,1 MI0.€). Die Operating-Lease-Vertrage sind
die wichtigste auRerbilanzielle Finanzierungsform bei Diirr.
Die Forderungsverkaufe (Forfaitierung, Factoring) wurden
2016 auf 5,1 MI0.€ reduziert (2015: 17,4 MI0.€). Die in An-
spruch genommenen Avale in Hohe von 309,9 M10. € umfassen
hauptsachlich Kreditgarantien und -biirgschaften und sind
keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente reduzieren die
Bilanzsumme und verbessern bestimmte Kapitalkennziffern.
Ihr Umfang steht bei Diirr in angemessenem Verhaltnis zum
Geschaftsvolumen. Wiirden wir auf Operating-Lease-Vertrage
verzichten, wiirde die Bilanzsumme um rund 3 % steigen und
die Eigenkapitalquote um knapp 1 Prozentpunkt sinken. Zudem
wiirde sich die Ergebniszusammensetzung verdndern: Das
EBIT wiirde ungefahr um denselben Betrag steigen, um den
sich das Zinsergebnis abschwachen wiirde. Die Auswirkun-
gen auf das Ergebnis vor Steuern waren daher iberschaubar.

400

300
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100
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223,8
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NACHTRAGSBERICHT

Die HOMAG Group AG hat mit Wirkung zum 26. Januar 2017
ihre Beteiligung an der BENz GmbH Werkzeugsysteme von
51 % auf 75 % erhoht. Die restlichen 25 % der Anteile wird
die HOMAG Group AG Ende 2018 iibernehmen. BENZ bietet
Werkzeugsysteme und Aggregate zum Zerspanen von Holz,
Metall und Verbundwerkstoffen.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Risiken

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

RISIKEN

Bei allen unternehmerischen Aktivititen wagen wir Chancen
und Risiken sorgfaltig gegeneinander ab. Unsere Strategie
ist es, die Risiken so zu steuern und zu reduzieren, dass die
Chancen iiberwiegen. Dafiir nutzen wir ein effektives Risiko-
managementsystem.

DURR-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Anwendungsbereich

Das Diirr-Risikomanagementsystem wird konzernweit einge-
setzt. Es existiert in seiner Grundstruktur seit 2008 und wurde
seither kontinuierlich an neue Anforderungen angepasst. Im
Jahr 2016 blieb es im Wesentlichen unverandert.

Ziele

Unser Risikomanagementsystem orientiert sich an den Erfor-
dernissen im Maschinen- und Anlagenbau. Wir konnen damit
Risiken systematisch und einheitlich erfassen, analysieren und
—soweit moglich — bewerten. Auf dieser Basis konnen wir frith-
zeitig wirksame Gegenmafinahmen einleiten. Wir erfassen alle
spezifischen Risiken, sofern sie erkennbar und hinreichend
konkret sind. Allgemeine Risiken mit geringer Eintrittswahr-
scheinlichkeit, zum Beispiel Naturkatastrophen, werden nicht
erfasst. Auch unsere Chancen erfassen und bewerten wir, da-
ritber informiert der Chancenbericht [s. 861.

Methoden und Prozesse

Das Risikomanagementsystem liegt allen wesentlichen Ge-
schafts- und Entscheidungsprozessen zugrunde. Wir fordern
einen offenen Umgang mit Risiken und ermutigen Mitarbeiter,
Fehlentwicklungen frithzeitig zu melden.

Der Risikomanagementprozess bertcksichtigt alle Risiken der
beteiligten Gesellschaften. Das zentrale Risikomanagement
bei der Diirr AG stoRt den neunstufigen Prozess halbjahrlich
an. Herzstiick dieses Standardrisikozyklus ist die Risikoinven-
tur der Konzerngesellschaften. Darin werden die Einzelrisiken
ermittelt, bewertet und verdichtet, das heiflt einem von 15 spe-
zifischen Risikofeldern zugeordnet (Abbildung 2.57). Die Risi-
kofelder decken sowohl die Fithrungs-, Kern- und Unterstiit-
zungsprozesse als auch die externen Risikobereiche ab.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Die Bewertung der Einzelrisiken nehmen die Risikomanager
der operativen Einheiten und der Dirr AG vor. Dabei nutzen
sie das Risikomanagement-Handbuch sowie Risikostruktur-
blatter. Der Bewertungsprozess ist dreistufig: Zunachst wird
das Schadenspotenzial kalkuliert, also die maximale EBIT-
Belastung, die in den nachsten 24 Monaten aus einem Risiko
resultieren kann. Danach beurteilen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Einzelrisikos. Im dritten Schritt wird die
Wirksamkeit moglicher GegenmaBnahmen gepriift und mit
einem risikoreduzierenden Faktor bewertet.

Unter dem Strich steht das Netto-Risikopotenzial, also das
Netto-EBIT-Risiko, das nach der Beriicksichtigung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der Effektivitdt der GegenmaR-
nahmen verbleibt. Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit
und je wirksamer die GegenmafRnahmen sind, desto starker
sinkt das Netto-EBIT-Risiko.

Die Netto-EBIT-Risiken der 15 Risikofelder entsprechen der
Summe der Netto-EBIT-Risiken aller zugeordneten Einzelrisi-
ken. Abhangig von der Hohe seines Netto-EBIT-Risikos wird
jedes Risikofeld einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

» Sehr gering (< 5 MI0. €)

* Gering (> 5 bis <20 MI0.€)
+ Mittel (> 20 bis < 40 MI0.€)
* Hoch (> 40 Mm10.€)

Die Netto-EBIT-Risiken aller Risikofelder summieren sich zum
Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio- und Korrela-
tionseffekte bleiben dabei unberiicksichtigt.

Nach der Risikoinventur erstellen die Konzerngesellschaften
und Divisions ihre Risikoberichte. Sie bilden die Grundlage
fir den Konzernrisikobericht, in dem das Risikomanagement
der Diirr AG tiber wichtige Einzelrisiken und das Gesamtrisiko
informiert. Nach der Durchsprache im Diirr Management
Board und im Vorstand wird der Konzernrisikobericht dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats zugeleitet. Dessen Vor-
sitzender nimmt im Aufsichtsrat dazu Stellung.
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.................................................................................. DY secccesccseciisaceiianes
Externe Risikobereiche Wettbewerb
feeeeeeeeeenen
Fihrung Flhrungsprozesse
.................................................................................. »
Kernprozess ¢ Vertriebs-/

{ Angebotsphase

Unterstiitzungsprozesse

Akute Risiken werden dem Vorstand und den Leitern der be-
treffenden Divisions unmittelbar gemeldet. Die Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken sowie
die Berichterstattung obliegen den Risikomanagern von Kon-
zern, Divisions und Konzerngesellschaften; meist handelt es
sich um die Leiter der Controlling-Abteilungen. Auch die interne
Revision ist beteiligt.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS BEI DURR

Das interne Kontrollsystem (1xs) beziehungsweise das Risiko-
managementsystem (RMS) fiir den Rechnungslegungsprozess
ist Teil des Diirr-Risikomanagementsystems. Es umfasst alle
Regelungen, Mafnahmen und Verfahren, die die Zuverlassig-
keit der Finanzberichterstattung mit hinreichender Sicherheit
gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des Kon-
zerns und seiner Gesellschaften 1rrs-konform erstellt werden.
Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das 1KS/RMS
und hat dafiir eine Fiithrungs- und Berichtsorganisation ein-
gerichtet, die alle organisatorischen und rechtlichen Einhei-
ten des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung des 1xs/rRMs ist
Aufgabe der internen Revision.

: Beschaffung

.......................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Gesellschaft,
i Umwelt

Wirtschaft-
iches Umfeld,
Kapitalmarkt

Steuern,
Gesetze,
Compliance

. Projektabwicklung,
: Engineering

Fertigung ¢+ Finanzen/ Personal

i 1 Controlling

Das interne Kontrollsystem beriicksichtigt die spezifischen

Merkmale der Rechnungslegung im Konzern. Die wichtigsten
Instrumente, Kontroll- und Sicherungsroutinen fiir den Rech-
nungslegungsprozess sind:

+ Die Bilanzierungsrichtlinie der Diirr AG erklart den Rech-
nungslegungsprozess auf Ebene der Einzelgesellschaften
und des Konzerns. Sie wird regelmaRig durch das Konzern-
rechnungswesen aktualisiert und deckt alle relevanten 1IFRS-
Regelungen ab. Ergdnzende interne Bilanzierungsstandards
beschreiben zum Beispiel die Prozesse der konzerninternen
Abstimmung von Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

* In einem mehrstufigen Validierungsprozess nehmen wir
Stichproben, Plausibilitatschecks und weitere Kontrollen der
Rechnungslegung vor. Beteiligt sind die operativen Gesell-
schaften und die Divisions sowie Konzern-Controlling, Kon-
zernrechnungswesen und interne Revision. Die Kontrollen
beziehen sich auf diverse Gebiete, zum Beispiel Zuverlas-
sigkeit und Angemessenheit der IT-Systeme, Vollstandigkeit
von Riickstellungen oder Bewertung kundenspezifischer
Fertigungsauftrage. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kon-
trollen werden systematisch dokumentiert, durch das Risiko-
management der Diirr AG erfasst und dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats iibermittelt. Nach eingehender Prufung der
Ergebnisdokumentation berichtet dessen Vorsitzender dem
Aufsichtsrat.
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+ Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren
ihre internen Kontrollen, mit denen sie eine verlassliche und
sachgerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Die Do-
kumentationen, die im Rahmen des Diirr-1ks/RMs entstehen,
werden hinterlegt und dem Konzernrechnungswesen zuge-
leitet. Die interne Revision iiberpriift die Existenz und Wirk-
samkeit der dokumentierten MaSnahmen und Instrumente.

» Unser ErRP-System und das Konsolidierungssystem kontrol-
lieren automatisch Buchungsprozesse und stellen sicher,
dass Sachverhalte den korrekten Bilanzpositionen zugeord-
net werden. Zudem nehmen wir manuelle Priifungen vor.

» Zugang zum Konsolidierungssystem hat nur ein ausgewahl-
ter Mitarbeiterkreis. Der Zugriff auf alle Daten ist wenigen
Mitarbeitern aus Konzernrechnungswesen und Konzern-
Controlling vorbehalten. Bei anderen Nutzern ist er auf die
fir ihre Tatigkeit relevanten Daten beschrankt. Daten, die
in den Konzerngesellschaften eingegeben werden, sind in
einem zweistufigen Prozess zu kontrollieren — zunachst
durch das Controlling der zustdndigen Division, danach
durch das Konzernrechnungswesen.

» Fir die kaufméannischen Prozesse, die Buchungen im Kon-
solidierungssystem auslosen, gilt das Vier-Augen-Prinzip.
Bei Rechnungen ist je nach Hohe eine Freizeichnung durch
Bereichsleitung, Geschéftsfiihrung oder Vorstand erforder-
lich.

Um Risiken zu vermeiden und einwandfreie Abschliisse zu ge-
wahrleisten, beschaftigen wir uns sorgfaltig mit wesentlichen
Regelungen und Neuerungen in Rechnungslegung und Be-
richterstattung. Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung
von Fertigungsauftrdgen nach der Percentage-of-Completion-
Methode, der Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmen-
werte sowie die Zuverldssigkeit der qualitativen Aussagen im
Lagebericht und im Corporate-Governance-Bericht.

Im Rahmen des 1ks/rRMS schulen wir die Mitarbeiter unserer
Finanzabteilungen regelmafig, zum Beispiel in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsstandards, Bilanzierungsregeln
und IT-Systemen des Rechnungswesens. Bei Firmenakqui-
sitionen passen wir die Rechnungslegungsprozesse ziigig an
und machen neue Mitarbeiter mit allen relevanten Prozessen,
Inhalten und Systemen vertraut.
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GESAMTRISIKOSITUATION

Das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns lag Ende 2016 bei
180 MI0. € und damit ungefahr auf dem Vorjahresniveau (rund
175 MI10.€). Eingeflossen sind die Netto-Risikopotenziale von
267 bewerteten Einzelrisiken. Gemessen an Geschaftsvolumen
und gesamtwirtschaftlicher Situation halten wir das Gesamt-
risikopotenzial fiir addquat. Die gegenwartige Gesamtrisiko-
situation beurteilen wir als gut beherrschbar. Risiken, die se-
parat oder zusammen mit anderen Risiken den Bestand des
Konzerns gefahrden konnten, sind aus heutiger Perspektive
nicht erkennbar.

Das wichtigste Risikofeld des Konzerns ist der Bereich ,Markt”.
Hier blieb das Nettorisikopotenzial im Vergleich zum Vorjahr
konstant. Einen spurbaren Riickgang des Nettorisikopotenzi-
als verzeichneten wir infolge abnehmender Wahrungsrisiken
im Bereich , Finanzen/Controlling”. Dieses Risikofeld stand
im Vorjahr an erster Stelle. GroRere Risikofelder, in denen die
Risiken 2016 zunahmen, waren , Wettbewerb” und , Beschaf-
fung”. Hauptgriinde dafiir waren der Preisdruck in einigen
Markten beziehungsweise die Perspektive, dass die Auslas-
tung von Lieferanten aufgrund unseres gestiegenen Auftrags-
eingangs zunehmen wird. Die Gesamtrisikopotenziale der Di-
visions haben sich seit Ende 2015 nicht wesentlich verandert.

RISIKOFELDER UND BEDEUTENDE
EINZELRISIKEN

Wirtschaftliches Umfeld

Eine gravierende Konjunkturabkiihlung in China wiirde Um-
satz und Ergebnis des Konzerns stark beintrachtigen. Dies ist
momentan aber nicht absehbar, vielmehr erwartet die chine-
sische Regierung weiterhin jahrliche Bip-Zuwachse von 6 bis
7 %. Bei einem Wachstum in dieser Groflenordnung diirfte
sich die starke Nachfrage nach Autos und Mobeln fortsetzen.

In Europa sorgen der Brexit, der instabile Bankensektor und
hohe Staatsschulden fiir Konjunkturrisiken. Direkte Konse-
quenzen des Brexit auf unser Geschéft sind kaum zu erwarten.
Nur knapp 3 % des Umsatzes werden in britischen Pfund ab-
gerechnet, die Vermogenswerte im Vereinigten Konigreich
entsprechen nur rund 1 % der Bilanzsumme. Ob der Brexit
mittelfristig einen Investitionsriickgang bei unseren Kunden
auslosen wird, bleibt abzuwarten. Bisher konnten wir keine
Abkiihlung feststellen.
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2.58 - RISIKOFELDER UND NETTORISIKEN

RISIKOFELD

NETTORISIKO

Sehr gering
(=5 Mio.€)

Mittel
(> 20 bis < 40 Mio. €)

Hoch
(> 40 Mio. €)

Gering
(> 5 bis = 20 Mio.€)

Wirtschaftliches Umfeld/Kapitalmarkt

Vertriebs-/Angebotsphase

Projektabwicklung/Engineering

Steuern, Gesetze, Compliance

Markt

Forschung und Entwicklung

Wettbewerb
» Beschaffung
* Personal

< IT

» Fertigung

» Gesellschaft/Umwelt

After-Sales-Phase

Finanzen/Controlling

Flhrungsprozess

Die Konjunkturrisiken infolge geopolitischer Konflikte und der
Terrorgefahr sind im Jahr 2016 gestiegen. In den Usa bestehen
nach wie vor Unsicherheiten tiber den handelspolitischen Kurs
der Trump-Administration. Sollte es zu Handelsbeschrankun-
gen kommen, hitte dies negative Effekte auf die Weltkonjunk-
tur. Einschrankungen des Freihandels im NAFTA-Raum wiir-
den wahrscheinlich zu ricklaufigen Investitionen in Mexiko
und zu steigenden in den usa fiihren. Eine Abschottung des
US-Markts hatte fiir uns tiberschaubare direkte Konsequen-
zen, da wir in den USA mit eigenen Gesellschaften stark ver-
treten sind.

RegelmdlRig von uns angestellte Szenarioberechnungen zei-
gen, dass wir relativ robust gegeniiber regionalen Konjunk-
turschwachen sind. Schwichephasen in einzelnen Landern
lassen sich durch unsere ausgewogene Geschéaftsverteilung
relativ gut tiberbriicken. Konjunkturabkiithlungen wirken sich

vergleichsweise spat auf Dirr aus, da unser Anlagenbaugeschaft
von langfristigen Investitionsentscheidungen der Automobil-
industrie gepragt ist. Im frithzyklischen Maschinenbaugeschaft
schlagen sie sich schneller nieder.

Kapitalmarkt

Eine Wirtschaftskrise oder ein Wiederaufflammen der EU-
Schuldenkrise konnte die Kapitalmarkte erschiittern und neue
Finanzierungen verteuern. Allerdings sehen wir in der nahe-
ren Zukunft keinen Finanzierungsbedarf, da wir erst im Jahr
2016 ein Schuldscheindarlehen emittiert haben. Das Risiko
einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG beurteilen wir als
relativ gering, da die Grinderfamilie Diirr 28,8 % der Anteile
besitzt.
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Operative Risiken: Vertriebs- und Angebotsphase

Bei hoher Wettbewerbsintensitat ist es moglich, dass wir un-
sere Margenziele in Auftragsverhandlungen nicht durchsetzen
konnen. Bei der Kalkulation von Auftragen konnen wir Kosten
falsch einschatzen. Um vorzubeugen, holen wir in der Beschaf-
fung aktuelle Marktpreise ein und lassen die Kalkulations-
annahmen intern gegenpriifen. Unsere Vertriebsposition in
den einzelnen Markten ist meist gut. Woodworking Machinery
and Systems hat in China einen eingeschrankten Endkunden-
kontakt, da der Vertrieb iiber ein Partnerunternehmen erfolgt,
an dem die HOMAG Group eine Minderheitsbeteiligung halt.
Allerdings wird die Zusammenarbeit mit dem Vertriebspart-
ner derzeit systematisch intensiviert.

Operative Risiken: Projektabwicklung/Engineering

Sollten wir Termine oder andere Zusagen nicht einhalten, kon-
nen in der Auftragsabwicklung Mehrkosten entstehen. Wir be-
urteilen dieses Risiko als beherrschbar, da unsere Kapazitaten
an das Geschéaftsvolumen angepasst sind. Ferner sind wir dank
standardisierter Produkte und Prozesse in der Lage, eine Viel-
zahl von GroRprojekten parallel abzuwickeln. Technischen
oder logistischen Problemen in Grofprojekten beugen wir
durch ein engmaschiges Lieferanten-Monitoring und regel-
maRige Projekt-Reviews vor. In der HOMAG Group bildet die
margenorientierte Planung und Abwicklung von GroBprojek-
ten einen Schwerpunkt des Optimierungsprogramms FOCUS.

Steuern, Gesetze, Compliance

Wir miissen eine Vielzahl nationaler Rechtsnormen befolgen.
Um VerstoSe zu vermeiden, arbeiten wir mit lokalen Rechts-
experten zusammen und schulen unsere Mitarbeiter. Neue
Handelsbarrieren, Gesetze oder Steuerregelungen konnten
unsere Kosten erhohen und die Absatzchancen mindern.

Wesentliche rechtliche Risiken sind Gewahrleistungsan-
spriche, Schadenersatzforderungen bei Produktionsausfallen
und Patentauseinandersetzungen. Falls wir vertragliche Ver-
pflichtungen bei der Leistungserbringung nicht erfiillen, dro-
hen Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche Zusicherun-
gen abgeben, priiffen wir mogliche haftungsrechtliche Konse-
quenzen. Unerfiillbare Anspriiche schliefen wir prinzipiell
aus. Zurzeit sind keine au8ergewohnlichen Rechtsstreitigkei-
ten anhangig; in keinem Verfahren tberschreitet der Streit-
wert einen einstelligen Millionen-Euro-Betrag. Gegen Compli-
ance-VerstoRe schiitzen wir uns durch ein Compliance-Sys-
tem, das regelmaRig tiberpriift wird. Derzeit sind uns keine
gravierenden VerstoRe bekannt.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Risiken

Der Bundesfinanzhof hat dem Bundesverfassungsgericht eine
Vorlage zur Feststellung der Verfassungsmafigkeit von § 8a
Korperschaftsteuergesetz eingereicht. Gegenstand des Para-
grafen ist die in Deutschland geltende Zinsschranke. Aufgrund
des derzeit nicht abschatzbaren Ausgangs des Verfahrens
haben wir keine bilanziellen Auswirkungen erfasst.

Markt

Die Automobilindustrie muss hohe Investitionen in den Berei-
chen Elektromobilitat, autonomes Fahren und Connectivity
[s. 194] tatigen. Dies konnte dazu fithren, dass die fiir uns re-
levanten Investitionen in Produktionstechnik verringert wer-
den. Wir erwarten allerdings keinen Einbruch, denn fiir die
Entwicklung der neuen Technologien bendtigen die Auto-
mobilproduzenten hohe Cashflows aus dem Geschaft mit her-
kommlichen Fahrzeugen. Dies setzt voraus, dass sie weiterhin
angemessen in effizienzsteigernde Produktionstechnik inves-
tieren. Hinzu kommt: Der Trend zur E-Mobilitat generiert auch
zusatzliche Geschiftschancen fiir uns. 2016 erhielten wir zum
Beispiel Auftrage iilber den Bau eines Montagewerks und einer
Lackiererei fiir Elektroautos.

Im Automotive-Geschaft konnen Abhangigkeitsrisiken entste-
hen, da es weltweit nur relativ wenige Automobilproduzenten
gibt. Im Jahr 2016 entfielen 27 9% unseres Umsatzes auf die
zehn groBten Kunden; vor der HOMAG-Akquisition lag diese
Quote iiber 50 %. AuRerhalb der Automobilindustrie ist unse-
re Kundenbasis sehr breit, entsprechend geringer sind die
Abhangigkeitsrisiken.

Der Volkswagen-Konzern - einer unserer groften Kunden —
reduziert seine Investitionen aufgrund der Diesel-Problema-
tik zumindest tempordr. Im Zuge dessen hat sich auch unser
Geschaftsvolumen mit Volkswagen verringert. Allerdings sind
die EinbuRen begrenzt, zudem konnten wir das Geschéaft mit
anderen Kunden ausweiten.

In unseren Absatzmarkten herrscht ein stetiger Preisdruck, dem
wir durch Innovation, Prozessoptimierung und Kostenkon-
trolle begegnen. Das Risiko von Forderungsausfillen beurtei-
len wir als moderat. Unser Forderungsvolumen ist begrenzt,
zudem stehen einem grofen Teil der Forderungen erhaltene
Anzahlungen von Kunden gegeniiber. Hohe Forderungen be-
stehen vor allem gegeniiber bonitatsstarken Automobilherstel-
lern. Forderungen gegeniiber Kunden ohne Investment-Grade-
Rating tiberwachen wir sorgfaltig. Wir konnen allerdings nicht
ausschlieBen, dass es bei Kunden zu Forderungsausfallen
kommt, die sich negativ auf uns auswirken konnen.
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Wir beobachten Produktinnovationen, Technologieentwick-
lungen und neue Geschaftsmodelle in unseren Branchen sehr
intensiv. Trends, die unser Geschaft grundsatzlich bedrohen,
sind nicht erkennbar. Disruptive Technologien im Automobil-
sektor wie Elektromobilitat und autonomes Fahren fiihren
nicht zu einem geringeren Bedarf an Lackier-, Montage- und
Priiftechnik [s. 194]. Vielmehr diirfte die Nachfrage in der End-
montagetechnik steigen, da die Montage von Elektroautos zum
Teil neue Verfahren erfordert. Das autonome Fahren fiihrt ten-
denziell zu einem hoheren Bedarf an Priftechnik fiir Senso-
ren und Fahrerassistenzsysteme. In der Lackiertechnik beste-
hen keine gravierenden Substitutionsrisiken, da Aluminium,
Stahl und Kunststoffe im Groserien-Karosseriebau auch wei-
terhin alternativlos sind. Auch die zur Gewichtsreduktion ein-
gesetzten Verbundwerkstoffe werden konventionell lackiert.
In der Mobelfertigung dominieren weiterhin Holz und Span-
platten, daher bestehen keine wesentlichen Substitutions-
risiken fiir die HOMAG Group.

Unternehmensstrategische Risiken in den

Emerging Markets

Der hohe Geschéftsanteil in den Emerging Markets (48,5 %
des Umsatzes) bringt spezifische Risiken mit sich:

» Kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Infor-
mationen iiber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogen-
heiten sowie spezielle rechtliche und politische Rahmen-
bedingungen kénnen zu Nachteilen fiithren.

* Die Personalfluktuation ist in Landern wie China und Indien
hoher als in Deutschland. Eine attraktive Vergiitung, unsere
Weltmarktfiihrerschaft und eine gezielte Karriereplanung
helfen uns, leistungsfahige Mitarbeiter zu binden.

* Produkt- und Markenpiraterie sind in den Emerging Markets
starker verbreitet als in den etablierten Markten. Die damit
verbundenen Risiken beurteilen wir als beherrschbar. Kern-
technologien werden durch Patente abgesichert und lassen
sich aufgrund ihrer Komplexitit nicht ohne Weiteres gleich-
wertig kopieren.

» Zum Teil unterbieten lokale Wettbewerber unsere Preise.
Dem begegnen wir, indem wir die Wertschopfung vor Ort
weiter erhohen und unseren Technologievorsprung durch
Innovation schiitzen. Mit lokaler Produktentwicklung stellen
wir sicher, dass regionalspezifische Kundenanforderungen
beriicksichtigt werden. Dies reduziert die Akzeptanzrisiken
flir neue Losungen.

.......................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmensstrategische Risiken:

Akquisitionen/neue Geschaftsfelder

Bei Firmenakquisitionen konnen Umsatz, Ertrag und Synergie-
effekte kiinftig geringer ausfallen als geplant. Dagegen schiit-
zen wir uns durch umfassende Due Diligences und Integrations-
plane. Dabei werden auch mogliche Risiken iiberpriift, zum
Beispiel in den Bereichen Kaufpreis und Technologie.

Typische Risiken bei der Erschliefung neuer Geschaftsfelder
sind Fehleinschatzungen hinsichtlich Ressourceneinsatz, Kun-
denanforderungen und Preisziele sowie Nachfrage-, Markt-
und Wettbewerbsentwicklung. Zudem konnen Probleme bei
der Technologieentwicklung auftreten. Derartige Fehlein-
schatzungen und Probleme kénnen das Abschreibungsrisiko
bei Investitionen, Firmenbeteiligungen und aktivierten Ent-
wicklungsleistungen erhohen. Um vorzubeugen, nutzen wir in
neuen Geschéaftsfeldern bewahrte Prozesse und Technologien
sowie unser weltweites Standortnetzwerk. Die Entwicklung
des seit dem Jahr 2011 betriebenen Geschiftsfelds Energie-
effizienz ist bisher hinter unseren Planungen zuriickgeblieben.

F&E und Produkthaftung

Bei Innovationen besteht das Risiko, dass wir die Entwick-
lungskosten nicht ausreichend auf die Produktpreise umlegen
konnen. Um Marktakzeptanzrisiken zu vermeiden, analysieren
wir den Bedarf genau, binden Pilotkunden ein und entwickeln
Produkte mit hohem Return on Investment fiir den Kunden.
Dadurch sinkt auch das Risiko auferplanmafiger Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen.

Damit neue Produkte keine Schutzrechte Dritter verletzen,
prifen wir die Patentsituation. Um Produkthaftungsfallen
vorzubeugen, stellen wir sicher, dass unsere Produkte den
Arbeitsschutzvorschriften entsprechen, und schliefen ent-
sprechende Versicherungen ab.

Wettbewerb

Angesichts unserer hohen Marktanteile intensivieren einige
Kunden die Zusammenarbeit mit kleineren Wettbewerbern.
Dies kann die Durchsetzung unserer Preisziele erschweren.
Im unteren Marktsegment, das von geringerer technischer
Komplexitat gepragt ist, steigt die Anzahl der Wettbewerbs-
produkte. Dies gilt besonders fiir die Emerging Markets. Wir
reagieren darauf, indem wir unsere Lokalisierung vorantrei-
ben und punktuell kleinere Anbieter iibernehmen.
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Wir haben keine Kenntnis von Konkurrenzprodukten, die un-
sere Marktstellung ernsthaft gefahrden konnten. Bei Inno-
vationen von Wettbewerbern sind wir in der Lage, mit eigenen
Entwicklungen zu reagieren. Bedrohliche Zusammenschliis-
se oder Fusionsabsichten von Wettbewerbern sind uns nicht
bekannt.

In einigen Markten verzeichnen wir eine iiberdurchschnitt-
lich hohe Wettbewerbsintensitat. In keinem wichtigen Markt
werden wir gegenuber inlandischen Wettbewerbern systema-
tisch benachteiligt.

Beschaffung und Fertigung

Besonders in den Emerging Markets kann es bei Lieferanten
zu Qualitatsmangeln oder Terminverzogerungen kommen. Um
dies zu vermeiden, setzen wir auf eine sorgfaltige Auswahl
und Kontrolle der Lieferanten. Zudem haben wir die Abhangig-
keit von Lieferanten durch den Ausbau unserer Eigenfertigung
reduziert.

Steigende Lieferantenpreise konnen wir oft nicht vollstdndig
an unsere Kunden weitergeben. Das Insolvenzrisiko von Lie-
feranten ist in den meisten Landern niedrig. Angesichts des
hohen Auftragseingangs im Jahr 2016 konnen bei einzelnen
Lieferanten Kapazitatsengpasse auftreten. Gegen Verfiigbar-
keits- und Preisrisiken sichern wir uns durch Rahmenvertrage
mit Vorzugslieferanten und die Biindelung von Einkaufsvolu-
mina ab. Bis auf wenige Ausnahmen ist die Abhangigkeit von
einzelnen Unternehmen gering.

Personal

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe Leih-
arbeitskrafte ein. In Deutschland gilt fiir deren Einsatz ab dem
1. April 2017 eine neue gesetzliche Regelung. Sie sieht unter
anderem eine Uberlassungshdchstdauer und ein Equal-Pay-
Modell vor. Wir gehen davon aus, dass die Neuregelung die
Kosten fiir die Beschaftigung von Leiharbeitskraften steigern
wird.

Da wir viele hoch qualifizierte Mitarbeiter beschéftigen, kann
es bei Austritten zu Know-how-Verlusten kommen. Deshalb
verteilen wir Spezialkenntnisse auf mehrere Personen und
fordern den Wissenstransfer durch Dokumentationen, Schu-
lungen, Patenschaften und unser Intranet.

Angesichts niedriger Absolventenzahlen in den MINT-Fachern

(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik) kon-
nen Engpésse bei der Personalbeschaffung auftreten. Dieses
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Risiko wird durch die Digitalisierung und den wachsenden
Bedarf an entsprechenden Fachkraften zunehmen. Um gegen-
zusteuern, setzen wir auf eine langfristige Karriereplanung
fur Experten, verstarktes Personal- und Hochschulmarketing
sowie auf Ausbildung und Duale Studiengange.

IT

Mit der Digitalisierung nehmen informationstechnische Risi-
ken wie Datenverlust, Hacking und Virenangriffe zu. Wir schiit-
zen uns durch eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation
und eine robuste IT-Infrastruktur mit aktuellen Firewall- und
Antivirenprogrammen. Um Ausfélle zu vermeiden, haben wir
Back-up-Server, redundante Datenleitungen und unterbre-
chungsfreie Stromversorgungen eingerichtet. Unser Risiko
von Hacker- und Ausspdhungsangriffen beurteilen wir als
brancheniiblich.

Umwelt und Arbeitssicherheit

Dem Risiko von Arbeitsunfallen begegnen wir mit umfassen-
den Sicherheitsstandards und -prozeduren, die in unserer
Health & Safety-Richtlinie beschrieben sind. Mitarbeiter erhal-
ten regelmafige Sicherheitsunterweisungen; zudem kooperie-
ren wir mit unseren Kunden, um die Arbeitssicherheit auf den
Baustellen zu gewahrleisten. Bei der Modernisierung unseres
Standortnetzwerks haben wir in den vergangenen Jahren auch
in neue Maschinen mit hohen Sicherheitsstandards investiert.
Gesundheits- und umweltschéadliche Stoffe werden nur in
begrenztem Umfang verwendet, etwa bei Versuchen in der
Lackiertechnik. Beim Emissions- und Arbeitsschutz befolgen
wir neben gesetzlichen Regelungen auch interne Richtlinien
und die Vorgaben der entsprechenden Zertifizierungssysteme.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATS-
RISIKEN SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR
RISIKOMINIMIERUNG

Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken sind im Anhang
zum Konzernabschluss detailliert beschrieben (Textziffer 40
[s. 1711). Das Management dieser Risiken folgt einer kon-
zernweiten Richtlinie. In ihrem Zentrum steht das Finanz-
risiko-Komitee, das aus dem Finanzvorstand, den Leitern von
Konzern-Controlling und Konzern-Treasury sowie den Finanz-
verantwortlichen der Divisions besteht. Es diskutiert finanz-
strategische Fragen und bereitet entsprechende Vorstands-
beschliisse vor.
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Absicherung von Fremdwahrungsrisiken

Wir setzen Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken ein.
Meist handelt es sich um Devisenterminkontrakte zur Wah-
rungssicherung. Ende 2016 betrug ihr Nominalwert 519,6 M10.€
(31.12.2015: 736,0 MI0. €). Abgesichert wurden vor allem Zah-
lungsstrome in den maRgeblichen Fremdwahrungen, die unter
Textziffer 40 [s. 1711 im Anhang zum Konzernabschluss auf-
gefiihrt sind. Im Jahr 2016 haben wir derivative Finanzinstru-
mente zur Zinssicherung im Volumen von 100 MI10.€ fur die
variablen Tranchen des Schuldscheindarlehens eingesetzt.

Fremdwdahrungsrisiken bei Auftragen sichern wir meist un-
mittelbar nach Auftragseingang ab. Grundsatzlich gehen wir
fiir jedes groRere Einzelprojekt ein separates Sicherungsge-
schaft ein (Micro Hedge). Im Standardmaschinen- und Ersatz-
teilgeschaft nutzen wir angesichts der geringeren Auftrags-
werte auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrage.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschifte werden regel-
maRig kontrolliert und bewertet. Derivative Finanzinstrumente
dienen ausschlieflich zur wirtschaftlichen Absicherung von
Darlehen und des operativen Geschafts.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung in Euro haben
2016 ebenso abgenommen wie die exportbedingten Trans-
aktionsrisiken. Letztere fallen bei Diirr relativ moderat aus, da
wir viele Giiter vor Ort produzieren oder in Landeswahrung
kaufen. Durch die Ubernahme der HOMAG Group haben sie
jedoch etwas zugenommen, da die HOMAG Group infolge ihres
hohen Wertschopfungsanteils in Deutschland mehr exportiert.

Absicherung von Zinsrisiken

Unsere Zins- und Finanzierungsstrategie hat einen konserva-
tiven Charakter. Zentrale Elemente sind langfristige Zins- und
Finanzierungssicherheit, Fristenkongruenz und Spekulations-
verbot. Unsere Finanzverschuldung umfasst in erster Linie
das im Marz 2016 platzierte Schuldscheindarlehen, die 2014
begebene Anleihe und die langfristige Campus-Finanzierung.
Das Zinsanderungsrisiko unserer Konzernfinanzierung ist
begrenzt.

Das Zinsrisikomanagement hat alle zinstragenden und zins-
reagiblen Bilanzpositionen im Blick. Anhand regelmaRiger
Zinsanalysen lassen sich Risiken frithzeitig identifizieren.
Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung sind prinzi-
piell Aufgabe des Konzern-Treasury, Ausnahmen erfordern ab
einer bestimmten GroRe die Genehmigung durch den Finanz-
vorstand.

.......................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Unsere Pensionsrisiken sind tiberschaubar. Aufgrund der an-
haltenden Niedrigzinspolitik mussten wir den Abzinsungsfaktor
fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Deutsch-
land im Jahr 2016 zwar von 2,4 9% auf 1,5 % senken. Aufgrund
der bilanziellen Umgliederung von Diirr Ecoclean fiel der An-
stieg der Pensionsriickstellungen mit 4,3 % aber gering aus.

Absicherung von Liquiditatsrisiken

Wir decken unseren Liquiditatsbedarf weitgehend aus dem
Cashflow. Beivorubergehend negativen Cashflows konnen wir
die fliissigen Mittel und die Barlinie des syndizierten Kredits
nutzen. Letzteres war 2016 nicht erforderlich. Bitte beachten
Sie dazu auch das Kapitel Finanzwirtschaftliche Entwicklung
[s. 691. Durch unser Cash Pooling kénnen wir Liquiditatsiiber-
schiisse einzelner Gesellschaften fiir andere Konzerntochter
nutzbar machen, sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransfer-
bestimmungen dies zulassen. Dies vermeidet die Inanspruch-
nahme von Krediten und Zinsaufwendungen.

Finanzierungsrisiken

Derzeit existieren keine Risiken bei der Fremdkapitalversor-
gung. Unsere Anleihe, das Schuldscheindarlehen und der
syndizierte Kredit haben Laufzeiten bis mindestens 2021. Die
Bedingungen der Anleihe enthalten die iiblichen Beschran-
kungen und Verpflichtungen. Bei einem Verstof konnte der
Anleihebetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen fillig gestellt
werden. Auch das Schuldscheindarlehen kann bei Verletzung
wesentlicher Vertragsverpflichtungen, bei Insolvenz oder bei
einem Kontrollwechsel bei Diirr aulerordentlich fallig gestellt
werden. Der Vertrag zu unserem syndizierten Kredit sieht die
Einhaltung einer bestimmten Finanzkennzahl vor. Bei Nicht-
einhaltung dieses Financial Covenants kann das Bankenkon-
sortium den Vertrag vorzeitig kiindigen. Im Geschéftsjahr 2016
wurde der Financial Covenant zu jedem Berechnungsstichtag
eingehalten.

Absicherung von Anlagerisiken

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management regelt
den Umgang mit Anlagerisiken. Unter anderem definiert sie
die zuldssigen Asset-Klassen und Bonitdtsanforderungen. Wir
besitzen keine Staatsanleihen, deren fristgerechte Riickzah-
lung unsicher ist. Daher besteht kein erhohtes Risiko einer
auBerplanméafRigen Abschreibung auf finanzielle Vermogens-
werte oder Finanzanlagen.

RATINGS

Wir lassen keine Ratings zur Bonitatsbewertung durchfiihren.
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CHANCEN

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Im Chancenmanagementsystem von Diirr spielen die Divisions
die zentrale Rolle. Im Kontakt mit Kunden, Lieferanten und
Partnern sammeln sie Erkenntnisse iiber neue Trends und
Marktanforderungen. Diese Informationen werden zu Chancen-
komplexen zusammengefasst und bewertet. Chancenkomplexe
mit nachhaltigem wirtschaftlichen Potenzial werden in Strate-
gie-Workshops mit dem Vorstand und den Leitern der Divisions
erortert. Die Divisions integrieren gebilligte Chancenkomplexe
in ihre Strategie und definieren Budgetziele, Malnahmen, Ver-
antwortlichkeiten und Zeitplane.

Die Identifikation und Bewertung von Geschaftschancen ist
ein kontinuierlicher Prozess, den die Leiter der Divisions
steuern. Auf Ebene der Diirr AG sind der Vorstand und die Ab-
teilung Corporate Development zustandig. Fiir strategisch
wichtige Chancen bilden wir interdisziplindre Teams fiir
Potenzialanalyse, Planung und - gegebenenfalls — Akquisi-
tionsprozesse.

Auch die Kooperation mit Hochschulen und Forschungsinsti-
tuten ist Teil des Chancenmanagements. Dadurch konnen wir
iberpriifen, ob sich aus neuen wissenschaftlichen Ergebnis-
sen Chancen fiir unser Geschaft ero6ffnen. Gesetzliche Neurege-
lungen, beispielsweise zu Emissionsschutz und Freihandel,
konnen ebenfalls zu Chancen fiihren. Unser Chancenmanage-
mentsystem beriicksichtigt weltweite und regionale Geschafts-
chancen sowie Potenziale mit bestimmten Produkten, Kunden
und Geschaftsmodellen.

CHANCENPOTENZIAL

Im Folgenden beschreiben wir die wichtigsten Chancen des
Konzerns und der Divisions. In der Geschaftsplanung fiir 2017
und der strategischen Planung bis 2020 haben wir das daraus
resultierende Umsatz- und Ertragspotenzial realistisch be-
ricksichtigt. Falls wir unsere Chancen starker nutzen konnen
als unterstellt, konnten Umsatz beziehungsweise EBIT die fiir
2017 geplanten Werte um bis zu 2 2% beziehungsweise um bis
Zu 13 % iberschreiten. Diese Zusatzpotenziale bei Umsatz
und EBIT sind aber nur im besten Fall erreichbar.
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STRATEGISCHE CHANCEN

Wachstum in den Emerging Markets: Experten erwarten,
dass die weltweite Automobilproduktion von 2016 bis 2021 im
Schnitt um 3,4 %% pro Jahr zunimmt. Fir Emerging Markets
wie China, Mexiko, Indien und Stidostasien werden hohere
Wachstumsraten prognostiziert. Davon konnen wir aufgrund
unserer starken Prasenz vor Ort profitieren.

Digitalisierung/Industrie 4.0: Die Digitalisierung der Produk-
tion bietet unseren Kunden groRe Chancen. Fiir die deutsche
Industrie werden bis 2020 Effizienzzuwachse von durch-
schnittlich 3,3 o6 p.a. durch Digitalinvestitionen prognosti-
ziert. Wir sind in einer guten Position, um als Fabrikausriister
davon zu profitieren: Anlagen von Diirr, HOMAG und Schenck
sind bereits heute in hohem MaRe digital vernetzt. Durch die
Akquisitionen von iTAC und buALIs haben wir unser Software-
Angebot fiir Industrie-4.0-Plattformen stark ausgeweitet. Auf-
grund unserer finanziellen Starke konnen wir starker in digi-
tale Anwendungen investieren als kleinere Wettbewerber.

HOMAG Group: Die im Jahr 2014 erworbene HOMAG Group
hat das Potenzial, mittelfristig den hochsten Ergebnisbeitrag
im Konzern zu liefern. Bis 2020 soll ihre eBiT-Marge bei
1,25 MRD. € Umsatz auf 8 bis 10 % steigen. Mit dem seit 2015
laufenden Optimierungsprogramm FocUS wachst die
HOMAG Group dynamisch und steigert sukzessive ihre Effi-
zienz. 2016 erreichte ihre operative EBIT-Marge bereits 6,6 %
(2014: 4,0 %).

Elektromobilitdat: Der Megatrend E-Mobilitdt gewinnt stark
an Dynamik. Viele etablierte Automobilhersteller planen, in
die GroBserienfertigung von Elektroautos einzusteigen. Dafiir
benotigen sie zusatzliche oder modifizierte Produktionskapa-
zitaten wie beispielsweise Lackierereien und Endmontage-
linien. Zudem treten insbesondere in China und den usa neue
Unternehmen in den Markt ein, die Elektrofahrzeuge bauen
wollen oder bereits produzieren. Dies fithrt potenziell zu einer
Verbreiterung unserer Kundenbasis.
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Service: Im Jahr 2016 stieg der Service-Umsatz bei leicht riick-
laufigem Gesamtumsatz um 11 %. Das zeigt, dass wir in der
Lage sind, aus unserer breiten installierten Basis Zuwachse
im margenstarkeren Dienstleistungsgeschaft zu generieren.
Diese Chance werden wir weiterhin nutzen. Grundlage dafiir
ist das Programm CustomerExcellence@Diirr, mit dem wir
unsere Prozesse im Service in den vergangenen Jahren syste-
matisch optimiert haben.

Wachsendes Modernisierungsgeschaft: Das Geschaft mit
Anlagenmodernisierungen wachst. Mit iberschaubaren Inves-
titionen und kurzen Payback-Zeiten konnen unsere Kunden in
bestehenden Werken signifikante Produktivitatssteigerungen
erzielen. Auch in China nimmt die Zahl modernisierungs-
bediirftiger Anlagen zu. Im Lackiertechnikgeschéft sehen wir
die Chance, den Anteil des Modernisierungsgeschafts bis 2020
von 25 % auf 35 %% zu steigern.

Lokalisierung: Wir setzen auf eine direkte Prasenz in allen
wesentlichen Markten, nicht nur in Vertrieb und Service, son-
dern auch in Engineering [s. 1941, Produktion und Auftrags-
abwicklung. Durch den weiteren Ausbau unserer lokalen Ka-
pazitaten in Marktregionen mit Zukunftspotenzial verbessern
wir Kostenstruktur und Kundennéahe.

Langfristige Finanzierung: Unsere Finanzierung ist bis 2021
gesichert. Dadurch konnen wir uns auf das operative Geschaft
konzentrieren, zugleich verfiigen wir tiber finanziellen Spiel-
raum fur die strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

CHANCEN IN DEN DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems sieht gute Chancen im
Modernisierungsgeschéaft. Dies gilt besonders fiir Nordame-
rika und zunehmend fir China. Zusatzliche Geschaftsmog-
lichkeiten bietet der Trend zur Elektromobilitat, unter ande-
rem weil neue Fahrzeughersteller in den Markt eintreten.
Durch seine gute Prasenz in Stidostasien hat Paint and Final
Assembly Systems eine giinstige Ausgangsposition, um das
Geschéaft mit der dort dominierenden japanischen Automobil-
industrie auszubauen.

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

Application Technology verfiigt iiber Wachstumschancen im
Geschaft mit der allgemeinen Industrie. Der dafiir zustandige
Bereich Industrial Products soll bis 2019 rund 50 m10.€ Um-
satz beisteuern. Als Roboterspezialist kommen Application
Technology zwei Trends zugute: einerseits die Vollautomati-
sierung des Lackierprozesses (inklusive Fahrzeuginnenlackie-
rung), andererseits die Typ- und Volumenflexibilisierung in
der Produktion. Mit dem neuen Lackierroboter EcoRP E043i
bietet die Division hierfur eine hochinnovative Losung. Dank
seiner Kompetenz bei Farbversorgungssystemen kann Appli-
cation Technology auch von dem Trend zur Individualisierung
in der Fahrzeuglackierung profitieren. Zudem bieten sich — wie
bei Paint and Final Assembly Systems — Chancen im Moder-
nisierungsgeschaft.

Measuring and Process Systems kommt der wachsende Be-
darf der Automobilindustrie an intelligenten Priifsystemen zu-
gute. Den Hintergrund bildet der zunehmende Einsatz von
Fahrerassistenzsystemen, die vorab getestet werden miissen,
bis hin zum autonomen Fahren. In der Befiilltechnik [s. 194]
bieten sich Chancen mit automatisierten Systemen fiir den
Nutzfahrzeugbereich. Zudem soll — genauso wie in der Aus-
wuchttechnik [s. 194] — die Expansion in Asien vorangetrie-
ben werden.

Clean Technology Systems besitzt weltweit weiterhin gute
Wachstumschancen, besonders in China. Dort nimmt das
Marktpotenzial zu, da der Emissionsschutz als politisches Ziel
immer wichtiger wird. Dartiber hinaus verbreitert die Division
ihre Technologiebasis und nutzt Konsolidierungschancen im
Markt. Effizienzgewinne erwarten wir durch das Optimie-
rungsprogramm ,,cTs Fit 2016".

Woodworking Machinery and Systems stellt seit der Akqui-
sition durch Diirr die Weichen fiir Wachstum und nachhaltige
Profitabilitatszuwachse. Eckpunkte des Optimierungspro-
gramms Focus sind die Verbesserung von Organisation und
Prozessen sowie Standardisierung, Lokalisierung und Inno-
vation. Zudem sollen Wachstumsmaoglichkeiten in China, im
Service und im Projektgeschift systematisch genutzt werden.
Weitere Chancen eroffnet die Industrialisierung der Mobel-
produktion in den Emerging Markets. Durch den Trend zum
Kauf individuell konfigurierter Mobel steigt das Absatzpoten-
zial fiir digital vernetzte Losgrofle-1-Anlagen.
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PROGNOSE

WELTKONJUNKTUR: POSITIVER AUSBLICK,
ABER WACHSENDE UNSICHERHEITEN

Konjunkturexperten erwarten fiir 2017 und 2018 ein weltwirt-
schaftliches Wachstum von 3,4 beziehungsweise 3,8 % und
damit eine Beschleunigung gegeniiber 2016. Fir die usa wird
eine Zunahme der konjunkturellen Dynamik prognostiziert.
Die Regierung Trump will mit einer expansiven Fiskalpolitik
die Infrastruktur modernisieren und Investitionen mithilfe
einer restriktiveren Handelspolitik in das eigene Land zuriick-
holen. Ferner stehen eine Deregulierung im Finanzbereich
und die Senkung der Unternehmenssteuern auf der Agenda.
Allerdings konnten die politischen Unwagbarkeiten, die mit
der Trump-Administration verbunden sind, auch eine damp-
fende Wirkung auf die US-Konjunktur austiben. In China er-
scheinen BIP-Zuwachse von 6 bis 6,5 9% realistisch. Dabei muss
die chinesische Fiihrung zum einen die Verschuldung des
Finanzbereichs im Auge haben. Zum anderen muss sie den
eingeleiteten Strukturwandel fortsetzen —weg von der export-
getriebenen Massenproduktion hin zu einer Wirtschaft mit
hoherem Dienstleistungsanteil und starkerer Binnennach-
frage. In Europa diirfte sich die moderate wirtschaftliche Ent-
wicklung fortsetzen. Die Folgen des Brexit sind schwer abseh-
bar, insbesondere im Vereinigten Konigreich diirfte das
Wachstum aber nachlassen. In Deutschland ist 2017 mit einer
Abschwachung des Bip-Wachstums auf 1,1 %% zu rechnen (Vor-
jahr: 1,9 9%). Russland und Brasilien scheinen den wirtschaft-
lichen Tiefpunkt nach mehrjahriger Rezession hinter sich zu
haben; 2017 konnte in beiden Landern ein leichtes Wachstum
bringen. Fiir Indien wird ein Bip-Zuwachs von 7 % und damit
eine Fortsetzung des kraftigen Aufschwungs prognostiziert.
Eine Ubersicht zu den Wachstumsprognosen fiir 2017 und
2018 gibt Tabelle 2.59.

2.59 - WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Verinderung gegeniiber Vorjahr, % 2016 2017 2018
We“ ......................................................... o o . o
Eurozone 1,6 1,3 1,5
USA 1,5 2,4 3,6
China 6,6 6,5 6,0
Indien 7,0 7,0 7.8
Brasilien -3,4 0,8 2,2
Japan 1,0 1,1 1,4

Quellen: Deutsche Bank 1/2017 und Kepler Cheuvreux 1/2017
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Die Weltkonjunktur profitiert weiterhin von niedrigen Zinsen,
wenngleich der Zinstrend erstmals wieder leicht nach oben
zeigt. Die Rohstoffpreise haben sich nach dem Tief des
Frithjahres 2016 wieder erholt. Ahnliches gilt fiir Konjunktur-
frihindikatoren wie den Baltic Dry Index fiir den maritimen
Giitertransport. Das weltweite Konsumentenvertrauen ist hoch.
Die Inflation befindet sich nach den deflatorischen Tendenzen
des Jahres 2015 wieder auf Normalisierungskurs, allerdings
liegt sie nach wie vor auf niedrigem Niveau. Angesichts dessen
diirften viele Notenbanken ihre expansive Geldpolitik fortset-
zen, um die Konjunktur zu stiitzen. Allerdings werden einige
Notenbanken bereits vorsichtiger. Die Federal Reserve diirfte
die US-Zinsen moderat weiter erhohen, fiir 2017 rechnen
Experten mit mindestens zwei Anhebungsschritten.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung ist ein guter Indi-
kator fiir den Zustand unserer wichtigsten Abnehmermarkte.
Sowohl die Automobilindustrie als auch die Mobelbranche
wachsen langfristig in dhnlicher GréRenordnung wie das BIP.
Dementsprechend deutet die erwartete Wachstumsbeschleu-
nigung der Weltwirtschaft darauf hin, dass wir unsere Wachs-
tumsziele erreichen konnen. Risiken fiir diese Prognose gehen
von den weltweit zunehmenden protektionistischen Tenden-
zen aus. Importbeschrankungen der usa konnten zum Beispiel
das Wachstum der Automobilproduktion in Mexiko gefahrden.
Ein verstarkter Protektionismus wiirde auch Exportlander wie
Deutschland treffen; zudem wiirden Einschrankungen im
internationalen Wettbewerb die Preisrisiken erhohen. Ferner
steht die Stabilitat der Europdischen Union auf dem Priifstand,
insbesondere falls es in weiteren Landern zu Austrittsreferen-
den kommt. In China konnte die Expansion des Kreditvolumens
zu einer Kreditblase fiithren.

GLOBALE AUTOMOBILPRODUKTION:
STETIGE AUFWARTSENTWICKLUNG
ERWARTET

PricewaterhouseCoopers (PwC) erwartet, dass die Weltauto-
mobilproduktion im Jahr 2017 um weitere 3,0 % steigt, nach-
dem Nordamerika und China bereits 2016 neue Spitzenwerte
verzeichneten. Der Automobilabsatz diirfte weiterhin von mo-
deraten Kraftstoffpreisen, giinstigen Finanzierungsmaoglich-
keiten und dem positiven Konsumklima stimuliert werden.
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2.60 - PRODUKTION PKWS UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE IN MIO. EINHEITEN

Veranderung gegeniiber Vorjahr

CAGR?

Region 2016 20177 2018’ 2019" 2020" 2021" 2016-2021
17,7 17,8 18,2 18,9 19,2 19,5

Nordamerika (1,1 %) (0,6 %) (2,2 %) (3,8 %) (1,6 %) (1,6 %) 2,0%
2,7 3,0 3,2 3.3 3,5 3,6

Mercosur (=12,9 %) (11,1 %) (6,7 %) (3,1 %) (6,1 %) (2,9 %) 5,9 %
15,2 15,4 15,6 15,6 16,3 16,4

Westeuropa (4,8 %) (1,3 %) (1,3 %) (0,0 %) (4,5 %) (0,6 %) 1,5%
6,7 6,9 7,2 7,5 7,8 8,0

Osteuropa (0,0 %) (3,0 %) (4,3 %) (4,2 %) (4,0 %) (2,6 %) 3,6%
48,2 50,1 53,2 56,2 58,0 59,1

Asien (8,8 %) (3,9 %) (6,2 %) (5,6 %) (3,2 %) (1,9 %) 4,2%
27,0 27,7 29,9 31,7 33,1 33,9

davon China (15,9 %) (2,6 %) (7,9 %) (6,0 %) (4,4 %) (2,4 %) 4,7 %
2,2 2,3 2,6 2,8 3,0 3,1

Sonstige (4,8 %) (4,5 %) (13,0 %) (7,7 %) (7,1 %) (3,3 %) 7,1%
92,7 95,5 100,0 104,3 107,8 109,7

Gesamt (5,1 %) (3,0 %) 4,7 %) (4,3 %) (3,4 %) (1,8 %) 3,4%

TPrognose

2CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate)
Quelle: PwC 01/2017, eigene Schatzungen

Die weltweite Light-Vehicle-Produktion wird 2017 voraussicht-
lich 95,5 Mm10. Einheiten erreichen. Davon diirften rund 29 %
auf China entfallen; dort ist nach hohen Zuwéachsen im Vor-
jahr (15,9 %) mit einem Produktionsplus von knapp 3 % zu
rechnen. 2018 soll sich das Wachstum dann wieder auf knapp
8 % beschleunigen. 2016 profitierte der chinesische Auto-
mobilsektor von einem halbierten Mehrwertsteuersatz von 5 %
beim Kauf von Kleinwagen. Anfang 2017 wurde dieser Satz
auf 7,5 % angehoben, damit liegt er nach wie vor unter der
Mehrwertsteuer von 10 %, die beim Kauf groRerer Autos fal-
lig ist. Die Automobilproduktion in Nordamerika erhohte sich
2016 auf den Rekordwert von 17,7 M10. Einheiten. 2017 konn-
te sie um weitere 0,6 % zunehmen; dies hangt nicht zuletzt
davon ab, wie sich die Handelsbeziehungen zwischen den usa
und Mexiko entwickeln. Westeuropa konnte das zuletzt er-
reichte Produktionsvolumen von 15,2 M10. Einheiten leicht
iibertreffen. In Russland und Brasilien sollte nach den schwa-
chen Produktionszahlen der Vorjahre eine leichte Besserung
eintreten. Fir Indien prognostiziert PwC einen weiteren kraf-
tigen Zuwachs von knapp 10 %, 2017 diirften auf dem Subkon-
tinent rund 4,5 M10. Light Vehicles [s. 1941 gebaut werden.

Auch langerfristig besteht ein beachtliches Wachstumspoten-
zial fiir die Automobilindustrie. Fiir den Zeitraum 2016 bis
2021 prognostiziert PwC eine Zunahme der weltweiten Pro-
duktion um durchschnittlich 3,4 %% pro Jahr. Demnach dirfte
das Fertigungsvolumen im Jahr 2021 knapp 110 m10. Einheiten
erreichen.

BRANCHENVERBAND SIEHT MODERATES
WACHSTUM IM MASCHINEN- UND
ANLAGENBAU

Nach der Stagnation der Vorjahre erwartet der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (vbma) fiir 2017 ein Pro-
duktionsplus von rund 1 %. Die Ausriistungsinvestitionen diirf-
ten in Deutschland um 1,8 % steigen, so lautet die Prognose
des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung.
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Zusammengefasster Lagebericht ...

Die globale Mébelindustrie wird nach Einschédtzung des Centre
for Industrial Studies (cSIL) 2017 etwas weniger stark expan-
dieren als im Vorjahr. Weltweit diirfte die Nachfrage um 2,7 %
zunehmen, dazu soll vor allem die Region Asien/Pazifik bei-
tragen.

AUTOMOBIL- UND MOBELINDUSTRIE
BLEIBEN WICHTIGSTE ABNEHMERBRANCHEN

Das fir Dirr relevante Projekt- und Investitionsvolumen der
Automobilindustrie hat sich 2016 leicht reduziert. Ein Grund
dafiir war die Investitionszuriickhaltung in der Lackiertech-
nik in China nach den starken Jahren 2014 und 2015. Hinzu
kamen hohe Entwicklungsausgaben fiir Elektroautos und das
autonome Fahren. Dennoch konnten wir unseren Auftragsein-
gang durch den Gewinn von Marktanteilen ausweiten. 2017
diirfte das Projekt- und Investitionsvolumen etwa das Niveau
von 2016 erreichen. Die wichtigsten Investitionsmotive der
Automobilhersteller sind Kapazitatsbedarf und Stiickkosten-
senkungen durch héhere Produktionseffizienz, sei es in neuen
Werken (Greenfield) oder bestehenden Anlagen (Brownfield
[s. 194]). Dartiber hinaus erwarten wir fiir 2017 und 2018 zu-
nehmende Investitionen in Produktionstechnik fur Elektro-
autos. Insbesondere bei Endmontagelinien fiir Batteriefahr-
zeuge verfilgen wir tiber eine ausgepragte technische Kom-
petenz.

In der holzbearbeitenden Industrie dirfte das glinstige Inves-
titionsklima anhalten. Im Zuge der Marktkonsolidierung und
der zunehmenden Flexibilisierung steigt besonders das Inte-
resse an vollautomatisierten Produktionslinien und Losgrofe-
1-Anlagen. Zudem werden verstarkt Services nachgefragt, zum
Beispiel in der Anlagenwartung.

UMSATZZIEL 2017: 3,4 BIS 3,6 MRD. €

Die politischen Verdanderungen der vergangenen Monate er-
schweren den Geschiaftsausblick fiir 2017. Die folgende Prog-
nose setzt voraus, dass sich die Weltwirtschaft weiterhin posi-
tiv entwickelt, keine wirtschaftlichen Verwerfungen eintreten
und das politische Umfeld stabil bleibt.

Wir streben in den kommenden Jahren unverandert ein orga-
nisches Umsatzwachstum von durchschnittlich rund 3 oo p.a.
an. Fiir 2017 erwarten wir aus heutiger Sicht einen Umsatz
von 3,4 bis 3,6 MRD. €. Dies entspricht in etwa dem Niveau des
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Prognose

Jahres 2016, obwohl die Diirr-Ecoclean-Gruppe voraussicht-
lich zum 31. Marz 2017 veraufert und dekonsolidiert wird.
2016 steuerte die Diirr-Ecoclean-Gruppe einen Umsatz von
knapp 200 MI10. € bei. Der Auftragseingang des Konzerns soll
2017 eine Bandbreite von 3,3 bis 3,7 MRD. € erreichen. Der
Auftragsbestand diirfte sich Ende 2017 auf 2,4 bis 2,9 MRD. €
belaufen.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten, sonstige
betriebliche Aufwendungen) durften sich 2017 ungefahr paral-
lel zum Umsatz entwickeln. Die groRten Einzelpositionen blei-
ben die Personal- und Materialkosten. Die Personalkosten wer-
den sich voraussichtlich wenig verandern: Wir rechnen zwar
mit Lohnsteigerungen, dafiir wird die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl infolge des Ecoclean-Verkaufs sinken. Die Mate-
rialkosten dirften ebenfalls relativ konstant bleiben. Die Ab-
schreibungen werden infolge der hoheren Investitionen der
Vorjahre leicht steigen. Wahrend wir die Fse-Quote weiter an-
heben werden, sollen sich die Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten aufgrund der Dekonsolidierung der Diirr-Ecoclean-
Gruppe deutlich verringern. Unter dem Strich diirften die
Overhead-Kosten um bis zu 4 2% abnehmen.

STEIGENDES ERGEBNIS NACH STEUERN
ERWARTET

Die EBIT-Marge diirfte 2017 aus heutiger Sicht eine Spanne
von 7,5 bis 8,25 % erreichen. Zu bertiicksichtigen ist, dass das
EBIT einen Buchgewinn von voraussichtlich rund 25 M10. € aus
dem Ecoclean-Verkauf enthalten wird. Dagegen werden die
operativen Ergebnisbeitrdge der Diirr-Ecoclean-Gruppe vor-
aussichtlich ab dem zweiten Quartal 2017 entfallen. Insbeson-
dere bei der HOMAG Group erwarten wir im Zuge des Optimie-
rungsprogramms FOCUS weitere Ergebniszuwachse.

Das Finanzergebnis wird sich 2017 leicht abschwachen. Ein
Grund dafiir ist der ganzjahrig anfallende Zinsaufwand fir
das seit April 2016 laufende Schuldscheindarlehen. Dariiber
hinaus enthielt das Beteiligungsergebnis 2016 einen Einmal-
ertrag.

Die Steuerquote wird auch 2017 voraussichtlich 27 bis 28 %
betragen. Folglich rechnen wir mit einem leicht steigenden
Ergebnis nach Steuern.



Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Prognose

DIVIDENDE: WEITERER ANSTIEG MOGLICH

Der Dividendenvorschlag fir 2016 entspricht einer Ausschiit-
tungsquote von 38,7 %. Angesichts des erwarteten Anstiegs
des Konzerngewinns im Jahr 2017 ist eine weitere Anhebung
der Dividende moglich. Allerdings wird der Spielraum dafiir
durch unsere langfristige Dividendenpolitik begrenzt. Sie sieht
fiir die Ausschiittungsquote eine Obergrenze von 40 % VoOr.
Zudem wollen wir ausreichend Mittel im Unternehmen belas-
sen, um unser Geschaft mithilfe weiterer Akquisitionen aus-
bauen zu konnen.

Der rRocE [s. 1951 soll 2017 am oberen Ende der Zielbandbreite
von 30 bis 40 % liegen.

DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems erwartet 2017 bei Auftrags-
eingang und Umsatz dhnliche GroBenordnungen wie im Vor-
jahr, leichte Riickgdnge sind nicht auszuschlieBen. Die Ziel-
bandbreite fiir die EBIT-Marge liegt angesichts der gestiegenen
Wettbewerbsintensitat bei 6,0 bis 6,5 %. Zur Ergebnisstabili-
sierung setzt die Division auf Produktivitatssteigerungen und
den Ausbau des Service-Geschafts. Wir erwarten erneut einen
ROCE von groRer 100 %, da das Capital Employed [s. 1951 auf-
grund der Abschlags- und Fortschrittszahlungen negativ blei-
ben diirfte.

.... Zusammengefasster Lagebericht

Application Technology strebt bei Auftragseingang und Umsatz
eine Spanne von 540 bis 610 MI10.€ an. Bei der EBIT-Marge
liegt das obere Ende der Zielbandbreite bei 11,0 %; dies ware
ein Anstieg gegenilber dem um Sondereffekte bereinigten
2016er-Wert von 10,5 % (Sondereffekte 2016: Ertrage aus
Immobilienverkauf usa und Rechtsstreitigkeiten).

Measuring and Process Systems strebt einen Umsatz von 450
bis 525 M10.€ und Bestellungen im Wert von 400 bis 500 M10.€
an. Zu berticksichtigen ist, dass voraussichtlich ab dem zwei-
ten Quartal 2017 keine Beitrage von Diirr Ecoclean mehr an-
fallen. Dies erklart den erwarteten Umsatzriickgang. Bei der
EBIT-Marge ist eine leichte Steigerung moglich.

Die Division Clean Technology Systems will Umsatz und Auf-
tragseingang im Jahr 2017 weiter steigern. Dazu sollen vor
allem China und Nordamerika beitragen. Die Zielwerte betra-
gen 175 bis 195 MI0.€ (Umsatz) beziehungsweise 180 bis
200 MIO.€ (Auftragseingang). Der Zielkorridor fir die EBIT-
Marge betradgt 4,0 bis 4,5 %.

Woodworking Machinery and Systems plant fir 2017 einen
weiteren Umsatzzuwachs auf bis zu 1.150 M10. €; die Zielspan-
ne fiir den Auftragseingang reicht von 1.125 bis 1.225 MI0. €.
Mit dem Optimierungsprogramm rocus will die Division ihre
Profitabilitat weiter verbessern. Die EBIT-Zielmarge betragt
6,0 bis 7,0 %; 2016 war die EBIT-Marge von hohen Sonderauf-
wendungen gepragt (26,3 M10.€). Flir 2017 erwarten wir ge-

Auftragseingang

Auftragsbestand (31.12.)
Umsatz

EBIT-Marge

ROCE

Finanzergebnis
Steuerquote

Ergebnis nach Steuern
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Free Cashflow
Nettofinanzstatus (31.12.)
Liquiditat (31.12.)

Investitionen?

" EinschlieBlich Effekte aus dem Ecoclean-Verkauf
2in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Akquisitionen)

3.701,7 Mio. € 3.300 -3.700 Mio.€
2.568,4 Mio. € 2.400 - 2.900 Mio.€
3.573,5 Mio. € 3.400 - 3.600 Mio.€
7,6 % 7,5-8,25%

41,1% 30-40%

-13,3 Mio.€ leicht schwacher
27,2% etwa auf Vorjahresniveau

187,8 Mio. € leicht steigend’
227,4 Mio.€ etwa auf Vorjahresniveau
129,9 Mio. € etwa auf Vorjahresniveau
176,5 Mio. € 300 - 380 Mio. €’
724,2 Mio. € 850 — 925 Mio. €'
81,9 Mio. € 75 -85 Mio.€
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Prognose

UMSATZ (M10. €) AUFTRAGSEINGANG (MI0. €) EBIT-MARGE (%) ROCE (%)

2016 .............. z|e|2017“ 2016 .............. z.e|2017“ 2016 .............. z|e|2017“ 2016 .............. z|e|2o17“
Pamtand F| n a|A ssemb|ys ystems ........ 11 4 00 ...... 105 0_ 1 175 ....... 109 45 ...... 100 0_ 1 1 50 ............ 631 .............. 60 = 65 ........ >1 002 ................ >1002 .
Application Technology 560,6 540 -610 582,7 540 -610 13,63 9,5-11,0 40,0 27 -32
Measuring and Process Systems 623,8 450 - 525* 682,5 400 - 500* 12,8 11,5-14,0 24,9 20-25
Clean Technology Systems 167,0 175 -195 176,6 180 - 200 3,7 4,0-45 13,6 15-20
Woodworking Machinery and
Systems 1.082,0 1.100 - 1.150 1.165,3 1.125-1.225 4,1% 6,0-7,0 11,3 13-18

Tbeinhaltet Sondereffekte von —4,8 Mio. € (WerksschlieBung)

?negatives Capital Employed

3beinhaltet Sondereffekte von 17,3 Mio. € (Verkaufsertrag US-Immobilie, Ertrag aus Rechtsstreitigkeiten)
“rd. 150 Mio. € Geschiftsvolumen entfallen durch den Verkauf der Diirr-Ecoclean-Gruppe

Sbeinhaltet Sondereffekte von 26,3 Mio. € (u.a. Kaufpreisallokation, Abschreibung Markenrechte)

ringere Sonderaufwendungen; die Kaufpreisallokation fiir die
HOMAG Group wird das EBIT wieder mit knapp 9 M10.€ belas-
ten (2016: 8,7 M10.€). Operativ soll sich die EBIiT-Marge von
6,6 % auf 7,0 bis 8,0 % erhohen.

CASHFLOW

Der operative Cashflow diirfte 2017 ungefahr das Vorjahres-
niveau erreichen. Bereinigt um Net-Working-Capital-Verande-
rungen erwarten wir erneut einen operativen Cashflow von
250 bis 300 M10.€. Der Free Cashflow [s. 1951 wird 2017 vor-
aussichtlich klar positiv sein. Der Cashflow und die liquiden
Mittel dirften den operativen Finanzierungsbedarf (Investi-
tionen, Zinszahlungen etc.) und die Dividendenausschiittung
gut abdecken. Auch fiir einen moglichen Aktienriickkauf stiin-
den ausreichend Mittel zur Verfligung. Hierzu bestehen jedoch
keine Festlegungen.

INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte werden 2017 voraussichtlich das Normalniveau von
75 bis 85 MI0.€ erreichen. Dieser Betrag diirfte sich jeweils
halftig auf Standortprojekte und Ersatzbeschaffungen vertei-
len. Die umfangreichste Einzelposition bilden 2017 die Kosten
fur die Fertigstellung des Campus-Standorts in Schanghai. Fir
2018 ist mit Investitionen von rund 80 MI0.€ zu rechnen.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Im Rahmen der Strategie ,Diirr 2020" sind weitere Firmen- und
Technologiezukaufe geplant. Sollten sich passende Akquisi-
tionsgelegenheiten ergeben, werden wir diese 2017 nutzen.
Zur Finanzierung stehen die hohen liquiden Mittel und der
Cashflow zur Verfiigung.

LIQUIDITAT, EIGENKAPITAL UND
FINANZIERUNG

Fiir das Jahresende 2017 planen wir derzeit einen Nettofinanz-
status [s. 1951 von 300 bis 380 M10.€. Darin ist der Ecoclean-
Verkaufserlos beriicksichtigt (voraussichtlich rund 100 M10.€
flr 85 % des Ecoclean-Geschafts). Mit Blick auf den Ecoclean-
Verkaufserlos und die Generierung flussiger Mittel aus dem
operativen Geschift erwarten wir aus heutiger Sicht eine
Liquiditat von 850 bis 925 MIO. €.

Der einbehaltene Gewinnanteil diirfte das Eigenkapital erneut
deutlich vergrofern. Die Barlinie des syndizierten Kredits
werden wir voraussichtlich nicht in Anspruch nehmen. Eine
Kapitalerhohung ist derzeit nicht geplant; eine KapitalmaR-
nahme konnte nur im Ausnahmefall einer sehr groRen Akqui-
sition notwendig werden. Bis zum Jahr 2021 sind wir stabil
finanziert.
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MITARBEITER

Durch den Ecoclean-Verkauf werden rund 840 Mitarbeiter den
Konzern verlassen (5,5 % der Belegschaft). Daher wird die Be-
legschaftsgrofe zum Jahresende 2017 wahrscheinlich unter
15.000 Beschéftigte sinken. Auf vergleichbarer Basis diirfte
sie ungefahr konstant bleiben. Der Anteil der Mitarbeiter in
den Emerging Markets wird weiterhin iber 30 %% betragen. In
den etablierten Markten planen wir derzeit keine Vergrofe-
rung der Belegschaft.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir werden die FsE-Ausgaben im Jahr 2017 weiter steigern,
der Zuwachs diirfte erneut im hohen einstelligen Prozent-
bereich liegen. Der wichtigste Innovationssektor bleibt die
Digitalisierung. In diesem Bereich entwickeln wir zum Bei-
spiel neue Software-Losungen fiir Produktionssteuerung und
Big-Data-Analyse, selbstregulierende Smart-Produkte sowie
Service-Konzepte fiir die vorausschauende Anlagenwartung.
Zudem werden wir die Automatisierung und Flexibilisierung
von Produktionsprozessen weiter vorantreiben, um Stiickkos-
tensenkungen fir unsere Kunden zu ermdglichen. Mit Blick
auf die Umweltbilanz arbeiten wir daran, den Energie- und
Materialverbrauch unserer Anlagen weiter zu senken.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES
VORSTANDS ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Unserer Planung fiir 2017 und 2018 liegt die Annahme zugrun-
de, dass sich das weltwirtschaftliche Wachstum leicht be-
schleunigt und die globale Produktion von Autos und Mobeln
in beiden Jahren um jeweils rund 3 bis 4 % steigt. Die Inves-
titionen der Automobilindustrie diirften 2017 ungefahr das
Niveau von 2016 erreichen. Der Anteil der Modernisierungs-
investitionen diirfte weiter zunehmen, da viele Automobil-
werke nicht mehr auf dem neuesten Stand der Technik sind.
Neue Fabriken werden hauptsdchlich in den Emerging Mar-
kets entstehen, allerdings rechnen wir insgesamt mit leicht
rucklaufigen Greenfield-Investitionen.

Der Umsatz soll 2017 wieder zwischen 3,4 und 3,6 MRD. € be-
tragen. Die EBIT-Marge diirfte — einschlieRlich des Verkaufs-
ertrags fiir Diirr Ecoclean — eine Bandbreite von 7,5 bis 8,25 %

........................................................................... Zusammengefasster Lagebericht

erreichen. Nach Steuern erwarten wir einen leichten Ergebnis-
anstieg. Der Cashflow wird 2017 voraussichtlich das Vorjah-
resniveau erreichen, der Nettofinanzstatus diirfte Ende 2017
zwischen 300 und 380 MIO.€ betragen (inklusive Ecoclean-
Verkaufserlos). Fiir 2016 schlagen wir eine Dividende von
2,10 € je Aktie vor, was einer Ausschiittungsquote von 38,7 %
des Konzerngewinns entspricht. Im Folgejahr kdnnte die
Dividende bei einer dhnlichen Quote und einem leicht hohe-
ren Konzerngewinn weiter zunehmen.

Die politischen Unsicherheiten haben erheblich zugenommen.
Im Anlagenbaugeschaft mit der Automobilindustrie halt der
ausgepragte Wettbewerbsdruck an. Dennoch sehen wir Chan-
cen fiir eine weitere, sukzessive Ertragssteigerung. Wir wollen
die EBIT-Marge zunachst wieder in Richtung 8 oo steigern, da-
nach soll sie sich bis 2020 in einem Korridor zwischen 8 und
10 % bewegen. Unsere Zuversicht griindet auf mehrere Fak-
toren: Wir erwarten ein fortgesetztes Wachstum im margen-
starkeren Service-Geschaft und werden unsere Kostenposition
durch Effizienzsteigerungen weiter verbessern. Die HOMAG
Group wird ihr Ergebnis mit dem Optimierungsprogramm
FoCuUs weiter verbessern und diirfte mittelfristig den hochsten
absoluten EBIT-Beitrag im Konzern leisten.

Die Elektromobilitat ist derzeit die groRte Herausforderung
fir die Automobilindustrie. Fiir uns stellt sie eine Chance dar:
Neue Produzenten von Batteriefahrzeugen treten in den Markt
ein, benétigen Produktionsanlagen und verbreitern unsere Kun-
denbasis. Die etablierten Automobilhersteller riisten bestehen-
de Anlagen um und benotigen teils neue Fertigungsprozesse.
Insbesondere in der Endmontagetechnik fiir Batterieautos
besteht betrachtliches Differenzierungspotenzial fiir Diirr.

Digitalisierung und Automatisierung werden in den kommen-
den Jahren die entscheidenden Technologiefelder im Maschi-
nen- und Anlagenbau sein. Bei beiden Trends stehen wir an
der Spitze, zum Beispiel mit Software fiir die vernetzte Pro-
duktionssteuerung, unserer neuen Lackierrobotergeneration
oder automatischen LosgroRe-1-Mobelproduktionslinien.

Wir verfiigen iiber die finanziellen Mittel, um weitere Akqui-
sitionen vorzunehmen, sofern sich attraktive Gelegenheiten
bieten. Infrage kommen Anbieter von komplementaren Tech-
nologien fiir das Kerngeschaft oder Maschinen- und Anlagen-
bauer, mit denen wir unser Portfolio um wachstumsstarke
Geschaftsfelder erganzen konnen.
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DURR AG (HGB)

DerJahresabschluss der Diirr AG folgt den Bestimmungen des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), wahrend der Konzern-
abschluss nach den 1FRrs erstellt wird. Die Diirr AG umfasst
als Holding-Gesellschaft die Zentralfunktionen des Konzerns
und betreibt keine operativen Geschafte. Thre wirtschaftliche
Entwicklung hangt hauptsachlich vom Geschaftsverlauf der
operativen Konzerngesellschaften ab. Die Diirr AG halt direkt
oder indirekt Beteiligungen an 127 Gesellschaften. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der Diirr AG entsprechen
im Wesentlichen denen des Konzerns, wie sie im Kapitel Kon-
junktur und Branchenumfeld [s. 531 beschrieben sind.

ERTRAGSLAGE

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Diirr AG fiir 2016 ent-
halt gemall dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
erstmals einen Ausweis der Umsatze. Die Erlose in Hohe von
35,3 MIO. € resultieren im Wesentlichen aus den Umlagezahlun-
gen, die die Konzerngesellschaften fiir erhaltene Holding-
Dienstleistungen an die Diirr AG entrichten. Bisher wurden
die Umlagezahlungen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
gebucht. Der Aufwand fiir die Erbringung der Holding-Dienst-
leistungen ist iberwiegend im Personalaufwand ausgewiesen.
Der geringfiigige Materialaufwand von 1,8 MI0. € fiel fiir von
Dritten erhaltene Leistungen an, die wir Konzerngesellschaf-
ten in Rechnung gestellt haben.

Diirr AG (HGB)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 36,7 MI0.€ speisen
sich beinahe ausschlieflich aus Ertragen aus der Wahrungs-
umrechnung (36,3 M10.€). Der Personalaufwand ging leicht
zurick, da der Aufwand fiir Altersversorgungszahlungen ab-
nahm. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren
hauptsachlich gepragt von Aufwendungen in Hohe von
35,3 MIO. € aus der Wahrungsumrechnung.

Das Beteiligungsergebnis besteht wie im Vorjahr aus den Er-
trdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen. Darin wurde im
Jahr 2016 erstmals das Ergebnis der HOMAG Group AG be-
rucksichtigt. Die HOMAG Group AG fiihrt ihr Ergebnis an die
Diirr Technologies GmbH ab, die ihrerseits einen Ergebnisab-
fihrungsvertrag mit der Diirr AG geschlossen hat. Dass die
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen trotz des Beitrags
der HOMAG Group auf 121,7 M10. € sanken, liegt zum einen an
Wertberichtigungen auf den Beteiligungsansatz verbundener
Unternehmen. Zum anderen wurden im Jahr 2016 keine we-
sentlichen Dividendenertrage chinesischer Konzerngesell-
schaften vereinnahmt, da ab 2017 eine verringerte Quellen-
steuer gilt. Das Finanzergebnis von —9,6 MI0. € reflektiert un-
ter anderem den hoheren Zinsaufwand infolge des im April
2016 aufgenommenen Schuldscheindarlehens iiber 300 M10.€.

2.63 - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
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Diirr AG (HGB) ....

2.64 - BILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio.€
AKTIVA

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermodgen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Flussige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten, Sonstiges

Summe Aktiva

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Fremdkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

.... Zusammengefasster Lagebericht

31.12.2016 31.12.2015
10,4

0,3

782,5

793,2

313,5 2311
.............. 700,7 3858
.................. 5 3 53
.............. 706,0 . 3911
............ 1 479,6 11843
88,6 88,6

.............. 608,5 5903

Summe Passiva

Trotz eines niedrigeren Vorsteuerergebnisses erhohten sich
die Steuern von Einkommen und vom Ertrag um 10,0 %, da
wir weniger steuerfreie Ertrage wie beispielsweise Dividen-
den vereinnahmten. Der Jahresiiberschuss verringerte sich
dahervon 119,5 M10. € auf 82,2 M10. € und deckt die vorgeschla-
gene Dividendenausschiittung von 72,7 M10.€ gut ab. Der Bi-
lanzgewinn erhohte sich aufgrund des gestiegenen Gewinn-
vortrags um 5,3 %.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der Diirr AG stieg im Vergleich zum 31. De-
zember 2015 um 24,9 % auf 1.479,6 M10. €. Ausschlaggebend
daflir war vor allem die Aufnahme des Schuldscheindarlehens
ilber 300 MIO. €.

Auf der Aktivseite haben die immateriellen Vermogensgegen-
stande und die Sachanlagen nur marginale Bedeutung. Die

grofte Position bilden die Finanzanlagen mit 763,6 mM10.€. Ihr
Riickgang um 18,9 MI10.€ resultiert in erster Linie aus einer
Verringerung bei den bis zur Endfélligkeit gehaltenen Unter-
nehmensanleihen. Hinzu kamen geringere Ausleihungen an
verbundene Unternehmen und eine Erhohung der Beteili-
gungsbuchwerte der Diirr Technologies GmbH im Zusammen-
hang mit dem Erwerb der puaris GmbH IT Solution. Die For-
derungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erhohten
sich um 35,6 % auf 313,5 M10.€. Grund dafiir war ein starker
Anstieg bei den sonstigen Vermogensgegenstinden: Sie ent-
halten umfangreiche Termingelder, in die wir nach dem Mit-
telzufluss aus dem Schuldscheindarlehen investiert haben.
Auch die starke Zunahme der fliissigen Mittel ist eine Folge
der Aufnahme des Schuldscheindarlehens.

Der Jahresiiberschuss iiberstieg die fiir 2015 ausgeschiittete
Dividendensumme (64,0 MI0.€) um 18,2 MI10.€. Vor diesem
Hintergrund erhohten sich der Bilanzgewinn auf 363,7 M10.€
und das Eigenkapital insgesamt auf 608,5 M10.€ (+3,1 %). Die
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Zusammengefasster Lag@D@IICRT ... Diirr AG (HGB)

Eigenkapitalquote reduzierte sich dennoch von 49,8 %% auf
41,1 %, da sich die Bilanzsumme aufgrund des Schuldschein-
darlehens deutlich ausweitete. Der Anstieg der Riickstellun-
gen (+41,9 %) resultierte vor allem aus einer Zunahme der
Steuerrtickstellungen und sonstigen Riickstellungen.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Diirr AG ist an den Risiken und Chancen ihrer Tochterge-
sellschaften beteiligt, der Grad der Partizipation hangt von
der jeweiligen Beteiligungsquote ab. Bitte beachten Sie dazu
den Risiko-, Chancen- und Prognosebericht [s. 78]1. Zudem kon-
nen Belastungen aus den Haftungsverhiltnissen entstehen,
die zwischen der Diirr AG und ihren Tochtergesellschaften
existieren.

PROGNOSE

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Diirr AG ist eng
an die weitere operative Performance des Konzerns gekoppelt.
Uber unsere Perspektiven und Planungen fiir das operative
Geschaft informiert der Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
[s. 78l

Der vollstindige Einzelabschluss der Diirr AG findet sich
auf den Investor-Relations-Seiten von www.durr.com/de unter
,Finanzberichte”.

Bietigheim-Bissingen, den 8. Marz 2017

Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
RALF W. DIETER RALPH HEUWING

o0 Gees WMWL% &z/(/o Co i~

DR. JOCHEN WEYRAUCH CARLO CROSETTO
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101 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-Gesamtergebnisrechnung

.. Konzernabschluss

3.1 - KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

ANHANG

Umsatzerldse
Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Sonstiges Beteiligungsergebnis
Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis vor Ertragsteuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis des Diirr-Konzerns
Davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile
Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft
Anzahl ausgegebener Aktien in Tsd.

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert)

(10)
(11
(12)
(14)
(14)

(16)

(17)
(17)

(18)

3.767.094
-2.939.111
827.983
—282.739
—-186.544
-97.115
76.728
-70.527
267.786
1.576
358

8.246
—33.454
244512
—-77.950
166.562

5.002
181.875 161.560

34.601,04 34.601,04

3.2 - KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

ANHANG

Ergebnis des Diirr-Konzerns

Ergebnisneutrale Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane und ahnlicher Verpflichtungen

darauf entfallende latente Steuern

Ergebnisneutrale Bestandteile, die mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken

eingesetzten Finanzinstrumenten

darauf entfallende latente Steuern

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerdauRerung verfiigbaren

finanziellen Vermogenswerten

darauf entfallende latente Steuern

Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen

Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung auslandischer at equity bilanzierter Unternehmen

Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern

Davon entfallen auf

Nicht beherrschende Anteile

Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft

(27)
(18)

(40)
(18)

(18)

187.800 166.562

-7.029 3.703

1.742 -1.319

—-3.052 -1.961

1.228 406

18.866

1.992
21.682
185.133 188.244

5.832 4.018

179.301 184.226
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102 Konzernabschluss .. ... Konzernbilanz

3.3 - KONZERNBILANZ

der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, zum 31. Dezember 2016

Tsd. € ANHANG 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA

Geschafts- oder Firmenwerte (19, 42) 415.162
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (19, 42) 233.744
Sachanlagen (19, 42) 394.716
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (19, 42) 21.261
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (20, 42) 28.222
Ubrige Finanzanlagen (20, 42) 41.407
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 560
Ertragsteuerforderungen (18) 573
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (23) 7.910
Sonstige Vermogenswerte (24) 555
Latente Steuern (18) 35.535
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2.391
Langfristige Vermogenswerte 1.125.295 ) 1.182.036
Vorrate und geleistete Anzahlungen en 381056 ) 386.740
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oo 779420 895.752
Ertragsteuerforderungen (18) ) 20.981
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 24.600
Sonstige Vermdgenswerte (24) 29.144
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 724179 ) 435.633
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 4883 5.461
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte s 167220 ) 6.315
Kurzfristige Vermbgenswerte 2223228 1.804.626
Summe Aktiva Diirr-Konzern e 3348523 2.986.662
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Konzernbilanz ... .. Konzernabschluss 103

Tsd. € ANHANG 31.12.2016 31.12.2015
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (26) 88.579
Kapitalriicklage (26) 155.896 155.896
Gewinnricklagen e 588705 473.662
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital —23649 —-21.054
Summe Eigenkapital der Aktionire der Diirr Aktiengesellschaft 7 8 09531 ) 697.083
Nichtbeherrschende Anteile e 2 1429 17.335
Summe Eigenkapital 8 30960 714.418
Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (27) ) 49.677
Ubrige Riickstellungen (28) 16.035
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 4.437
Anleihe und Schuldscheindarlehen (30) 596.630 ) 296.910
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (30) ) 47.210
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31 37.776
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18, 32) 8.821
Ubrige Verbindlichkeiten (32) 5.988
Latente Steuern (18) 118.133
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 44
Langfristige Verbindlichkeiten 843.323 585.031
Ubrige Riickstellungen Q) 95.686 119.949
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen o 978338 1.041.626
Finanzverbindlichkeiten (30) ) 6.782
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31 266.491
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18, 32) 32.907
Ubrige Verbindlichkeiten (32) 217.655
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.803
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (25) -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.674.240’ 1.687.213
Summe Passiva Dirr-Konzern e 3348523 2.986.662

Diirr Geschaftsbericht 2016



104 Konzernabschluss .. .. Konzern-Kapitalflussrechnung

3.4 - KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Tsd. € ANHANG 2016 2015
............................................................................................................................... (35).
Ergebnis vor Ertragsteuern 244.512
Ertragsteuerzahlungen —75.254{’ -88.572
Zinsergebnis e e 2 0246 25.208
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen —3693 -1.576
Dividenden von at equity bilanzierten Unternehmen 490 -
Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte T 8 8939 ’ 80.462
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen ) 326
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdage -295
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorrate -16.206 -8.018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3103 -26.146
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte —6142 10.726
Rickstellungen 718654 20.595
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —20767 -103.699
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht gegeniiber Kreditinstituten) ) 20.797
Sonstige Aktiva und Passiva -1.352
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 172.968

Erwerb von immateriellen Vermogenswerten

Erwerb von Sachanlagen

Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten

Erlose aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte

Firmenerwerbe abzlglich erhaltener fliissiger Mittel

Anlage in Termingeldern

Erlose aus dem Verkauf von zur VerdauRerung gehaltenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
Erhaltene Zinseinnahmen

Cashflow aus Investitionstatigkeit
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Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und iibrige Finanzierungstatigkeiten
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten

Aufnahme eines Schuldscheindarlehens

Zahlungen fiir Finanzierungsleasing

Auszahlungen fur Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen

Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft

Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht beherrschender Anteile

Geleistete Zinsausgaben

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Einfluss von Wechselkursanderungen
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum Periodenanfang

Zum Periodenende

Abziiglich Zahlungsmittel in den zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende (Konzernbilanz)

Konzernabschluss

ANHANG 2016 2015
(35)

1.580

-8.681 -75.494

........... 299079 -

............ _2356 ea

............ 74000 e

............ 72299 e

) -17.361

-162.350

-529 -2.512

................. 295 -

........... 302710 Ceiaon

521.957

435.633

-14.164 -

"""""" 724179 435.633
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.. Konzern-Eigenkapitalspiegel

3.5 - KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Tsd. €

Bestandteile,
die nichtin den
Gewinn oder
Verlust umge-
gliedert werden

1. Januar 2015

Ergebnis

Kumuliertes libriges Eigenkapital

Gesamtergebnis nach Steuern

Dividenden

Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile
Ubrige Veranderungen

31. Dezember 2015

Ergebnis

Kumuliertes tibriges Eigenkapital

Gesamtergebnis nach Steuern

Dividenden

Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile

Ubrige Veranderungen

Diirr Geschaftsbericht 2016

Neubewertung

leistungs-

orientierter

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Versorgungs-

Kapital riicklage riicklagen plane
(26) ’ (26) ’ (26) ’ ’
88.579 ) 155.896 ) 414.567 ) -37.778 )

- - 161.560 -

- - - 2.345

- - 161.560 2.345

- - -57.092 -

- - -9.775 -

B - -35.598 -

88.579 155.896 473.662 -35.433

- - 181.875 -

- - - -5.265

- - 181.875 -5.265

- - -64.012 -

B - 2.303 -

- - -5.123 -

88.579 155.896 588.705 -40.698




Konzern-Eigenkapitalspiegel ..

.Konzernabschluss

KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

Bestandteile, die mdglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Unrealisierte

Gewinne/
Verluste aus zur
VerduBerung Summe Eigen-
Unrealisierte verfiigbaren Anderung kapital der
Gewinne/ finanziellen Konsolidie- Kumuliertes Aktionére der Nicht
Verluste aus Vermogens- rungskreis / Wahrungs- ubriges Diirr Aktien- beherrschende
Cashflow Hedges werten Umgliederung umrechnung Eigenkapital gesellschaft Anteile
-4.676 52 694 -1.991 -43.699 615.343 110.425
- - - - - 161.560 5.002
-1.555 -5 - 21.881 22.666 22.666 -984 21.682
-1.555 -5 - 21.881 22.666 184.226 4.018 188.244
- - - - - -57.092 -2.169 -59.261
- - - - - -9.775 -1.858 -11.633
- - -21 - -21 -35.619 -93.081 .
-6.231 47 673 19.890 -21.054 697.083 17.335 714.418
- - - - - 181.875 5.925 187.800
-1.824 -47 - 4.562 -2.574 -2.574 -93 -2.667
-1.824 -47 - 4.562 -2.574 179.301 5.832 185.133
- - - - - -64.012 -2.299 -66.311
- - - - - 2.303 -588 1.715
- - =21 - =21 -5.144 1.149 -3.995
-8.055 - 652 24.452 -23.649 809.531 21.429 830.960
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Konzernanhang

KONZERNANHANG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR 2016

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Das Unternehmen

Die Diirr Aktiengesellschaft (,Diirr AG” oder , die Gesellschaft”)
hat ihren juristischen Firmensitz in Stuttgart, Deutschland;
der Sitz der Geschaftstatigkeit ist in der Carl-Benz-Stralle 34
in 74321 Bietigheim-Bissingen. Der Diirr-Konzern (,Diirr”
oder ,, der Konzern”), der aus der Diirr AG und ihren Tochter-
gesellschaften besteht, ist ein Maschinen- und Anlagenbau-
unternehmen mit ausgepragter Automatisierungskompetenz.
In nahezu allen seinen Tatigkeitsfeldern steht Diirr an der
Spitze des Weltmarkts. Neben der Automobilindustrie werden
Branchen wie der Maschinenbau, die Energiewirtschaft, die
Chemie- und Pharmaindustrie sowie die holzbearbeitende In-
dustrie mit Produktionstechnik beliefert. Der Diirr-Konzern
ist in fiinf weltweit agierenden Divisions organsiert: Paint and
Final Assembly Systems bietet Montage- und Lackiertechnik,
vor allem fiir die Automobilindustrie. Application Technology
realisiert Produkte und Systeme fiir den automatisierten Lack-
auftrag sowie fiir die Sealing- und Klebetechnik. Maschinen
und Systeme von Measuring and Process Systems kommen
unter anderem im Motoren- und Getriebebau und in der Fahr-
zeugendmontage zum Einsatz. Clean Technology Systems er-
stellt Anlagen zur Abluftreinigung und entwickelt Technolo-
gien zur Steigerung der Energieeffizienz von Produktionspro-
zessen. Woodworking Machinery and Systems entwickelt und
erstellt Maschinen und Systeme zur Holzbearbeitung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (1FRrS), wie sie in der Europaischen Union
(EU) zum Abschlussstichtag anzuwenden waren, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Me-
thoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungs-
weise iiberarbeiteten Standards angewandt, die fiir das Ge-
schaftsjahr 2016 erstmals verpflichtend anzuwenden waren.
[Tab.—> 3.6, 3.71

Im Folgenden werden neue Standards oder Anderungen von
Standards erlautert, die fiir den Konzernabschluss der Gesell-
schaft grundséatzlich von Bedeutung sind.

* 1FRS 9 ,Finanzinstrumente”: 1FRS 9 regelt die Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten. Der Standard l6st International Accounting
Standard (1as) 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung” ab und fiihrt alle bereits zuvor verdffentlichten Rege-
lungen mit den neuen Regelungen zur Erfassung von Wert-
minderungen sowie den Vorschriften zur Klassifizierung
und Bewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten zusammen. Die Anderungen umfassen insbeson-
dere die Klassifizierungsvorschriften fiir finanzielle Ver-
mogenswerte. Diese beruhen auf den Auspragungen des Ge-
schaftsmodells sowie den vertraglichen Zahlungsstromen
finanzieller Vermdgenswerte. Grundlegend neu sind die Vor-
schriften zur Erfassung von Wertminderungen, die nun auf
einem Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch die
Abbildung bilanzieller Sicherungsbeziehungen ist unter
IFRS 9 neu geregelt und darauf ausgerichtet, starker das be-
triebliche Risikomanagement abzubilden. Diirr fiihrt derzeit
eine detaillierte Analyse durch, um das AusmaR dieser Aus-
wirkungen festzustellen.



Konzernanhang ....

... Konzernabschluss

3.6 - ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AUS DER ANWENDUNG DER UBERARBEITETEN

STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Ubernahme
Erstmalige durch die Auswirkungen
Standard/Interpretation Anwendung’ EU-Kommission auf Diirr
Gednderte Standards
IFRS 10 ,Konzernabschliisse”, IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”
und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” 1. Januar 2016 Ja Keine
IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen” 1. Januar 2016 Ja Keine
IAS 1, Darstellung des Abschlusses” 1. Januar 2016 Ja Unwesentlich
IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,,Immaterielle Vermégenswerte” 1. Januar 2016 Ja Keine
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” 1. Februar 2015 Ja Unwesentlich
IAS 27 ,Einzelabschlisse” 1. Januar 2016 Ja Keine
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2010-2012 1. Februar 2015 Ja Unwesentlich
1. Januar 2016 Ja Unwesentlich

3.7 - VEROFFENTLICHTE, JEDOCH IM GESCHAFTSJAHR NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

UND INTERPRETATIONEN

Erstmalige

Ubernahme
durch die

Voraussichtliche
Auswirkungen

Neue Standards

IFRS 9, Finanzinstrumente” 1. Januar 2018 Ja Bedeutung
Grundsatzlich von

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” einschlieBlich verdffentlichter Klarstellungen 1. Januar 2018 Ja? Bedeutung
Grundsatzlich von

IFRS 16 , Leasingverhiltnisse” 1. Januar 2019 Nein Bedeutung

Gednderte Standards/Interpretationen

IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Verglitung” — Klassifizierung und Bewertung

anteilsbasierter Transaktionen 1. Januar 2018 Nein Keine

IFRS 4 ,Versicherungsvertrage” — Anwendung von IFRS 9 mit IFRS 4 1. Januar 2018 Nein Keine
Grundsatzlich von

IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” — Angabeninitiative 1. Januar 2017 Nein Bedeutung

IAS 12 ,Ertragsteuern” — Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste 1. Januar 2017 Nein Unwesentlich

IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” — Ubertragungen von als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1. Januar 2018 Nein Unwesentlich

IFRIC 22 ,Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungstransaktionen” 1. Januar 2018 Nein Unwesentlich

1. Januar 2017/
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2014-2016 1. Januar 2018 Nein Unwesentlich

Anwendung’

EU-Kommission

auf Diirr

Grundsatzlich von

1 Die Vorschriften sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum beginnen.
2 Die Ubernahme der im April 2016 veréffentlichten Klarstellungen zu IFRS 15 durch die EU steht noch aus.
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* 1FRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden”: Zielsetzung des

neuen Standards zur Umsatzrealisierung ist es, die Vielzahl
der bisher in diversen Standards und Interpretationen ent-
haltenen Regelungen zusammenzufithren. Dabei handelt es
sich insbesondere um die Standards 1as 18 ,,Umsatzerlose”,
1As 11, Fertigungsauftrdge” und eine Reihe erlésbezogener
Interpretationen. In 1FRS 15 werden einheitliche Grundprin-
zipien festgelegt, die fiir alle Branchen und fiir fast alle Ar-
ten von Umsatztransaktionen anwendbar sind. Nach dem
neuen Standard soll die Erfassung von Umsatzerlosen die
Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen
an den Kunden mit dem Betrag abbilden, der jener Gegen-
leistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir
diese Giiter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten
wird. Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde die
Verfiigungsmacht tiber die Giiter oder Dienstleistungen erhalt.
Die Frage, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt
beziehungsweise tiber welchen Zeitraum Umsatz zu realisie-
ren ist, ist mithilfe eines Finf-Stufen-Modells zu beantwor-
ten. Des Weiteren beriicksichtigt Diirr die im April 2016 ver-
offentlichten Klarstellungen.

Diirr hat in einem konzernweiten Implementierungsprojekt
die Geschaftsmodelle aller Divisions einer Analyse im
Hinblick auf das neue Regelwerk unterzogen. Danach ist
zu erwarten, dass die iiberwiegende Mehrheit der kunden-
spezifischen Fertigungsauftrige, die derzeit nach der
Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden, die
Voraussetzungen fur eine zeitraumbezogene Umsatzreali-
sierung erfullen. Dies konnte auch anhand weitergehender
Vertragsanalysen belegt werden. In Einzelfallen wird eine
Umstellung auf eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung
jedoch erforderlich sein. Folge ist eine zeitlich verzogerte
Ertragserfassung im Vergleich zum bisherigen Vorgehen.
Die Separierung eines Vertrages in mehrere Leistungsver-
pflichtungen wird durch die neuen Bilanzierungsvorgaben
zukiinftig in Einzelfdllen erforderlich sein. Explizit geregel-
te Sonderthemen wie Vertragskosten, variable Vergtitungen
oder wesentliche Finanzierungskomponenten fiihren im Ein-
zelfall ebenfalls zu einer abweichenden Bilanzierung. Ins-
gesamt rechnet Diirr jedoch nach heutigem Diskussions-
stand mit keinen wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss. Aufgrund der Notwendigkeit einer einzel-
fallbezogenen Prifung wesentlicher Vertrage entwickelt
Diirr aktuell Leitlinien zur Sicherstellung von einfachen und
standardisierten Prozessen.
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Der Standard enthalt auerdem eine Reihe von weiteren Re-
gelungen zu Anderungen der Darstellung der Bilanz sowie
eine Ausweitung der qualitativen und quantitativen An-
hangsangaben. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retro-
spektiv zu erfolgen, jedoch werden verschiedene Verein-
fachungsoptionen gewahrt. Die Regelungen des 1FRS 15 unter-
scheiden zwischen einer vollstindig und einer modifiziert
retrospektiven Erstanwendung. Diirr wird eine finale Ent-
scheidung zur Erstanwendung abhangig vom weiteren Pro-
jektverlauf Mitte 2017 treffen, tendiert jedoch zu einer voll-
standig retrospektiven Erstanwendung.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” Der neue Standard zur Lea-
singbilanzierung ersetzt die bisherigen Regelungen des
1as 17 ,Leasingverhdltnisse” und dessen Interpretationen.
Die wesentlichen Neuerungen des Standards betreffen die
Bilanzierung beim Leasingnehmer. Kiinftig wird der Leasing-
nehmer nicht mehr zwischen Operating- und Finanzierungs-
Leasingverhiltnissen unterscheiden, sondern die meisten
Leasingverhéaltnisse und die damit verbundenen Nutzungs-
rechte und Leasingverbindlichkeiten bilanziell erfassen. An-
wendungserleichterungen werden fir Leasinggegenstande
von niedrigem Wert und fir kurzfristige Leasingverhaltnis-
se eingeraumt. Fur Leasinggeber hingegen gibt es lediglich
geringfiigige Anderungen im Vergleich zur Klassifizierung
und Bilanzierung von Leasingverhdltnissen nach 1as 17.
Diirr hat im Geschiftsjahr 2016 ein Projekt zur konzernwei-
ten Einfiihrung des 1FRS 16 aufgesetzt. Derzeit werden im
Rahmen dieses Projekts die wesentlichen Leasingvertrage
analysiert. Diirr geht davon aus, dass die Mehrheit der bis-
her nicht bilanzierten Leasingvertrage bilanziell erfasst
wird. Dies fithrt im Erstanwendungszeitpunkt zu einer Er-
hohung der Bilanzsumme. Fiir Angaben zu den Verpflich-
tungen aus Operating- und Finanzierungs-Leasingverhalt-
nissen verweisen wir auf Textziffer 39.

. Anderungen zu1as 7 ,Kapitalflussrechnungen”: Ziel der am

29. Januar 2016 veroffentlichten Anderungen ist es, die Re-
gelungen des 1as 7 klarzustellen und die Informationslage
der Abschlussadressaten in Bezug auf die Finanzierungs-
tatigkeiten zu verbessern. Diese Zielsetzung wird durch zu-
satzliche Anhangsangaben erreicht, die die Veranderungen
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitaten und da-
zugehorige finanzielle Vermogenswerte des Unternehmens
nachvollziehbarer gestalten. Die Anderungen zu 1as 7 haben
keine finanziellen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
von Diirr, es wird jedoch weitere Angaben zu den Verdnde-
rungen der Finanzverbindlichkeiten geben.
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Der Konzern hat Standards und 1Fric-Interpretationen, die be-
reits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft ge-
treten sind, nicht vorzeitig angewandt. Diirr beabsichtigt
grundsatzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen
verpflichtenden Anwendung zu beriicksichtigen. Die Anfor-
derungen der angewandten Standards wurden vollstindig
erfiillt. Der Abschluss vermittelt damit ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage und der Cashflows des Konzerns.

Das Geschaftsjahr von Diirr entspricht dem Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt; alle Betrage werden
in Tausend Euro (TSD. €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Vermogenswerte und Schulden sind grundsatzlich mit histo-
rischen beziehungsweise fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Ausnahmen bilden derivative
Finanzinstrumente, Verpflichtungen aus Optionen der Inhaber
nicht beherrschender Anteile, Verbindlichkeiten aus beding-
ten Kaufpreisraten, Verpflichtungen aus anteilsbasierter Ver-
giitung sowie finanzielle Vermogenswerte, die als zu Handels-
zwecken gehalten klassifiziert sind. Diese sind zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig
behandelt, sofern sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf Mo-
naten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden.
Innerhalb der Bilanz erfolgt der Ausweis der Vermogenswer-
te und Verbindlichkeiten bei einer Restlaufzeit von mehr als
zwoOlf Monaten als langfristig. Abweichend hiervon werden im
Konzernanhang Verbindlichkeiten bei einer Restlaufzeit zwi-
schen einem und fiinf Jahren als mittelfristig, bei einer Rest-
laufzeit von tber fiinf Jahren als langfristig ausgewiesen.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Konzernabschluss von Diirr sind die nach
einheitlichen Regeln zum 31. Dezember 2016 erstellten und
von unabhéangigen Abschlusspriifern gepriiften 1FRs-Abschliis-
se der Diirr AG sowie ihrer einbezogenen Tochtergesellschaf-
ten und at equity bilanzierten Unternehmen.

...................................................................................................... Konzernabschluss

Fir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-
gesellschaften wird die Kapitalkonsolidierung gemaf 1FrS 3
,Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmetho-
de durchgefiithrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der
erworbenen Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der Toch-
tergesellschaften aufgerechnet. Die erworbenen Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten gehen voll-
standig zum Anschaffungszeitpunkt in die Konzernbilanz ein,
dabei werden stille Reserven und Lasten beriicksichtigt. Ver-
bleibende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts-
oder Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Entkonsolidierung
wird der Geschéafts- oder Firmenwert erfolgswirksam aufge-
16st. Negative Unterschiedsbetrage werden sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe, bei denen weniger
als 100 % der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein Wahl-
recht zwischen der Erfassung des beteiligungsproportionalen
Geschafts- oder Firmenwerts (Purchased-Goodwill-Methode)
und der Erfassung des Geschafts- oder Firmenwerts inklusive
des auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteils
(Full-Goodwill-Methode) vor. Dieses Wahlrecht kann fiir jeden
Unternehmenserwerb neu ausgeiibt werden. Diirr priift fir
jeden einzelnen Unternehmenserwerb, welche Methode zur
Aktivierung des Geschafts- oder Firmenwerts angewandt wird.
Zur Ausiibung des Wahlrechts bei einzelnen Unternehmens-
erwerben verweisen wir auf Textziffer 19 — Akquisitionen. An-
teilsveranderungen bei Tochtergesellschaften, durch die sich
die Beteiligungsquote des Konzerns ohne Verlust der Beherr-
schung erhoht oder vermindert, werden als erfolgsneutrale
Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.

Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen sowie For-
derungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Rechnungs-
abgrenzungsposten zwischen konsolidierten Gesellschaften
werden eliminiert. Ergebnisse zwischen konsolidierten Gesell-
schaften (Zwischenergebnisse), die nicht durch VerduRerung
an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden herausge-
rechnet.

Tochtergesellschaften, die aufgrund ihrer nur geringen oder
ruhenden Geschaftstatigkeit fiir den Konzern und die Vermitt-
lung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von unterge-
ordneter Bedeutung sind, werden grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten in den Konzernabschluss einbezogen. Sie werden
unter den nicht konsolidierten Tochterunternehmen aufge-
fihrt.
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Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss ausgeiibt
werden kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der
Equity-Methode bewertet. MaRBgeblicher Einfluss ist die Mog-
lichkeit, an der Finanz- und Geschaftspolitik des Beteiligungs-
unternehmens mitzuwirken. Die erstmalige Erfassung von
Anteilen an at equity bilanzierten Unternehmen erfolgt zu An-
schaffungskosten. Die Anschaffungskosten, die den Anteil am
Reinvermdgen des at equity bilanzierten Unternehmens nach
der Berlicksichtigung stiller Reserven oder Lasten ibersteigen,
werden als Geschéafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts-
oder Firmenwert, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unter-
nehmens resultiert, ist im Buchwert des at equity bilanzierten
Unternehmens enthalten und wird nicht planméaBig abge-
schrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung
an dem at equity bilanzierten Unternehmen auf eine mogliche
Wertminderung tberprift.

In der Folgebewertung wird der Anteil vom Ergebnis des
at equity bilanzierten Unternehmens, der Diirr zusteht, in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Beteiligungsergeb-
nis erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des
Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzern-Eigenkapital aus-
gewiesen. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbs-
zeitpunkt erhohen beziehungsweise vermindern den Betei-
ligungsbuchwert des at equity bilanzierten Unternehmens.
Erhaltene Dividenden mindern den Buchwert. Entsprechen
die Verluste eines at equity bilanzierten Unternehmens, die
Dirr zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Un-
ternehmen oder iibersteigen diesen, werden keine weiteren
Verlustanteile erfasst, es sei denn, Diirr ist Verpflichtungen
eingegangen oder hat Zahlungen fiir das at equity bilanzier-
te Unternehmen geleistet.

Alle iibrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bilan-
ziert, da Marktwerte nicht zur Verfiigung stehen und Zeitwerte
auch anderweitig nicht zuverladssig ermittelt werden konnen.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sind neben
der Diirr AG die in- und auslandischen Gesellschaften einbe-
zogen, Uber die die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss austiben kann. Eine Beherrschung
im Sinne des 1FRs 10 ,, Konzernabschliisse” liegt vor, wenn eine
Gesellschaft aufgrund ihrer Beteiligung an einem anderen
Unternehmen positiven oder negativen Riickfliissen ausgesetzt
ist oder iiber Rechte verfiigt, diese zu erhalten. Weiterhin muss
die Moglichkeit gegeben sein, die variablen Riickfliisse zu be-
einflussen, indem die Gesellschaft die Aktivitdten des Unter-
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nehmens steuert. Die Beherrschung kann aufgrund von Stimm-
rechten oder bestehenden Umstanden, unter anderem aufgrund
von vertraglichen Regelungen, erfolgen.

Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Diirr-Kon-
zernabschluss einbezogen, an dem die Mdglichkeit der Be-
herrschung erlangt wird. Bei der iiberwiegenden Anzahl der
Konzerngesellschaften bildet die Mehrheit der Stimmrechte
die Grundlage der Beherrschung. Bei vier Gesellschaften hat
Dirr aufgrund vertraglicher Regelungen die Moglichkeit, die
Beherrschung auszuiiben, obwohl Diirr nur jeweils 50 %% der
Anteile beziehungsweise 50 % oder weniger der Stimmrech-
te der Gesellschaft besitzt. Die Konsolidierung einer in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaft endet, wenn
Diirr die Beherrschung iiber die Gesellschaft verliert.

Unternehmen, auf die Dirr maBgeblichen Einfluss gemaR
1AS 28 ausiiben kann (assoziierte Unternehmen), sowie Ge-
meinschaftsunternehmen im Sinne des 1FRS 11 ,,Gemeinsame
Vereinbarungen” werden nach der Equity-Methode bewertet.
Ein maRgeblicher Einfluss wird bei einem Stimmrechtsanteil
von 20 % bis 50 % angenommen. Assoziierte Unternehmen wer-
den ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen, ab dem die Moglichkeit des
maRgeblichen Einflusses besteht. Bei Stimmrechtsanteilen un-
ter 20 % werden in der Regel Anteile an Gesellschaften unter
den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen.

31.12.2016 31.12.2015
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Inland 28 29
pang g 4 s
................. 112 o
At equity bilanzierte Unternehmen
Inland 2
Ausland 2
4
Sonstige Beteiligungen
Inland 2 2
i 2 ,
.................... 4 .

Der Konzernabschluss enthalt 14 (Vorjahr: 13) Gesellschaften,
an denen Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind.
Es bestehen 7 Gesellschaften, die aus Wesentlichkeitsgesichts-
punkten nur zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss
einbezogen werden.
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4. VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

3.9 - ZUGANGE VOLLKONSOLIDIERTER UNTERNEHMEN

Gesellschaft

HOMAG Group Trading SEE EOOD,
Plovdiv/Bulgarien

Diirr Systems spol. s r.o., Bratislava/Slowakei

E&P Turbo Ltd., Aldermaston/GroRbritannien

GT Assisténcia Técnica Industrial Ltda.,

Belo Horizonte/Brasilien

Carl Schenck spol. s r.o., Modfice/Tschechische Republik

EPE Fund 3 (RF) (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Slidafrika

Luhlaza Industrial Services (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Slidafrika
DUALIS GmbH IT Solution, Dresden/Deutschland

T quotal durchgerechnet

3.10 - ENTKONSOLIDIERUNGEN/VERSCHMELZUNGEN

Gesellschaft

HOMAG Deutschland GmbH,
Schopfloch/Deutschland

Carl Schenck Denmark ApS,
Sgnderborg/Danemark

Friz Kaschiertechnik GmbH,
Weinsberg/Deutschland

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jah-
resabschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften erfolgt
auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung
geméaR 1as 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen”
in Euro. Bei der tiberwiegenden Anzahl der auslandischen
Tochtergesellschaften des Konzerns ist die funktionale Wah-
rung die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre
Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatori-
scher Hinsicht selbststandig betreiben. Entsprechend werden
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit den Stichtags-
kursen am Konzernabschlussstichtag, die Aufwendungen und
Ertrage grundsatzlich mit den Durchschnittskursen umge-

Anteil am
Kapital

1. Januar 2016,
rickwirkend

1. Januar 2016,
rickwirkend

31. Marz 2016,
rickwirkend

Art des
Anteilserwerbs

vormals nicht konsolidierte

100 % 1. Januar 2016 - Gesellschaft
100 % 30. Juni 2016 Griindung
100 % 6.Juli 2016 Akquisition

umbenannt in Verind Brasil

50 %" 12. Juli 2016 Akquisition = Servicos e Solucoes Ltda.
100 % 21. Oktober 2016 Griindung
100% 16. November 2016 Griindung
75% 16. November 2016 Griindung
100 % 2. Dezember 2016 Akquisition

Verschmelzung auf HOMAG GmbH,
Schopfloch/Deutschland

Verschmelzung auf AGRAMKOW Fluid Systems A/S,
Senderborg/Danemark

Verschmelzung auf HOMAG GmbH,
Schopfloch/Deutschland

rechnet. Die hieraus entstehenden Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden erfolgsneutral im kumulierten tibrigen
Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochterge-
sellschaften werden Fremdwahrungsforderungen und -ver-
bindlichkeiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende
Geschaftsvorfille werden zum Tageskurs umgerechnet. Zum
Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste wer-
den erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung be-
rlicksichtigt. Fiir eine betragsmaflige Darstellung der erfolgs-
wirksamen Kursgewinne und -verluste wird auf die Textziffern
9 und 14 verwiesen. [Tab.= 3.111

Diirr Geschaftsbericht 2016

113



114

KonzernabschlUuss .. ...

3.11 - MASSGEBENDE WECHSELKURSE

im Verhaltnis zu einem Euro

Konzernanhang

STICHTAGSKURS

US-Dollar (UsD)
Chinesischer Renminbi (CNY)
Brasilianischer Real (BRL)
Mexikanischer Peso (MXN)
Indische Rupie (INR)
Britisches Pfund (GBP)
Koreanischer Won (KRW)
Danische Krone (DKK)

Schweizer Franken (CHF)

31.12.2016 31.12.2015 2015
....................................... 10892 e 11044
7,0728 6,8898

4,3141 3,7444

18,9225 17,6675

72,0666 74,2162 71,0018

ogasn 0 8228 0,720

12814865 1 2774843 1.252,8974

74623 7 4450 ) 7,4608

osr 1 ’0911 064

In den Einzelabschlussen der auslandischen Tochtergesell-
schaften werden die Geschéafts- oder Firmenwerte mit dem
Kurs am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Die aus
Akquisitionen aufgedeckten stillen Reserven werden in der
funktionalen Wahrung der erworbenen Gesellschaft bilanziert.
Bei den unterjahrig erstkonsolidierten Gesellschaften wurde
ein angepasster Durchschnittskurs verwendet.

6. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermdégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte umfassen Geschafts- oder Fir-
menwerte, Konzessionen, Markennamen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte, selbsterstellte Software, aktivier-
te Entwicklungskosten sowie im Rahmen von Akquisitionen
erworbene Kundenbeziehungen, Auftrdge und erworbenes
technologisches Know-how. Erworbene und selbst geschaffe-
ne immaterielle Vermogenswerte werden unter den Voraus-
setzungen des 1AS 38 ,Immaterielle Vermégenswerte” aktiviert.
Neben anderen Kriterien muss mit der Nutzung des Vermogens-
werts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich
sein; zudem miissen die Kosten des Vermdgenswerts zuver-
lassig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Amortisation von immate-
riellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer er-
folgt planmaRig linear iber die Nutzungsdauer, soweit keine
auBerplanmiRige Wertminderung vorliegt. Geschafts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abge-
schrieben. Bei den sonstigen immateriellen Vermogenswer-
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ten wird einmal jahrlich Uberpriift, ob die Ereignisse und Um-
stande die Einschatzung der unbestimmten Nutzungsdauer
weiterhin rechtfertigen. Ist dies nicht der Fall, wird die Ande-
rung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt als
Schétzungsanderung gemaR 1as 8 ,Rechnungslegungsmetho-
den, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzun-
gen und Fehler” prospektiv bilanziert. Ebenfalls einmal jdhr-
lich oder wenn es Anhaltspunkte dafiir gibt, dass der imma-
terielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte, wird auf
Wertminderung der immateriellen Vermogenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer gepriift. Neben Geschafts- oder
Firmenwerten werden im Diirr-Konzern Markennamen als
weitere immaterielle Vermdgenswerte mit zumeist unbe-
stimmter Nutzungsdauer aktiviert. Die Werthaltigkeit dieser
Markennamen wird jahrlich im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests der Geschéafts- oder Firmenwerte iiberpriift. Die Marken-
namen sind — wie die Geschafts- oder Firmenwerte — Teil des
zugeordneten Nettovermogens einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte nur unter den Voraussetzungen
des 1As 38 aktiviert. Danach miissen unter anderem die fol-
genden Kriterien erfiillt sein:

+ technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung
oder zum Verkauf,

* Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen wirtschaftlichen Vor-
teils aus der Nutzung des Vermogenswerts,

+ Fahigkeit, die Ausgaben wahrend der Entwicklung verldsslich
bewerten zu konnen.
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Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten ab dem Zeitpunkt, an dem die Ansatzkriterien erstmals
erfiillt werden. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht
erfiillen, sowie Forschungskosten werden sofort als Aufwand
erfasst. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatz-
kosten ausgewiesen.

3.12 - NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER
VERMOGENSWERTE (GESCHATZT)

Markennamen mit bestimmter Nutzungsdauer

(WEEKE, BRANDT, HOLZMA, AUTOMATION, STILES, DUALIS) 0 bis 5
Aktivierte Entwicklungskosten 2 bis 8
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 2 bis 20
Kundenbeziehungen 8 bis 10
Technologisches Know-how 10 bis 15
Ubrige Markennamen unbestimmt
Geschafts- oder Firmenwerte unbestimmt

Die Marken WEEKE, BRANDT, HOLZMA und AUTOMATION
wurden tber die Restnutzungsdauer von wenigen Monaten
abgeschrieben. Weitere Informationen zu den Markennamen
enthdlt Textziffer 19.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen iiber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskos-
ten umfassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses.

EDV-Hardware 2 bis 5
Maschinen und Ausriistungen 2 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25
Gebaude, Erbbaurechte, Um- und Einbauten 3 bis 50

Grundstiicke unbestimmt

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen
enthalten groere Aufwendungen fiir Ersatzbeschaffungen,
die die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verldngern oder
die Kapazitat erhohen. Bei verkauften und verschrotteten
Anlagegiitern werden die historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen aus-

...................................................................................................... Konzernabschluss

gebucht. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resul-
tierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen
den Nettoverauferungserlosen und dem Buchwert ermittelt
und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige be-
triebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst. Instandhaltun-
gen und kleinere Reparaturen werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien zugeordnet, wenn eine Nutzungsande-
rung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung oder den
Beginn eines Operating-Leasingverhaltnisses mit einer ande-
ren Partei belegt wird.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der
erstmaligen Erfassung zu (fortgefiihrten) Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieRlich Nebenkosten bewertet. Der
Buchwert enthalt die Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer be-
stehenden, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zum
Zeitpunkt des Anfalls dieser Kosten, sofern die Ansatzkriteri-
en erfullt sind. Der Buchwert beinhaltet nicht die Kosten der
taglichen Instandhaltung dieser Immobilien. Im Rahmen der
Folgebewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien zu ihren fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bilanziert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausge-
bucht, wenn sie verauBert werden oder wenn sie dauerhaft
nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen bei ihrer VerduRerung erwartet wird. Gewinne oder
Verluste aus der Stilllegqung oder der VerduRerung einer als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Jahr der
Stilllegung oder der Verdauerung erfasst.

Wertminderungspriifung

Bei allen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer, bei immateriellen Vermogenswerten, die noch
nicht nutzungsbereit sind, sowie bei Geschafts- oder Firmen-
werten wird die Werthaltigkeit des Buchwerts grundsatzlich
am Ende jedes Geschaftsjahres tiberprift. Bei den weiteren
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen wird eine
Wertminderungsprifung dann durchgefiithrt, wenn Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein Vermodgenswert wertgemin-
dert sein konnte, das heif$t, dass der Buchwert des Vermdgens-
werts nicht erzielbar ist. Uberwiegend fremdvermietete, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden einmal jahr-
lich einer Wertminderungspriifung unterzogen.
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Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unter-
schreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus
NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des Vermogens-
werts. Der NettoverduSerungspreis ist der aus einem Verkauf
eines Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen erziel-
bare Betrag abziiglich der Veraulerungskosten. Der Nutzungs-
wert ist der Kapitalwert der geschitzten kiinftigen Cashflows,
die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und
seiner Verauflerung am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten
sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert ein-
zeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit, der er zugeordnet ist, ermittelt. Fiir im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene
Geschéfts- oder Firmenwerte entsprechen die relevanten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten den Bereichen innerhalb
der Divisions des Diirr-Konzerns aufgrund der internen Be-
richtsstrukturen. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows je-
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundan-
nahmen getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen hin-
sichtlich der Finanzpldne sowie der zur Abzinsung herange-
zogenen Zinssatze.

Frihere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert,
soweit sie nicht mehr bestehen oder sich verringert haben. Die
Werterhohung beziehungsweise die Verringerung der Wert-
minderung eines Vermogenswerts wird jedoch nur so weit
erfasst, wie sie den Buchwert nicht iibersteigt, der sich unter
Berticksichtigung der Abschreibungseffekte ergeben hatte,
wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst
worden ware. Wertaufholungen bei Geschafts- oder Firmen-
werten diirfen nicht vorgenommen werden.

Weitere Erlauterungen zu den immateriellen Vermogenswer-
ten und Sachanlagen finden sich unter Textziffer 19.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemal 1as 20
,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der o6ffent-
lichen Hand” nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und
die Zuwendungen gewahrt werden. Sofern die Zuwendungen
eine Investition betreffen, werden sie vom Buchwert des ge-
forderten Vermogenswerts abgesetzt. Erfolgsbezogene Zuwen-
dungen werden passivisch abgegrenzt und dann perioden-
gerecht aufgeldst.

Leasingvereinbarungen

Mehrere Gesellschaften des Dirr-Konzerns sind Leasing-
nehmer von Grundstiicken, Bauten sowie Maschinen und tech-
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nischen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung und
Software. Die Mehrheit der Leasingvertrage wird als Opera-
ting-Leasingverhaltnis eingestuft. Leasingzahlungen innerhalb
eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung tiber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risi-
ken an dem tiibertragenen Vermogenswert auf den Konzern
iibergehen, fiihren zur Aktivierung des Leasingvermogenswerts
zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses zum
beizulegenden Zeitwert des Leasingvermogenswerts oder zum
Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert
niedriger ist. Gleichzeitig wird eine Verbindlichkeit in gleicher
Hohe gebildet. Leasingzahlungen werden so in Finanzaufwen-
dungen und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass
iiber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende
Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort
erfolgswirksam erfasst. Der Leasingvermogenswert wird iiber
den kiirzeren der beiden Zeitrdume - geschdtzte Nutzungs-
dauer oder Laufzeit des Leasingverhéltnisses — abgeschrieben.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unterneh-
men zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instruments fuhrt. Finanzinstrumente werden gemalf3 1As 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

+ zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte,

bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,

» vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen,

» zur VerauRerung verflighare finanzielle Vermodgenswerte,

finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, und

finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden.

Kéaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden
zum Handelstag bilanziert.
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Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder bestimm-
baren Zahlungen und festen Laufzeiten, die das Unternehmen
bis zur Endfalligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann,
ausgenommen nach 1As 39 vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen, werden als bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert. Finanzielle Ver-
mogenswerte, die hauptsachlich erworben wurden, um einen
Gewinn aus der kurzfristigen Wertentwicklung zu erzielen,
werden als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert. Alle sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, ausgenommen nach 1as 39 vom Unternehmen ausge-
reichte Kredite und Forderungen, werden als zur VerauRerung
verfilgbare finanzielle Vermogenswerte eingestuft.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden
unter den langfristigen Vermogenswerten bilanziert. Dies gilt
nicht, wenn sie innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstich-
tag fallig sind. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte werden unter den kurzfristigen Vermogens-
werten bilanziert. Zur Verauerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte werden als kurzfristige Vermogenswerte aus-
gewiesen, wenn die Unternehmensleitung die Absicht hat,
sie innerhalb von 12 Monaten ab dem Bilanzstichtag zu ver-
aulern.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermogens-
werts wird dieser mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die-
se setzen sich aus dem Zeitwert der Gegenleistung und — mit
Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerte — den Transaktionskosten zusammen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten werden
erfolgswirksam erfasst. Als Zeitwert eines Finanzinstruments
gilt der Betrag, der im Geschaftsverkehr zwischen vertrags-
willigen und unabhangigen Vertragspartnern unter aktuellen
Marktbedingungen erzielt werden kann.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effek-
tivzinsmethode bewertet. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten eine Wertminderung eintritt, so wird diese
erfolgswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfass-
te Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn eine
Wertaufholung objektiv auf einen nach der urspriinglichen
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt wer-
den kann. Eine Werterh6hung wird nur insoweit erfasst, wie
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sie denjenigen Betrag der fortgefithrten Anschaffungskosten
nicht Gibersteigt, der sich ohne Wertminderung ergeben hatte.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden, werden zu ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder dem am Bilanzstich-
tag niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Unrealisierte
Gewinne und Verluste werden abziiglich eines Steueranteils
im kumulierten ibrigen Eigenkapital ausgewiesen. Die erfolgs-
wirksame Auflésung der Riicklage erfolgt entweder mit der
Verdulerung oder bei Vorliegen einer Wertminderung.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte (Financial
Assets at Fair Value through Profit or Loss) zu designieren, hat
Diirr bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen
Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten, Anleihen, Schuldscheindar-
lehen, Verpflichtungen aus Optionen, derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, werden nach der erstmaligen
Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbind-
lichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, enthalten zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten. Derivate werden als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie werden als
Sicherungsinstrument designiert und sind als solches effek-
tiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten,
die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirk-
sam erfasst.

Beiden finanziellen Verbindlichkeiten hat Diirr von dem Wahl-
recht, diese bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value
through Profit or Loss) zu designieren, bisher keinen Gebrauch
gemacht.
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
Diirr setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise
Devisenterminkontrakte ein, um sich gegen Wahrungsrisiken
abzusichern.

Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilan-
zierung und in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Um dessen Verdnderungen zu erfassen, sei es erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgs-
neutral im Eigenkapital (Sicherungsriicklage), ist entscheidend,
ob das derivative Finanzinstrument in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung geméaR 1as 39 eingebunden ist oder nicht. Sind
die Voraussetzungen des 1AS 39, die die Anwendung der Spe-
zialvorschriften zum Hedge Accounting ermoglichen, nicht
erfiillt, werden die Verdnderungen der Zeitwerte erfolgswirk-
sam erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschéafts werden Siche-
rungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

+ als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es da-
rum geht, das Risiko einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts eines erfassten Vermogenswerts, einer Schuld, ei-
ner noch nicht in der Bilanz angesetzten festen Verpflich-
tung oder eines identifizierbaren Teils solcher Vermdgens-
werte, Schulden oder festen Verpflichtungen abzusichern,
das Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben konnte
(Fair Value Hedge),

als Absicherung von Zahlungsstromen, wenn das Risiko von
Cashflow-Schwankungen abgesichert wird, das einem er-
fassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer
vorhergesehenen Transaktion zugeordnet werden kann und
Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kodnnte
(Cashflow Hedge), oder

« als Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation). Die Behandlung erfolgt analog der eines Cash-
flow Hedges.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

(Fair Value Hedge Accounting)

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buch-
wert eines gesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam um
den Gewinn oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten
Risiko zuzurechnen ist. Ferner wird das derivative Finanz-
instrument mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Gewinne oder Verluste, die sich daraus ergeben, werden eben-
falls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei einem
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perfekten Hedge gleichen sich die ergebniswirksam erfassten
Zeitwertschwankungen des Grund- und des Sicherungsge-
schafts nahezu aus. Bei Sicherungsgeschaften zur Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschifte beziehen,
werden die Buchwertanpassungen ergebniswirksam iiber die
Laufzeit des Buchwerts bis zur Falligkeit aufgeldst. Jede An-
passung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments
wird ergebniswirksam aufgelost. Dabei wird die Effektivzins-
methode angewandt. Die Auflosung kann beginnen, sobald
eine Anpassung vorgenommen wird. Sie muss aber spatestens
dann beginnen, wenn das Grundgeschéaft nicht mehr um die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts angepasst wird, die
auf das abzusichernde Risiko zuriickzufiithren sind. Wird das
Grundgeschéaft ausgebucht, so wird der nicht amortisierte bei-
zulegende Zeitwert sofort in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grund-
geschift designiert, so wird die nachfolgende kumulierte An-
derung ihres beizulegenden Zeitwerts, die auf das gesicher-
te Risiko zuriickzufiihren ist, als Vermogenswert oder Schuld
mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust im Perioden-
ergebnis erfasst. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des Sicherungsinstruments werden ebenfalls im Perioden-
ergebnis erfasst. Dies ist allerdings nicht der Fall, wenn es
sich um die Absicherung des Wahrungsrisikos handelt, da
dieses als Absicherung von Cashflows behandelt wird. Die
Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Siche-
rungsinstrument vorzeitig bedient oder fallig wird oder die
Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft
nicht weiter erfillt.

Absicherung von Zahlungsstromen

(Cashflow Hedge Accounting)

Bei der Absicherung des Risikos von Schwankungen in Zah-
lungsstromen wird der effektive Teil des Gewinns oder Ver-
lusts aus einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital
ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird dagegen erfolgswirk-
sam erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in
derjenigen Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert, in der die abgesicherte Transaktion das Perioden-
ergebnis beeinflusst. Handelt es sich bei dem abgesicherten
Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nichtfinan-
ziellen Vermdgenswerts oder einer nichtfinanziellen Schuld,
so werden die Betrage, die im Eigenkapital erfasst werden, im
Zugangszeitpunkt Teil der Anschaffungskosten des nicht-
finanziellen Vermogenswerts beziehungsweise der nichtfinan-
ziellen Schuld. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen
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Transaktion nicht linger gerechnet, werden die Betrdge, die
zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, in das Periodenergebnis
umgegliedert. Wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig be-
dient oder fallig wird, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Be-
trage so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die
vorhergesehene Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt,
wenn das Sicherungsinstrument ohne Ersatz oder ohne Uber-
rollen in ein anderes Sicherungsinstrument ausgeiibt wird und
wenn die Voraussetzungen fur ein Cashflow Hedge Accounting
nicht mehr vorliegen. Wird mit dem Eintritt der erwarteten
Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebnis-
wirksam erfasst. Weitere Ausfiihrungen zu derivativen Finanz-
instrumenten enthalt Textziffer 40.

Ubrige Finanzanlagen

Die unter den ibrigen Finanzanlagen ausgewiesenen markt-
gangigen Wertpapiere enthalten als bis zur Endfalligkeit
gehalten eingestufte Papiere, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet werden.
Weiterhin werden unter den iibrigen Finanzanlagen Anteile
an Gesellschaften gezeigt, die zu Anschaffungskosten unter
den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen werden.

Vorrate und geleistete Anzahlungen

Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeug-
nisse aus Kleinserienfertigung und Fertigerzeugnisse sowie
Handelswaren werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren Nettoverau-
RBerungswert erfasst. Angesetzt wird in der Regel ein Durch-
schnittswert. Wertberichtigungen werden fir veraltete Vor-
rate sowie Bestande mit geringer Umschlagshaufigkeit vor-
genommen.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungs-
einzelkosten sowie angemessene Teile der produktionsbezo-
genen Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Gemeinkosten-
zuschlage werden auf der Basis durchschnittlicher Auslastun-
gen ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht einbezogen,
sofern sie nicht qualifizierte Vermogenswerte betreffen.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Diirr erwirtschaftet seine Umsatzerlose zu einem groRen Teil
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen. Umsatzerlose
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden grund-
satzlich nach der Percentage-of-Completion-Methode (poc-
Methode) geméR 1as 11 ,Fertigungsauftrige” ausgewiesen.
Dabei werden die Umsatzerlose und die geplante Bruttomarge
entsprechend dem Fertigstellungsgrad eines Auftrags bilan-
ziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der Basis
der entstandenen Kosten im Verhdltnis zu den insgesamt
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erwarteten Kosten eines Auftrags. Durch diese Bilanzierungs-
methode werden sowohl Umsatzerlose als auch die zugehori-
gen Kosten systematisch erfasst und damit die Ergebnisse
periodengerecht realisiert. Die Zero-Profit-Methode (ZP-Me-
thode) wird bei Auftrdgen angewandt, bei denen die bis zur
Fertigstellung eines Auftrags anfallenden Kosten nicht ver-
lasslich geschitzt werden konnen, die Erstattung der ange-
fallenen Kosten jedoch wahrscheinlich ist. Bei dieser Metho-
de werden Umsatzerlose und zugehorige Kosten bis zum
Abschluss des Auftrags in gleicher Hohe realisiert. Die Brutto-
marge wird damit erst mit Abschluss des Auftrags erfolgs-
wirksam.

An Kunden gestellte Teilabrechnungen und von Kunden erhal-
tene Zahlungen werden erfolgsneutral mit den kiinftigen For-
derungen aus Fertigungsauftragen verrechnet oder unter den
erhaltenen Anzahlungen fur noch nicht erbrachte Leistungen
erfasst.

Soweit aufgelaufene Auftragskosten entsprechend den ver-
traglichen Regelungen noch nicht an den Kunden fakturiert
werden konnen, werden sie zusammen mit den geschatzten
Teilgewinnen als kiinftige Forderungen aus Fertigungsauf-
tragen unter den Forderungen ausgewiesen. Die Fakturierung
dieser Betrage ist vom Erreichen vertraglich festgelegter
GroRen (Meilensteine) abhdngig. Die noch nicht abgerech-
neten kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen enthal-
ten unmittelbar zurechenbare Einzelkosten (Material- und Per-
sonalkosten sowie Fremdleistungen) sowie in angemessenem
Umfang produktionsbezogene Gemeinkosten und den antei-
ligen Gewinn.

In den kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen sind
auch Betrdge enthalten, die auf von Kunden zu vertretenden
Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projektumfangs,
auf nachtraglichen, hinsichtlich Preis und Umfang noch nicht
endgiiltig vereinbarten Anderungswiinschen oder auf sons-
tigen von Kunden verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatz-
aufwendungen und Anpassungen beruhen und die Diirr die-
sen Kunden oder sonstigen Dritten zu berechnen beabsichtigt.
Diese Betrdge werden mit den zu erwartenden Werten ange-
setzt, sofern ihre Realisierung wahrscheinlich ist und sie hin-
reichend zuverlassig geschatzt werden konnen. Zusatzlich zu
den aufgelaufenen Kosten werden keine Gewinne ausgewiesen.
Noch nicht endgiiltig vereinbarte Auftragsanderungen erfor-
dern die Verwendung von Schéatzwerten. Dabei kann eine spa-
tere Anpassung der geschdtzten Ertrdge aus den oben genann-
ten Sachverhalten erforderlich werden.
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Die poc-Methode und die ZP-Methode basieren auf Schatzun-
gen. Aufgrund der hierbei gegebenen Unsicherheiten ist es
moglich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung er-
forderlichen Aufwendungen einschlieflich der Aufwendun-
gen fir Vertragsstrafen und Gewahrleistungen nachtraglich
berichtigt werden miissen. Derartige Berichtigungen von Auf-
wendungen und Ertrdgen werden in der Periode ausgewiesen,
in der der Anpassungsbedarf festgestellt wird. Riickstellungen
fir drohende Verluste werden in der Periode berticksichtigt,
in der die Verluste erkennbar werden.

Verkauf von Giitern / Sonstige Umsatzerlose

Neben den Umsatzerlosen aus kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen generiert Diirr Umséatze aus dem Verkauf von Gii-
tern und Leistungen mit vergleichsweise hohem Standardisie-
rungsgrad. Diese sonstigen Umsatzerldse werden in Uberein-
stimmung mit 1as 18 ,,Umsatzerlose” erfasst, wenn mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und sich die Hohe der Umsatzerlose verlasslich
bestimmen lasst. Dies ist tiblicherweise der Zeitpunkt, an dem
die Erzeugnisse oder Waren geliefert beziehungsweise die
Leistungen erbracht wurden, das heit bei Ubertragung der
maligeblichen Chancen und Risiken, ungeachtet des Zahlungs-
zeitpunkts.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Sonstige
originare finanzielle Vermdégenswerte

Forderungen und origindre finanzielle Vermogenswerte wer-
den mit den fortgefithrten Anschaffungskosten beziehungs-
weise mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Der Konzern bewertet deren Einbringlichkeit auf Grundlage
mehrerer Faktoren. Fiir den Fall, dass Sachverhalte bekannt
sind, die die Fahigkeit eines bestimmten Schuldners mindern
konnten, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen,
bucht Diirr eine Einzelwertberichtigung beziiglich der falligen
Betrdge und setzt die erfassten Nettovermogenswerte auf den
Betrag herab, der angemessenerweise als einbringbar er-
scheint. Die Wertminderungen werden unter Verwendung von
Wertberichtigungskonten gebucht. Forderungen und originare
finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, sobald sie
uneinbringlich sind.

Die Einschatzung einzelner debitorischer Konten als tberfallig
beziehungsweise in Verzug erfolgt durch das Management. Fiir
samtliche anderen Schuldner bildet der Konzern auf Grund-
lage des Zeitraums, in dem die Forderungen beziehungsweise
origindren finanziellen Vermogenswerte iiberfillig sind, des
aktuellen Geschéaftsumfelds und von Vergangenheitswerten
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pauschalierte Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderun-
gen beziehungsweise origindre finanzielle Vermogenswerte.
Den Risiken eines Forderungsausfalls wird durch ein zent-
rales Monitoring und ein dezentrales Inkassomanagement
begegnet. Sie umfassen regelmaRige Bonitatspriifungen, den
Abschluss von Kreditversicherungen und — besonders im Ex-
portgeschaft — die Einrdumung von Akkreditiven.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Bargeld, Sichteinlagen sowie andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Fallig-
keit von weniger als drei Monaten ab Erwerb und werden zum
Nennwert angesetzt.

Zur VerauBBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und VerauBerungsgruppen

Bei den zur VeraulRerung gehaltenen langfristigen Vermogens-
werten und VerduBerungsgruppen handelt es sich um Vermo-
genswerte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verduflert
werden konnen und deren Verduferung hochstwahrschein-
lich ist. Der zugehorige Buchwert muss Uberwiegend durch
ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nut-
zung realisiert werden.

Die VerdauBerungsgruppe kann auch direkt mit den Vermogens-
werten in Verbindung stehende Verbindlichkeiten umfassen.
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
VerauBlerungsgruppen sind als gesonderter Posten in der Bilanz
unter den kurzfristigen Vermogenswerten auszuweisen. Die
Veraullerung muss erwartungsgemaR innerhalb eines Jahres
ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in Betracht kommen.

GemaR 1FRS 5 werden zur VerdauBerung gehaltene langfristi-
ge Vermogenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche
nicht mehr planmaRig abgeschrieben, sondern mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten angesetzt,
sofern dieser niedriger ist als der Buchwert.

Kumuliertes libriges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des
Eigenkapitals inklusive der darauf entfallenden latenten Steu-
ern ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern (zum Beispiel Kapitalerhohungen oder Aus-
schiittungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung, aufgelaufene versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und
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ahnlichen Verpflichtungen sowie unrealisierte Gewinne und
Verluste aus der Bewertung von zur Veraullerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten und von derivativen Finanzin-
strumenten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten umfassen Zinsaufwendungen, zinsahn-
liche Aufwendungen, sonstige Finanzierungsaufwendungen
und Anschaffungskosten des Fremdkapitals.

GemaR 1as 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”
wurden die durch die Begebung der Anleihe und des Schuld-
scheindarlehens entstandenen Fremdkapitalkosten in der Kon-
zernbilanz passivisch gekiirzt ausgewiesen. Die Amortisation
der Fremdkapitalkosten — berechnet nach der Effektivzinsme-
thode — erfolgt iiber die Laufzeit der Anleihe und des Schuld-
scheindarlehens.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leis-
tungs- und Beitragszusagen. Die Leistungszusagen (Defined
Benefit Plans) garantieren den Begiinstigten grundsatzlich eine
monatliche Altersrente oder einen einmaligen Betrag beim Aus-
scheiden aus dem Unternehmen. Die Leistungszusagen sind
sowohl unternehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Leistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses erfolgt nach dem in 1as 19
,Leistungen an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen versiche-
rungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected-Unit-Credit-Methode). Hierbei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag
anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der
Bewertung werden Trendannahmen (zum Beispiel beziiglich
Gehaltsentwicklungen oder Rententrend) fiir die relevanten
Grollen bertcksichtigt, die sich auf die Leistungshohe aus-
wirken.

Der Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungsplane (De-
fined Benefit Cost) unterteilt sich in Dienstzeitaufwand und
Nettozinsen, die ergebniswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst werden, sowie Neubewertungen, die er-
gebnisneutral nach Abzug latenter Steuern im Eigenkapital
ausgewiesen werden. Riickstellungen fiir riickgedeckte Ver-
pflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses werden nach den Kriterien des 1as 19 mit dem
darauf entfallenden Fondsvermogen (Planvermogen) unter
Beriicksichtigung der Vermogenswertbegrenzung saldiert.

..................................................................................................... Konzernabschluss

Als Planvermdgen unter 1as 19 werden Vermogenswerte eines
externen Versorgungstragers anerkannt, wenn diese Vermo-
genswerte ausschliefRlich dem Versorgungszweck dienen und
dem Zugriff moglicher Glaubiger entzogen sind.

Verpflichtungen aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Im Vorjahr wurde die an einigen deutschen HOMAG-Stand-
orten existierende Mitarbeiterkapitalbeteiligung gekiindigt.
Der Ausweis der zu zahlenden Verpflichtungen erfolgte als
kurzfristig innerhalb der Ubrigen Verbindlichkeiten. Die im
Rahmen der Kiindigung angefallenen Einmalaufwendungen
waren in den Umsatz- und Funktionskosten als Teil des Per-
sonalaufwands sowie anteilig im Zinsergebnis enthalten.

Im Zusammenhang mit der Kiindigung wurde den Mitarbei-
tern der HOMAG Group im Geschaftsjahr 2016 die Moglichkeit
gegeben, das empfangene Abfindungsguthaben oder einen
Teil davon der HOMAG Group AG als verzinstes Darlehen zu
gewahren.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gemiR 1as 37 , Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen” gebildet,
soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermogensab-
fliisse erwarten ldsst und deren Hohe zuverlassig ermittelbar
ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit best-
moglich geschatzten Betrdgen zur Erfiilllung der Verpflich-
tungen erfasst werden. Sofern die Hohe der Riickstellung nur
innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahr-
scheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlichkeit
wird der gewichtete Durchschnittswert erfasst. Riickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von {iber einem Jahr werden mit
Marktzinssatzen abgezinst, die dem Risiko und dem Zeitraum
bis zur Erfiillung entsprechen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen wer-
den zu Leasingbeginn mit dem Zeitwert des Leasinggegen-
stands oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt (wir verweisen auf die vorgenannten
Erlauterungen zu den Leasingvereinbarungen). Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origi-
nare finanzielle Verbindlichkeiten werden mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Die iibrigen Verbindlichkeiten
werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert. Verbindlichkeiten
flir Restrukturierung werden gebildet, sofern ein detaillierter,
formaler Plan aufgestellt und den betroffenen Parteien mitge-
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teilt wurde. Verbindlichkeiten, die nicht schon im Folgejahr
zu einem Vermogensabfluss fiihren, werden zum Bilanzstich-
tag mit Marktzinssatzen abgezinst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten
Verbindlichkeitenmethode nach 1as 12 , Ertragsteuern” gebil-
det. Danach werden latente Steuern grundsatzlich fiir samtli-
che temporare Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
zwischen den Wertansatzen nach 1¥RrS und den steuerlichen
Wertansatzen gebildet. Sie werden nicht gebildet, wenn die zu
versteuernde temporare Differenz aus einem Geschafts- oder
Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer Vermo-
genswerte und Schulden in einer Transaktion (soweit sie kein
Unternehmenszusammenschluss ist) entsteht, die sich weder auf
das steuerliche noch auf das 1Frs-Ergebnis auswirkt. Latente
Steuerschulden werden fiir zu versteuernde temporare Diffe-
renzen gebildet, die aus Anteilen an Tochtergesellschaften
oder assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen an Joint
Ventures entstehen, es sei denn, die Muttergesellschaft kann
die Umkehrung der temporéren Differenz steuern und die tem-
porare Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrscheinlich
nicht umkehren. Dartiber hinaus werden aktive latente Steuern
fir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvor-
tragen und nicht genutzten Steuergutschriften beriicksichtigt,
wenn ihre Nutzung in hohem MaRe gesichert erscheint.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksich-
tigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze, die zum
Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf Basis des gelten-
den Steuerrechts beziehungsweise von sicher einzuschatzen-
den Steuerrechtsanderungen. Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern werden dann gebildet, wenn ein Verfall des
steuerlichen Vorteils wahrscheinlicher ist als dessen Nutzung.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein
einklagbares Recht besteht, tatsachliche Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen,
und die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und
dieselbe Steuerbehorde beziehen. Latente Steuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittel-
barim Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital er-
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fasst. Latente Steueranspriiche aus temporaren Differenzen, die
die jeweiligen latenten Steuerverbindlichkeiten ibersteigen,
werden nur bilanziert, wenn deren Realisierung von zukiinf-
tigen zu versteuernden Ergebnissen gedeckt ist.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die aktienbasierte Vergiitung gemaR 1FRS 2 ,Anteilsbasierte
Vergiitung” umfasst Vergiitungssysteme, deren Ausgleich in
bar erfolgt. Zur Bewertung ermittelt Diirr den beizulegenden
Zeitwert der Vergitungsinstrumente bei ihrer erstmaligen
Erfassung, zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag. Der
beizulegende Zeitwert wird tiber den Zeitraum bis zu ihrer
Abgeltung erfolgswirksam angesammelt und in den iibrigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts werden erfolgswirksam in den Personalaufwen-
dungen erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz
durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer
unsicherer kiinftiger Ereignisse abhdangt, die nicht vollstan-
dig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventual-
verbindlichkeiten konnen auch aus einer gegenwartigen Ver-
pflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignissen beruht,
jedoch nicht erfasst wurde, weil

* der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
mit der Erfullung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich
ist oder

+ die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig
geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fiir die Gesellschaft unwahrscheinlich ist, wird keine Eventual-
verbindlichkeit offengelegt, ansonsten werden im Anhang An-
gaben dazu gemacht. Im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen sind iibernommene Eventualverbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt selbst dann anzusetzen, wenn es unwahr-
scheinlich ist, dass ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen fiir die Erfiillung dieser Verpflichtung erforder-
lich ist.
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3.14 - ZUSAMMENFASSUNG AUSGEWAHLTER BEWERTUNGSMETHODEN

Bilanzposten

Geschafts- oder Firmenwerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer
mit bestimmter Nutzungsdauer
Sachanlagen
Finanzielle Vermogenswerte
bis zur Endfalligkeit gehalten
zur VerduBerung verfligbar
zu Handelszwecken gehalten
Vorrate
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und VerdauBerungsgruppen
Rickstellungen
Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Sonstige Riickstellungen
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergutung

Ubrige Verbindlichkeiten

Beim Vorliegen von Wertminderungen konnen sich abwei-
chende BewertungsmafRstabe ergeben.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses gemaf den IFRS-
Regelungen macht Annahmen und Schatzungen erforderlich,
die die bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die An-
gabe von Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und
den Ausweis von Ertrdagen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsachlichen Betrage kon-
nen von den Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer sich im nachsten Geschafts-
jahr das Risiko einer Anpassung der Buchwerte von Vermogens-
werten und Schulden ergeben konnte, werden nachstehend
erlautert.

Bewertungsmethode

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode

Anschaffungskosten unter Verwendung der Impairment-Only-Methode
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten oder NettoverauBerungswert
Percentage-of-Completion-Methode / Zero-Profit-Methode

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Nennwert

Niedrigerer Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten

oder Buchwert

Erflllungsbetrag unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
Barwert des Erfiillungsbetrags

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten / beizulegender Zeitwert
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Beizulegender Zeitwert

Erflllungsbetrag

Kunftige Forderungen aus Auftragsfertigung
Kundenspezifische Fertigungsauftrage machen den Grofteil
des Geschéfts von Diirr aus. Die Umsatzrealisierung und die
Bilanzierung von Forderungen aus Fertigungsauftragen erfol-
gen in der Regel gemaR Leistungsfortschritt (Poc-Methode).
Wesentlich hierbei ist die prazise Einschatzung des Fertig-
stellungsgrads. Zu den malgeblichen Schatzgrofen zidhlen
vor allem die Gesamtauftragserlose und -kosten, die weiteren
bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten sowie Auftrags-
risiken. Diese Schatzungen werden regelmaRig tiberpriift
und angepasst.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern iiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die
Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfor-
dert eine Schatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen die Geschéafts- oder Firmen-
werte zugeordnet sind. Dazu muss die Unternehmensleitung
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die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten schatzen. Diirr geht dabei von einem
Planungshorizont von vier Jahren aus. Dariiber hinaus muss
ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere Informa-
tionen wird auf Textziffer 19 verwiesen.

Ertragsteuern

Dirr ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt daher
unterschiedlichen Steuerhoheiten. Fiir jedes Besteuerungs-
subjekt miissen die erwarteten laufenden und latenten Ertrag-
steuern bestimmt werden. Aktive latente Steuern werden in
der Hohe angesetzt, in der sie voraussichtlich genutzt werden
konnen. Die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit
wird unter Beriicksichtigung verschiedener Faktoren beur-
teilt. Derartige Faktoren sind zum Beispiel zukunftig zu ver-
steuernde Ergebnisse in den Planperioden, Ergebniswirkun-
gen aus der Umkehrung von temporaren Differenzen, Steuer-
strategien und erreichte Ergebnisse der Vergangenheit. Diirr
geht dabei von einem Planungshorizont von vier Jahren aus.
Die Unternehmensleitung beurteilt zu jedem Bilanzstichtag
die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern. Da bei die-
sen Beurteilungen teilweise Annahmen iber die Zukunft zu-
grunde gelegt werden, konnen die tatsachlichen Werte von
den Schatzungen abweichen. Sie werden dann entsprechend
der urspriinglichen Bildung erfolgswirksam oder erfolgsneu-
tral angepasst. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit
und des zu erwartenden zukiinftigen Einkommens geht Diirr
davon aus, dass die entsprechenden Vorteile aus den aktiven
latenten Steuern realisiert werden konnen. Aktive und passive
latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die
voraussichtlich im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogens-
wertes oder der Erfiillung der Verpflichtung giiltig sind. Fiir
weitere Informationen wird auf Textziffer 18 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt. Diese
erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Ab-
zinsungssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterb-
lichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten
Abzinsungssatze basieren auf den Renditen fiir erstrangige
festverzinsliche Unternehmensanleihen. Entsprechend der
langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Fiir weitere Infor-
mationen wird auf Textziffer 27 verwiesen.
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Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter Text-
ziffer 6 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrdage hat die
Unternehmensleitung Annahmen iiber die Hohe der erwarte-
ten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, tiber die an-
zuwendenden Zinssdtze und tiber den Zeitraum des Zuflusses
von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermogens-
werte generieren, vorzunehmen.

Optionen in Zusammenhang mit dem Besitz nicht
beherrschender Anteile

Im Rahmen der erstmaligen Vollkonsolidierung der cpMm S.p.A.
im Geschaftsjahr 2007 wurde eine Option der Inhaber nicht
beherrschender Anteile iiber den Verkauf von deren Geschafts-
anteilen nach 1As 32 zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und als sonstige finanzielle Verbindlichkeit bilanziert. Der bei-
zulegende Zeitwert wird zu jedem Bilanzstichtag ermittelt.
Dies erfordert eine Schatzung der zukiinftigen Ertrage.

Optionen im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und
Gewinnabfliihrungsvertrag mit der HOMAG Group AG

Bei den Anspriichen der auRenstehenden Aktionare der
HOMAG Group AG kann es grundsatzlich zu Anpassungen der
Abfindung und Ausgleichszahlung durch das Spruchverfahren
kommen. Diirr geht allerdings zum Bilanzstichtag nicht da-
von aus, dass es zu solchen Anpassungen kommen wird. Fiir
weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

Anteilsbasierte Vergutung

Die Bewertung der Vergiitungsinstrumente mit Barausgleich
basiert auf dem erwarteten Aktienkurs am Ende der vertrag-
lich festgelegten Laufzeit sowie auf ErgebnisgroRen im Zeit-
raum des Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts verwendete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen.
Die verwendeten ErgebnisgroBen basieren auf unternehmens-
internen Planungen. Die tatsdachlich eintretenden Aktienkurse
und ErgebnisgroRen konnen von den getroffenen Annahmen
abweichen.

Zur VeraulBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten

GemaR 1FRS 5 ,Zur Veraullerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche” werden
zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte mit
ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Die
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Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich Verau-
Rerungskosten, beinhaltet Schatzungen und Annahmen der
Unternehmensleitung, die mit einer gewissen Unsicherheit
behaftet sind. Die tatsachlich eintretenden Verkaufserlose
konnen von den getroffenen Annahmen abweichen.

Schitzungen und Annahmen sind zudem erforderlich fiir die
Bilanzierung und Bewertung von Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen (wir verweisen auf die Textziffern
22 und 40) sowie fiir Eventualverbindlichkeiten und sonstige
Rickstellungen, ferner bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts langlebiger Sachanlagen und immaterieller Vermo-
genswerte.

7. BEHERRSCHUNGS- UND GEWINN-
ABFUHRUNGSVERTRAG MIT DER
HOMAG GROUP AG

Am 5. Marz 2015 hat die aulerordentliche Hauptversammlung
der HOMAG Group AG dem Beherrschungs- und Gewinnab-
flihrungsvertrag mit der Diirr Technologies GmbH zugestimmt.
Mit diesem Vertrag hat die Diirr Technologies GmbH die Mog-
lichkeit, den Organen der HOMAG Group AG Weisungen zu
erteilen und den gesamten Gewinn der HOMAG Group AG zu
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vereinnahmen, sowie die Verpflichtung, etwaige Verluste zu
ibernehmen. Im Gegenzug verpflichtete sich Diirr zur Leis-
tung einer Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von
1,18 € brutto je HOMAG-Aktie (nach Abzug von Korperschaft-
steuer und Solidaritatszuschlag 1,01 € netto; vor individueller
Steuerbelastung des Aktionars) fiir jedes Geschaftsjahr sowie
zu einer Abfindung nach § 305 AktG in Hohe von 31,56¢€ je
HOMAG-Aktie. Der Gewinnabfithrungsvertrag trat 2016 in Kraft.
Fortan garantiert die Durr Technologies GmbH eine Garantie-
dividende entsprechend der Ausgleichszahlung. Der Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag kann erstmalig zum
31. Dezember 2020 ordentlich gekiindigt werden.

Aufgrund des Abschlusses des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG im Vorjahr
wurde eine sonstige finanzielle Verbindlichkeit fiir die Ver-
pflichtung zum Erwerb der Aktien sowie zur Zahlung der Aus-
gleichsanspriiche und in diesem Zusammenhang entstehender
Steuern erfasst. Dariiber hinaus wurde die sonstige finanzielle
Verbindlichkeit aus Optionen gegeniiber der Aktionarsgruppe
Schuler/Klessmann ergebniswirksam neu bewertet, da diese
Aktiondrsgruppe fortan auch Anspruch auf Ausgleichszah-
lungen hat. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die
Textziffern 26 und 31.

ERLAUTERUNGEN DER ABSCHLUSSPOSTEN

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

8. UMSATZERLOSE

Tsd.€ 2016 2015
Umsatzerlose aus kundenspezifischen

Fertigungsauftragen 2.176.760 2.386.210
Sonstige Umsatzerldse 1396757 1.380.884
Summe Umsatzerlése 3573517 3.767.094
davon Umsatzerlose aus Service-Geschaft 981906 ) 884.876

9. UMSATZKOSTEN

Tsd. € 2016 2015

Mater,a|aufwand 1403591 ........... 1613301
Personalaufwand 620190 603.914

Wahrungsgewinne 740794 -41.643

Wahrungsverluste 44707 43.781

Abschreibungen auf langfristige

Vermogenswerte 57.461 56.154

Sonstige Umsatzkosten . 630095 663.604

Summe Umsatzkosten 2715250 2.939.111

Bruttomargein% 7 240 22,0
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Von den Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte
entfallen 13.957 TSD.€ (Vorjahr: 10.427 TsD. €) auf aktivierte
Entwicklungskosten.

10. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Vertriebseinzelkosten und Ver-
triebsgemeinkosten. Darunter fallen grundsatzlich alle Perso-
nal-, Material- und Abschreibungsaufwendungen sowie sons-
tige Aufwendungen des Vertriebsbereichs. Zudem sind in den
Vertriebskosten Aufwendungen fiir Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Tsd. € 2016 2015

Pe r sona| aufwand ................................................... 205(,56 ............. 1 79 719 .

Abschreibungen auf langfristige

Vermogenswerte 17.195 5.075

Ausbuchung von Forderungen 901 954

Zuflihrung und Auflésung von

Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 5.550 2.700

Ubrige Vertriebskosten 9 2721 94.291
"""""" 322023 282.739

Fir nahere Informationen zu Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen verweisen wir auf Textziffer 22.

11. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal-
und Sachkosten der zentralen Verwaltungsbereiche, die nicht
mit Auftragsabwicklung, Produktion, Vertrieb oder Forschung
und Entwicklung in Verbindung stehen.

Tsd. € 2016 2015

Persona|aufwand ................................................... 117490 ............. 1 10643

Abschreibungen auf langfristige

Vermogenswerte 7.445 9.603

Ubrige Verwaltungskosten 5 2689 66.293
"""""" 177.624. 186.544
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12. FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten
fiir Aktivitaten, die unternommen werden, um neue wissen-
schaftliche oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, neue
Produkte zu entwickeln oder Produkte und Produktionspro-
zesse zu verbessern. Sie enthalten Personal- und Sachkosten
und werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam
erfasst. Vermindert werden die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten um die Entwicklungskosten, die die Voraussetzungen
flir eine Aktivierung gemaR 1as 38 ,Immaterielle Vermogens-
werte” erfiillen.

Tsd. € 2016 2015

Personalaufwand 68.043 75.051

Abschreibungen auf langfristige

Vermogenswerte 8.401 9.493

Aktivierte Entwicklungskosten -12.423 -11.534

Ubrige Forschungs- und

Entwicklungskosten 41.852 24.105
105.873 97.115

Durch die Neustrukturierung der Division Woodworking
Machinery and Systems kam es zu Neuzuordnungen inner-
halb der Kostenbestandteile der Forschungs- und Entwick-
lungskosten.

13. PERSONALAUFWENDUNGEN

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung
sind die Personalaufwendungen gemaf3 Tabelle 3.20 enthalten:

Tsd. € 2016 2015
LohneundGehaner ............................................... 356757 ............. 3 20634
Sozialaufwendungen 155005 149.558
Summe Personalaufwendungen 1011762 970.192
davon Altersversorgung . 5 7541 51.467
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14. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ubrige

2016 2015
Sonstige betriebliche Ertrage
Wahrungsgewinne 64.508
Ertrage aus Rechtsstreitigkeiten 119
Ertrage aus dem Abgang oder der Neubewertung von zur VerdauBerung gehaltenen Vermdégenswerten -
Ertrage aus nachtraglich erhaltenen Ausgleichszahlungen -
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen 590
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.795 1.448
Ertrage aus bedingten Kaufpreisraten 1000 877
Erstattungen aus Schadensfallen e 808 351
Auflésung von Riickstellungen e 667 1.742
.............. 4312 93
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wahrungsverluste 45.767 58.857
Aufwendungen aus zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten — Transaktionskosten bzw. Wertberichtigungen (Vorjahr) 3398 ) 484
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1503 916
Aufwendungen fiir sonstige lokale Steuern 1301 1.775

Aufwendungen fiir Kantinen

Aufwendungen fiir ein Ausbildungszentrum
Aufwendungen fiir Schadensfalle

Aufwendungen fiir Nebenkosten des Geldverkehrs

Ubrige

Abgesehen von den Ertragen aus Rechtsstreitigkeiten und
nachtriglich erhaltenen Ausgleichszahlungen sowie der Auf-
l6sung von in Vorjahren gebildeten Riickstellungen gibt es
keine weiteren wesentlichen periodenfremden Ertrige oder
Aufwendungen.

15. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN
HAND

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand zur Erstattung von Aufwendungen des Konzerns in Hohe
von 1.842 TSD. € (Vorjahr: 1.448 TSD. €) erfasst. Die Zuwendun-
gen beinhalten unter anderem die Forderung kostenintensiver
Innovationsprojekte sowie die Férderung von Aus- und Weiter-
bildung.

Dariiber hinaus fiihrten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
zu einer Reduzierung von Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten in Hohe von 219 TSD. € (Vorjahr: 356 TSD. €). Die Gewah-
rung der Zuwendungen ist mit Auflagen verbunden, von deren
Erfiillung derzeit ausgegangen wird.

16. ERGEBNIS AUS AT EQUITY
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen betrug
3.693 TSD. € (Vorjahr: 1.576 TSD. €). Es beinhaltet die Ergebnis-
anteile aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode. Ergeb-
nisse aus dem Verkauf von Giitern durch konsolidierte Gesell-
schaften an at equity bilanzierte Gesellschaften (Zwischen-
ergebnisse), die nicht durch VerdauBerung an konzernfremde
Dritte realisiert wurden, werden im Ergebnis aus at equity
bilanzierten Unternehmen herausgerechnet. Fremdwahrungs-
effekte wurden im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfolgs-
neutral erfasst.
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17. ZINSERGEBNIS

... Konzernanhang

Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon:
Nominaler Zinsaufwand aus der Unternehmensanleihe

Zinsaufwand aus dem Schuldscheindarlehen

Zinsaufwand aufgrund des Abschlusses des Beherrschungs- und Gewinnabfliihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG

Amortisation von Transaktionskosten, Agio aus Begebung einer Anleihe, eines Schuldscheindarlehens und Aufnahme

von syndizierten Krediten

Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing

Nettozinsaufwand aus der Bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen

Zinsaufwendungen aus Mitarbeiterkapitalbeteiligung
Sonstige Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

-6.336 -11.659

-641 -4.428
............... - 398 aoa
............ 71149 LV ios
e onr
............ 7(,1(,7 oo

Wie im Vorjahr wurde der Zinsaufwand im Geschaftsjahr 2016
nicht um Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang
mit der kundenspezifischen Auftragsfertigung verringert,
da die Auftrage aufgrund erhaltener Kundenanzahlungen
keiner externen Finanzierung bedurften.

18. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM
ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die
inlandische Korperschaftsteuer einschlielich Solidaritats-
zuschlag, die Gewerbeertragsteuer sowie vergleichbare Steu-
ern der auslandischen Tochtergesellschaften. Die laufenden
Steuern von auslandischen Tochtergesellschaften werden an-
hand der Steuersitze und -regelungen des jeweiligen natio-
nalen Steuerrechts gebildet. Fiir die Berechnung der inlandi-
schen latenten Steuern wird ein Steuersatz von 28,7 % (Vor-
jahr: 28,7 %) herangezogen. [Tab.— 3.23]

Tabelle 3.24 leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand auf
den tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand iiber. Fiir das
Geschéftsjahr 2016 sah das deutsche Korperschaftsteuerrecht
einen gesetzlichen Steuersatz von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %)
zuzuglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %o)
vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung betrug fiir
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das Geschiftsjahr 2016 12,9 % (Vorjahr: 12,9 9%). Damit ba-
siert die Uberleitung auf der inlindischen Gesamtsteuerbe-
lastung von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %). Fir die auslandischen
Gesellschaften liegen die jeweiligen landesspezifischen Er-
tragsteuersatze zwischen 15,0 % und 37,3 % (Vorjahr: 15,0 %
und 37,0 %). [Tab.— 3.241

Ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuer-
liche Verlustvortrage und andere abzugsfahige temporare
Differenzen ist nach 1as 12 , Ertragsteuern” nur in dem Um-
fang zu bilanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu-
kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
luste verrechnet werden kénnen. Diirr geht dabei von einem
Planungshorizont von vier Jahren aus und bericksichtigt die
in einigen Landern anzuwendende Mindestbesteuerung bei
der Bestimmung der Verlustnutzungsmaoglichkeiten. Im Inland
bestehende Verluste aus vororganschaftlicher Zeit werden
nicht angesetzt.

Der Steueraufwand 2015 war durch einmalige Sondereffekte
aus der bilanziellen Abbildung des Beherrschungs- und Ge-
winnabfithrungsvertrags mit der HOMAG Group AG gekenn-
zeichnet. Insbesondere aus zukiinftigen Steuerzahlungen tiber
die Laufzeit des Vertrags ergaben sich Steueraufwendungen.
Des Weiteren wurden im Zusammenhang mit dem Beherr-
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schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag Zinsaufwendungen
erfasst, die steuerlich nicht abzugsfahig sind.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden insgesamt Zins- und Ver-
lustvortrage in Hohe von 167.180 TSD. € (Vorjahr: 186.969 TSD. €).
Zudem bestanden Verlustvortrage in Hohe von 18.613 TSD. €
bei Bereichen, die als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen
sind und fiir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt
werden. Die Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten

Steuern bilanziert wurden, betrugen 115.552 TSD. € (Vorjahr:
105.478 TSD.€) und bestehen iiberwiegend in Deutschland,
Frankreich und Brasilien. In Deutschland bestehen gewerbe-

... Konzernabschluss

steuerliche Verlustvortrage, fiir die keine latenten Steuern an-
gesetzt wurden, in Hohe von 42.610 TSD. € (Vorjahr: 40.646 TSD.€).
Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sind zurzeit unbe-
grenzt vortragsfahig. Von den nicht angesetzten Zins- und
Verlustvortragen verfallen Betrage in Hohe von 3.119 TSD. €
innerhalb der nachsten 10 Jahre (Vorjahr: 3.964 1SD.€). Die
restlichen Verlustvortrage sind zurzeit unverfallbar.

Andere abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von
7.301 TSD.€ wurden zum 31. Dezember 2016 (Vorjahr:
9.190 TSD. €) nicht bilanziert.

2016 2015
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertragsteueraufwand Inland 36.133 37.696
Ertragsteueraufwand Ausland 41088 53.036
Anpassung fur Vorjahre -4.196
Summe tatsachliche Steuern 86.536
Latente Steuern
Latenter Steuerertrag Inland -2.895 -8.716
Latenter Steueraufwand Ausland 1799 732
Anpassung fiir Vorjahre e 71882 -602
Summe latente Stevern —2978 -8.586

2016 2015
.é.r.(:]..e.bnis o Ertrags};hem ............................................... 2 58126 ............. 2 44512
Theoretischer Ertragsteueraufwand in Deutschland von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %) 70.175
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen Ertragsteuern -4.797
Steuerlich nicht abzugsfdhige Betriebsausgaben sowie Quellensteuern 17.164
Besteuerungsunterschied Ausland -8.215
Sondereffekt Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (HOMAG Group AG) . 8.920
Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere auf Verlustvortrage 5358 . 1.472
Nachaktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrige und Veranderungen von latenten Steuern auf Wertberichtigungen 75732 -5.981

Veranderung von Steuersatzen

Steuerfreie Ertrage

Sonstiges
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Latente Ertragsteueranspriiche
Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten

Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude sowie Sachanlagen
Wertberichtigungen auf Forderungen

Zins-/Wahrungsgeschafte

Kundenspezifische Auftragsfertigung und Vorrate

Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Steuerlich nicht zuldssige Rickstellungen

Steuerliche Zins- und Verlustvortrage

Summe aktive latente Ertragsteueranspriiche

Saldierungen

Alle aktiven latenten Steuern

Latente Ertragsteuerschulden

Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten

Aktivierte Entwicklungskosten

Steuerlich absetzbare Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Neubewertung der Grundstiicke und Gebdude sowie Sachanlagen
Bewertung von Anteilen an Tochtergesellschaften
Kundenspezifische Auftragsfertigung und Vorrate

Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten

Amortisation der Kosten fiir Anleihe, Schuldschein und syndizierten Kredit

Summe passive latente Ertragsteuerschulden
Saldierungen

Alle passiven latenten Steuern

Uberleitungseffekt aus Erstkonsolidierungen

Uberleitungseffekt aus zur VeriduBerung gehaltenen Vermogenswerten

und Verbindlichkeiten
Translationseffekte auf latente Steuerpositionen
Erfolgsneutrale Effekte

Latenter Ertragsteuerertrag

Im Geschéaftsjahr 2016 wurden latente Steuern in Hohe von
—2.986 TSD. € (Vorjahr: 912 TSD. €) erfolgsneutral erfasst.

Im Vorjahr wurden die Positionen Zins- und Verlustvortrage so-
wie Wertberichtigungen getrennt ausgewiesen. Im Geschafts-
jahr 2016 erfolgte eine Anderung der Darstellung dahingehend,
dass die beiden Vorjahreswerte in Hohe von 14.781 TSD. € sal-

diert wurden.
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Die VerauBerung des Bereichs Cleaning and Surface Processing
(Diirr-Ecoclean-Gruppe) wird als Asset-held-for-sale-Trans-
aktion bilanziert. Damit werden die diesem Bereich zugeord-
neten aktiven und passiven latenten Steuern in Hohe von
6.122 TSD. € in den Bilanzpositionen Zur Veraullerung gehal-
tene Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten
erfasst.
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Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden
erfolgt, wenn eine Aufrechnung tatsdchlicher Steuererstat-
tungsanspriiche gegen tatsdachliche Steuerschulden einklag-
barist. Ferner miissen sich die Steueranspriiche und -schulden
auf Ertragsteuern eines Steuersubjekts beziehen, die von der-
selben Steuerbehorde erhoben werden.

Fiir ausschiittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften
werden im Zusammenhang mit der Ausschittung anfallende
Ertrag- und Quellensteuern als passive latente Steuern ausge-

..................................................................................................... Konzernabschluss

wiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt davon auszu-
gehen ist, dass diese Gewinne einer entsprechenden Besteu-
erung unterliegen, oder beabsichtigt ist, diese Gewinne auf
Dauer nicht zu reinvestieren. Fiir aufgelaufene Gewinne von
Tochtergesellschaften in Hohe von 237.835 TsD.€ (Vorjahr:
236.482 TSD.€) wurden keine passiven latenten Steuern ge-
bildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert
werden sollen. Diirr geht davon aus, dass wahrend bestehen-
der Organschaftsverhaltnisse keine Riicklagen an den jewei-
ligen Organtrager ausgeschuttet werden.

Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND
SACHANLAGEN

Einzelheiten zu Verdnderungen der immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen des Konzerns sind aus der Entwick-
lung der langfristigen Vermogenswerte unter Textziffer 42 er-
sichtlich.

PlanmaBige Abschreibungen

Die planmaRigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Umsatz- und Funktionskosten ausge-
wiesen.

Im Rahmen der Weiterfiilhrung des Programms ONE HOMAG
findet im Geschaftsjahr 2017 eine Neuausrichtung der Marken-
architektur der Division Woodworking Machinery and Systems
statt. Ab dem 1. Marz 2017 wird die HOMAG Group am Markt

Immaterielle
Vermogens-

Umsatzkosten

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

nur noch mit der Marke HOMAG auftreten. Aus diesem Grund
wurden die Nutzungsdauern der kiinftig nicht mehr genutz-
ten Markennamen WEEKE, BRANDT, HOLZMA und AUTOMATION
von unbestimmt auf bestimmt umgestellt und in Hohe von
11.098 TSD. € vollstandig abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden neben den Geschéafts- oder Firmen-
werten auch Markennamen im Wert von 51.202 TSD.€ (Vor-
jahr: 62.292 TSD. €) bilanziert. Diirr beabsichtigt, diese Marken-
namen auch weiterhin einzusetzen.

In den geleisteten Anzahlungen fir immaterielle Vermogens-
werte sind im Wesentlichen Investitionen in Softwareprodukte
fiir ein IT-GroRprojekt der HOMAG Group enthalten. Die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer fiir das Projekt betragt fiinf Jahre.

2015
..................... s ummep|an |mmater|e||esummep|an-"
Sach- maRige Ab- Vermdgens- Sach- maBige Ab-
schreibungen werte anlagen  schreibungen
................................................ _29744 _25474 —55213
-1.559 -3.090 -4.649
-3.361 -5.927 -9.288
-4.196 —-4.606 -8.802
- =137 -137
-1.229 - -1.229
-40.089 -39.234 -79.323
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Werthaltigkeitstest von Geschafts- oder Firmenwerten
Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen er-
worbenen Geschifts- oder Firmenwerte werden zur Uberprii-
fung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugeordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten
hat Diirr die Divisions beziehungsweise Bereiche innerhalb
der Divisions definiert. Diese sind Paint and Final Assembly
Systems, Application Technology, Balancing and Assembly
Products, Clean Technology Systems und Woodworking Ma-
chinery and Systems. Das Berechnungsschema ist fiir alle zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten identisch, da die wesent-
lichen Parameter alle Bereiche gleichermafen betreffen. Im
Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Bereichs
Cleaning and Surface Processing wurden Geschéafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 21.316 TSD. € in zur VerauBerung ge-
haltene Vermogenswerte umgegliedert und zuvor auf Wert-
minderung getestet. Da der erwartete Verkaufserlos das Net-
tovermogen ubersteigt, lag keine Wertminderung des Ge-
schafts- oder Firmenwerts vor.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wird durch die Berechnung eines Nutzungswerts er-
mittelt. Die Nutzungswerte der Bereiche Ubertrafen jeweils
das zugeordnete Nettovermogen. Die Berechnung basiert auf
Cashflow-Prognosen, die auf Planungen fiir einen Zeitraum
von vier Jahren beruhen. Der fiir die Cashflow-Prognosen ver-
wendete Abzinsungssatz vor Steuern lag im Geschéftsjahr 2016
zwischen 8,96 % und 10,91 % (Vorjahr: 8,65 % bis 10,82 %).
Cashflows nach dem Zeitraum von vier Jahren werden mit
einer Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) extrapoliert,
die sich an der langfristigen Wachstumsrate der Bereiche ori-
entiert.

Diirr tiberpriift die Werthaltigkeit des Buchwerts von Geschafts-
oder Firmenwerten grundsatzlich am Ende jedes Geschafts-
jahres.

Geplante Bruttogewinnmargen

Die geplanten Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der
Bottom-up-Planung durch die Konzerngesellschaften und Be-
reiche ermittelt. Sie basieren auf den in den vorangegangenen
Geschéftsjahren ermittelten Werten unter Beriicksichtigung
erwarteter Preis- und Kostenentwicklungen sowie Effizienz-
steigerungen.
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Kapitalkosten (Abzinsungssatz)

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der
Fremd- und Eigenkapitalkosten vor Steuern. Im Rahmen der
Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor be-
riicksichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der Kapital-
struktur von mit Diirr vergleichbaren Unternehmen ergibt.
Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir
quasisichere Anleihen und einem Aufschlag, der aus dem
Kredit-Rating vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird.

Materialpreissteigerungen

Die zukiinftigen Preissteigerungen bei von Diirr benotigten
Vorprodukten und Materialien werden vorrangig abgeleitet
aus den erwarteten Preisdnderungen der zu ihrer Herstellung
notwendigen Rohstoffe. Bei diesen wiederum werden die
Preisindizes der Lander zugrunde gelegt, aus denen die Vor-
produkte und Materialien durch die jeweiligen Konzerngesell-
schaften bezogen werden.

Steigerung von Lohn- und Gehaltskosten

Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Vierjahres-
planung Entgeltsteigerungen von durchschnittlich 2,8 % p.a.
ab dem Jahr 2017 (Vorjahr: 2,6 % p.a.) unterstellt. Alle aus-
landischen Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Pla-
nungsperiode ihre jeweiligen nationalen Steigerungsraten
verwendet.

Sensitivitatsanalyse von Geschafts- oder Firmenwerten
Unabhdngig von der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen
Lage hat Diirr Sensitivitatsanalysen zur Werthaltigkeit der Ge-
schafts- oder Firmenwerte in den Bereichen vorgenommen.
Gepriift wurden die Auswirkungen folgender Szenarien:

» EBIT-Riickgang um 10 % in allen Planjahren ab 2017 (im Ver-
gleich zu den verabschiedeten Unternehmensplanungen),

» Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte,

» Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf
0,75 %.

Die Sensitivitatsanalysen haben ergeben, dass auch unter
diesen Annahmen aus heutiger Sicht bei keinem Bereich ein
Wertminderungsbedarf bei den Geschafts- oder Firmenwerten
besteht.
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3.27 - ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

... Konzernabschluss

Umglie-
derung in
zur Ver-

Buchwert Buchwert duBerung Buchwert

zum zum gehaltene zum

1.Januar  Wahrungs- 31.Dezem-  Wahrungs- Vermogens-  31. Dezem-
Tsd. € 2015 differenz Zugange ber 2015 differenz Zugange werte
Paint and Final Assembly Systems 93.723 1.111 11.192 106.026 782 1.172 -
Application Technology 65.763 274 - 66.037 366 637 -
Balancing and Assembly Products 101.292 1.099 272 102.663 334 - -
Cleaning and Surface Processing 17.969 1.862 962 20.793 523 - -21.316
Measuring and Process Systems 119.261 2.961 1.234 123.456 857 - -21.316
Clean Technology Systems 12.718 690 - 13.408 209 3.613 -
Woodworking Machinery and Systems 105.846 389 - 106.235 118 - -
Diirr-Konzern -21.316

397.311 5.425

12.426

415.162 2.332 5.422

Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte
Tabelle 3.27 zeigt die Entwicklung der Geschafts- oder Firmen-
werte nach Bereichen und Divisions.

Die Veranderung der Geschéafts- oder Firmenwerte aus Zugan-
gen wird nachfolgend erlautert.

Akquisitionen

Sonstige Akquisitionen

Im Geschiftsjahr 2016 fanden einige betragsmafig unterge-
ordnete Akquisitionen statt:

* Im Rahmen des Erwerbs der weiteren Anteile an der Diirr
Cyplan Ltd. mit Sitz in Aldermaston, GroRbritannien, erwarb
die Diirr Systems AG, Stuttgart, Deutschland, am 6. Juli 2016
100 % der Anteile an der E&P Turbo Ltd. mit Sitz in Alder-
maston, GroRbritannien.

* Am 12.Juli 2016 ibernahm Verind S.p.A. mit Sitz in Rodano,
Italien, 100 % der Anteile an der GT Assisténcia Técnica
Industrial Ltda. mit Sitz in Belo Horizonte, Brasilien, zur
Starkung des Service-Geschifts.

» Mit Wirkung zum 30. November 2016 ibernahm die Diirr
Systems AG Vermogenswerte und Mitarbeiter der xBA-
MetalPrint GmbH mit Sitz in Stuttgart, Deutschland, zur Er-
schlieBung weiterer Markte im Bereich der Abluftreinigung.

* Die iTAC Software AG mit Sitz in Montabaur, Deutschland,
hat mit Wirkung zum 2. Dezember 2016 100 % der Anteile
an dem deutschen Software-Unternehmen puaris GmbH IT
Solution erworben. Der Sitz der puaLis GmbH istin Dresden,
Deutschland. Mit dieser Akquisition baut Diirr seine Aktivi-
taten im Bereich Manufacturing-Execution-Systeme (MES)
weiter aus.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften erfolgte
gemaR 1FRS 3, Unternehmenszusammenschliisse” unter Anwen-
dung der Erwerbsmethode nach der Full-Goodwill-Methode.
Die Ergebnisse der Gesellschaften wurden ab dem Erstkonso-
lidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Kaufpreis fiir die Akquisitionen betrug 9.590 TsD. € und wurde
in Hohe von 8.411 TSD. € bar beglichen. In Hohe von 1.179 TSD. €
wurden bedingte Kaufpreisverpflichtungen erfasst. Die An-
schaffungsnebenkosten betrugen 88 Tsp. €, die als Aufwand
im Geschéaftsjahr 2016 erfasst wurden. Tabelle 3.28 stellt die
Geschafts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung der
erworbenen Gesellschaften und das erworbene Nettovermo-
gen dar:

3.28 - GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE SONSTIGE
AKQUISITIONEN

Tsd. €

Kaufprels 9590
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -4.168
Geschafts- oder Firmenwerte 5.422
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Die Geschifts- oder Firmenwerte spiegeln in Hohe von
5.422 TSD.€ Synergien unter anderem im Bereich Vertrieb
und die Ertragsaussichten in Brasilien und Deutschland wider
und wurden in Hohe von 1.172 TSD.€ dem Bereich Paint and
Final Assembly Systems, in Hohe von 637 TSD. € dem Bereich
Application Technology sowie in Hohe von 3.613 TSD.€ dem
Bereich Clean Technology Systems zugeordnet. In Hohe von
2.501 TSD. € sind die Geschéfts- oder Firmenwerte steuerlich
absetzbar.

Die Zurechnung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten kann Tabelle 3.29 entnommen
werden:

3.29 - KAUFPREISALLOKATION SONSTIGE AKQUISITIONEN

Buchwert Buchwert
vor nach

Tsd. € Akquisition  Anpassung  Akquisition
Immaterielle Vermogenswerte 122 4.815 4.937
Sachanlagen 99 - 99
Vorrate und geleistete
Anzahlungen 447 -86 361
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 776 -58 718
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 528 - 528
Passive latente Steuern - -1.175 -1.175
Kurzfristige Verbindlichkeiten -1.103 -197 -1.300
Nettovermégen 869 3.299 4.168

Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegen-
den Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt. Der ver-
tragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sons-
tigen Vermogenswerte entspricht nahezu dem beizulegenden
Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den im-
materiellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kauf-
preisallokation technologisches Know-how und Kundenbezie-
hungen aktiviert wurden. Bei den Erstkonsolidierungen wurden
keine Eventualverbindlichkeiten passiviert.

Diirr Geschaftsbericht 2016
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3.30 - AUFGEDECKTE STILLE RESERVEN IN DEN
ERWORBENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN
SONSTIGER AKQUISITIONEN

Beizulegender

Tsd. € Zeitwert
Technomg.schesKnowhow 4447
Kundenbeziehungen 265
Sonstiges 103

4.815

Der beizulegende Zeitwert des technologischen Know-hows
wurde anhand der Multi-Period-Excess-Earnings-Methode be-
ziehungsweise anhand des Verfahrens der Lizenzpreisanalogie
ermittelt, der Zeitwert der Kundenbeziehungen nach der Multi-
Period-Excess-Earnings-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der erstkonsolidierten Gesellschaften vom
Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2016 stellt
sich gemaR Tabelle 3.31 dar:

3.31 - ERGEBNISBEITRAG DER SONSTIGEN AKQUISITIONEN
AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Im Ergebnis nach Steuern sind die auf das Geschaftsjahr 2016
entfallenden Effekte aus der Aufdeckung der stillen Reserven
und Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation enthalten.

Wairen die erworbenen Gesellschaften bereits zum 1. Januar
2016 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hatten
die Umsatzerlose des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2016
3.582.701 TSD.€ sowie das Ergebnis des Diirr-Konzerns
189.423 TSD. € betragen.

Wesentliche Akquisitionen des Vorjahres

iTAC

Die Diirr Technologies GmbH erwarb mit Wirkung zum 3. De-
zember 2015 100 % der Anteile an dem deutschen Software-
Unternehmen iTAC Software AG und ihrer Tochtergesell-
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schaft iTAC Software Inc. Der Sitz der iTAC Software AG ist
in Montabaur, Deutschland, die Tochtergesellschaft iTAC Soft-
ware Inc. hat ihren Sitz in Novi, Michigan, Usa.

Mit dieser Akquisition baute Diirr seine Aktivitaten im Bereich
Manufacturing-Execution-Systeme (MES) — einem zentralen
Bestandteil von Industrie 4.0 — erheblich aus. Mit MES-Software
lassen sich Maschinen und Anlagen in Produktionslinien und
Fabriken intelligent vernetzen. iTAC gehort zu den fuhrenden
Anbietern in diesem Zukunftsmarkt.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften erfolgte
gemaR 1FRS 3 ,, Unternehmenszusammenschliisse” unter An-
wendung der Erwerbsmethode nach der Purchased-Goodwill-
Methode. Die Ergebnisse der Gesellschaften wurden ab dem
Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Der Kaufpreis fiir die Akquisition der iTAC-Gesellschaften be-
trug 31.239 TSD. € und wurde bar beglichen. Die Anschaffungs-
nebenkosten betrugen 392 TsD. €, die als Aufwand im Geschafts-
jahr 2015 erfasst wurden.

Tabelle 3.32 stellt den Geschafts- oder Firmenwert aus der
Erstkonsolidierung der erworbenen iTAC-Gesellschaften und
das erworbene Nettovermogen dar:

Kaufpreis
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -20.047
Geschafts- oder Firmenwert 11.192

Der Geschéafts- oder Firmenwert spiegelte in Hohe von
11.192 TSD. € Vertriebs- und Ertragssynergien auf dem Gebiet
Industrie 4.0 wider und wurde dem Bereich Paint and Final
Assembly Systems zugeordnet. Der Geschéafts- oder Firmen-
wert war steuerlich nicht absetzbar.

... Konzernabschluss

Die Zurechnung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten kann Tabelle 3.33 entnom-
men werden:

3.33 - KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION ITAC

Buchwert Buchwert
vor nach

Tsd. € Akquisition  Anpassung Akquisition
Immaterielle Vermégenswerte 4.216 23.515 27.731
Sachanlagen 692 - 692
Aktive latente Steuern - 3.037 3.037
Vorrate und geleistete
Anzahlungen 14 - 14
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 6.040 -1.306 4.734
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.376 - 1.376
Langfristige Verbindlichkeiten -1.126 1.126 -
Passive latente Steuern - -8.366 -8.366
Kurzfristige Verbindlichkeiten -10.981 1.810 -9.171
Nettovermdgen 231 19.816 20.047

Die Buchwerte nach Akquisition entsprachen den beizulegen-
den Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt. Der ver-
tragliche Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sons-
tigen Vermogenswerte entsprach nahezu dem beizulegenden
Zeitwert. Die wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den im-
materiellen Vermogenswerten, bei denen im Rahmen der Kauf-
preisallokation technologisches Know-how, Kundenbeziehun-
gen und der Markenname iTAC aktiviert wurden. Im Rahmen
der Erstkonsolidierungen wurden keine Eventualverbindlich-
keiten passiviert.

3.34 - AUFGEDECKTE STILLE RESERVEN IN DEN
ERWORBENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN
AKQUISITION ITAC

Beizulegender

Tsd.€ Zeitwert
._I._ echno|og|sch es KnOWhOW ................................................................. 1 4 862 .
Kundenbeziehungen 4.869
Markenname 3.784
23.515
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Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows
und des Markennamens wurden anhand des Verfahrens der
Lizenzpreisanalogie ermittelt, der Zeitwert der Kundenbezie-
hungen nach der Residualwert-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der iTAC-Gesellschaften vom Erstkonso-
lidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2015 stellte sich
gemil Tabelle 3.35 dar:

3.35 - ERGEBNISBEITRAG DER AKQUISITION ITAC AB
ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Tsd. €
Umsatzerlose 2.209
Ergebnis nach Steuern =37

Im Ergebnis nach Steuern waren die auf das Geschéaftsjahr 2015
entfallenden Effekte aus der Aufdeckung der stillen Reserven
und Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation enthalten.

Wiéren die erworbenen iTAC-Gesellschaften bereits zum 1. Ja-
nuar 2015 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden,
hatten die Umsatzerlose des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2015 3.779.995 TSD.€ sowie das Ergebnis des Konzerns
168.363 TSD. € betragen.

Sachanlagen

Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fiir deren Her-
stellung bereits Kosten aus Eigen- und/oder Fremdleistung
angefallen sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht
fertiggestellt wurden. Zum 31. Dezember 2016 entfiel der
GroRteil der Anlagen im Bau auf den Bau des neuen Diirr-
Campus im GroBraum Schanghai in der V. R. China (Vorjahr:
Campus Southfield, usa).

Der Konzern hat im Eigentum stehende Grundstiicke und Ge-

baude sowie technische Anlagen und Maschinen in Hoéhe von
43.935 TSD. € (Vorjahr: 63.289 TSD. €) als Sicherheit gewahrt.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Konzernanhang

Grundstiicke und Gebaude

Im Geschaftsjahr 2016 wurden 6.427 TSD.€ in Immobilien in-
vestiert. Der Grofteil hiervon entfiel auf die Fertigstellung des
Diirr-Campus in Southfield und des Trainingscenters in Ulsan,
Stidkorea. Im Vorjahr betrugen die Investitionen in Immobili-
en 14.320 TSD. €. Davon entfiel ein Teil auf das Trainingscenter
in Ulsan sowie auf den Erwerb eines Grundstiicks fiir den kiinf-
tigen Durr-Campus in Schanghai, V. R. China. Dariiber hinaus
wurde in den USA eine Produktionsstdtte im Rahmen eines
Finanzierungsleasings aktiviert.

Finanzierungsleasing

Am 31. Dezember 2016 waren ein Gebdude in GroRbritannien,
ein unter den Grundstiicken und Gebauden aktiviertes Heiz-
wasserverteilnetz in Deutschland, ein Gebaude in Italien sowie
eine Produktionshalle in den usa als Finanzierungsleasing
aktiviert. Dirr ist nicht rechtlicher Eigentiimer der Gebaude
und des Heizwasserverteilnetzes. Die Produktionsstatte in den
usawurde im Geschéaftsjahr 2015 erstmalig als Finanzierungs-
leasing aktiviert. Die Abschreibungen auf diese Immobilien
sind in den Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen ent-
halten. Tabelle 3.36 zeigt die in den Sachanlagen enthaltenen
Anschaffungskosten und kumulierten Abschreibungen fiir die
als Finanzierungsleasing aktivierten Immobilien.

3.36 - ALS FINANZIERUNGSLEASING AKTIVIERTE
IMMOBILIEN

31.12.2016 31.12.2015

Historische Anschaffungskosten
Kumulierte Abschreibungen

Restbuchwert

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Diirr unterscheidet zwischen tuiberwiegend fremd- und tiber-
wiegend eigengenutzten Immobilien. Eine iiberwiegende
Fremdnutzung liegt vor, wenn der selbstgenutzte Anteil un-
bedeutend ist. Diirr bewertet diese als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien nach dem Anschaffungskostenmodell.
Bei den Immobilien handelt es sich um eine Gruppe von
Gebduden sowie anteilige Infrastrukturflichen der Schenck
Technologie- und Industriepark GmbH in Darmstadt, die der
Division Measuring and Process Systems zugeordnet sind.
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3.37 - EINNAHMEN UND AUFWENDUNGEN AUS ALS
FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

Tsd. € 2016 2015
Mieteinnahmen im Geschaftsjahr 3.552 3.354
Erwartete kiinftige Mieteinnahmen auf

Basis der bestehenden Vertrage 12.643 9.383
Direkt zurechenbaren Aufwendungen 1.287 1.351
Direkt zurechenbare Aufwendungen fur

leer stehende Immobilien 77 142

Die Gebaude werden planmaRig linear iiber gebaudespezifische
Nutzungsdauern zwischen 20 und 50 Jahren abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2016 hat sich die Zusammensetzung der
Gruppe der Immobilien, die nach 1as 40 ,,Als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien” bilanziert wird, im Vergleich zum
Vorjahr nicht verdndert. Der beizulegende Zeitwert zum
31. Dezember 2016 lag unter Beriicksichtigung des Zugangs
der nachtraglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bei31.860 TSD.€ (Vorjahr: 31.070 TSD. €) und wird Fair-Value-
Hierarchie Stufe 3 zugeordnet (Erlauterungen zu den Fair-
Value-Hierarchie-Stufen finden sich unter Textziffer 34).
Grundlage fiir die Wertermittlung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien bildet eine jahrlich erstellte interne
Berechnung; ein Gutachter wurde zur Bestimmung der Werte
nicht herangezogen. Der Zeitwert der Immobilien wird an-
hand der kapitalisierten Ertrage der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ermittelt; Basis hierfiir sind die Marktmieten
unter Beriicksichtigung regional tiblicher Risikoabschlage. Fiir
die Berechnung wurden eine Leerstandsquote von 10 % (Vor-
jahr: 10 %) und ein Liegenschaftszins von 7,5 o% (Vorjahr:
7,5 %) zugrunde gelegt. Die kumulierten Anschaffungswerte
der Grundstiicke und Gebaude betrugen zum 1. Januar 2016
43.365 TSD.€ und zum 31. Dezember 2016 43.643 TSD. €. Die
kumulierten Abschreibungen einschlieflich aller Wertminde-
rungen beziehungsweise Zuschreibungen erhohten sich von
22.104 TSD.€ am 1. Januar 2016 auf 22.979 TSD.€ zum 31. De-
zember 2016.

...................................................................................................... Konzernabschluss

20. BETEILIGUNGEN AN AT EQUITY
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN UND
UBRIGE FINANZANLAGEN

Wesentliche at equity bilanzierte Unternehmen

Homag China Golden Field Ltd.

Das Unternehmen Homag China Golden Field Ltd. hat seinen
Sitz in Hongkong, V. R. China, und ist eine Vertriebs- und
Servicegesellschaft, die die Produkte der produzierenden
Gesellschaften der HOMAG Group vertreibt und fiir eine funk-
tionierende Serviceorganisation und die Bearbeitung des chi-
nesischen Markts zustandig ist.

3.38 - ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER HOMAG CHINA
GOLDEN FIELD LTD.

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
Langfnsugevermogenswerte ................................... 4252 7640
Kurzfristige Vermogenswerte 137945 81.223
Kurzfristige Schulden 110939 65.347
Eigenkapital % 3 1258 23.516
Buchwert der Beteiligung - 1 2299

Der Buchwert der Beteiligung ist durch Wahrungseffekte be-
einflusst.

3.39 - WEITERE FINANZINFORMATIONEN ZUR
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LTD.

Tsd. € 2016 2015
Umsatzerlose 178.906 197.586
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.138 3.076
Von Homag China Golden Field Ltd.

erhaltene Dividenden 490 -
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Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2016
wie im Vorjahr keine materiellen Eventualverbindlichkeiten.
Derzeit bestehen keine wesentlichen Beschrankungen bei der
Ausschiittung einer Dividende.

3.40 - AGGREGIERTE ANGABEN ZU DEN WEITEREN AT EQUITY
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Tsd.€ 2016 2015
Buchwert der weiteren at equity bilan-

zierten Unternehmen (Stand 31. Dezember) 20.427 17.309
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.217 4.717

Ein assoziiertes Unternehmen hat den Abschlussstichtag
30. September und wird auf Basis seiner Abschlussdaten
in die Equity-Bewertung einbezogen. Wesentliche Effekte
zwischen diesem Stichtag und dem 31. Dezember werden be-
riicksichtigt.

Fiir weitere Informationen zu den einbezogenen Unternehmen
verweisen wir auf die Textziffern 3 und 4.

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen - 305

Die Beteiligung an der Tec4Aero GmbH mit Sitz in Wiefelstede,
Deutschland, mit einem Buchwert von 12.360 TSD. € zum 31. De-
zember 2015, wurde am 20. Oktober 2016 mit einem Gewinn
von 3.922 TSD. € verauRert. Der Gewinn ist im sonstigen Betei-
ligungsergebnis ausgewiesen.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich
iberwiegend um Unternehmensanleihen, die bis zur Endfallig-
keit gehalten werden. Der Buchwert dieser Wertpapiere betrug
8.955 TSD.€ (Vorjahr: 24.878 TSD.€). Im Rahmen der Anlage-
strategie investiert Diirr zur Verbesserung des Zinsergebnisses
freie Liquiditat in hoher verzinsliche Wertpapiere europaischer
Emittenten.
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21. VORRATE UND GELEISTETE
ANZAHLUNGEN

3.42 - VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
RohH||fsundBetr|ebsstoffe ............................... 173842 ............. 171243
abziiglich Wertberichtigungen 722019 -17.246
Unfertige Erzeugnisse aus
Kleinserienfertigung 92.852 85.467
abziiglich Wertberichtigungen —4470 -4.012
Fertigerzeugnisse und Handelswaren 119043 129.320
abziiglich Wertberichtigungen —15649 —-20.071
Geleistete Anzahlungen - 3 7457 42.039
"""""" 381.056 386.740

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den durchschnitt-
lichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
Summe der Wertberichtigungen auf die Vorrate erhohte sich
nach Beriicksichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie
Verbrauchen auf 42.138 TsD.€ (Vorjahr: 41.329 TSD.€). Die
Zufuhrung zu den Wertberichtigungen von 16.119 TSD.€ im
Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: 11.137 TSD. €) wurde erfolgswirk-
sam erfasst.

22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN (Tab.- 3.431

Tabelle 3.44 zeigt eine Falligkeitsanalyse der bilanzierten,
nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen. [Tab.- 3.44]

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen Dritte sowie gegen at equity bilanzierte
Unternehmen haben sich wie in Tabelle 3.45 dargestellt ent-
wickelt. [Tab.— 3.451
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3.43 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

... Konzernabschluss

31.12.2016 31.12.2015
Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 357.149 357.149 - 353.617 353.617 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
gegen Dritte 418.481 401.606 16.875 536.732 536.172 560
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte
Unternehmen 20.668 20.665 3 5.963 5.963 -

796.298 779.420 16.878 896.312 895.752 560
3.44 - FALLIGKEITSANALYSE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

FORDERUNGEN AUS FORDERUNGEN AUS L&L
KUNFTIGE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN GEGEN AT EQUITY
FERTIGUNGSAUFTRAGEN (L&L) GEGEN DRITTE BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert
noch uberfallig 357.149 353.617 305.084 396.229 18.820 4.320

Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfallig

weniger als 3 Monate - 72.622
zwischen 3 und 6 Monaten - - 33.194
zwischen 6 und 9 Monaten C - 8.757
zwischen 9 und 12 Monaten C - 5.384
mehr als 12 Monate C - 12.700
o e - S
Einzelwertberichtigte Forderungen (netto) . - 7.846
Buchmort trettay T 536,732

3.45 - ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

Tsd. €

Stand 1. Januar

Wahrungsdifferenz

Verbrauch

Auflésung

Zugang (Aufwendungen fur Wertberichtigungen)
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Stand 31. Dezember

1.229

516 55
................... 1 1 sor
................. 286 ;

2016 2015
............. 1 1032 8897
................... 6 6 126
............... - 654 o

-2.170

7.271 4.870
............... - 906 -
............. 1 5088 11om
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3.46 - ZUSAMMENSETZUNG DER KUNFTIGEN FORDERUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN
SOWIE ERHALTENEN ANZAHLUNGEN
31.12.2016 31.12.2015
e Summe  Kurzfristig  Langfristig ‘Summe  Kurzfristig  Langfristig
Aktivischer Ausweis
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich Teilgewinnen 1.865.703 1.865.703 -
Abziiglich fakturierter Betrage 1.512.086 1.512.086 -
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 353.617 353.617 -
Passivischer Ausweis
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich Teilgewinnen 2.420.602 2.420.602 - 1.895.690 1.895.690 -
Abziiglich fakturierter Betrage 2942968 ........ 2939140 3828 2.430.002 2.426.174 3.828
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte
Leistungen 522.366 518.538 3.828 534.312 530.484 3.828
Gesamt
Aufgelaufene Kosten einschlieBlich Teilgewinnen 3.971.177 3.971.177 - 3.761.393 3.761.393 -
Abziiglich fakturierter Betrige 4136394 ........ 4132566 3828 3.942.088 3.938.260 3.828
Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte
Leistungen 165.217 161.389 3.828 180.695 176.867 3.828
3.47 - SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
31.12.2015

Ted € ‘Summe  Kurzfristig  Langfristig
Der.\,at.\,efmanz.enevermogenswerte 4471 4273 198
Mietkautionen und sonstige hinterlegte Sicherheiten 7.762 3.281 4.481
Termingelder 8.682 8.682 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte 6 6 - 2 2 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21.889 20.708 1.181 11.593 8.362 3.231

........... 121426 1172(,4 41(,2 o510 54600 10

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Forderungen in Hohe von 23. SONSTIGE FINANZIELLE
901 TSD. € (Vorjahr: 954 TSD. €) ausgebucht, wovon 654 TSD.€ VERMOGENSWERTE
(Vorjahr: 711 TSD. €) bereits in der Vergangenheit wertberich-

tigt worden waren. Die Ausbuchung der restlichen 247 Tsp.€  In den iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind
(Vorjahr: 243 TSD.€) wurde im Geschaftsjahr 2016 ergebnis-  unter anderem Forderungen aus Rechtsstreitigkeiten in Hohe
wirksam. [Tab.= 3.461 von 12.383 TSD. € (Vorjahr: 8 TSD. €), Guthaben bei Lieferanten

in Hohe von 3.157 TSD. € (Vorjahr: 2.523 TsD.€) und Forderungen
Diese Betrage sind je Auftrag saldiert entweder in den kiinf-  gegen Mitarbeiter in Hohe von 1.602 TSD. € (Vorjahr: 1.530 TSD. €)
tigen Forderungen aus Fertigungsauftragen (aktivischer Aus-  enthalten. Es bestehen keine Anzeichen dafiir, dass die Schuld-
weis) oder in den Verbindlichkeiten (passivischer Ausweis)  nerihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnten.

enthalten; wir verweisen auch auf Textziffer 29.

Die entsprechenden Angaben nach IFrRS 7 sind unter Text-

ziffer 34 dargestellt.
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24. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

..................................................................................................... Konzernabschluss

25. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND
DAMIT VERBUNDENE VERBINDLICH-
KEITEN UND VERKAUFE

Im Geschaftsjahr 2016 verauBBerte Vermogenswerte

Im Rahmen des Umzugs in den Diirr-Campus in Southfield,
Michigan, usa, wurden das nicht langer benétigte Gebaude
in Auburn Hills, ebenfalls in Michigan, usa, und weitere tech-
nische Anlagen und Biiroausstattung an diesem Standort im
Geschaftsjahr 2015 als zur VerauBerung gehalten eingestuft.
Mit Wirkung zum 31. Marz 2016 wurden das Gebaude und die
weiteren Sachanlagen verauRert. Der VerauRBerungsgewinn
betrug 4.935 TSD.€ und ist als sonstiger betrieblicher Ertrag
in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Die Vermdgens-
werte waren zum Umgliederungszeitpunkt mit dem Buchwert
bewertet. Zum 31. Dezember 2015 waren die als zur Verdaul3e-
rung gehaltenen Vermogenswerte der Division Application
Technology zugeordnet.

Dartiber hinaus wurden eine in Deutschland zum Verkauf
stehende Immobilie und weitere Sachanlagen mit Wirkung
zum 4. April 2016 verdulert. Der VerauBerungsgewinn betrug
297 TSD.€. Die Vermdgenswerte waren zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die veraullerten Vermogenswerte waren der
Division Woodworking Machinery and Systems zugeordnet.

Im Rahmen der SchlieBung des Fertigungsstandorts Zisters-
dorf in Osterreich wurden ein nicht linger bendtigtes Grund-
stiick mit Gebdude und weitere Sachanlagen als zur VerduRe-
rung gehalten eingestuft und mit Wirkung zum 30. Dezember
2016 veraullert. Der Veraullerungsgewinn betrug 9 TSD.€.
Die Vermogenswerte waren zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet und der Division Paint and Final Assembly Systems
zugeordnet.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte

und Verbindlichkeiten [Tab.— 3.49]

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Bereichs
Cleaning and Surface Processing (Diirr-Ecoclean-Gruppe) wird
die Gesellschaft Shenyang Blue Silver Industry Automation
Equipment Co., Ltd., V. R. China (sBs), das Geschaft der Diirr-
Ecoclean-Gruppe iibernehmen. Im Rahmen der geplanten
VerauRerung erhilt Diirr neben einem Barausgleich von rund
100 MIO. € eine 15 %-Beteiligung an der neuen Holding-Gesell-
schaft sBs Ecoclean GmbH mit Sitz in Stuttgart, Deutschland.
Die dem Bereich Cleaning and Surface Processing zugeord-
neten Vermogenswerte und damit verbundenen Verbindlich-
keiten sind als zur Veraullerung gehalten klassifiziert und
in der Konzernbilanz der Dirr AG zum 31. Dezember 2016
separat ausgewiesen. Diese Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten waren zum 31. Dezember 2016 unverandert der Division
Measuring and Process Systems zugeordnet. Eine Abschreibung
dieser Vermogenswerte auf den beizulegenden Zeitwert abziig-
lich VeraulRerungskosten war nicht vorzunehmen. Die Trans-
aktion umfasst neben verschiedenen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten in der V. R. China, Mexiko und in einigen
weiteren Landern die folgenden Gesellschaften:

» Durr Ecoclean GmbH, Filderstadt, Deutschland,

» Diirr Cleaning France S.A.S., Le Mans, Frankreich,

» Diirr Ecoclean spol. s r.0., Oslavany, Tschechische Republik,
* UCM AG, Rheineck, Schweiz,

» Dirr Ecoclean Inc., Southfield, Michigan, usa,

» Mhitraa Engineering Equipments Private Limited,
Sriperumbudur, Indien.
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3.49 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Tsd. €

31.12.2016

31.12.2015

Immaterielle Vermdégenswerte

Sachanlagen

Aktive latente Steuern

Vorrate und geleistete Anzahlungen
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Langfristige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Nettovermogen

Dirr geht davon aus, dass die Transaktion zum 31. Marz 2017
durchgefiihrt wird. Nach Abzug der fiir die Abspaltung anfal-
lenden Transaktionskosten erwartet Diirr einen Buchgewinn
von rund 25 MIO. €.

Im Vorjahr verauBerte Vermdogenswerte und
Verbindlichkeiten

Die Vermogenswerte und damit verbundenen Verbindlich-
keiten der Gesellschaft Diirr Automation S.A.S. in Frankreich,

die als zur VerauRerung gehalten eingestuft waren, wurden
am 14. Januar 2015 verduflert. Im Geschaftsjahr 2014 erga-
ben sich sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
4.267 TSD.€ aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten. Zum 31. Dezember 2014 wa-
ren die als zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten der Division Measuring and Process Systems
zugeordnet.

Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

26. EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER
DURR AKTIENGESELLSCHAFT

Gezeichnetes Kapital (Dirr AG)

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2016
88.579 TSD.€ (Vorjahr: 88.579 TSD.€) und setzte sich aus
34.601.040 Aktien (Vorjahr: 34.601.040 Aktien) zusammen.
Jede Aktie reprasentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital
in Hohe von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgege-
benen Aktien waren zu jedem Bilanzstichtag vollstandig ein-
gezahlt.

Diirr Geschaftsbericht 2016

Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur

VeraulRerung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat den Vorstand er-
machtigt, bis zum 3. Mai 2021 einmalig oder mehrfach, in Ver-
folgung eines oder mehrerer Zwecke eigene auf den Inhaber
lautende Stlickaktien iber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots zu erwerben.
Die Anzahl der so erworbenen Aktien darf zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10 %% des jeweiligen Grundkapitals betragen.
Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eige-
nen Aktien genutzt werden. Der Gegenwert fiir den Erwerb
der Aktien darf im Fall des Erwerbs iiber die Borse oder iiber
ein offentliches Kaufangebot das arithmetische Mittel des Kur-
ses in der Schlussauktion im XETrRA-Handel wahrend der letz-
ten zehn Handelstage vor dem Abschluss des Verpflichtungs-
geschiafts um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten.
Erfolgt der Erwerb mittels einer an alle Aktiondre gerichteten
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offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten,
so legt die Gesellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest.
Auch hier gilt die zuvor beschriebene 10-%-Grenze. Von dieser
Erméachtigung wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch ge-
macht.

Genehmigtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 29. April 2019 um bis zu 44.289 TSD. € gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals durch die Aus-
gabe von bis zu 17.300.520 Inhaber-Stiickaktien zu erhéhen.

Bedingtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 30. April 2014 hat den Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April
2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechte, Gewinnschuldverschreibungen
oder Kombinationen dieser Instrumente mit oder ohne Lauf-
zeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.600.000 TSD. €
zu begeben. Zu diesem Zweck ist das Grundkapital um bis zu
44.289 TSD.€ durch Ausgabe von bis zu 17.300.520 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht.

Kapitalriicklage (Diirr AG)

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien und betrug zum 31. Dezember 2016 155.896 TSD.€
(Vorjahr: 155.896 TSD.€). Die Kapitalriicklage unterliegt den
Verfigungsbeschrankungen des § 150 AktG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit er-
zielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, und
betrugen zum 31. Dezember 2016 588.705 TSD.€ (Vorjahr:
473.662 TSD.€). Die Veranderung resultierte im Wesentlichen
aus der Einstellung des Jahresergebnisses, der Erfassung und
Bewertung der auf die Inhaber nicht beherrschender Anteile
entfallenden Optionen sowie der Ausschiittung der Dividende
fiir das Geschaftsjahr 2015. Im Geschéaftsjahr 2015 beinhal-
tete die Veranderung der Gewinnriicklagen auch einmalig die
Effekte aus dem Abschluss des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags mit den auBenstehenden Aktiondren der
HOMAG Group AG.

..................................................................................................... Konzernabschluss

Ausschuttungs-, Abfihrungs- und Entnahmesperre im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Durr AG (8 253 (6) HGB
und § 285 Nr. 28 HGB)

Die Gewinnricklagen unterliegen aufgrund handelsrechtlicher
Regelungen in Hohe von 1.998 TSD. € (Vorjahr: 1.749 TSD. €) einer
Ausschiittungssperre, da gemal Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) Vermogensgegenstande zum beizulegenden
Zeitwert aktiviert wurden. Aus dem Ansatz der Riickstellungen
nach Mallgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéaftsjahren ergibt sich ein Unterschieds-
betrag in Hohe von 880 TsD. €, der ebenfalls ausschiittungs-
gesperrt ist.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die Ausschiit-
tung nach dem Bilanzgewinn, den die Diirr AG in ihrem ge-
maR den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
aufgestellten Jahresabschluss (Einzelabschluss) ausweist. Im
Geschéftsjahr 2016 schiittete die Diirr AG aus dem Bilanz-
gewinn des Jahres 2015 eine Dividende von 1,85 € je Aktie an
ihre Aktionare aus (Vorjahr: 1,65€). Die Gesamtausschuttungs-
summe betrug 64.012 TSD. € (Vorjahr: 57.092 TSD. €). Aufgrund
der Ertragslage des Geschéaftsjahres 2016 schlagt der Vorstand
der Diirr AG dem Aufsichtsrat vor, eine Dividende in Hohe von
2,10€ je Aktie auszuschiitten, was einer Gesamtausschiittungs-
summe von 72.662 TSD.€ entspricht.

Auswirkungen im Eigenkapital aufgrund der
Veranderungen der Beteiligungsquote ohne Verlust

der Beherrschung

Dirr Cyplan

Bei der Diirr Cyplan Ltd. mit Sitz in Aldermaston, Grobritannien,
wurde im Geschaftsjahr 2016 die Beteiligungsquote von 50,0 %
auf 100,0 % erhoht. Das Unternehmen war zuvor aufgrund ver-
traglicher Regelungen bereits als konsolidiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen.

Tsd. € 2016
Gewinnriicklagen -5.144
Nicht beherrschende Anteile 1.144
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Vorjahr

Dirr Thermea

Bei der Diirr Thermea GmbH mit Sitz in Ottendorf-Okrilla,
Deutschland, wurde im Geschéaftsjahr 2015 die Beteiligungs-

quote von 30,0 % auf 87,6 % erhoht. Das Unternehmen war
zuvor aufgrund vertraglicher Regelungen bereits als konso-
lidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

3.51 - AUSWIRKUNGEN DER ANTEILSERHOHUNG DURR

THERMEA
Tsd. € 2015
Gewinnricklagen -6.665
Nicht beherrschende Anteile -1.569
-8.234

HOMAG Group

Am 5. Marz 2015 stimmte die auRerordentliche Hauptversamm-
lung der HOMAG Group AG dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrag mit der Diirr Technologies GmbH zu. Mit
Eintragung des Vertrags in das Handelsregister am 17. Marz
2015 iibernahm der Diirr-Konzern gemaf den Regelungen der
IFRS fiir Zwecke der Konsolidierung die Kontrolle iiber alle
Anteile an der HOMAG Group AG. Gleichzeitig wurde eine sons-
tige finanzielle Verbindlichkeit fiir die Verpflichtung zum Er-
werb der Aktien der auBenstehenden Aktiondre der HOMAG
Group AG sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche und

..Konzernanhang

in diesem Zusammenhang entstehender Steuern erfasst. Fir
weitere Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

3.52 - AUSWIRKUNGEN DES BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGS MIT DER
HOMAG GROUP AG

Gewinnriicklagen -28.961
Nicht beherrschende Anteile -91.523
-120.484

Angaben zum Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die operative
Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen, eine angemessene Eigen-
kapitalquote sicherzustellen und den Unternehmenswert zu
steigern.

Diirr iiberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis mithilfe
der so genannten Gearing Ratio. Dabei handelt es sich um eine
Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhéltnis von Netto-
finanzverschuldung zu Eigenkapital und Nettofinanzverschul-
dung wiedergibt. Gemall den konzerninternen Richtlinien
soll die Kennzahl keinen groBeren Wert als 30 % annehmen.
Dieser Wert wurde am Bilanzstichtag 2016 mit —27,0 %% (Vor-
jahr: —22,1 %) signifikant unterschritten, da wie im Vorjahr
ein Nettofinanzguthaben anstelle einer Nettofinanzverschul-
dung bestand.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen
Anleihe und Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Nettofinanzverschuldung

Eigenkapital
Nettofinanzverschuldung

Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung

Nettofinanzverschuldung
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung

Gearing Ratio

-724.179 —435.633
............ 78955 e nes
........... 596630 o610
............. 3 5545 iy
............. 1 3873 -
""""" 176532 -129.413

830.960 714.418
""""" 176532 -129.413
"""""" 654.428 585.005

-176.532 -129.413
"""""" 654.428 585.005
.......... _27’0% . Cor1o
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27. RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Bei-
trags- und Leistungszusagen.

Beitragsorientierte Plane

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (Defined Contri-
bution Plans) entrichtet Durr Beitragszahlungen an einen
staatlichen oder privaten Versorgungstrager. Neben der Sub-
sidiarhaftung des Arbeitgebers im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung bestehen keine weiteren rechtlichen oder
faktischen Verpflichtungen fiir Diirr. Die Beitrage werden bei
Falligkeit im Wesentlichen im Personalaufwand erfasst.

Den Mitarbeitern der deutschen Durr-Gesellschaften steht im
Rahmen der Altersversorgung ein der Tarifgruppe entspre-
chendes Lebensversicherungsprogramm (Betriebliche Zusatz-
versorgung — Bzv) beziehungsweise eine betriebliche Altersver-
sorgung (pazu) zur Verfligung, fiir die der Konzern Beitrage
von 923 TSD. € (Vorjahr: 907 TSD.€) als Aufwand erfasst hat.
Dartiber hinaus hat Diirr Beitrage von 42.227 15SD. € (Vorjahr:
36.037 TSD. €) in das deutsche Rentenversicherungssystem ein-
gezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungs-
plan darstellt.

Die US-Tochtergesellschaften entrichten fiir die einer Gewerk-
schaft angehorenden Arbeitnehmer Beitrage an externe
Pensionsfonds. Die Pensionsaufwendungen fir diese Arbeit-
nehmer betrugen im Geschaftsjahr 2016 3.513 TSD. € (Vorjahr:
5.904 TSD.€). Die Zahlungen fiir sonstige beitragsorientierte
Plane in weiteren Landern, unter anderem fiir staatliche
Rentenversicherungssysteme, betrugen 8.368 TSD. € (Vorjahr:
8.709 TSD.€).

Dirr hat fur seine US-Tochtergesellschaften dartiiber hinaus
einen Gewinnbeteiligungsplan nach dem Regelwerk ,401(k)”
fir bestimmte Beschaftigte eingerichtet. Grundlage fiir die
Gewinnbeteiligung sind die geleisteten Dienstjahre und die
Hohe der Vergiitung der Angestellten. Diirr leistet hierzu nach
seinem Ermessen Beitrdge, die durch die Geschiaftsleitung
jahrlich festgelegt werden. Die Aufwendungen betrugen im
Geschaftsjahr 2016 rund 1.798 T5SD. € (Vorjahr: 2.610 TSD. €).

..................................................................................................... Konzernabschluss

Leistungsorientierte Plane

Gegeniiber einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der
Diirr AG sowie Vorstandsmitgliedern und Geschaftsfithrern
der deutschen Tochtergesellschaften bestehen Pensionszu-
sagen, die sich nach den zuletzt bezogenen Festgehaltern und
der Dauer der Betriebszugehorigkeit richten.

Fiir die auBertariflich Beschéaftigten der deutschen Diirr-
Gesellschaften inklusive der Vorstande der Diirr AG, Carl
Schenck AG und HOMAG Group AG besteht die Moglichkeit,
neben laufenden arbeitgeberfinanzierten Beitrdgen auch
arbeitnehmerfinanzierte Beitrdge in eine Versorgungszusage
umzuwandeln. Dabei konnen die Berechtigten bestimmte Teile
ihrer kiinftigen Beziige in eine Anwartschaft auf betriebliche
Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absicherung und Finanzie-
rung der daraus resultierenden Verpflichtung hat Durr eine
Rickdeckungsversicherung auf das Leben der Berechtigten
abgeschlossen. Die daraus resultierenden Leistungen stehen
ausschlieRlich Diirr zu. Fir Diirr besteht daher kein wesent-
liches versicherungsmathematisches oder Anlagerisiko. Die
Hohe der Altersrente entspricht der Leistung aus der von Diirr
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung, die sich aus
einer garantierten Rente sowie den vom Versicherer zugeteil-
ten Uberschussanteilen zusammensetzt. Die Verpflichtung
aus der Versorgungszusage bilanziert Diirr saldiert mit dem
Fondsvermogen aus der Riickdeckungsversicherung.

Bei den deutschen Diirr-Gesellschaften haben die zum Zeit-
punkt der Ubernahme beschiftigten Mitarbeiter der Schenck-
Gesellschaften Pensionszusagen. Grundlage dafir sind die ge-
leisteten Dienstjahre. Die nach den Versorgungsplanen vor-
gesehenen Zahlungen bestehen aus Festbetragen zuziiglich
einer Komponente, die von den geleisteten Dienstjahren ab-
héangt.

Bei einer US-amerikanischen Gesellschaft existiert fiir die
nicht gewerkschaftlich organisierten Mitarbeiter ein Pensions-
plan. Dieser Plan wurde 2003 geschlossen, die Anspriiche fir
aktive Mitarbeiter wurden zu diesem Zeitpunkt eingefroren.
Die Hohe der zukiinftigen Versorgungsleistungen basiert auf
den durchschnittlich verdienten Gehaltern und Dienstzeiten
vor dem Einfrieren der Pensionszusagen im Jahr 2003.
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Eine US-amerikanische Tochtergesellschaft ist mit circa 37 %o
an einem Pensionsplan beteiligt, der gemeinschaftlich mit
anderen, nicht verbundenen Metallverarbeitungsunternehmen
unterhalten wird (Multi-Employer-Plan). Der leistungsorien-
tierte Versorgungsplan wird als beitragsorientierter Plan bilan-
ziert, da keine anteilige Zuordnung von Verpflichtungen und
Planvermogen zu den einzelnen Tragerunternehmen moglich
ist. Die Begiinstigten des Versorgungsplans sind Mitglieder
einer Gewerkschaft. Die Beitrage berechnen sich nach den
von den Mitgliedern erbrachten Produktionsstunden. Wegen
temporarer Unterauslastung sowie niedriger Renditen des
Fondsvermogens entstand in der Vergangenheit ein Fehlbetrag.
Zum 31. Marz 2016 betrugen die nicht ausfinanzierten Ver-
sorgungsverpflichtungen aus dem Plan 21.714 TSD. € (Vorjahr:
23.425 TSD.€). Fir das Jahr 2017 erwartet Diirr Beitragszah-
lungen in den Pensionsplan in Hohe von 1.664 TSD. € (Vorjahr:
1.365 TSD.€).

Dariiber hinaus existieren in verschiedenen Landern Plane,
die Auszahlungen im Rahmen der Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses vorsehen, sowie weitere betragsmafig unter-
geordnete Pensionspldne.

Planpopulation und Risikomanagement

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften
und aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehe-
malige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die
Altersversorgung variiert je nach rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten des betreffenden Landes
und beruht dabei in der Regel auf der Beschaftigungsdauer
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und Vergiitung der Mitarbeiter. Im Geschéaftsjahr 2016 bestan-
den Zusagen an 2.722 Anspruchsberechtigte (Vorjahr: 2.517):
2.105 (Vorjahr: 1.934) aktive Mitarbeiter, 156 (Vorjahr: 122) ehe-
malige Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen sowie 461
(Vorjahr: 461) Pensionare und Hinterbliebene.

Die leistungsorientierten Versorgungspldane sind groRten-
teils tiber Riickstellungen finanziert, denen als Planvermogen
qualifiziertes Fondsvermogen gegeniibersteht, das mit den
Verpflichtungen saldiert wird. Der iiberwiegende Teil des
Fondsvermogens besteht in Form von verpfandeten Riickde-
ckungsversicherungen.

Um den mit Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses einhergehenden Risiken hinreichend
Rechnung zu tragen, hat Diirr vor einigen Jahren das Corporate
Pension Committee (cpc) ins Leben gerufen. Dieses tagt viertel-
jahrlich und Giberpriift und bewertet simtliche weltweiten Ver-
sorgungsplane im Diirr-Konzern. Regelméafige Teilnehmer
des cpc sind der Finanzvorstand der Diirr AG sowie die Leiter
der konzerniibergreifenden Funktionsbereiche Personal,
Rechnungswesen & Controlling, Finanzen und Recht.

Weiterhin werden bereits seit vielen Jahren zur Verminderung
des Risikos aus Pensionsverpflichtungen in Deutschland keine
neuen leistungsorientierten Pensionszusagen mehr gewahrt,
deren Wert nicht iberwiegend durch eine externe Gegen-
finanzierung abgesichert ist. Gleichzeitig sehen die aktuellen
Versorgungsplane mehrheitlich eine Finanzierung durch Ent-
geltumwandlung vor.
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3.54 - VERANDERUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Tsd. €

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres
Wahrungsdifferenz

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Gewinne und Verluste aus Abgeltungen

Zinsaufwand

Neubewertung des Anwartschaftsbarwerts

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Verdnderungen der demografischen Annahmen

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen

davon erfahrungsbedingte Anpassungen
Arbeitgeberbeitrage zu den Versorgungsplanen
Arbeitnehmerbeitrage zu den Versorgungsplanen
Zahlungen der Versorgungspldne
Zahlungen aus Planabgeltungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten

Sonstiges

114.478
1.528
3.096

-93
-10
2.536
—-4.885

3.55 - VERANDERUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd. €

Fondsvermégen zum Zeitwert zu Beginn des Geschaftsjahres
Wahrungsdifferenz
Zinsertrag

Neubewertung des Fondsvermogens

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Verdnderungen der demografischen Annahmen

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen

davon erfahrungsbedingte Anpassungen
Arbeitgeberbeitrage zu den Versorgungsplanen
Arbeitnehmerbeitrdge zu den Versorgungsplanen
Zahlungen der Versorgungspldne
Zahlungen aus Planabgeltungen
Anderungen Konsolidierungskreis
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten
Sonstiges
Fondsvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres

Effekt aus der Vermdgenswertbegrenzung

Fondsvermogen unter Beriicksichtigung der Vermégenswertbegrenzung

Finanzierungsstatus’

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermégen unter Beriicksichtigung der Vermdgenswertbegrenzung

1.910
1.341
-3.708
-366
354
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Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
Anwartschaftsbarwert der Uber einen

Fonds finanzierten Verpflichtungen 108.228 104.633
Fondsvermégen unter Berticksichtigung

der Vermdgenswertbegrenzung 63.107 61.717
Das Fondsvermdgen libersteigende

Leistungsverpflichtungen 45.121 42.916
Anwartschaftsbarwert der nicht iber

einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 6.696 6.761
Finanzierungsstatus' 51.817 49.677

" Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Fondsvermégen unter Beriicksichtigung
der Vermogenswertbegrenzung

Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermogens setzte sich
zum Ende des Geschiaftsjahres gemal} Tabelle 3.57 zusammen:

3.57 - ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
RUCkdeckungsvers,cherungen .................................. 5 3649 . 50805
Festverzinsliche Wertpapiere 9524 11.439
At 700 e
L 110 45
Somstiges T 230 i
............. 6 4213 . h05a

Das Fondsvermogen der deutschen Gesellschaften beinhaltet
im Wesentlichen Riickdeckungsversicherungen, die eine Ga-
rantieleistung gewahren. Diese Riickdeckungsversicherungen
sind iiberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren (darunter
Bundesanleihen und Pfandbriefe) angelegt. Bei der Auswahl
der Emittenten werden unter anderem das individuelle Rating
durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalaus-
stattung der Emittenten beriicksichtigt. Auler fiir Aktien und
festverzinsliche Wertpapiere existieren keine an einem aktiven
Markt notierten Preise.

Grundsatzlich wird der Zeitwert des Fondsvermogens auf der
Basis der zu diesem Zeitpunkt gangigen Marktpreise berech-
net. Die Investitionsstrategie zielt einerseits auf einen lang-
fristigen Kapitalzuwachs ab, andererseits auf laufende Zins-
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einnahmen. Dies fiihrt zu einer leicht hoheren Volatilitdt. Im
Rahmen eines ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-Mix
fremdkapital- und eigenkapitalverbriefte Wertpapiere vor. Der
langfristige Kapitalzuwachs soll hauptsachlich iiber festver-
zinsliche Wertpapiere, die auch laufende Zinseinnahmen
sicherstellen sollen, erreicht werden. Einen weiteren Anteil
am Anlagenportfolio bilden Aktienanlagen. Bei dem Pensions-
plan in den usa betrdgt der Anteil der Aktienanlagen am
Anlagenportfolio 6,1 % (Vorjahr: 7,5 %o).

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam er-
fassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen setzen
sich aus den in Tabelle 3.58 aufgefiihrten Positionen zusammen:

3.58 - IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTER
ANTEIL DER AUFWENDUNGEN AUS LEISTUNGS-
ORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Tsd. € 2016 2015
LaufenderD|en5tze|taufwand .................................... 4399 . 30%
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - . 398 -93
Nettozinsaufwand 1149 1.109
Kirzung von leistungsorientierten
Zusagen oder Planabgeltungen - -10
Somatiges T (, 7 2
.............. 5217 PP

Aus der Vermogenswertbegrenzung ergab sich im Gesamter-
gebnis eine Veranderung von 1.231 TSD. € (Vorjahr: —587 TSD. €).
Davon wurden 1.288 TSD. € (Vorjahr: —574 TSD. €) ergebnisneu-
tral und —57 TSD. € (Vorjahr: —13 TSD. €) im Zinsergebnis erfasst.

Der Stichtag fiir die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts
der Leistungsverpflichtungen und des Fondsvermdgens ist der
31. Dezember; der Bewertungsstichtag fiur die Aufwendungen
fur leistungsorientierte Zusagen ist der 1. Januar. Neben den
Annahmen zur Lebenserwartung, die fiir die deutschen Kon-
zernunternehmen aus den biometrischen Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck entnommen wurden, wurden die
Pramissen in Tabelle 3.59 fiir die Berechnung des Anwart-
schaftsbarwerts und des beizulegenden Zeitwerts des Fonds-
vermogens zugrunde gelegt. [Tab.- 3.59]



KONZEIMIANAANG ...t e ettt et ettt h e e et Konzernabschluss

2016 2015
% Deutschland USA Restliche Welt Deutschland USA Restliche Welt
Abzinsungsfaktor 1,50 3,85 1,45 2,40 3,95 2,09
Langfristige Entgeltsteigerungen 3,00 - 2,01 3,00 - 2,50
3.60 - ERWARTETE ZAHLUNGEN AUS DEN LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN
2022 bis

Tsd. € 2017 2018 2019 2020 2021 2026 Gesamt
Erwartete Zahlungen aus den Versorgungsplanen 6.203 5.314 5.306 5.371 5.713 29.801 57.708

Der Rententrend, der in Deutschland eine wesentliche Wir-
kung auf den Anwartschaftsbarwert zum Bilanzstichtag hat,
betrug im Geschaftsjahr 2016 1,75 % (Vorjahr: 1,75 o). Die
Berechnung der durchschnittlichen Faktoren basiert auf dem
gewichteten Durchschnitt des Anwartschaftsbarwerts der
Leistungsverpflichtungen.

Die durchschnittliche Duration der Verpflichtungen fiir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum Ende
des Geschaftsjahres 2016 betrug 14 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre).
Fiir das Geschéaftsjahr 2017 werden Dotierungen in das Fonds-
vermogen durch die Arbeitgeber in Hohe von 1.492 TSD.€ er-
wartet.

Tabelle 3.60 gibt einen Uberblick iiber die in kommenden Ge-
schaftsjahren erwarteten Zahlungen fiir Leistungszusagen.

Sensitivitaten

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
zur Ermittlung der Riickstellungen fiir Verpflichtungen fiir
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind
der Abzinsungsfaktor und fiir Verpflichtungen in Deutschland
zusatzlich der Rententrend. Durch Absicherung der wesent-
lichen Risiken durch Riickdeckungsversicherungen spielt das
Langlebigkeitsrisiko fiir die Verpflichtungen in Deutschland
nur eine untergeordnete Rolle.

Tabelle 3.61 zeigt in Sensitivitdtsanalysen in Form von Szena-
rien, wie der Anwartschaftsbarwert durch mégliche Anderun-
gen der entsprechenden Annahmen beeinflusst wird.

3.61 - SENSITIVITATEN - VERANDERUNG DES
ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
Abzinsungsfaktor

+1%-Punkt -9.495
—1%-Punkt 12.366
Rententrend

+0,25%-Punkte 2.665 2.201

—-0,25%-Punkte

Zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen be-
stehen Abhangigkeiten. Die Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt
diese Abhangigkeiten nicht.
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3.62 - ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2016

Stand 1. Januar 2016
Anderungen Konsolidierungskreis
Wahrungsdifferenz

Verbrauch

Auflésung

Zuflihrung

Umgliederung

Umgliederung in zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten

Auftragsriick-  Personalriick- Sonstige Riick-

stellungen stellungen stellungen
...................................................... 110076 13302 7106
33 106 125

-770 -5 84

-44.314 -5.555 -2.025

-23.810 -397 -574

52.003 7.148 1.111

250 - -250

-4.242 -1.642 -10

3.63 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN - VORAUSSICHTLICHE INANSPRUCHNAHME

31.12.2016 31.12.2015
Tde Summe  Kurzfristig  Langfristig Summe  Kurzfristig  Langfristig
e e R e S e o
Personalrickstellungen 7 18457 7377 .............. 11080 18.802 7.594 11.208
Sonstige Riickstellungen T sser 2730 2837 7.106 3.928 3178
........... 2 e S S0 L i il

28. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Rick-
stellungen fir Nachtragsaufwendungen, Garantien und dro-
hende Verluste im Auftragsbestand. Rund 74 %% (Vorjahr: 75 %)
der Auftragsriickstellungen entfallen auf Riickstellungen fiir
Garantien und Nachtragsaufwendungen. Die Personalriick-
stellungen umfassen hauptsachlich Riickstellungen fiir Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeit sowie fiir Jubildumsaufwendun-
gen. Die sonstigen Riickstellungen betreffen unterschiedliche
erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen.
[Tab.= 3.62]

Die als kurzfristig eingestuften iibrigen Riickstellungen wer-
den voraussichtlich innerhalb des nachfolgenden Geschéfts-
jahres in Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir lang-
fristige Riuickstellungen werden voraussichtlich innerhalb der
nachsten zwei bis finf Jahre anfallen. [Tab.— 3.631
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29. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN I[Tab.- 3.64]

In den erhaltenen Anzahlungen sind 31.316 TSD. € (Vorjahr:
14.379 TSD.€) von at equity bilanzierten Unternehmen ent-
halten.

30. ANLEIHE, SCHULDSCHEINDARLEHEN UND
UBRIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter diesen Positionen werden alle verzinslichen Verpflich-
tungen des Konzerns ausgewiesen. [Tab.= 3.65]

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind iberwiegend
Darlehen von Mitarbeitern deutscher HOMAG-Group-Gesell-
schaften im Zusammenhang mit der abgelosten Mitarbeiter-
kapitalbeteiligung enthalten.
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3.64 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Tsd. €

Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen
(aus Kleinserienfertigung resultierend)

(2015)

Erhaltene Anzahlungen fiir noch nicht erbrachte Leistungen
(aus Auftragsfertigung resultierend)

(2015)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (L&L)

(2015)

Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen
(2015)

31. Dezember 2016

(31. Dezember 2015)

3.65 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

Tsd. €

Anleihe

(2015)

Schuldscheindarlehen

(2015)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(2015)

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
(2015)

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

(2015)

31. Dezember 2016

(31. Dezember 2015)

125.745
(112.676)

518.538
(530.484)
333.545
(397.950)
510

(516)
978.338
(1.041.626)

1.783
(4.325)
1.736
(2.457)
1.820

... Konzernabschluss

Mittelfristig Langfristig
=) (=)
3.828 -
(3.828) (=)
182 126
(439) (170)

=) (=)
4.010 126
(4.267) (170)
Mittelfristig Langfristig
S -
=) (296.910)
99.719 199.437
=) (=)
10.459 23.303
(12.783) (26.069)
5.636 1.108
(6.792) (1.566)
12.058 -
=) (=)
425.346 223.848

(19.575)
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Finanzierung des Konzerns

Anleihe

Im Marz 2014 emittierte die Diirr AG eine nicht nachrangige
Anleihe iiber 300.000 TSD. € mit einem Kupon von 2,875 % und
einem Ausgabekurs von 99,221 %. Die Auszahlung an Diirr
und die Erstnotiz der Anleihe erfolgten am 3. April 2014. Die
Anleihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren und ist nicht vor-
zeitig kiindbar. Platziert wurde die Anleihe bei institutionellen
und privaten Investoren aullerhalb der usa. Die Anleihe besitzt
kein Rating.

Schuldscheindarlehen

Am 24. Marz 2016 platzierte die Diirr AG ein Schuldscheindar-
lehen iiber 300.000 TSD. €. Der Mittelzufluss erfolgte am 6. April
2016. Das Gesamtvolumen verteilt sich auf drei Tranchen mit
Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren und fiihrt so zu
einer breiteren Streuung des Falligkeitenprofils. Die durch-
schnittliche Verzinsung betragt circa 1,6 % jahrlich bei so-
wohl fest als auch variabel verzinslichen Tranchen. Das Schuld-
scheindarlehen wurde von Commerzbank AG, Landesbank
Baden-Wiirttemberg und UniCredit Bank AG arrangiert und
von zahlreichen Banken aus dem In- und Ausland gezeichnet.
Die Mittel dienen der allgemeinen Unternehmensfinanzierung
und starken die strategische Liquiditat.

Syndizierter Kredit Durr AG

Mit Wirkung zum 21. Marz 2014 hat die Diirr AG einen Kon-
sortialkredit mit einer Laufzeit bis zum 21. Marz 2019 abge-
schlossen. Das Bankenkonsortium besteht aus Baden-Wiirt-
tembergischer Bank, Commerzbank AG, Deutsche Bank AG,
UniCredit Bank AG, usBc Trinkaus & Burkhardt AG, BNP Paribas
und KfW 1pEx-Bank GmbH.

Der syndizierte Kredit beinhaltet keine dinglichen Sicherheiten
am Anlage- oder Umlaufvermogen und dient zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung. Er besteht aus einer Barlinie tiber
250.000 TSD.€ und einer Avallinie iiber 215.000 TSD. €. Letztere
wird fiir Biirgschaften und Garantien im operativen Geschaft
genutzt. Es bestand die Moglichkeit, den neuen Kreditvertrag
ohne zusatzliche Kosten um bis zu zwei Jahre bis zum 21. Marz
2021 zu verlangern. Beide Verldngerungsoptionen um je ein
Jahr wurden in Anspruch genommen. Somit hat der syndizierte
Kredit nunmehr eine Laufzeit bis zum 21. Marz 2021. Eine vor-
zeitige Kiindigung des syndizierten Kredits ist bei Verletzung
des vereinbarten Financial Covenants oder anderer Kreditbe-
dingungen maoglich, sofern die kreditgewahrenden Banken
dies mit einer Zweidrittelmehrheit beschlieBen. Der verein-
barte Financial Covenant wurde zu allen Berechnungsstich-
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tagen eingehalten. Die Verzinsung des syndizierten Kredits
erfolgt in Hohe des laufzeitkongruenten Refinanzierungs-
satzes zuziglich einer variablen Marge.

Im Vorjahr wurden im Rahmen der Kiindigung des syndizierten
Kredits der HOMAG Group Darlehen in Hohe von 60.054 TSD. €
getilgt. Sondereffekte aufgrund der Kiindigung in Héhe von
2.533 TSD.€ wurden aufwandswirksam im Zinsergebnis er-
fasst.

Sonstige Darlehen [Tab.— 3.661

Im Rahmen der Integration der HOMAG Group in die Diirr-
Konzernfinanzierung wurden im Geschéaftsjahr 2016 weitere
bilaterale Darlehen vorzeitig getilgt. Im Vorjahr wurde ein Dar-
lehen in Hohe von 15.000 TSD. USD vorzeitig abgelost.

Kredit- und Avallinien [Tab.— 3.671]

Zum Bilanzstichtag wurde die Avallinie des syndizierten
Kredits der Diirr AG in Hohe von 148.160 TSD.€ (Vorjahr:
133.136 TSD.€) in Anspruch genommen. Die Barlinie des syn-
dizierten Kredits der Diirr AG wurde in den Geschéaftsjahren
2016 und 2015 nicht in Anspruch genommen. Zusatzlich be-
stehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Versicherun-
gen bilaterale Kreditlinien in Hohe von 24.429 TSD. € (nutzbar
zur Betriebsmittelfinanzierung oder Avalinanspruchnahme),
Avallinien in Hohe von 501.801 TSD. € sowie weitere betrags-
maRig untergeordnete Kreditlinien. Die Kredit- und Avallinien
sind an keine besonderen Zwecke gebunden und dienen der
allgemeinen Unternehmensfinanzierung und Projektabwick-
lung.

31. SONSTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN [Tab.- 3.681

Verpflichtungen aus Optionen in Héhe von 210.217 TSD. € (Vor-
jahr: 210.878 TSD. €) betreffen die im Rahmen des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG
Group AG erfassten sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
flir den Erwerb von Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichs-
anspriiche. Dariiber hinaus betreffen die Optionen Geschafts-
anteile in Hohe von 28.612 TSD.€ (Vorjahr: 30.327 TSD. €), die
sich im Besitz der Inhaber nicht beherrschender Anteile be-
finden.

Die entsprechenden Angaben nach 1FrRS 7 sind unter Text-
ziffer 34 dargestellt.
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3.66 - WESENTLICHE DARLEHEN

... Konzernabschluss

Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31. Dezember 2016 Wahrung Tsd.€ Monate Zinssatz in %
Darlehen zur Finan;i.e“rung der D[]rr»Car;l'y.J.l.Js-Immobilien ..... EUR 35.494 93 4,49 .
Buchwert Restlaufzeit Effektiver

31. Dezember 2015 Wahrung Tsd.€ Monate Zinssatz in %
Darlehen zur Finan;i.;rung der D[jrr»Can.{;t.Js—lmmobilien ..... EUR 37.730 105 4,49 )
Bilaterale Darlehen EUR 4.690 bis 76 3,49 - 6,04
3.67 - KREDIT- UND AVALLINIEN
Tsd. €
é.esamtbetrag der zur Verfligung stehenden Kredit- und Avallinien ‘IA034.94.£3”
Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen Kredite/Avale 359.950

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 294.956

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 64.994
3.68 - SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Tsd. € Kurzfristig Summe Mittelfristig Langfristig
.[.).é.r.i.\.’ative e 1 3005 5020 .............. [ -
(2015) (21.778) (1055) (1.055) =)
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 9.395 s - -
o015 ey T ( _) . O 5
Verpflichtungen aus Optionen 238.829 . - -
(2015) (211.724) (29.481) (=)
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 1.159 460 -
(2015) (1.180) (54(;; (540) (=)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 20.827 1464 1.112 352
(2015) (25.220) (6700) (6.130) (570)
31. Dezember 2016 283.215 6944 6.592 352
(31. Dezember 2015) 266491 ( 37776) (37.206) (570)
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32. ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Ertragsteuerverbindlichkeiten
(2015)

31. Dezember 2016

(31. Dezember 2015)

Steuerverbindlichkeiten, die nicht Ertragsteuern betreffen

(2015)

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

(2015)

Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern

(2015)

Sonstige Verbindlichkeiten
(2015)

31. Dezember 2016

(31. Dezember 2015)

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Im Vorjahr wurde die an einigen deutschen HOMAG-Stand-
orten existierende Mitarbeiterkapitalbeteiligung gekiindigt.
Daher enthielten die Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern
im Vorjahr unter anderem den Buchwert der zu zahlenden Ver-
pflichtungen aus der Kiindigung der Mitarbeiterkapitalbetei-
ligung in Hohe von 31.229 TsD.€. Der GroRteil des Betrags
(19.591 TSD. €) resultierte aus der Kapitalriickzahlung. Auf die
reguldren vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung entfielen 7.591 TSD. €. Die restlichen
4.047 TSD.€ betrafen eine freiwillige Ausgleichszahlung, die
den Mitarbeitern der HOMAG Group im Zuge der Beendigung
der Mitarbeiterkapitalbeteiligung einmalig angeboten wurde.
Dariiber hinaus waren im Rahmen der Planbeendigung ange-
fallene Einmalaufwendungen in Hohe von 4.435 TSD. € auf-
grund versicherungsmathematischer Anpassungen ergebnis-

Diirr Geschaftsbericht 2016
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33.573
(32.907)
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(68456 (162558 (5.901) (5.901) ©
(1745) Gy T ( 7) 5 O
220,856 216253 4603 4.600 3
223643 17.655)  (5.988) (5.988) 0

wirksam enthalten. Der Aufwand aus der Abwicklung der Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung ist in den Umsatz- und Funktions-
kosten als Teil des Personalaufwands enthalten. Im Vorjahr
war ein Teil des Aufwands im Zinsergebnis enthalten.

3.71 - AUFWAND AUS MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
HOMAG GROUP

Tsd. € 2016 2015
Personalaufwand 2.318 16.073
Zinsaufwendungen aus

Mitarbeiterkapitalbeteiligung - 2.047
Aufwand aus

Mitarbeiterkapitalbeteiligung 2.318 18.120
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Im Zusammenhang mit der Kiindigung hatten die Mitarbeiter
der HOMAG Group im Geschéaftsjahr 2016 die Moglichkeit, das
empfangene Abfindungsguthaben oder einen Teil davon der
HOMAG Group AG als verzinstes Darlehen zu gewahren.

33. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Fir die Mitglieder des Vorstands und des obersten Fithrungs-
kreises der Durr-Gruppe existiert ein langfristiges aktien-
basiertes Incentive-Programm (Long Term Incentive — LTI).
Die Ausgestaltung erfolgt in Tranchen, die jedes Jahr heraus-
gegeben werden und jeweils eine Laufzeit von drei Jahren
haben. Die Auszahlungen erfolgen nach Ablauf der vertrag-
lich festgelegten Laufzeit jeweils im Anschluss an die darauf
folgende Hauptversammlung.

GemalR dem Programm erhalten die Berechtigten eine indivi-
duell festgelegte Anzahl virtueller Diirr-Aktien (Performance
Share Units). Zum 31. Dezember 2016 betrug die Anzahl
der ausgegebenen virtuellen Aktien 169.875 Stiick (Vorjahr:
166.680 Stlick). Am Ende der Laufzeit des Incentive-Programms
erfolgt eine Barvergutung der erworbenen Anspriiche. Die
Vergiitung ermittelt sich aus der Anzahl der virtuellen Aktien,
dem geglatteten Stichtagsaktienkurs (Aktienkurs-Multiplika-
tor) und einem EBIT-Multiplikator gemaR der erzielten durch-
schnittlichen EBIT-Marge wahrend der Laufzeit. Fiir den EBIT-
Multiplikator besteht eine Hochstgrenze. Ein maximaler Aus-
zahlungsbetrag (Cap) ist individuell festgelegt.

Im Gegenzug zu den Anspriichen aus dem LTI sind die Teil-
nehmer des Incentive-Programms verpflichtet, wahrend der
Laufzeit des Programms ein individuell bestimmtes Eigen-
investment in realen Diirr-Aktien zu jeder Zeit aufrechtzu-
erhalten.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden 3.200 TSD. € (Vorjahr: 3.617 TSD. €)
als Aufwendungen fiir das LT1-Programm in den Verwaltungs-
kosten erfasst. Der in den iibrigen Verbindlichkeiten passi-
vierte Betrag betrug zum 31. Dezember 2016 6.975 TSD. € (Vor-
jahr: 6.819 TSD. €).

..................................................................................................... Konzernabschluss

34. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien

Aus Tabelle 3.72 sind, ausgehend von den relevanten Bilanz-
posten, die Zusammenhadnge zwischen den Kategorien nach
1AS 39, der Klassifikation nach 1FrRs 7 und den Wertansatzen
der Finanzinstrumente ersichtlich. [Tab.- 3.72]
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3.72 - BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen’
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L) gegen Dritte
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen
Sonstige originare Finanzinstrumente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Passiva

Verbindlichkeiten aus L&L

Verbindlichkeiten aus L&L gegentiiber at equity bilanzierten

Unternehmen

Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten

Anleihe

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing?

Verpflichtungen aus Optionen

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung

Derivate mit Hedge-Beziehung

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet werden

' Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach IAS 11, Fertigungsauftrige” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.

Buchwert

Anschaffungs-
kosten

Fortgefiihrte
Anschaffungs-

724179

418.481
20.668

117.875

8.955

333.853

510
45.564
297.474
299.156
35.545

210.217

1.281.203
8.955

1.222.319

2 Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17, Leasingverhiltnisse” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansitze.
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Beizulegender
Zeitwert (er-

2.382

14.095

28.612

Beizulegender

Zeitwert (er-

fol ksam)

562
601

1.619

1.552

2.378

568

3.171
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Buchwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 435.633

Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen’ 353617
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L6L) gegen Dritte . 536732
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 5963

Sonstige originare Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 28.342

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 2

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 16.224

Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.100
Derivate mit Hedge-Beziehung 3.371
Passiva
Verbindlichkeiten aus L&L 398.559
Verbindlichkeiten aus L&L gegentiiber at equity bilanzierten
Unternehmen 516
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 38.509
Anleihe 296.910

Schuldscheindarlehen -

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 43.177
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing? 10.815
Verpflichtungen aus Optionen 241.205

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 452

Derivate mit Hedge-Beziehung 22.381

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 1.102

Kredite und Forderungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 24.878

Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte 16.224

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden 32.499

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 999.364

Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten

- 435.633

- 536.732
- 5.963

- 28.342

- 24.878

- 398.559

- 516
- 38.509
- 296.910

- 43.177

- 210.878

- 1.006.670
- 24.878
15.845 -

- 988.549

Beizulegender
Zeitwert (er-

16.992

379

30.327

Beizulegender
Zeitwert (er-
fol irksam)

1.100
1.022

1.720
452

5.389

1.102

2.172

' Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen werden nach I1AS 11, Fertigungsauftrige” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansatze.

2 Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17, Leasingverhiltnisse” bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Wertansitze.
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Um die Verldsslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumen- entsprechenden Vermogenswert oder die entsprechende Ver-
ten zum beizulegenden Zeitwert vergleichbar darzustellen, bindlichkeit beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen

wurde in den 1FRS eine Fair-Value-Hierarchie mit folgenden (Stufe 2);
drei Stufen festgelegt:
* Input-Werte, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
* Notierte (unbereinigte) Werte in aktiven Markten fiir iden- ren (Stufe 3).
tische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1);

Die von Diirr zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanz-
* Andere Input-Werte als die in Stufe 1 enthaltenen notierten  instrumente teilen sich folgendermafen auf die Fair-Value-
Preise, fiir die entweder direkt oder indirekt bezogen aufden = Hierarchie-Stufen auf:

Stufe 3

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte - - - -

Derivate mit Hedge-Beziehung 2.382 - 2.382 -
Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 6 6 - -
Derivate ohne Hedge-Beziehung 562 - 562 -
Derivate mit Hedge-Beziehung - 601 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Optionen 28.612 - - 28.612
Derivate mit Hedge-Beziehung 14.095 - 14.095 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert - erfolgswirksam

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 1.619 - - 1.619
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.552 - 1.552 -

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Zur VerauBerung verfiligbare finanzielle Vermégenswerte 379 379 - -

Derivate mit Hedge-Beziehung 2.349 - 2.349 -

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 2 2 - -
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1100 - 1.100 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1022 - 1.022 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgsneutral

Verpflichtungen aus Optionen 30.327 - - 30.327
Derivate mit Hedge-Bezichung oo 1 6992 - 16.992 -
Passiva zum beizulegenden Zeitwert — erfolgswirksam

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 1.720 - - 1.720
Derivate ohne Hedge-Beziehung o 452 - 452 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 5389 - 5.389 -
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Zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode erfolgt die Beurtei-
lung, ob es zu Umgliederungen zwischen den verschiedenen
Stufen oder Bewertungskategorien gekommen ist. Im Ge-
schaftsjahr 2016 fanden keine Umgliederungen zwischen den
Fair-Value-Hierarchie-Stufen oder Bewertungskategorien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zum
31. Dezember 2016 im Bestand befindlichen Finanzinstru-
mente der Stufen 1, 2 und 3 sind folgende Gesamtertrage und
-aufwendungen entstanden:

3.74 - GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN
VON VERMOGENSWERTEN

Tsd.€ 2016 2015
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermdgenswerte - 25
Derivative Finanzinstrumente 1232 2.104
Im Eigenkapital erfasst

Zur VerauBerung verflighare finanzielle

Vermogenswerte - -6
Derivative Finanzinstrumente 2258 2.265

3.75 - GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN
VON VERBINDLICHKEITEN

Tsd.€ 2016 2015
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Verbindlichkeiten aus bedingten

Kaufpreisraten - 843
Derivative Finanzinstrumente —3853 -5.524
Im Eigenkapital erfasst

Verpflichtungen aus Optionen 1.715 -11.633
Derivative Finanzinstrumente 713042 -15.351
3.76 - ENTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3

Tsd.€ 2016 2015
Stand1januar ....................................................... 3 2047 21837
Tuginge 1179 -
moginge T e 71280 “eso
Veranderungen des beizulegenden

Zeitwerts -1.715 10.790
Stand 31. Dezember 3 0231 32.047

..................................................................................................... Konzernabschluss

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3
berichteten Verbindlichkeiten wurden erfolgswirksam bezie-
hungsweise direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Bewertungstechniken

Der beizulegende Zeitwert der in Stufe 2 der Bemessungs-
hierarchie eingeordneten derivativen finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten basiert auf tadglich beobachtbaren
Devisenkursen und Zinsstrukturkurven. Zusatzlich werden im
Zusammenhang mit 1FRS 13 ,Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts” in der Bewertung sowohl das Kontrahenten- als
auch das eigene Ausfallrisiko beriicksichtigt. Inputfaktoren
flir die Beriicksichtigung des Kontrahentenausfallrisikos sind
an den Markten beobachtbare Credit Default Swaps (cps) der
an der jeweiligen Transaktion beteiligten Kreditinstitute. Ist
fiir ein einzelnes Kreditinstitut kein c¢ps vorhanden, wird aus
anderen beobachtbaren Marktdaten (wie beispielsweise Rating-
informationen) ein synthetischer cps abgeleitet. Eine Mini-
mierung des Kontrahentenausfallrisikos erfolgt durch Diver-
sifizierung und eine sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten.
Fir die Berechnung des eigenen Ausfallrisikos wird auf Infor-
mationen, die Diirr von Kreditinstituten und Versicherungen
erhalt, zurlickgegriffen, um einen synthetischen cps fiir Dirr
abzuleiten.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3
der Bemessungshierarchie eingeordneten Optionen und be-
dingten Kaufpreisraten basiert auf vertraglichen Vereinbarun-
gen beziehungsweise unternehmensinternen Plandaten. Dazu
zahlen vor allem erwartete Ergebnisse der jeweiligen Gesell-
schaft, von denen die Hohe der finanziellen Verbindlichkeit
abhidngt. Eine Anpassung der Plandaten wird vorgenommen,
wenn dafiir Anhaltspunkte vorliegen. Sofern anwendbar wer-
den auch Aufzinsungseffekte, die sich aus einer zeitlichen
Annaherung an den Falligkeitszeitpunkt ergeben, in die Be-
wertung einbezogen.

Sensitivitaten Stufe 3

Fir die im Rahmen des Erwerbs der HOMAG Group erfassten
Verpflichtungen aus Optionen ergeben sich keine Sensitivitaten,
da ein Festpreis fiir die Anteile vereinbart wurde. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf Textziffer 7.

Bei der Verkaufsoption fiir die cpm S.p.A. konnte zum 31. De-
zember 2016 auf eine Berechnung der Sensitivitaten verzichtet
werden, da der Wert zum nichstmoglichen Ausiibungszeit-
punkt bereits feststeht. Im Vorjahr wire der Wert der Verkaufs-
option zum nachstmoglichen Ausiibungszeitpunkt bei um 10 %
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31.12.2015

Beizulegender Beizulegender

Tsd.€ Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 724179 435.633 435.633
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 357.149 357149. 353.617 353.617
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L6L) gegen Dritte 418481 ............ 418481 536.732 536.732
Forderungen aus LGL gegen at equity bilanzierte Unternehmen - 2 0668 ............. 2 0668 5.963 5.963
Somstige originire Finansinstramente T
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0w 117875 ............ 117875 28.342 28.342
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 9146 8955 25.420 24.878
Passiva
Verbindlichkeiten aus L&L 333.853 333.853 398.559 398.559
Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 510 ................. 510 516 516
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten . 38.509 38.509
Anleihe 313.500 296.910
Schuldscheindarlehen - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 45.366 43.177
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12.105 10.815
Verpflichtungen aus Optionen 210.878 210.878
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Kredite und Forderungen 1.281.203 1.281.203 1.006.670 1.006.670
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 9146 8955 25.420 24.878
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 1268284 1222319 1.007.328 988.549

hoheren (niedrigeren) zugrunde liegenden Parametern (Eigen-
kapital und kumulierte Ergebnisse vor Ertragsteuern) um
2.748 TSD. € hoher (niedriger) ausgefallen.

Beizulegende Zeitwerte von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten
Tabelle 3.77 zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaf-
fungskosten beziehungsweise zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente
entsprechen den Buchwerten. Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten
bewertet, da deren beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig
ermittelbar ist. [Tab.= 3.771

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten sowie Konto-
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korrentkredite haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungs-
weise dem beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert fiir bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen (Fair-Value-Hierarchie Stufe 1) entspricht
dem Nominalwert multipliziert mit der Kursnotierung des je-
weiligen Finanzinstruments.

Fiir zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile in
Hohe von 2.946 TSD.€ (Vorjahr: 15.845 TSD.€) konnten keine
beizulegenden Zeitwerte ermittelt werden, da Borsen- oder
Marktwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vorhan-
den waren. Diese Eigenkapitalanteile sind in der Bilanz in den
sonstigen Beteiligungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
um Anteile an nicht borsennotierten Unternehmen, bei denen
infolge nicht zuverlassig bestimmbarer Zahlungsfliisse auf eine
Bewertung mittels Diskontierung von erwarteten Zahlungs-
flissen verzichtet wurde. In diesem Fall wurde angenommen,
dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.
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Aus heutiger Sicht plant Diirr nicht, die Eigenkapitalanteile zu
verdaufern.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den der-
zeitigen Zinssatzen fiir Fremdkapitalaufnahmen mit ver-
gleichbarem Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeitwert des
Fremdkapitals weicht derzeit — mit Ausnahme der Anleihe, des
Schuldscheindarlehens und des Darlehens zur Campus-Finan-
zierung — kaum vom Buchwert ab. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihe (Fair-Value-Hierarchie Stufe 1) berechnet sich aus
dem Nominalwert multipliziert mit der Kursnotierung zum
Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2016 notierte die Anleihe
mit 106,98 % (Vorjahr: 104,50 %), was einem Marktwert von
320.940 TSD.€ (Vorjahr: 313.500 TSD. €) entspricht. Der bei-
zulegende Zeitwert des Schuldscheindarlehens (Fair-Value-
Hierarchie Stufe 2) ermittelt sich aus der Abzinsung der Zah-
lungsstrome auf den Bewertungsstichtag mit laufzeitaquiva-
lenten Diskontierungszinssatzen. Der beizulegende Zeitwert
des Campus-Darlehens (Fair-Value-Hierarchie Stufe 2) ermit-
telt sich aus der Abzinsung der Zahlungsstrome mit den aktu-
ellen Marktzinsen vergleichbarer Darlehen.

Bei den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten
Verpflichtungen aus Optionen (Fair-Value-Hierarchie Stufe 3)

3.78-N

beizulegenden

Tsd.€ aus Zinsen
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte -
(2015) (25)
Kredite und Forderungen 5.668
(2015) (7.171)
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 565
(2015) (657)
Zur VerauBerung verflighare finanzielle

Vermogenswerte -
(2015) =)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden -
(2015) (-34)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden —24.932
(2015) (=29.780)
2016 -18.699
(2015) (=21.961)

....................................................................................................... Konzernabschluss

handelt es sich um im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfassten sons-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von
Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche. Die finan-
ziellen Verbindlichkeiten werden in der Folgebewertung er-
folgswirksam erfasst. Die erwartete Laufzeit des Spruchver-
fahrens sowie die erwartete Hohe der Ausgleichszahlung und
der Barabfindung determinieren die Bewertung der Option.
Sowohl die Laufzeit des Spruchverfahrens als auch die erwar-
tete Hohe der Ausgleichszahlung und der Barabfindung wer-
den unverandert zum Vorjahr eingeschatzt. Der beizulegen-
de Zeitwert wird mittels eines Barwertmodells ermittelt, das
auf der vertraglich vereinbarten Barabfindung einschlieRlich
Ausgleichszahlung sowie der gesetzlichen Mindestverzinsung
und einem laufzeitdquivalenten Diskontierungszinssatz basiert.
Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem
Buchwert ergibt sich aus dem Umstand, dass der beizulegen-
den Zeitwert Veranderungen des tatsachlichen Zinsumfelds
beriicksichtigt, wahrend der fiir eine Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten verwendete Diskontierungszinssatz
iiber die Laufzeit zumeist unverdndert bleibt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

zum
Wahrungs- Wert-

Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang Nettoergebnis
(=) (=) (=) =) (25)

- -7.119 -4.127 —247 -5.825

=) (7.430) (-835) (—243) (13.523)

- - - - 565

=) (=) (=) (=) (657)

- - - 3.985 3.985

=) (=) (=) =) (=)
-1.057 - - 1.000 -57
(867) (=) (=) =) (833)

- 126 - - -24.806

(=) (=398) (=) =) (-30.178)
-1.057 -6.993 -4.127 4.738 —26.138
(867) (7.032) (-835) (—243) (=15.140)
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3.79 - DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, DIE VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

31.12.2016

Tsd. €

Bruttobetrage finanzieller Vermégenswerte
Bruttobetrage finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Bilanz saldiert werden - -
Nettobetrage finanzieller Vermdgenswerte, die in der Bilanz ausgewiesen werden

Zugehorige Betrage aus Finanzinstrumenten, die in der Bilanz nicht saldiert werden

Nettobetrag

3.80 - DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN, DIE VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
.l;ruttobetrége finanzieller Verbir;'c;igchkeiten ............................ 1 8025 ............... 2 2833
Bruttobetrdge finanzieller Vermogenswerte, die in der Bilanz saldiert werden o -
Nettobetrige finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Bilanz ausgewiesen werden 77" 1 8025 ’ 22.833
Zugehbrige Betrége aus Finanzinstrumenten, die in der Bilanz nicht saldiert werden 7 —1933 -3.254
Nettobetrag 1 6092 ’ 19.579

Finanzwerte, die einer rechtlich durchsetzbaren
Globalverrechnungsvereinbarung oder einer ahnlichen
Vereinbarung unterliegen

Mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschafte unter-
liegen teilweise vertraglichen Verrechnungsvereinbarungen,
die es Dirr im Fall einer Insolvenz eines Kreditinstituts erlau-
ben, bestimmte finanzielle Vermogenswerte mit bestimmten
finanziellen Verbindlichkeiten zu verrechnen. [Tab.- 3.79, 3.801

Verpfandungen

Zum Bilanzstichtag waren finanzielle Vermogenswerte in Hohe
von 25.906 TSD. € (Vorjahr: 7.051 TSD.€) Uberwiegend als Bar-
hinterlegungen fur Avale von Konzerngesellschaften verpfandet.
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35. ERLAUTERUNG DER
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente durch Mittelzu-
flisse und -abfliisse im Geschaftsjahr 2016 verandert haben
und gibt somit Auskunft tber die Mittelherkunft und Mittel-
verwendung. Die geméaR 1as 7 ,Kapitalflussrechnungen” er-
stellte Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungs-
stromen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit.

Derin der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
umfasst alle Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Konzerns, das heilt Kassenbestande, Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Falligkeit
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..................................................................................................... Konzernabschluss

Ertrage aus bedingten Kaufpreisraten

Umgliederung der Aufwendungen und Ertrage in die Erldse aus zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten

Umgliederung des Ertrags aus der VerdauRerung der Beteiligung in die Erlose aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte

Sonstiges

2016 2015
1000 ................... 877

von weniger als drei Monaten haben. Der in der Kapitalfluss-
rechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds unterscheidet sich
damit zum 31. Dezember 2016 von der Bilanzposition , Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”. Der Unterschied
resultiert aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, die zum 31. Dezember 2016 von der Durr-Ecoclean-
Gruppe gehalten werden. Diese sind als Teil der VerauRerungs-
gruppe in die Bilanzposition ,, Zur VerauRerung gehaltene Ver-
mogenswerte” umgegliedert worden. Die Uberleitung des in
der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Finanzmittelfonds
zur Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente” ist am Ende der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Aufgrund gesetzlicher Kapitalverkehrsbeschrankungen in
einigen asiatischen Landern ist ein Betrag von 175.806 TSD.€
(Vorjahr: 163.576 TSD. €) eingeschrankt verfiigbar.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird indirekt
abgeleitet. Dem Ergebnis vor Ertragsteuern werden die Ertrag-
steuerzahlungen hinzugerechnet, zudem wird es um das Zins-
ergebnis sowie nicht zahlungswirksame GroRen bereinigt.
Letztere umfassen unter anderem die Abschreibungen auf lang-
fristige Vermogenswerte, das Ergebnis aus at equity bilanzier-
ten Unternehmen und das Ergebnis aus dem Abgang von Sach-
anlagen. Um auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
iberzuleiten, werden Veranderungen von Bilanzpositionen, die
aus der operativen Tatigkeit resultieren, bertiicksichtigt. Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreis-

anderungen werden herausgerechnet. Veranderungen der
betrieblichen Aktiva und Passiva in der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung stimmen daher nicht notwendigerweise mit den Ver-
anderungen der betreffenden Positionen in der Konzernbilanz
Uberein. [Tab.- 3.811

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Ab-
schreibungen wurden um 2.296 TSD. € (Vorjahr: 1.867 TSD.€)
reduziert, da diese Abschreibungen bereits im Zinsergebnis
oder im Beteiligungsergebnis enthalten sind. Der Cashflow
aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalt Effekte in Hohe von
5.128 TSD. € aus Forfaitierungen (Vorjahr: 17.355 TSD. €).

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen
ermittelt. Er ergibt sich im Wesentlichen aus Zahlungsmittel-
abfliissen fiir Investitionen in langfristige Vermdgenswerte und
Akquisitionen. Zufliisse an Zahlungsmitteln entstehen durch
den Abgang langfristiger Vermogenswerte sowie durch erhal-
tene Zinsen. Investitionen in das Anlagevermogen aus dem
Abschluss oder der Verlangerung von Finanzierungs-Leasing-
vertragen mit simultaner Erfassung entsprechender Verbind-
lichkeiten werden in der Kapitalflussrechnung nicht ausge-
wiesen, da hiermit kein Zahlungsmittelabfluss verbunden ist.

Im Geschaftsjahr 2016 hatte der Diirr-Konzern Zahlungs-
mittelzufliisse aus dem Abgang von Beteiligungen in Hohe
von 16.282 TSD. € (Vorjahr: 0 TsD.€) und von sonstigen Finanz-
anlagewerten in Hohe von 15.954 1SD.€ (Vorjahr: o TSD.€).
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Bedingte
Kaufpreis- Erhaltene
Tsd. € Kaufpreis raten flissige Mittel Saldo
2016
Sonstige Akquisitionen 9.590 -1.179 -528 7.883
Zahlung bedingter Kaufpreisraten - 100 - 100
Summe 9.590 -1.079 -528 7.983
Bedingte
Kaufpreis- Erhaltene
Tsd. € Kaufpreis raten flussige Mittel Saldo
2015
iTAC-Gesellschaften 31.239 - -1.376 29.863
Sonstige Akquisitionen 2.196 - -950 1.246
Zahlung bedingter Kaufpreisraten - 400 - 400
Summe 33.435 400 -2.326 31.509

Aus der Anlage in Termingeldern resultieren Zahlungsmittel-
abfliisse in Hohe von 80.767 TSD. € (Vorjahr: Zuflisse in Hohe
von 26.098 TSD.<€). Die Zahlungsstrome resultieren aus der
Anlagestrategie zur Verbesserung des Zinsergebnisses. Im
Rahmen dieser Anlagestrategie investiert Diirr freie Liquidi-
tat in hoher verzinsliche Wertpapiere europdischer Emittenten.

Tabelle 3.82 stellt die Zahlungsmittelabflisse aus Akquisiti-
onen dar.

Fiir weitere Angaben zu den Unternehmenserwerben verwei-
sen wir auf Textziffer 19.

Im Geschéaftsjahr 2016 ergab sich aus dem Verkauf der zur
VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten ein Zahlungsmittelzufluss in Hohe von 8.489 TSD.€.
Davon entfielen 10.375 TSD. € auf die Verauerung der Immo-
bilie und der Sachanlagen am ehemaligen Standort Auburn
Hills, Michigan, usa, sowie 1.504 TSD.€ auf den Verkauf von
Immobilien in Deutschland und Osterreich. Auf die geplante
Veraullerung des Bereichs Cleaning and Surface Processing
entfielen Transaktionskosten in Hohe von 3.390 TSD. €.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls zah-
lungsbezogen ermittelt. Er enthdlt Dividenden und Auszah-
lungen an Aktiondre und Inhaber nicht beherrschender Anteile,
geleistete Zinszahlungen fiir die Anleihe, das Schuldschein-
darlehen und die sonstigen Finanzierungstatigkeiten. Auch
Tilgungen fiirim Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen
passivierte Verbindlichkeiten und weitere langfristige Darlehen
werden erfasst. In der Position ,Veranderung kurzfristige
Bankverbindlichkeiten und iibrige Finanzierungstétigkeiten
werden unter anderem Zu- und Abflisse aus Kontokorrent-
krediten zusammengefasst.

1

Am 24. Marz 2016 platzierte die Dirr AG ein Schuldschein-
darlehen iiber 300.000 TSD.€. Der Mittelzufluss erfolgte am
6. April 2016 nach Abzug von Transaktionskosten in Hohe von
299.079 TSD. €.

Im Rahmen der Einbindung der HOMAG Group in die Konzern-
finanzierung wurden im Vorjahr langfristige Darlehen getilgt,
darunter der syndizierte Kredit der HOMAG Group in Hohe
von 60.054 TSD.€ und ein Darlehen in US-Dollar in Hohe von
13.582 TSD. €.



Konzernanhang

Im Geschéftsjahr 2016 erwarb Diirr die restlichen 50 %% der
Anteile an der Durr Cyplan Ltd. Der Kaufpreis fur diese Anteile
betrug 4.000 TSD.€. Im Vorjahr erwarb Diirr weitere 57,6 %
der Anteile an der Diirr Thermea GmbH. Der Kaufpreis fiir die
weitere Tranche betrug 8.234 TSD. €. Der Zahlungsmittelab-
fluss fiir die weiteren Anteile war gemafR 1as 7 ,Kapitalfluss-
rechnungen” im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in der
Position ,, Auszahlungen fiir Transaktionen mit nicht beherr-
schenden Anteilen” enthalten, da die Gesellschaften bereits
zuvor vollstandig in den Durr-Konzern einbezogen wurden.

SONSTIGE ANGABEN

36. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach 1¥rs 8 ,Geschifts-
segmente” erstellt. Entsprechend der internen Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzern-
abschlussdaten nach Divisions berichtet. Die Segmentdarstel-
lung soll die Ertragskraft sowie die Vermdgens- und Finanz-
lage einzelner Aktivitdten darstellen.

Die Berichterstattung basiert auf den Divisions des Konzerns.
Zum 31. Dezember 2016 bestand der Diirr-Konzern aus dem
Corporate Center und funf operativ tatigen Divisions, die die
weltweite Verantwortung fir ihre Produkte und ihr Ergebnis
tragen. Paint and Final Assembly Systems plant und baut Lackier-
anlagen und Endmontagelinien fiir die Automobilindustrie und
bietet Software fiir die iibergeordnete Produktionssteuerung.
Application Technology entwickelt und produziert Produkte
und Systeme fiir den automatisierten Auftrag von Lack, Dicht-
stoffen und Klebstoffen. Measuring and Process Systems bie-
tet Auswucht- und Diagnosetechnik, Priif-, Befiill- und Mon-
tagetechnik sowie industrielle Reinigungstechnik und Ober-
flichenbearbeitung. Clean Technology Systems ist auf Abluft-
reinigungssysteme und Energieeffizienztechnik spezialisiert.

...................................................................................................... Konzernabschluss

Der Konzern verfiigt tiber nicht genutzte Kredit- und Avallinien
in Hohe von 681.467 TSD.€ (Vorjahr: 674.998 TSD. €). Fuir nahere
Informationen zur Finanzierung des Konzerns verweisen wir
auf Textziffer 30. Eine Aufgliederung der Cashflows aus lau-
fender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzie-
rungstatigkeit nach den Divisions des Diirr-Konzerns enthalt
Textziffer 36.

Eine detaillierte wirtschaftliche Erlauterung der Kapitalfluss-
rechnung enthalt das Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwick-
lung” im zusammengefassten Lagebericht.

Woodworking Machinery and Systems entwickelt und pro-
duziert Maschinen und Anlagen fiir die Holzbearbeitung.
Das Corporate Center umfasst im Wesentlichen die Holdings
Dirr AG und Dirr Technologies GmbH sowie die Dirr IT
Service GmbH, die konzernweit Dienstleistungen auf dem
Gebiet der Informationstechnologie erbringt. Eine detaillierte
Beschreibung der Téatigkeiten der einzelnen Divisions ent-
hilt das Kapitel ,, Der Konzern im Uberblick” im zusammen-
gefassten Lagebericht. Transaktionen zwischen den Divisions
werden vollzogen, wie sie auch mit fremden Dritten durchge-
flihrt werden (Arm’s-Length-Prinzip).

Die Segmentberichterstattung nach 1rrs 8 basiert auf der in-
ternen Berichterstattung (Management Approach). Das EBIT
(Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertrag-
steuern) jeder der fiinf Divisions wird vom Management ein-
zeln Uberwacht, um Entscheidungen tber die Verteilung der
Ressourcen zu fallen, um die Ertragskraft der Einheiten zu be-
stimmen sowie die Entwicklung der Segmente zu bewerten.
Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendun-
gen und -ertrdge) sowie die Ertragsteuern werden konzern-
iibergreifend gesteuert und nicht den einzelnen Geschafts-
segmenten zugeordnet.
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3.83 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

2016
Umsatzerldse mit konzernfremden

Dritten

Umsatzerldse mit anderen Divisions
Summe Umsatzerldse

EBIT

Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
PlanmaRige Abschreibungen von

immateriellen Vermogenswerten und

Sachanlagen

AuBerplanméRige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen

Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage

und Aufwendungen

Zugange zu immateriellen
Vermdgenswerten
Zugange zu Sachanlagen

Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen

Vermogen (zum 31.12.)
Schulden (zum 31.12.)
Beschaftigte (zum 31.12.)

Wood-

Paint and Measuring working
Final and Clean Machinery
Assembly  Application Process Technology and
Systems  Technology Systems Systems Systems
1.140.015 560.638 623.816 167.036 1.081.982
7.054 4.147 10.570 1.722 58
1.147.069 564.785 634.386 168.758 1.082.040
77.202 76.086 79.655 6.124 44.855

- - 2.054 - 1.639

33.465 66.109 44.534 21.542 82.156
-22.875 902 -8.402 -11.461 -17.333
-3.142 -56.603 -19.014 -8.560 -23.540
-14.698 —-9.040 -8.229 -2.598 -50.946
-144 —-64 -699 - -

10 4.931 204 1.000 712

5.025 3.479 2.270 6.060 10.866
16.785 14.688 7.151 3.853 13.472

- - 20.427 - 12.299

550.491 458.947 554.751 121.085 772.431
599.293 278.448 230.877 73.295 324911
3.384 1.956 3.010 569 6.126

Summe
Segmente

30 3.573.517
—23.551 -
-23.521
-12.527

—-20.437
—-57.734 -116.903
303.337 192.478
-85.511 -4.096 —-89.607
-907 - -907
6.857 522 7.379
27.700 2.217 29.917
55.949 1.484 57.433
-16.708
213.606 1.720.430
190 15.235

"Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschiftigtenzahlen, planmaRigen und auRerplanmiRigen Abschreibungen, Zugénge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sowie die

nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten betreffen das Corporate Center.
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Summe
Segmente

3.766.450 644 3.767.094
27.426 —-27.426 -
3.793.876 -26.782 3.767.094
273.217 -5.431 267.786

1.576 -

-30.612

-113.242 18.812

—122.807 —39.543
-74.140 -5.183 -79.323
297 -2 295
35.360 4.087 39.447
74.530 710 75.240

-583

213.798

221

Konzernanhang ....
Wood-
Paint and Measuring working
Final and Clean Machinery
Assembly  Application Process Technology and
Tsd. € Systems  Technology Systems Systems Systems
2015
Umsatzerldse mit konzernfremden
Dritten 1.364.551 599.672 603.670 159.234 1.039.323
Umsatzerl6se mit anderen Divisions 8.068 4.842 11.379 3.135 2
Summe Umsatzerlose 1.372.619 604.514 615.049 162.369 1.039.325
EBIT 100.182 60.826 69.772 5.790 36.647
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen - - 2.306 - -730
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 10.144 64.745 45.523 7.257 75.911
Cashflow aus Investitionstatigkeit —-44.287 —-26.980 -9.664 —7.348 —24.963
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —-7.282 -26.014 —34.381 2.533 -57.663
PlanmaRige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen -9.160 -8.232 -9.321 —-2.283 —-45.144
AuBerplanméRige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen - - - - —-2.368
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage
und Aufwendungen 3 - -16 876 -566
Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten 12.263 2.498 2.806 1.563 16.230
Zugange zu Sachanlagen 21.850 25.344 7.880 5.945 13.511
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen - - 17.309 - 10.913
Vermdgen (zum 31.12.) 551.282 480.638 490.812 114.292 795.410
Schulden (zum 31.12) 665.068 298.238 201.416 61.491 321.470
Beschaftigte (zum 31.12.) 3.374 1.858 2.992 499 5.906

"Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschiftigtenzahlen, planmaRigen und auRerplanmiRigen Abschreibungen, Zugénge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sowie die nicht
zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten betreffen das Corporate Center.
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Konzernabschluss .. ... Konzernanhang
3.84 - UBERLEITUNG VON SEGMENTWERTEN AUF DIE WERTE DES DURR-KONZERNS
2015
s 2 73217
EBIT Corporate Center -6.668
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen 1.237
EBIT des Diirr-Konzerns 267.786
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 1.576
Sonstiges Beteiligungsergebnis 358
Zinsen und ahnliche Ertrage 8.246
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-26.479 -33.454
Ergebnis vor Ertragstevern 2 58126 244512
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —70326 -77.950
166.562

Ergebnis des Diirr-Konzerns

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
.S..egmentvermégen ............................ 2457705 .......... 2432434
Vermégen Corporate Center 970632 986.137
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen N 987340 -986.720
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 724179 435.633
Termingelder und sonstige kurzfristige Wertpapiere 8.684
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere und sonstige Ausleihungen 25.183
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen 28.222
Ertragsteuerforderungen 21.554
Aktive latente Steuern 35.535
Gesamtvermdgen des Diirr-Konzerns 3.348.523 2.986.662
Segmentschulden 1.506.824 1.547.683
Schulden Corporate Center 253.373
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -39.575
Anleihe und Schuldscheindarlehen 296.910
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43.177
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10.815
Ertragsteuerverbindlichkeiten 41.728
Passive latente Steuern 118.133
2.517.563 2.272.244

2Konzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital

Regionale Aufteilung

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerldse auf
der Grundlage des Standorts des Projekts beziehungsweise
des Lieferstandorts zugewiesen. Die Vermogenswerte des Kon-
zerns werden auf der Grundlage des Standorts der jeweiligen
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Tochtergesellschaft zugeordnet, die diese Vermdgenswerte
ausweist. Sie beinhalten gemaR 1FRS 8.33 alle langfristigen
Vermogenswerte des Konzerns mit Ausnahme von Finanz-
instrumenten und latenten Steueranspriichen.
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3.85 - REGIONALE AUFTEILUNG

... Konzernabschluss

Sonstige Nord-/ Asien/
europdische Zentral- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander amerika Siidamerika Australien  Diirr-Konzern
2016
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 542.766 1.010.927 770.766 79.356 1.169.702
Zugange zu Sachanlagen 25.793 5.233 12.255 432 13.720
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 661.539 187.562 128.662 14.654 69.519
Beschaftigte (zum 31.12.) 8.205 2.306 1.329 323 3.072
Sonstige Nord-/ Asien/
europadische Zentral- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander amerika Siidamerika Australien  Diirr-Konzern
2015
Umsatzerlose mit konzernfremden Dritten 528.085 1.126.860 775.002 120.784 1.216.363 3.767.094
Zugange zu Sachanlagen 21.581 5.790 32.389 565 14.915 75.240
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31.12.) 708.417 192.005 119.807 12.033 63.807 1.096.069
Beschaftigte (zum 31.12.) 8.026 2.165 1.256 382 3.021 14.850

Im Geschéaftsjahr 2016 betrugen die Umsatzerlose in China
914.915 TSD.€ (Vorjahr: 989.359 TsD.€) und in den UsA
530.183 TSD.€ (Vorjahr: 537.722 TSD. €).

Mit dem groBten Kunden des Konzerns wurden im Geschifts-
jahr 2016 11,0 % (Vorjahr: 13,9 %) der konsolidierten Netto-
umsatzerlose erzielt. Die Anteile des zweit- und drittgrofSten
Kunden beliefen sich auf 3,5 % (Vorjahr: 5,1 %) und 3,4 % (Vor-
jahr: 4,7 o). Die Nettoumsatzerlose mit diesen Kunden ent-
fielen auf alle Divisions, abgesehen vom zweitgroRten Kunden,
mit dem keine Nettoumsatzerlose in der Division Woodworking
Machinery and Systems realisiert wurden. Unternehmen, von
denen bekanntist, dass sie unter einheitlicher Kontrolle stehen,
werden als ein Kunde betrachtet.

37. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND PARTEIEN

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Diirr AG sind in hoch-
rangigen Positionen bei anderen Unternehmen tatig. Geschafte
zwischen Diirr und diesen Unternehmen erfolgen zu markt-

iblichen Bedingungen. Weitere Angaben zu den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Diirr AG konnen Text-
ziffer 41 entnommen werden.

Nahestehende Parteien beinhalten die at equity bilanzierten
Unternehmen und die nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men des Diirr-Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2016 bestanden zwischen Diirr und seinen
nahestehenden Unternehmen Lieferungs- und Leistungsbe-
ziehungen in Hohe von 114.727 15D. € (Vorjahr: 95.536 TSD. €).
Zum 31. Dezember 2016 beliefen sich die ausstehenden For-
derungen gegeniiber den nahestehenden Unternehmen auf
21.839 TSD.€ (Vorjahr: 7.140 TSD. €), die Verbindlichkeiten gegen-
iber nahestehenden Unternehmen beliefen sich auf 1.720 TSD. €
(Vorjahr: 2.129 1SD.€). Sowohl die Forderungen als auch die
Verbindlichkeiten sind kurzfristig fallig. Dariiber hinaus sind
erhaltene Anzahlungen von 31.316 TSD. € (Vorjahr: 14.379 TSD. €)
gegeniiber nahestehenden Parteien in der Bilanz enthalten.

Der Vorstand bestatigt, dass alle oben beschriebenen Trans-
aktionen mit nahestehenden Parteien zu Bedingungen ausge-
fihrt wurden, wie sie dem Konzern auch von fremden Dritten
gewahrt worden waren.
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38. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015

Wechselobligo 14.735 -

Verpflichtungen aus Garantien und

Bilirgschaften 12.175 11.662

Gestellte Sicherheiten fiir fremde

Verbindlichkeiten 10.552

Sonstige 4.638 24.479
31.548 46.693

Die sonstigen Haftungsverhédltnisse betreffen iiberwiegend
anhangige Verfahren in Brasilien sowie Selbstbehalte aus her-
mesgedeckten Absatzfinanzierungen. Dirr geht davon aus,
dass aus diesen Haftungsverhaltnissen keine Verbindlichkei-
ten und damit keine Zahlungsmittelabfliisse entstehen werden.

39. SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

3.87 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015

Kinftige Mindestzahlungen fur

Operating-Leasingvertrage 104.649 122.059

Kiinftige Mindestzahlungen fiir

Finanzierungs-Leasingvertrage 9.380 12.245

Verpflichtungen fur den Erwerb

von Sachanlagen 1.304 6.467
115.333 140.771

..Konzernanhang

Im Vorjahr waren in den Verpflichtungen fiir den Erwerb von
Sachanlagen im Wesentlichen Verpflichtungen fiir den Bau
des neuen Campus-Standorts in den usa enthalten. Neben den
in Tabelle 3.87 aufgefiithrten Verpflichtungen bestehen Bestell-
obligos aus Einkaufskontrakten im gewohnlichen Geschafts-
umfang.

Miet- und Leasingvertrage (Operating-Leasingverhaltnisse)
Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsver-
haltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen ins-
besondere aus Miet- und Leasingvertragen fiir Gebaude,
Einrichtungen, Biirordume und Fahrzeuge. Die kiinftigen
Mindestzahlungen bis zum ersten moglichen Kiindigungs-
termin setzen sich gemaR Tabelle 3.88 zusammen:

3.88 - NOMINALWERTE DER KUNFTIGEN
MINDESTZAHLUNGEN FUR OPERATING-

LEASINGVERTRAGE
Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015
.l.r;};;.r.';.a;l.g.emes Jah.r.é.s. ................... 2 6892 ............... 2 8680
Zwischen einem und fiinf Jahren 48639 52.813
Uber funfJabre 2 9118 40.566
"""""" 104.649 122.059

Im Geschiftsjahr 2016 wurden Aufwendungen in Hohe von
37.350 TSD.€ (Vorjahr: 36.974 TSD.€) fiir Operating-Leasing-
verhdltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat fiir verschiedene Sachanlagen und fir Soft-
ware Finanzierungs-Leasingvertrage abgeschlossen. Die
Leasinggegenstande dienen als Sicherheit fiir die jeweiligen
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing. Tabelle 3.89 zeigt
eine Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingzahlungen auf
die Verbindlichkeiten:

3.89 - NOMINALWERTE DER FINANZIERUNGS-LEASINGVERHALTNISSE

31.12.2016 31.12.2015
In den In den

Leasing- Verbindlich- Leasing- Verbindlich-
Mindest- zahlungen keiten aus Mindest- zahlungen keiten aus
leasing- enthaltene Finanzie- leasing- enthaltene Finanzie-
Tsd. € zahlungen Zinsen rungsleasing zahlungen Zinsen rungsleasing
Innerhalb eines Jahres 2.062 326 1.736 2.876 419 2.457
Zwischen einem und fiinf Jahren 6.185 549 5.636 7.661 869 6.792
Uber fiinf Jahre 1.133 25 1.108 1.708 142 1.566
9.380 900 8.480 12.245 1.430 10.815
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40. RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern betreibt Geschéafte in Landern, in denen politi-
sche und wirtschaftliche Risiken bestehen. Im Geschéaftsjahr
2016 hatten diese Risiken keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzern. Diirr kann im Zuge seiner gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten einschliefRlich Fragen
der Produkthaftung verwickelt werden. Gegenwartig bestehen
nach Einschatzung des Vorstands im Hinblick auf das Geschaft
des Konzerns und seine Finanzlage keine wesentlichen Risiken
dieser Art. Erwartete Prozesskosten wurden zuriickgestellt.
Diirr ist grundsatzlich finanzwirtschaftlichen Risiken ausge-
setzt. Darunter fallen insbesondere Bonitatsrisiken, Liquiditats-
risiken sowie Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken. Die Rege-
lungen fiir die konzernweite Risikopolitik sind in konzern-
internen Richtlinien festgelegt. Detaillierte Informationen zum
Risikomanagementsystem des Diirr-Konzerns sind im Kapitel
.Risikobericht” im zusammengefassten Lagebericht enthalten.

Bonitats- oder Ausfallrisiko

Das Bonitéts- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Moglich-
keit, dass Geschaftspartner bei einem Geschaft mit einem ori-
gindren oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflich-
tungen nicht nachkommen kénnen und dadurch Vermogens-
verluste entstehen konnen. Bei Neukunden werden Bonitats-
analysen getatigt. Bestandskunden werden laufend anhand
ihres Zahlungsverhaltens analysiert. Zur weiteren Limitierung
des Ausfallrisikos werden bei Dirr entsprechende Zahlungs-
bedingungen sowie Akkreditive, Warenkreditversicherungen
und Bundesdeckungen eingesetzt.

3.90 - VOR AUSFALL GESICHERTE FORDERUNGEN

Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Akkred,t,ve 7422
Warenkreditversicherungen 7.574
Bundesdeckungen 799

15.795

Des Weiteren hatte der Diirr-Konzern zum 31. Dezember 2016
vornehmlich im Rahmen der Absatzfinanzierung bestehende
Forfaitierungen in Hohe von 5.128 TSD. € (Vorjahr: 17.355 TSD. €).

Beider Anlage von liquiden Mitteln, Investitionen im Rahmen
des Financial Asset Managements sowie dem Bestand an de-
rivativen finanziellen Vermogenswerten ist der Konzern Ver-
lusten im Zusammenhang mit Kreditrisiken ausgesetzt, sofern
Finanzinstitute und Unternehmen ihre Verpflichtungen nicht

..................................................................................................... Konzernabschluss

erfiillen. Diirr steuert die daraus entstehende Risikoposition
durch Diversifizierung und sorgfiltige Auswahl der Kontra-
henten. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel, Investitionen
des aktiven Asset Managements oder derivativen finanziellen
Vermogenswerte aufgrund von Ausfallen tiberfallig oder wert-
berichtigt.

Konzentration des Geschafts auf wenige Kunden

Die Entwicklung von Durr hangt in hohem MaRe von der In-
vestitionsbereitschaft der Automobilbranche ab. Ein erheb-
licher Teil der Umsatzerlose wird mit einer Uberschaubaren
Zahl von Kunden erwirtschaftet, da im weltweiten Automobil-
markt vergleichsweise wenige Hersteller aktiv sind. Ein Grof3-
teil der Forderungen des Konzerns besteht gegeniiber Auto-
mobilherstellern. Diese Forderungen sind in der Regel nicht
durch Bankbiirgschaften oder sonstige Sicherheiten besichert.
Zum 31. Dezember 2016 entfielen 40,1 % (Vorjahr: 50,7 %) der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf zehn Kunden.
Der ausgewiesene Gesamtbestand an Forderungen enthalt
Wertberichtigungen fiir risikobehaftete Forderungen in Hohe
von 15.088 TSD. € (Vorjahr: 11.032 TSD.€). Das maximale Aus-
fallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert der
Forderungen ersichtlich. Trotz der Verteilung des Geschafts
auf verhaltnismaRig wenige Kunden sieht Diirr aufgrund der
Konzernstruktur seiner Kunden mit internationalen Tochter-
unternehmen keine Konzentration von Ausfallrisiken aus Ge-
schaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern beziehungs-
weise Schuldnergruppen. Die Kundendiversifikation ist im
Vergleich zu anderen Automobilzulieferern als hoch zu be-
werten und wurde durch die Ubernahme der HOMAG Group
weiter erhoht.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn
der Konzern nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei
Falligkeit oder zu einem angemessenen Preis zu erfillen.

Die Liquiditatsversorgung wird durch vorhandene Finanz-
mittelbestinde sowie dem Konzern zur Verfiigung stehende
Kreditlinien sichergestellt. Sie wird durch eine auf einen Pla-
nungshorizont von 18 Monaten ausgerichtete Liquiditatspla-
nung und eine kurzfristige Liquiditdtsvorschau iiberwacht und
gesteuert.

Dariiber hinaus fithrt der Einsatz von landeriibergreifenden
Cash-Pooling-Strukturen durch eine Liquiditatskonzentration
zu einer verbesserten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremd-
finanzierungsvolumina und dadurch zu einem verbesserten
Finanzergebnis. Gleichzeitig ergibt sich eine erhohte Trans-
parenz der Liquiditatssituation. Zudem werden Liquiditats-
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iberschiisse einzelner Konzerngesellschaften zur internen
Finanzierung des Mittelbedarfs anderer Konzerngesellschaf-
ten genutzt.

Der syndizierte Kredit der Diirr AG mit einer Laufzeit bis zum
21. Méarz 2021 kann bei Verletzung einer vereinbarten Kenn-
zahl (Financial Covenant) durch das Bankenkonsortium vor-
zeitig gekiindigt werden. Der Financial Covenant beinhaltet

....Konzernanhang

bestimmte Zielgrofen in Bezug auf den Verschuldungsgrad.
Im Geschéftsjahr 2016 wurde der Financial Covenant zu jedem
Berechnungsstichtag eingehalten. Fiir weitere Informationen
verweisen wir auf Textziffer 30.

Tabelle 3.91 zeigt die vertraglich vereinbarten (nicht diskon-
tierten) Zins- und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbind-
lichkeiten.

Buchwert

6
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus L&L 333.853 333.545 53 43 43 169
Verbindlichkeiten aus L&L gegenuber at equity
bilanzierten Unternehmen 510 510 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten . 4 5564 32.497 3.133 2.400 595 8.601
Anleihe 8.625 8.625 8.625 8.625 308.625
Schuldscheindarlehen 4.325 4.325 4.325 4.325 316.960
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.311 3.885 3.878 3.869 29.546
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.062 1.797 1.968 1.660 1.893
Verpflichtungen aus Optionen 238.829 238.829" - - - -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 1619 1.159 230 230 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.552 1.527 25 - - -
Derivate mit Hedge-Bezichung - 16473 11.478 4.995 - - -
CASHFLOWS
Buchwert 2020
31.12.2015 2016 2017 2018 2019 und spater

Verbindlichkeiten aus L&L 398.559

Verbindlichkeiten aus L&L gegenliber at equity
bilanzierten Unternehmen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verpflichtungen aus Optionen

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung

397.950 54 43 299 213
516 - - - -
31.809 5.145 920 21 614
8.625 8.625 8.625 8.625 317.250
6.176 5.609 4.879 4.022 33.451
2.876 2.239 2.055 1.756 3.319
211.7241 29.481 - - -
1.180 180 180 180 -
438 14 - - -

" Die Cashflows fiir Verpflichtungen aus Optionen betreffen iiberwiegend die im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle
Verbindlichkeit. Die erwarteten Cashflows wurden als kurzfristig eingestuft. Die Ausiibung der Optionen kann jedoch auch mit abweichender Fristigkeit erfolgen. Fiir weitere Informationen verweisen
wir auf Textziffer 7.
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Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere, wenn Forderungen
oder Verbindlichkeiten in einer anderen als der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei
planméaRigem Geschéftsverlauf entstehen werden. Risiken aus
Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Zahlungs-
fliisse des Konzerns beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die
die Zahlungsfliisse des Konzerns nicht beeinflussen (das heift,
die Risiken, die aus der Umrechnung von Bilanzpositionen
auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-Bericht-
erstattungswahrung Euro resultieren), bleiben hingegen
grundsatzlich ungesichert. Zur Absicherung der Wahrungs-
risiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und -abfluss erwarteter
Einkaufs- und Verkaufstransaktionen wurden Devisentermin-
geschéafte mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu 84 Monaten
(Vorjahr: 86 Monate) abgeschlossen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt 1FRS 7 , Finanz-
instrumente: Angaben” Sensitivitdtsanalysen, die die Aus-
wirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risiko-
variablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanz-
instrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag re-
prasentativ fiir das Gesamtjahr ist. Wahrungsrisiken im Sinne
von IFRS 7 entstehen durch monetare Finanzinstrumente, die
in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wah-
rung denominiert sind; wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung
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bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten
grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen
Dirr Finanzinstrumente besitzt.

Wesentliche origindre monetdre Finanzinstrumente, aus de-
nen Wahrungsrisiken fiir Diirr bestehen, sind Zahlungsmittel,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
Konzerngesellschaften, die eine unterschiedliche funktionale
Wahrung haben. Origindre Finanzinstrumente, aus denen
Wahrungsrisiken resultieren konnten, werden in der Regel
durch derivative Finanzinstrumente gesichert, die als Fair
Value Hedges bilanziert werden. Hierbei wird sowohl die Ver-
anderung des origindren Finanzinstruments als auch die Wert-
anderung des derivativen Finanzinstruments erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Des Weiteren
bestehen Wahrungsrisiken durch den Einsatz von Derivaten,
die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absiche-
rung wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach
1AS 39 eingebunden sind. Kursanderungen der Wahrungen,
die diesen Geschéften zugrunde liegen, haben Auswirkungen
auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf den bei-
zulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschafte.

Zur Berechnung der Wahrungssensitivitaten wurden die fiir
Diirr wesentlichen Wahrungspaare betrachtet. Hierbei wurden
eine hypothetische Auf- beziehungsweise Abwertung des Euro
um 10 % zu US-Dollar, chinesischem Renminbi, danischer
Krone sowie eine Auf- beziehungsweise Abwertung des US-
Dollar zum mexikanischen Peso angenommen.

3.92 - ERGEBNISEFFEKTE AUF GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND EIGENKAPITAL

31.12.2016

Effekt auf die Effekt auf die Effekt auf die

31.12.2015

Effekt auf die

Gewinn- und Sicherungs- ~ Gewinn- und Sicherungs-
Verlust- riicklage im Verlust- riicklage im
Tsd. € rechnung Eigenkapital rechnung Eigenkapital
EUR/USD
EUR +10 % —435 6.691 252 12.357
EUR-10% 533 -8.159 -293 -15.070
EUR/CNY
EUR +10 % -2.712 3.253 -2.517 4.602
EUR-10% 3.317 -3.923 2.625 -4.072
EUR/DKK
EUR +10 % -84 197 51 230
EUR-10% 17 —247 -342 -309
USD/MXN
USD +10 % 509 -3.308 918 -2.911
Usb -10% -628 4.016 -1.119 3.510
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Zinsrisiko

Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben konnten. Zinsschwankungen fithren zu Ver-
anderungen des Zinsergebnisses sowie der Bilanzwerte der
verzinslichen Vermogenswerte.

Im Jahr 2016 hat die Diirr AG zur Absicherung des Zinsande-
rungsrisikos der variablen Tranchen des Schuldscheindarlehens
Zinsswaps mit einem Nominalwert von 100 M10. € abgeschlos-
sen. Die Zahlungsstromanderungen des Grundgeschafts, die
sich aus den Veranderungen der Euribor-Rate ergeben, werden
durch die Zahlungsstromanderungen der Swaps ausgeglichen.
Mit den SicherungsmaBnahmen wird das Ziel verfolgt, variable
verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten zu transformieren und damit den Zahlungs-
strom aus den finanziellen Verbindlichkeiten zu sichern. Boni-
tatsrisiken sind nicht Teil der Sicherung. Eine hypothetische
Erhohung der Zinssatze um 25 Basispunkte pro Jahr hitte zu
einer Erhohung des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps
und des Eigenkapitals um 202 TSD. € gefiihrt. Eine hypothetische
Verringerung der Zinssatze um 25 Basispunkte pro Jahr hatte
zu einer Verringerung des beizulegenden Zeitwerts der Zins-
swaps und des Eigenkapitals um o TSD. € gefiihrt.

Diirr verfiigt iiber liquide Mittel, die zum 31. Dezember 2016
Zinssatzanderungen unterlagen. Eine hypothetische Erh6hung
dieser Zinssdtze um 25 Basispunkte pro Jahr hatte zu einer
Erhohung des Zinsertrags um 1.227 TSD. € (Vorjahr: 1.049 TSD. €)
gefiihrt. Eine hypothetische Verringerung um 25 Basispunkte
pro Jahr hatte zu einer Verringerung des Zinsertrags um
1.227 TSD.€ (Vorjahr: 1.049 TSD. €) gefiihrt.

Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken
auch Angaben zu den Auswirkungen hypothetischer Anderun-
gen von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten.
Als Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder
Indizes infrage. Zum 31. Dezember 2016 hatte Diirr keine
wesentliche als zur Verduerung verfiigbar kategorisierte
Beteiligung im Bestand, weshalb sonstige Preisrisiken bei
Diirr nur eine untergeordnete Rolle spielen. Zur Darstellung
des Preisrisikos der als Finanzinstrument der Stufe 3 berich-
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teten Optionen und der Verbindlichkeiten aus bedingten Kauf-
preisraten verweisen wir auf Textziffer 34.

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der
Auswirkungen von Wechselkurs- und Zinssatzanderungen auf
Zahlungsstréme sowie von Anderungen des Zeitwerts der For-
derungen und Verbindlichkeiten. Diirr tragt fiir den Fall, dass
die Geschaftspartner (Kreditinstitute) bei den nachfolgend be-
schriebenen Finanzinstrumenten ihre Verpflichtungen nicht
erfiillen, das Wiedereindeckungsrisiko. Alle Finanzderivate
sowie die zugrunde liegenden Grundgeschéafte unterliegen
einer regelmafBigen internen Kontrolle und Bewertung im
Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Der Abschluss derivativer
Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des
operativen Geschafts und auf die Absicherung von Darlehen
begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die
Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanagementziel-
setzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Diese Dokumentation ent-
halt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grund-
geschafts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des
abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das
Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei
der Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Cashflows als in hohem MaRe wirksam eingeschatzt. Sie
werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsdchlich
wahrend des gesamten Zeitraums, fiir den die Sicherungs-
beziehung designiert wurde, hochwirksam waren.

In Abhédngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden
derivative Finanzinstrumente als sonstiger finanzieller Ver-
mogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige finan-
zielle Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.
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3.93 - UMFANG UND ZEITWERT DER FINANZINSTRUMENTE

NOMINALWERT

Konzernabschluss

NEGATIVER MARKTWERT

Zinsswaps in Verbindung mit Cashflow Hedges
Devisenterminkontrakte
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges

davon in Verbindung mit Fair Value Hedges

davon ohne Hedge-Beziehung

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der
folgenden Methoden und Annahmen ermittelt: Bei Devisen-
termingeschéften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zah-
lungsstrome unter Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich
vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses am Bilanz-
stichtag ermittelt. Die Zeitwerte der Zinssicherungskontrakte
ergeben sich aus den erwarteten abgezinsten zukiinftigen Zah-
lungsstromen, basierend auf aktuellen Marktparametern.

Bilanzierung und Ausweis von derivativen Finanzinstru-
menten und Hedge Accounting
Wahrungssicherungskontrakte, die eindeutig der Absicherung
zukiinftiger Cashflows aus Fremdwahrungstransaktionen zu-
geordnet werden konnen und die Anforderungen des 1AS 39
hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat erfiillen, werden
als Cashflow Hedge bilanziert. Diese derivativen Finanzinstru-
mente werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die
Hedge-effektiven Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte
werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grund-
geschafts erfolgsneutral direkt im kumulierten iibrigen Eigen-
kapital erfasst. Bei Realisierung der zukiinftigen Transaktion
(Grundgeschaft) werden die im Eigenkapital kumulierten
Effekte erfolgswirksam aufgeldst und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in den Umsatzerlosen oder Umsatzkosten oder
in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
erfasst.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde im kumulierten tibrigen Eigen-
kapital ein unrealisiertes Ergebnis ausgewiesen. Es resultiert
aus der ergebnisneutralen Buchung von Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte aus Devisentermingeschaften in Hohe
von —3.052 TSD. € (Vorjahr: —1.973 TSD. €).

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
735.951 22.833
417.065 16.992
130.900 5.389
187.986 452

Des Weiteren wurden im Geschéaftsjahr 2016 5.467 TSD. € (Vor-
jahr: 2.744 TSD.€) aus dem kumulierten iibrigen Eigenkapital
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und dort
erfolgsmindernd in den Umsatzerldsen oder den Umsatzkosten
ausgewiesen.

Die im Geschéftsjahr 2017 erwarteten Ergebnisauswirkungen
(vor Steuern) aus den zum Bilanzstichtag im kumulierten tb-
rigen Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Werten betragen
—-6.352 TSD.£€. In den Geschéaftsjahren 2018 und 2019 werden
kumulierte Ergebnisauswirkungen von —4.652 TSD. € erwartet.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte aller deriva-
tiven Finanzinstrumente, die nicht die Anforderungen an ein
Hedge Accounting gemaR 1as 39 erfiillen, werden zum Bilanz-
stichtag erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

41. WEITERE ANGABEN

Deutscher Corporate Governance Kodex/Erklarung nach
§ 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vor-
stand und Aufsichtsrat der Durr AG am 14. Dezember 2016 in
Bietigheim-Bissingen abgegeben und den Aktionaren durch
die Veroffentlichung im Internet zuganglich gemacht. Zu wei-
teren Angaben verweisen wir auf den zusammengefassten
Lagebericht.
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Beschaftigtenzahl

Die Anzahl der Mitarbeiter im Diirr-Konzern stellte sich zum
31. Dezember 2016 und im Jahresdurchschnitt fir das Ge-
schaftsjahr 2016 entsprechend den Tabellen 3.94 und 3.95 dar:

3.94 - BESCHAFTIGTE ZUM STICHTAG

Angestellte

Mitarbeiter ohne

Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 14.234 13.937
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 1001 913
Mitarbeiter gesamt - 1 5235 14.850
3.95 - BESCHAFTIGTE IM JAHRESDURCHSCHNITT

2016 2015
gewerbnche Mitarb;i.;er 7099 6773
Angestellte 7010 6.818
Mitarbeiter ohne
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 14.109 13.596
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 970 893
Mitarbeiter gesamt - 1 5079 14.489

Honorarvolumen des Konzernabschlusspriifers
Tabelle 3.96 zeigt das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste
Honorar des Konzernabschlusspriifers:

3.96 - HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Tsd.€ 2016 2015
szcmussprufung 1378 ................. 1 414
Sonstige Bestatigungsleistungen 5 13
Steuerberatungsleistungen 393 330
Sonstige Leistungen 7 527 133
.............. 2303 1 89

Diirr Geschaftsbericht 2016
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Dr. Jochen Weyrauch ist seit dem 1. Januar 2017 Mitglied des

Vorstands und verantwortet seither die Divisions Measuring
and Process Systems und Clean Technology Systems sowie
die Ressorts Corporate Development und Informationstechno-
logie. Die Berufung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 14. De-
zember 2016.

Carlo Crosetto trat am 1. Marz 2017 in den Vorstand ein und
folgt Herrn Heuwing als Finanzvorstand. Die Berufung durch
den Aufsichtsrat erfolgte am 8. Februar 2017.

Es gab keine weiteren aullergewohnlichen Ereignisse zwischen
dem Ende des Berichtszeitraums und der Verdffentlichung des
vorliegenden Berichts.

Freigabe und Veroffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2016

Dervom Vorstand zum 31. Dezember 2016 aufgestellte Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Diirr AG
wurden in der Vorstandssitzung am 8. Marz 2017 zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben und werden voraus-
sichtlich am 17. Madrz 2017 mit dem Geschaftsbericht 2016
veroffentlicht.



KONZEINANAANG ...t

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Ralf W. Dieter
Vorsitzender

¢ Unternehmenskommunikation, Personal (Arbeitsdirektor),
Forschung & Entwicklung, Qualitatsmanagement,
Interne Revision, Corporate Compliance
¢ Division Paint and Final Assembly Systems
¢ Division Application Technology
» Division Measuring and Process Systems
(bis 31.12.2016)
o Division Woodworking Machinery and Systems
(seit 01.01.2017)

« Carl Schenck AG, Darmstadt! (Vorsitzender)

 Diirr Systems AG, Stuttgart! (Vorsitzender)

* HOMAG Group AG, Schopfloch® 2
(Vorsitzender seit 13.12.2016)

» iTAC Software AG, Montabaur?! (Vorsitzender)

o Korber AG, Hamburg

+ Schuler AG, Géppingen?

o Andritz AG, Graz, Osterreich? (bis 30.03.2016)
o Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai, V. R. China® (Supervisor)

Dr. Jochen Weyrauch
(seit 01.01.2017)

» Informationstechnologie, Corporate Development
» Division Measuring and Process Systems
» Division Clean Technology Systems

® Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder

©® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
1 Konzernmandat

2 bérsennotiert

...................................................................................................... Konzernabschluss

Ralph Heuwing
(bis 14.05.2017)

* Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente, Global Sourcing,
Corporate Social Responsibility (bis 28.02.2017,
ab 01.03.2017 Ubergabe an Carlo Crosetto),
Informationstechnologie (bis 31.12.2016)

¢ Division Clean Technology Systems (bis 31.12.2016)

¢ Division Woodworking Machinery and Systems
(bis 31.12.2016)

e Diirr Consulting (bis 31.12.2016)

« Carl Schenck AG, Darmstadt! (bis 27.02.2017)
» Dirr Systems AG, Stuttgart! (01.03.2016 bis 28.02.2017)
e HOMAG Group AG, Schopfloch? 2
(Vorsitzender bis 13.12.2016)
* MCH Management Capital Holding AG, Miinchen
« Ringmetall AG, Miinchen? (seit 01.08.2016)

o Ivoclar Vivadent AG, Schaan, Liechtenstein
(seit 31.08.2016, Mitglied des Verwaltungsrats)

Carlo Crosetto
(seit 01.03.2017)

¢ Finanzen/Controlling, Investor Relations,
Risikomanagement, Recht/Patente, Global Sourcing,

Corporate Social Responsibility

» Carl Schenck AG, Darmstadt! (seit 27.02.2017)
+ Diirr Systems AG, Stuttgart! (seit 01.03.2017)
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Die Mitglieder des Vorstands wurden wie in Tabelle 3.97 aus-
gewiesen vergiitet:

3.97 - VORSTANDSVERGUTUNG

Tsd. €

Kurzfristige fallige Leistungen
(ohne aktienbasierte Vergiitung) 4.637 4.679

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 849 375

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses - -

Aktienbasierte Vergltungen

An fruhere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschafts-
jahr 2016 Pensionsbeziige in Hohe von 1.891 TsD.€ (Vorjahr:
1.876 TSD.€) bezahlt. Die Pensionsriickstellungen fiir diesen
Personenkreis betrugen zum 31. Dezember 2016 6.486 TSD.€
(Vorjahr: 4.730 TSD. €).

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands sind

im Abschnitt ,Vergilitungsbericht” des zusammengefassten
Lageberichts dargestellt.
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KONZEINANAANG ...t

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Klaus Eberhardt" 4>

Selbststandiger Berater, ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der Rheinmetall AG, Diisseldorf
Vorsitzender

o ElringKlinger AG, Dettingen/Erms®
* MTU Aero Engines AG, Miinchen® (Vorsitzender)

Hayo Raich'.3:4

Freigestellter Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der Durr AG, Stuttgart

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr
Systems AG, Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen
Stv. Vorsitzender

o Diirr Systems AG, Stuttgart (Stv. Vorsitzender)

Karl-Heinz Streibich"45
Vorsitzender des Vorstands der Software AG, Darmstadt
Weiterer stv. Vorsitzender

« Deutsche Telekom AG, Bonn®
o Deutsche Messe AG, Hannover

Stefan Albert34

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt (bis 31.07.2016)
(bis 04.05.2016)

» Betriebspensionskasse der Firma Carl Schenck AG VVagG,
Darmstadt (bis 31.07.2016)

@ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
TMitglied Prasidium und Personalausschuss

2Mitglied Priifungsausschuss

3Vertreter der Arbeitnehmer

4Mitglied Vermittlungsausschuss

5Mitglied Nominierungsausschuss

Sborsennotiert

Konzernabschluss

Mirko Becker?-3

Freigestelltes Mitglied des Konzernbetriebsrats der Diirr AG,
Stuttgart

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der Diirr Systems AG,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Prof. Dr. Alexandra Diirr?>

Professorin fiir medizinische Genetik an der Universitat
Pierre et Marie Curie (upMc) und Oberarztin im Département
de Génétique, Groupe Hospitalier Pitié-Salpétriere, Paris,
Frankreich

Gerhard Federer?
Selbststandiger Berater
(seit 04.05.2016)

« HOMAG Group AG, Schopfloch®

Prof. Dr.-Ing. Holger Hanselka
Prasident des Karlsruher Instituts fiir Technologie (x1T),
Karlsruhe

¢ Harmonic Drive AG, Limburg an der Lahn (bis 31.12.2016)
* MAFA-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Aalen
(bis 30.06.2016)

Carmen Hettich-Giinther3

Freigestellte Konzernbetriebsratsvorsitzende
der HOMAG Group AG, Schopfloch

(seit 04.05.2016)

¢ HOMAG GmbH, Schopfloch
* HOMAG Group AG, Schopfloch®
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Thomas Hohmann3
Personalleiter der Diirr Systems AG, Stuttgart

Guido Lesch'3

Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall
Verwaltungsstelle, Vélklingen

(bis 04.05.2016)

¢ Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, Vo6lklingen
(Stv. Vorsitzender)

Dr. Herbert Miiller2
Rechtsanwalt
(bis 04.05.2016)

Dr. Anja Schuler
Aufsichtsratin, Ziirich, Schweiz
(seit 03.02.2016)

* HOMAG Group AG, Schopfloch®

Dr. Martin Schwarz-Kocher?2:3
Geschaftsfiithrer der imu Institut GmbH, Stuttgart

Dr. Astrid Ziegler'-3

Ressortleiterin fir Industrie-, Struktur- und Energiepolitik
beim IG Metall Vorstand, Frankfurt/Main

(seit 04.05.2016)

o Pfleiderer Deutschland GmbH, Neumarkt/Oberpfalz

Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

@ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
TMitglied Prasidium und Personalausschuss

2Mitglied Priifungsausschuss

3Vertreter der Arbeitnehmer

4Mitglied Vermittlungsausschuss

5Mitglied Nominierungsausschuss

Sbérsennotiert
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Tabelle 3.98 zeigt die individuellen Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2016 nach Bestandteilen:

3.98 - AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2016

€

(2015)
Hayo Raich* "2, Stellvertretender Vorsitzender

(2015)

Karl-Heinz Streibich, Stellvertretender Vorsitzender

(2015)

Stefan Albert* 2 (bis 04.05.2016)
(2015)

Mirko Becker* 2

(2015)

Prof. Dr. Alexandra Durr

(2015)

Gerhard Federer” (seit 04.05.2016)
(2015)

Prof. Dr.-Ing. Holger Hanselka
(2015)

Carmen Hettich-Gunther* "2 (seit 04.05.2016)
(2015)

Thomas Hohmann*

(2015)

Guido Lesch* 2 (bis 04.05.2016)
(2015)

Dr. Herbert Mdller (bis 04.05.2016)
(2015)

Dr. Anja Schuler’ (seit 03.02.2016)
(2015)

Dr. Martin Schwarz-Kocher* 2

(2015)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Wucherer (bis 31.12.2015)

(2015)

Dr. Astrid Ziegler* ? (seit 04.05.2016)
(2015)

Gesamt

(2015)

*Arbeitnehmervertreter

Tebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems AG beziehungsweise HOMAG Group AG

120.000
(60.000)
63.000
(33.000)
60.000
(30.000)
16.667
(20.000)
40.000
(20.000)
40.000
(20.000)
36.667
(=)
40.000
(20.000)
36.667
(=)
40.000
(20.000)
16.667
(20.000)
16.667
(20.000)
46.667
(=)
40.000
(20.000)
(20.000)
26.667
(=)
639.669
(303.000)

Vergiitung
Ausschuss-

(11.250)
5.000
(5.000)
7.500
(7.500)

=)
10.000
(9.000)
12.500
(11.500)
31.333

2.083
(5.000)
8.333
(18.000)
3.000

114.832
(76.250)

(9.000)
10.200
(9.900)
7.000
(9.000)
2.000
(7.000)
9.000
(11.000)
9.000
(11.000)
16.000
=)
6.000
(6.000)
14.000
=)
6.000
(7.000)
3.000
(8.000)
3.000
(11.000)
14.000
=)
9.000
(10.000)
(6.000)
6.000
=)
123.200
(104.900)

2Diese Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.

3fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen

Gesamt

............... 201750
(050000 (185.250)
sogse T 108950
(52500 (100.400)
sogse T 105250
(525000 ( 99000)
wo T 2 7209 .
(35.000) )
20.500 79.5(3'0”
350000 ( 75000)
posos T 8 2000
(35.000 ( 77500)
reey T 9 7667
Sosee T 6 (,500
(35.000) )
13.667 74.8?;;{’
Sosee T 6 (,500
350000 (62.000)
oy T 3 0292 .
35.000 ( 68000)
o T 3 6542
(35.000) )
18.792 8245;
Sosee T 7 9500
@s000 74000,
(35.000 ( 61000) )
ey T 4 9(,67
S (7)
310919 1.188.620
(5250000 (1.009.150)
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42. ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

....Konzernanhang

3.99 - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2015
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Umgliederungen

Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2015
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange

Abgédnge

Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Umgliederungen

Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2015
Wahrungsdifferenz

Zugange planmaRiger Abschreibungen

Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen
Abgange

Umgliederungen

Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2015
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange planméaRiger Abschreibungen

Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen
Abgange

Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Umgliederungen

Restbuchwerte zum 31. Dezember 2016
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015

Restbuchwerte zum 1. Januar 2015

Diirr Geschaftsbericht 2016

Geschafts-
oder Firmen-

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche
Rechte

Aktivierte
Entwicklungs-
kosten

Geleistete An-
zahlungen auf
immaterielle
Vermogens-
werte

Diirr-
Konzern

397.311
5.425

12.426

415.162
2.332

5.422

401.600

415.162
397.311

243.090
1.154
24,557
11.494
-11.240
6.481
275.536
86
4.896
6.762

-2.216
-6.643

34.394

-1.208
-3.975

153.999
180.008
167.201

10.427

—-263
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3.100 - SACHANLAGEN

Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2015
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Umgliederung in zur VerdauBerung gehaltene
Vermogenswerte

Umgliederungen

Kumulierte Anschaffungswerte zum

31. Dezember 2015

Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Umgliederung in zur VerdauBerung gehaltene
Vermogenswerte

Umgliederungen

Kumulierte Anschaffungswerte zum
31. Dezember 2016

Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2015
Wahrungsdifferenz

Zugange planméaRiger Abschreibungen

Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen
Abgange

Umgliederung in zur VerdauBerung gehaltene
Vermogenswerte

Umgliederungen

Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2015
Wahrungsdifferenz

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugange planmaRiger Abschreibungen

Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen
Abgange

Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte

Umgliederungen

Restbuchwerte zum 31. Dezember 2016
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015

Restbuchwerte zum 1. Januar 2015

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

325.376
1.789
1.082

14.320
-1.130

-11.672
924

330.689
1.054

6.427
-506

-21.731
31.258

347.191

275.250
263.395
264.877

Als Finanz-
investition
gehaltene

Immobilien

43.365

373
-95

949

-89

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.494

64.637

6.599
13
-1.340

-3
620
31.609
52

21
7.485

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung

121.769
1.459
778
21.657
—-8.381

-97
718

137.903
680

133
25.071
-6.916

-6.842
2.523

152.552

63.267
1.148
18.447

-6.817

-25
-362
75.658
252

27
19.439

... Konzernabschluss
Geleistete
Anzahlungen

und Anlagen Diirr-

im Bau Konzern

5.488 553.913

689 4.656

- 1.927

33.095 75.240

-67 -11.287

-2.997

36.208
-402

11.794
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3.101 - FINANZANLAGEN

Beteiligungen

an at equity Wertpapiere

bilanzierten Sonstige des Anlage- Sonstige Diirr-
Tsd. € Unternehmen  Beteiligungen vermodgens  Ausleihungen Konzern
.l.(.l.l.r.];.u“erte Ans(.:'lz;;;ffungswerte zum e 2015 e 25421 ................ 1 5606 26585 ................... 709 ........................
Wahrungsdifferenz 2.106 -10 - -
Zugange 3.299 315 6 -
Abgange -1.740 - -6 -107
Umgliederungen -471 59 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2015 28.615 15.970 26.585 602
Wahrungsdifferenz 1.360 -52 - -
Zugange 3.203 33 6 -
Abgdnge - -12.615 -17.203 -
Umgliederungen - -192 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2016 33.178 3.144 9.388 602
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2015 834 18 887 141 1.880
Wahrungsdifferenz 30 -10 - Jmmm 2 O
Zugange Abschreibungen - - 441 o 441
Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen - 58 - ’
Zuschreibungen =17 - -
Umgliederungen —454 59 -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2015 393 125 1.328 297 2.14:"‘; )
Wihrangsdifferens 5 o - - 7
Zugange Abschreibungen - 125 291 o 416
Zugange auBerplanmaRBiger Abschreibungen - - - 305 305
Abginge - - e IR _1186
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2016 452 198 433 602 1685 ’
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2016 32.726 2.946 8.955 - 44.627
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2015 28.222 15.845 25.257 305 69.62; ’
Restbuchwerte zum 1. Januar 2015 24.587 15.588 25.698 568 6 6441
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43. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.102 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Name und Sitz

A.VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Deutschland

Benz GmbH Werkzeugsysteme, Haslach im Kinzigtal

Carl Schenck AG, Darmstadt™2

DUALIS GmbH IT Solution, Dresden

Diirr Assembly Products GmbH, Pittlingen™?

Dirr Clean Energy GmbH, Stuttgart

Diirr Ecoclean GmbH, Filderstadt'-2

Diirr International GmbH, Stuttgart’-?

Diirr IT Service GmbH, Stuttgart’2

Diirr Somac GmbH, Stollberg™?

Diirr Systems AG, Stuttgart™?

Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg™?

Diirr Technologies GmbH, Stuttgart™?

Dirr thermea GmbH, Ottendorf-Okrilla

HOMAG Automation GmbH, Lichtenberg/Erzgebirge’-2

HOMAG Bohrsysteme GmbH, Herzebrock-Clarholz (vormals Weeke Bohrsysteme GmbH)
HOMAG eSOLUTION GmbH, Schopfloch

HOMAG Finance GmbH, Schopfloch

HOMAG GmbH, Schopfloch (vormals Homag Holzbearbeitungssysteme GmbH) "2
Homag Group AG, Schopfloch’

HOMAG Kantentechnik GmbH, Lemgo (vormals Brandt Kantentechnik GmbH) "2
HOMAG Plattenaufteiltechnik GmbH, Calw (vormals HOLZMA Plattenaufteiltechnik GmbH) "2
iTAC Software AG, Montabaur

Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH, Goldkronach™?

Schenck RoTec GmbH, Darmstadt’-2

Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, Darmstadt’?

SCHULER Consulting GmbH, Pfalzgrafenweiler

Torwegge Holzbearbeitungsmaschinen GmbH, Schopfloch

Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH, St. Johann

... Konzernabschluss

Anteil am
Kapital in %*
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Konzernabschluss ..

Andere EU-Lander
AGRAMKOW Fluid Systems A/S, Senderborg/Danemark

Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande
Carl Schenck spol. s r.0., Modfice/Tschechische Republik

CPM S.p.A., Beinasco/ltalien

Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich

Duerr Cyplan Limited, Aldermaston/GroRBbritannien

Diirr Anlagenbau Gesellschaft m.b.H., Zistersdorf/Osterreich

Dirr Cleaning France S.A.S., Le Mans/Frankreich

Dirr Ecoclean spol. s r.0., Oslavany/Tschechische Republik

Dirr Ltd., Warwick/GroRbritannien

Dirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen

Dirr Systems Czech Republic a.s., Lede¢ nad Sazavou/Tschechische Republik
Dirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich

Dirr Systems Spain S.A.U., San Sebastian/Spanien

Dirr Systems spol. s r.o., Bratislava /Slowakei

E&P Turbo Ltd., Aldermaston/GroRbritannien

HOLZMA PLATTENAUFTEILTECHNIK, S.A. Unipersonal, L'Amettla del Valles/Spanien
HOMAG AUSTRIA Gesellschaft m.b.H., Oberhofen am Irrsee/Osterreich
HOMAG DANMARK A/S, Galten/Danemark

HOMAG ESPANA MAQUINARIA, S.A., Llinars del Vallés/Spanien
HOMAG France S.A.S., Schiltigheim/Frankreich

HOMAG Group Trading SEE EOOD, Plovdiv/Bulgarien

HOMAG ITALIA S.p.A., Giussano/Italien

Homag Machinery Sroda Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen

HOMAG POLSKA Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen

HOMAG U.K. LTD., Castle Donington/GroRbritannien

Olpidurr S.p.A., Novegro di Segrate/lItalien

Schenck Italia S.r.l., Paderno Dugnano/Italien

Schenck Limited, Warwick/GroBbritannien

Schenck S.A.S., Jouy-le-Moutier/Frankreich

Stimas Engineering S.r.l., Turin/Italien

Verind S.p.A., Rodano/Italien?
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Anteil am
Kapital in %*



Konzernanhang ....

Sonstige europdische Lander
CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien

Dirr Systems Makine Miihendislik Proje Ithalat ve Ihracat Ltd. Sirketi, Izmit-Kocaeli/Tiirkei
Homag (Schweiz) AG, Hori/Schweiz

000 ,,Homag Russland”, Moskau/Russland

000 Diirr Systems RUS, Moskau/Russland

Schenck Industrie-Beteiligungen AG, Glarus/Schweiz

UCM AG, Rheineck/Schweiz

Nordamerika/Zentralamerika

BENZ INCORPORATED, Charlotte, North Carolina/USA

Dirr de México, S.A. de C.V., Santiago de Querétaro/Mexiko
Dirr Ecoclean Inc., Southfield, Michigan/USA

Dirr Inc., Southfield, Michigan/USA

Durr Systems Canada, Corp., Windsor, Ontario/Kanada

Dirr Systems Inc., Southfield, Michigan/USA

HOMAG CANADA INC., Mississauga, Ontario/Kanada

Homag Machinery North America, Inc., Grand Rapids, Michigan/USA (vormals Weeke North America, Inc.)
iTAC Software Inc., Southfield, Michigan/USA

Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA

Schenck México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko
Schenck RoTec Corporation, Southfield, Michigan/USA
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA
STILES MACHINERY, INC., Grand Rapids, Michigan/USA

Siidamerika

AGRAMKOW do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien

Dirr Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien

HOMAG INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS PARA MADEIRA LTDA., Tabodo da Serra/Brasilien
Irigoyen 330 S.A., Buenos Aires/Argentinien

VERIND BRASIL SERVICOS E SOLUCOES LTDA. — EPP, Belo Horizonte/Brasilien?

... Konzernabschluss

Anteil am
Kapital in %*
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Konzernabschluss ..

Afrika/Asien/Australien

AGRAMKOW Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Dirr (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand

Dirr Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Sldafrika

Dirr India Private Ltd., Chennai/Indien

Dirr Japan K.K., Tokio/Japan

Diirr Korea Inc., Seoul/Silidkorea

Dirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China
Durr Systems (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia

Dirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko

EPE Fund 3 (RF) (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika3

HA (THAILAND) CO. LTD., Bangkok/Thailand

HA MALAYSIA SDN. BHD., Puchong/Malaysia

HOMAG ASIA PTE LTD, Singapur/Singapur

Homag Australia Pty. Limited, Sydney/Australien

Homag India Private Limited, Bangalore/Indien

Homag Japan Co., Ltd., Higashiosaka/Japan

HOMAG KOREA CO., LTD., Seoul/Sidkorea

Homag Machinery (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/V. R. China
HOMAG Machinery Bangalore Private Limited, Bangalore/Indien
HOMAG NEW ZEALAND LIMITED, Auckland/Neuseeland

Luhlaza Industrial Services (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika?
Mhitraa Engineering Equipments Private Limited, Sriperumbudur/Indien

PT Durr Systems Indonesia, Jakarta/Indonesien

Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien

B. NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Aviva Vermégensverwaltung GmbH, Miinchen/Deutschland

Futura GmbH, Schopfloch/Deutschland

H O M A G Equipment Machinery Trading LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate*

HOMAG Arabia FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate
Hullhorst GmbH i.L., Lohne/Deutschland

Unterstitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH, Darmstadt/Deutschland

WTA Weinviertler Technik Akademie GmbH, Zistersdorf/Osterreich

....Konzernanhang

Anteil am
Kapital in %*

100,0
100,0

49,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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C. AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN

HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LIMITED, Hongkong/V. R. China 25,0
LaTherm Abwicklungsgesellschaft mbH, Dortmund/Deutschland 28,1
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 50,0
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart/Deutschland 50,0

D. SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Fludicon GmbH, Darmstadt/Deutschland 1.4
HeatMatrix Group B.V., Utrecht/Niederlande 14,8
Parker Engineering Co., Ltd., Tokio/Japan 10,0
SBS Ecoclean GmbH, Stuttgart/Deutschland 15,0

*Beteiligung gemaR § 16 AktG

TErgebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft

2Befreiung gemaR § 264 Abs.3 HGB

3Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maRgeblichen Tatigkeiten
4Anteil am Stimmrecht 100 %

Bietigheim-Bissingen, den 8. Marz 2017
Diirr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

i e G

RALF W. DIETER RALPH HEUWING

o0 Gees WMWL% &z/(/o Co i~

DR. JOCHEN WEYRAUCH CARLO CROSETTO
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KonzernabschlUuss .. ...

Bestdtigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde,
haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalspiegel und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst wurde, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den 1FRrS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (1pw)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bil-
des der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber

Jrodod Jite

MARBLER
Wirtschaftspriifer

HUMMEL
Wirtschaftspriifer

Diirr Geschaftsbericht 2016

mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschiatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.”

Stuttgart, 8. Marz 2017

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-  schaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern- die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Ge- lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

i e G

RALF W. DIETER RALPH HEUWING

JoGeen WMWL% Ca{/(/o Cotli~

DR. JOCHEN WEYRAUCH CARLO CROSETTO

BIETIGHEIM-BISSINGEN, 8. MARZ 2017
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192 Sonstiges .. Zehnjahresiibersicht Diirr-Konzern

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Auftragsemgang ............................................ M|o€ ................... 34675" 27930" 23371 ..... 25%8 ..... 26849 ..... 16422 ..... 11347 ..... 14640" 17315"
Auftragsbestand Mio. € 2.465,7 27253 2.150,1 2.316,8 2.142,7 1.359,1 1.002,4 9250 1.082,0
Umsatz Mio. € 3.767,1 25749 2.406,9 23998 1.922,0 1.261,4 1.077,6 1.602,8 1.476,6
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 828,0 591,1 487,3 437,8 331,4 237,5 210,8 2871 240,0
Overhead-Kosten (einschl. F&E-Kosten) Mio. € -566,4 -3595 -280,7 -262,9 -2255 -2016 -2025 -211,0 -2033
EBITDA Mio. € 348,2 262,9 230,4 205,4 1271 54,6 25,6 87,1 73,5
EBIT Mio. € 267,8 220,9 203,0 176,9 106,5 36,6 57 72,7 55,7
Finanzergebnis Mio. € -23.3 -16,2 -18,4 -29,2 -20,7 -241 -17.9 -26,3 -21,0
EBT Mio. € 244,5 204,7 184,6 147,7 85,8 12,5 -12,2 46,4 34,8
Ertragsteuern Mio. € -78,0 -54,4 -43,7 -36,3 -21,6 -54 -13,5 -12,7 -13,6
Ergebnis nach Steuern Mio. € 166,6 150,3 140,9 11,4 64,3 7.1 -25,7 33,7 21,2
Ergebnisanteil Diirr-Aktionare Mio. € 161,6 149,8 140,1 107,2 61,9 6,3 -26,9 29,9 20,9
AKTIE
Ergebnis je Aktie € 4,67 4,33 4,05 3,10 1,79 0,19 -0,78 0,91 0,67
Dividende je Aktie € 1,85 1,65 1,45 1,13 0,60 0,15 0,00 0,35 0,20
Buchwert je Aktie (31.12.) € 20,15 17,78 14,58 12,25 10,37 9,05 8,52 10,11 8,12
Operativer Cashflow je Aktie € 5,00 8,42 9,51 3,40 3,70 1,60 2,76 0,94 2,73
Schlusskurs? (31.12.) € 73,60 73,26 64,81 33,75 17,00 11,94 8,50 6,13 13,30
Anzahl der Aktien
(durchschnittlich gewichtet) Tsd. 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 34.601 33.072 31.456
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio. € 2642 2.547 2.535 2.243 1.168 588 413 294 203 418
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Bruttomarge % 24,0 22,0 23,0 20,2 18,2 17,2 18,8 19,6 17,9 16,3
EBITDA-Marge % 101 9,2 10,2 9,6 8,6 6,6 4,3 2,4 5,4 5,0
EBIT-Marge % 71 8,6 8,4 7,4 55 2,9 0,5 4,5 3,8
EBT-Marge % 6,5 8,0 7,7 6,2 4,5 1,0 -1,1 2,9 2,4
Zinsdeckungsgrad 13,7." 10,7 12,6 10,7 6,0 5,0 1,5 0,3 2,5 2,4
Steuerquote % 272 31,9 26,6 23,7 24,6 25,1 43,3 - 27,3 39,0
CASHFLOW
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 227,4 173,0 291,3 3291 117,6 127,9 55,4 95,4 30,9 85,9
Free Cashflow Mio. € 1299 62,8 2211 261,9 65,9 91,8 22,9 63,7 -14,5 40,6
Investitionen (Sachanlagen, immaterielle
Vermdgenswerte) Mio. € 102,3 54,9 51,2 32,5 23,4 16,6 21,4 24,3 26,5
Veranderung Nettofinanzstatus Mio. € 47,1." -38,4 -112,7 183,8 44,9 28,2 20,6 37,4 27,4 34,7
BILANZ
Anlagevermdgen (31.12.) Mio.€  1.1253  1.182,0 1.124,2 590,9 551,9 529,0 462,3 452,6 443,5 424,2
Umlaufvermogen (31.12.) Mio. € 22232 1.804,6 1.851,9 1.400,9 1.255,8 1.132,0 754,1 515,5 644,5 650,6

davon liquide Mittel (31.12.) Mio. € 7242 435,6 522,0 458,5 349,3 298,6 252,3 103,9 84,4 147,5
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden
Anteilen) (31.12.) Mio. € 714,4 725,8 511,4 432,1 364,3 319,4 301,4 341,4 2571
Langfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 585,0 643,1 394,8 402,6 401,9 328,2 201,1 201,3 305,0

davon Pensionsverbindlichkeiten

(31.12) Mio. € 51,8 49,7 53,7 49,8 53,5 57.8 55,9 55,1 52,2 50,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 16742 1.687,2 1.607,3 1.085,7 973,0 894,8 568,8 465,6 545,4 512,7
Finanzverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 6545 350,9 426,5 2711 286,1 286,2 232,3 104,0 122,6 214,6
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2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
S M|o€" 33485 ..... 29367" 29761 ..... 19913" 18077 ..... 16610 ..... 12165 ........ %81 ...... 10830 ..... 10743"
Nettofinanzstatus (31.12.) 129,4 167,8 280,5 96,7 51,8 23,6 3,0 -34,4 -61,8
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 0,4 0,8
Gearing (31.12.) -22,1 -30,1 -121,5 -28,8 -16,6 -8,0 -1,0 9,2 19,4
Net Working Capital (31.12.) 236,8 87,6 -33,1 98,6 32,6 27,3 57,4 151,8 128,9
Umschlagdauer Working Capital 22,6 12,2 -4,9 14,8 6,1 7.8 19,2 34,1 31,4
Umschlagdauer Forderungen 51,9 67,8 47,6 51,9 61,5 52,5 62,4 56,0 66,6
Umschlagdauer Vorrate 37,0 51,0 22,1 21,7 23,3 211 20,9 17,5 141
Anlagendeckungsgrad (31.12.) 60,4 64,6 86,5 78,3 68,9 69,1 66,6 77.0 60,6
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) 32,1 30,7 43,9 48,4 48,8 56,9 56,9 57,8 59,4
Anlagenabschreibungsquote 6,4 4,2 4,3 4,2 3,3 4,1 4,3 3,9 4,6
Vermogensdeckungsgrad (31.12.) % 148,8 109,9 121,8 153,3 151,2 144,8 140,1 111,0 122,4 132,5
Anlagenintensitat (31.12.) % 336 39,6 37,8 29,7 30,5 31,8 38,0 46,8 40,8 39,5
Umlaufintensitat (31.12.) % 664 60,4 62,2 70,3 69,5 68,2 62,0 53,2 59,2 60,5
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 433 26,4 32,6 42,4 35,9 33,4 44,4 22,3 15,5 28,8
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 898 80,8 85,7 104,5 107,3 103,3 113,3 91,7 96,8 107,8
Eigenkapitalquote (31.12.) % 23,9 24,4 25,7 23,9 21,9 26,3 31,1 31,4 23,9
Eigenkapitalrendite % 23,3 20,7 27,6 25,8 17,6 2,2 -85 9,9 8,2
Capital Employed (CE) (31.12.)° Mio. € 670,.6." 590,6 571,5 266,4 373,0 350,8 339,7 339,7 415,0 357,1
ROCE® % 411" 45,3 38,7 76,2 47,4 30,4 10,8 1,7 17,6 15,9
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 720 6,98 5,78 6,69 6,58 7,64 8,10 8,08 7,58 7,41
Economic Value Added (EVA)® Mio. € 14256 146,2 121,6 124,3 99.3 47,7 -1,9 -23,4 19,7 13,3
MITARBEITER/F&E
Mitarbeiter (31.12.) 15.235 14.850 14.151 8.142 7.652 6.823 5.915 5.712 6.143 5.936
Kosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) € -67.100 -67.000 -64.800 -65.200 -64.900 -62.700 -59.300 -57.200 -62.200 -63.500
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) € 237.000 260.000 262.900 301.900 327.100 299.200 218.300 183.100 264.500 254.200
F&E-Quote % ;6" 2,6 2,2 1,8 1,6 1,5 2,0 2,4 1,6 1,4
FSE-Mitarbeiter 31120 " é;g" 667 619 248 199 180 162 157 152 158
F&E-Aufwand Mio. € —1059 -97.1 -55,4 —-43,0 -37,2 -29,5 -25,8 -259 -25,5 -20,5
Aktivierte Entwicklungskosten Mio.€ 124 11,5 5,5 3,4 3,1 2,7 3,6 2,5 3,1 4,7

Abschreibungen auf aktivierte

Entwicklungskosten

2,8

Alle Zahlen nach IFRS

"Der Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde 2011 umgegliedert. Die Zahlen des Geschéftsjahres 2010 wurden angepasst.
2Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

3XETRA

4Seit 2009 besteht ein Nettofinanzguthaben.

5Das Capital Employed wird seit 2014 ohne die Finanzanlagen berechnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die betreffenden Bilanzwerte der zur VerduBerung gehaltenen Diirr-Ecoclean-Gruppe wurden beriicksichtigt, um vollstindige Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.
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Sonstiges ..

GLOSSAR

Technik und Produkte

Applikationstechnik

Oberbegriff fir alle Produkte rund um den Auftrag
von Lack und Dickstoff, zum Beispiel Lackierroboter,
Lackzerstauber und Farbwechselsysteme.

Auswuchttechnik

Rotierende Bauteile wie Rader und Turbinen mus-
sen auf Unwuchten Gberpriift werden. Die Unwuch-
ten werden ausgeglichen, da sie zu Vibrationen
oder Schwingungen flihren.

Bandende

Bereich in der Fahrzeugendmontage, in dem die
montierten Autos gepruft und transportfertig
gemacht werden.

Befiilltechnik

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage mit
betriebsnotwendigen Medien (z.B. Bremsfllssig-
keit, Kaltemittel) befiillen. Auch Kihlschranke,
Klimaanlagen und Warmepumpen werden mithilfe
von Befiillanlagen mit Kaltemitteln befiillt.

Big Data

In digitalisierten und vernetzten Produktionsanla-
gen werden groRe Datenmengen gesammelt, zum
Beispiel mithilfe von Sensoren. Die Analyse dieser
Daten ermdglicht es, die Produktion zu optimieren
und zu flexibilisieren.

Brownfield

Brownfield-Projekte sind Umbau- oder Modernisie-
rungsauftrage fiir bestehende Fabriken. Bei Green-
field-Projekten geht es dagegen um den Bau eines
Werks ,auf der griinen Wiese”.

Connectivity
Vernetzung des Autos mit mobilen Endgeraten und
externen Computern. Dadurch wird das Autofahren
sicherer und komfortabler.

Engineering

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen und
Anlagen. Bei Durr haufig die Entwicklung techni-
scher Losungen, die speziell auf das Produktions-
ziel des Kunden abgestimmt sind.

Hochrotationszerstauber

Zerstauber sorgen fir einen gleichmaBigen Spriih-
strahl beim Lackauftrag. Hochrotationszerstauber
arbeiten mit einem glockenformigen Teller, der
sich biszu 70.000-mal pro Minute dreht. Dadurch
wird der in der Mitte des Tellers einflieBende Lack
beschleunigt und in diinne Faden zertrennt, die
sich nach Verlassen des Tellers in feine Tropfchen
auflosen.
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Industrie 4.0

Industrie 4.0 steht fir die Digitalisierung und Ver-
netzung der industriellen Produktion. Ziel
istdie ,Intelligente Fabrik” (Smart Factory), in der
sich Fertigungsanlagen und Logistiksysteme weit-
gehend selbst organisieren.

Industrielle Reinigungstechnik
Reinigungsanlagen befreien Werkstiicke von
Schmutz, der bei der Bearbeitung entsteht.

Klebetechnik

Fertigungsverfahren, bei dem Teile eines Autos,
zum Beispiel die Bleche, mit Klebstoff verbunden
werden.

Leichtbau

Unter Leichtbau versteht man in der Automobil-
industrie die Konstruktion von Autos mit maximaler
Gewichtseinsparung. Dadurch lassen sich Kraft-
stoffverbrauch und Emissionen reduzieren. Um
das Fahrzeuggewicht zu verringern, kommen
leichte Werkstoffe wie Magnesium oder Faserver-
bundstoffe zum Einsatz.

Light Vehicles
Pkws und leichte Nutzfahrzeuge.

Manufacturing-Execution-System (MES)
Software fur die Steuerung und Kontrolle auto-
matisierter Produktionsprozesse. Das MES erfasst
Daten aus den Anlagen und Maschinen in einer
Fabrik, zum Beispiel Produktionszahlen, Materi-
albedarf und Energieverbrauch. Fir den Fabrik-
betreiber schafft dies Transparenz bezuglich sei-
ner Prozesse, sodass er gezielt Optimierungen
vornehmen kann.

Mensch-Roboter-Kollaboration (MRK)
Produktionsanlage, in der Werker und Roboter
direkt miteinander interagieren und ihre jeweiligen
Starken einbringen. Obwohl es bei der MRK keine
Schutzzaune gibt, ist die Sicherheit des Werkers
gewahrleistet. Sensoren sowie intelligente Soft-
ware- und Steuerungstechnik sorgen in unvorher-
gesehenen Situationen dafiir, dass der Roboter
augenblicklich stillsteht.

Predictive Maintenance

Mithilfe der Predictive Maintenance (vorausschau-
ende Wartung) konnen Unternehmen mégliche
Storungen an Fertigungsanlagen vorhersehen und
Produktionsunterbrechungen vermeiden. Dies ist
effizienter, als die Storung nach ihrem Eintreten
zu beheben. Fir die Predictive Maintenance wer-
den Anlagen und Maschinen mit einer Vielzahl von
Sensoren ausgerustet.

Priiftechnik

Auf Prifstanden werden die Funktionen fertig
montierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel von
Scheinwerfern und ABS.

Remote-Diagnose
Ferndiagnose des Zustands von Maschinen und
Anlagen mithilfe des Internets.

Sealing

Verfahren zur Versiegelung vor allem von SchweiR-
nahten, die beim Zusammenfligen von Karosse-
rieteilen entstehen. Zum Sealing gehort auch das
Aufbringen eines Unterbodenschutzes gegen
Steinschlag.

Smart Factory

Intelligente Fabrik, in der sich die Produktion mit-
hilfe von Software, Sensoren und digitaler Vernet-
zung weitgehend selbst organisiert.

Tauchlackierung

Verfahren zum Aufbringen der ersten Grundie-
rungsschicht, die vor Korrosion schiitzt. Um auch
die Innenbereiche zu beschichten, wird die Karos-
serie getaucht. Die Grundierung wird mithilfe eines
elektrischen Felds erzeugt.

Trockner

Tunnelartige Systeme zum Ausharten frisch
aufgetragener Lackschichten.

Verfahrschiene

An der Lackierkabinenwand angebrachte Schiene,
auf der sich Lackierroboter parallel zur Karosserie
bewegen.

Vorbehandlung

Erste Station im Lackierprozess. Die aus dem Roh-
bau kommende Karosserie wird gereinigt, entfet-
tet und zumeist mit einer Phosphatierung fur die
nachfolgende Beschichtung vorbereitet. Bei der
Phosphatierung entsteht eine korrosionshemmende
Konversionsschicht (nichtmetallische Kristall-
struktur), auf der spater aufgetragene Lackschich-
ten besser haften.

Wertschdopfungstiefe
Dervon einem Unternehmen selbst erbrachte Anteil
an der Herstellung eines Produkts.
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Finanzen

Anlagendeckungsgrad
Zeigt, in welchem Mal das Anlagevermogen durch
das Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapital

- X100 (%)
Anlagevermégen

Anlagenintensitat

Gibt an, welchen Anteil das Anlagevermdégen am
Gesamtvermdgen hat. Eine hohe Anlagenintensitat
bedeutet hohe Fixkosten und Kapitalbindung.

Anlagevermogen
————— X 100 (%)
Gesamtvermégen

Capital Employed
Im Unternehmen gebundenes Kapital, fir das kein
Verzinsungsanspruch externer Kapitalgeber be-
steht. Zur Ermittlung werden die Verbindlichkeiten
von der Summe der lang- und kurzfristigen Vermo-
genswerte abgezogen. Dabei bleiben jedoch alle
zinstragenden Positionen unbertcksichtigt.

Gearing (Verschuldungsgrad)

Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung
zu Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung an.
Je héher der Anteil der Nettofinanzverschuldung,
desto groBer die Abhangigkeit von externen Kredit-
gebern. Ein hoher Verschuldungsgrad ist aber nicht
grundsatzlich negativ, sofern der Zinsaufwand die
Gewinne nicht GUbermaRig reduziert.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Investment)
zeigt, wie effizient das Unternehmen mit den ihm
insgesamt zur Verfligung stehenden Mitteln gear-
beitet hat.

Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand

X100 (%)
Gesamtkapital

Liquiditat ersten und zweiten Grades

Beide Kennzahlen zeigen, in welchem MaR die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten durch die flissigen
Mittel (und weitere Bestandteile des Umlaufvermo-
gens) gedeckt sind. Damit soll die Zahlungsfahigkeit
eines Unternehmens bewertet werden.

fliissige Mittel

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital
verzinst hat. Die Eigenkapitalrendite sollte die
Verzinsung eines vergleichbaren Investments tiber-
steigen.

Ergebnis nach Steuern
———————— X 100 (%)
Eigenkapital

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der frei verflighare Cashflow
und zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine Divi-
dende auszuschutten und die Verschuldung zu-
rickzufihren. Er wird berechnet, indem man die
Investitionen und den Saldo aus gezahlten und
erhaltenen Zinsen vom Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit abzieht.

X100 (%)
kurzfristige Verbindlichkeiten

flissige Mittel + kurzfr. Forderungen (L u. L)

X100 (%)
kurzfristige Verbindlichkeiten

Nettofinanzstatus

Ergibtsich aus der Saldierung der in der Bilanz aus-
gewiesenen Finanzverbindlichkeiten (ohne Finanzie-
rungsleasing) und der fliissigen Mittel. Ubersteigen
die flissigen Mittel die Finanzverbindlichkeiten, ist
das Unternehmen de facto schuldenfrei.

Finanzverbindlichkeiten — fliissige Mittel

Net Working Capital (NWC)

Gibt den Nettobedarf zur Finanzierung kurzfristiger
Aktiva an. Ein negatives NWC ist vorteilhaft, dain
diesem Fall die Umsatze von Lieferanten und Kun-
den vorfinanziert werden. Eine wichtige Rolle fiir
das NWC von Diirr spielen die von Kunden erhal-
tenen Anzahlungen. Die Formel zeigt eine verein-
fachte Berechnungsweise.

Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrdate + aus Lieferungen — aus Lieferungen
und Leistungen und Leistungen

ROCE

(Return on Capital Employed - Rendite auf das
gebundene Kapital)

Gibt Auskunft Gber die Verzinsung (Return) des
betrieblich gebundenen Kapitals (zum Beispiel
Maschinen, Vorrate, Forderungen). Dazu wird das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern auf das betrieb-
lich gebundene Kapital bezogen.

EBIT
betrieblich gebundenes Kapital

X100 (%)

Umschlagdauer Forderungen
Die Kennzahl gibt die Kapitalbindung in den
Forderungen in Tagen an.

Forderungen x 360
Umsatz

Nach derselben Methode lasst sich die Dauer
der Kapitalbindung in den Vorraten und im Net
Working Capital ermitteln.

Vermégensdeckungsgrad
Zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch die
langfristigen Passiva gedeckt ist.

Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

- X100 (%)
Anlagevermogen

Zinsdeckungsgrad

Ein Zinsdeckungsgrad von <1 bedeutet, dass das
Unternehmen seine Zinszahlungen nicht aus dem
operativen Ergebnis tatigen kann.

Ergebnis vor Steuern + Nettozinsaufwand

Nettozinsaufwand
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Fur weitere Informationen stehen wir Herausgeber

lhnen gerne zur Verfugung. Durr AG, Carl-Benz-StraRe 34, 74321 Bietigheim-Bissingen
Diirr AG Design

Corporate Communications & Investor Relations 3st kommunikation, Mainz

Carl-Benz-StralRe 34

74321 Bietigheim-Bissingen
Tel +49 7142 78-1785

Fax +49 7142 78-1716
corpcom@durr.com Druck

www.durr.com Eberl Print, Immenstadt

Der Geschdftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschdftsbericht enthdlt Aussagen lber zukiinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind — wie jedes unternehmerische Handeln im globalen Umfeld — stets
mit Unsicherheit verbunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf gegenwdirtig verfiigharen
Informationen beruhen. Folgende Faktoren kénnen aber den Erfolg unserer strategischen und operativen MafsSnahmen beeinflussen: geopolitische Risiken,
Verdnderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine anhaltende wirtschaftliche Rezession, Verdnderungen der Wechselkurse und
Zinssdtze, Produkteinfiihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenakzeptanz neuer Dirr-Produkte oder -Dienstleistungen einschlieflich eines wachsenden
Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren oder andere Unwdgbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig
herausstellen, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die Diirr AG beabsichtigt nicht, vorausschauende Aussagen und
Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf den Umstdnden am Tag ihrer Verdffentlichung.

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte
MIX ausgezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirt-

Papier aus verantwor- schafteten Waldern stammen, unabhdngig zertifi-
tungsvollen Quellen
FSC

www.fsc.org FSC® C002727

ziert nach den strengen Richtlinien des Forest
Stewardship Council.
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