SATZUNG

der Firma

Durr Aktiengesellschaft

mit dem Sitz in Stuttgart

Stand Mai 2011



l. Allgemeine Bestimmungen

§ 1
Firma, Sitz und Geschaftsjahr
Die Gesellschaft fuhrt die Firma ,Dirr Aktiengesellschaft®.
Sie hat ihren Sitz in Stuttgart.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Inland und Ausland Beteiligungen an
Unternehmen jeder Art zu erwerben, zu halten, zu verwalten und zu verwerten.

Die Gesellschaft ist zur Férderung des Geschaftszweckes auch berechtigt, im
In- und Ausland Tochtergesellschaften und Zweigniederlassungen zu errichten,
zu pachten und sich an ihnen in jeder Form zu beteiligen sowie Kooperations-
und ahnliche Vertrage abzuschlieBen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, alle
Geschafte zu betreiben, die geeignet sind, dem Gegenstand des Unterneh-
mens mittelbar und unmittelbar zu dienen.

§3
Bekanntmachungen
Soweit Bekanntmachungen der Gesellschaft in Gesellschaftsblattern zu erfol-
gen haben, werden sie ausschlieBlich im elektronischen Bundesanzeiger verof-

fentlicht.

Die Gesellschaft ist berechtigt, den Aktionaren Informationen auch im Wege
der Datenfernlbertragung zu Gbermitteln.
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Il. Grundkapital und Aktien

§4
Grundkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 44.289.331,20 Euro.
Es ist eingeteilt in 17.300.520 Stlickaktien.
Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnberechtigung abwei-
chend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden. Die Form der Aktienurkun-
den sowie der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine setzt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

FUr nicht voll eingezahlte Aktien werden auf den Namen lautende Zwischen-
scheine ausgegeben.

Die Gesellschaft kann Einzelaktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die
eine Mehrzahl von Aktien verbriefen (Sammelaktien). Der Anspruch der Aktio-
nare auf Verbriefung ihres Anteils ist ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich
zulassig ist.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 22.144.665,60 Euro durch
Ausgabe von bis zu 8.650.260 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
in der Form von Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubi-
ger von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft aufgrund des Erméachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 30. April 2010 bis zum 29. April
2015 ausgegeben wurden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch machen oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubi-
ger der von der Gesellschaft oder von einer Konzerngesellschaft aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. April 2010 bis
zum 29. April 2015 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen mit Wand-
lungspflicht ihre Pflicht zur Wandlung erfullen und soweit nicht eigene Aktien
zur Bedienung eingesetzt werden. Die zur Ausgabe gelangenden neuen Akiti-
en nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Austibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten oder in Erflllung von Wandlungspflich-
ten entstehen, am Gewinn teil. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Be-
dingten Kapital zu andern.
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§5
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 30.04.2014 durch Ausgabe von bis zu 8.650.260 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder
mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 22.144.665,60 Euro zu erhdéhen (Ge-
nehmigtes Kapital). Ausgegeben werden dirfen jeweils Stammaktien und/oder
stimmrechtslose Vorzugsaktien, deren Ausstattung (Vorzugs- und Mehrdividende)
sich abschlieBend aus § 23 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft ergibt. Die Er-
machtigung umfasst die Befugnis, bei mehrmaliger Ausgabe von Vorzugsaktien wei-
tere Vorzugsaktien auszugeben, die den friher ausgegebenen Vorzugsaktien bei der
Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichste-
hen. Bei der Ausgabe der Aktien ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand kann allerdings mit Zustimmung des Aufsichtsrats

a) das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, die ei-
nen anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt zehn vom Hundert des
Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Auslbung dieser Erméachtigung Ubersteigen (10 %-Grenze), ausschlieBen, um
die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bdrsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz); fur die Fra-
ge des Ausnutzens der 10 %-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Ermachtigungen nach § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz mit zu
berlcksichtigen; als maBgeblicher Bérsenpreis gilt dabei der Durchschnitt der
Schlusskurse der Aktie der jeweiligen Gattung der Gesellschaft im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) wahrend der letzten flinf Bérsenhandelstage vor dem Zeitpunkt der end-
gultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand;

b) das Bezugsrecht der Aktionare zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen ausschlie3en;

c) das Bezugsrecht der Aktionare ausschlieBen, soweit es erforderlich ist, um Inha-
bern von Wandelschuldverschreibungen bzw. Optionsscheinen der Gesellschaft
oder ihrer Konzernunternehmen zum Zwecke des Verwéasserungsschutzes ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Ausibung des Umtauschrechts bzw. Optionsrechts zustehen wirde;

d) sofern Vorzugsaktien bereits ausgegeben sind und Stamm- und Vorzugsaktien
im Verhéltnis des Anteils der Gattungen am Grundkapital ausgegeben werden
sollen, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der an-
deren Gattung ausschlieBen (so genannter gekreuzter Bezugsrechtsausschluss);
und

e) das Bezugsrecht der Aktionare flr Spitzenbetrage ausschlieen.



Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten flr Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der Auf-
sichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Um-
fang der Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital zu &ndern.

lll. Der Vorstand

§ 6
Zusammensetzung des Vorstands

(1)  Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat,
der auch ihre Zahl bestimmt, bestellt werden.
Die Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands ist zulassig.
Diese haben in Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach auBen diesel-
ben Rechte wie ordentliche Vorstandsmitglieder.

(2)  Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
und ein weiteres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden er-
nennen.

§7
Geschaftsordnung und Beschlussfassung des Vorstands

(1)  Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Geset-
ze, der Satzung und einer vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung.

(2)  Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder
anwesend ist. Er fasst seine Beschlisse mit der Mehrheit der Stimmen der
anwesenden Mitglieder.

Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden, im Falle
seiner Verhinderung die des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden den
Ausschlag.

(3)  Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse teil, sofern der Vorsitzende des Aufsichtsrats sie hierzu
einladt.
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§8
Vertretung der Gesellschaft

(1)  Die Gesellschaft wird gesetzlich durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch
ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

(2)  Der Aufsichtsrat kann auch bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder al-
lein zur Vertretung der Gesellschaft befugt sind (§ 78 Abs. 3 AktG).

§9
Beschrankung der Geschaftsfihrungsbefugnis

Der Vorstand ist verpflichtet, die Beschrankungen einzuhalten, die die Satzung oder
der Aufsichtsrat fur den Umfang seiner Geschaftsfihrungsbefugnis festgesetzt hat
oder die sich aus einem Beschluss der Hauptversammlung nach § 119 AktG erge-
ben.

IV. Der Aufsichtsrat

§ 10
Zusammensetzung, Amtszeit

(1)  Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern, von denen 6 Mitglieder von den
Arbeitnehmern nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 und 6 Mitglieder von
den Aktionaren gewahlt werden.

(2)  Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl einen klrzeren Zeitraum be-
schlieBt, werden die Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentli-
chen Hauptversammlung gewahlt, die tUber die Entlastung flir das vierte Ge-
schaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliet. Das Jahr, in welchem
die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist zulassig.
Gleichzeitig mit den ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern kénnen fir ein be-
stimmtes oder fur mehrere Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare Ersatzmit-
glieder gewahlt werden. Sie werden nach einer bei der Wahl festzulegenden
Reihenfolge Mitglieder des Aufsichtsrats, wenn Aufsichtsratsmitglieder der Ak-
tiondre, als deren Ersatzmitglieder sie gewahlt wurden, vor Ablauf der Amts-
zeit aus dem Aufsichtsrat ausscheiden.

(3)  Wird ein Aufsichtsratsmitglied der Aktionare anstelle eines ausscheidenden
Mitglieds gewahlt, so besteht sein Amt fir den Rest der Amtszeit des aus-
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scheidenden Mitglieds. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausscheiden-
den, so erlischt sein Amt mit Beendigung der nachsten Hauptversammlung, in
der eine Neuwahl stattfindet, spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des
ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds. Soll die Nachwahl fiir ein vorzeitig
ausgeschiedenes Mitglied des Aufsichtsrats das Ausscheiden eines nachge-
rickten Ersatzmitglieds bewirken, bedarf der Beschluss Uber die Nachwahl ei-
ner Mehrheit von %4 der abgegebenen Stimmen.

Die Wahl von Ersatzmitgliedern fur die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitneh-
mer richtet sich nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976.

Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats kbnnen ihr Amt unter
Einhaltung einer Frist von einem Monat durch eine an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder an den Vorstand zu richtende schriftliche Erklarung nieder-
legen.

§ 11
Vorsitzender und Stellvertreter

Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder der
Aktiondre neu gewahlt worden sind, findet ohne besondere Einladung eine
Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der gemaB § 27 Mitbestimmungsgesetz
1976 ein Vorsitzender und ein Stellvertreter flr die in § 10 dieser Satzung be-
stimmte Amtszeit gewahlt werden. Scheidet der Vorsitzende oder sein Stell-
vertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat
eine Neuwabhl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden hat nur dann die gesetzlichen
und satzungsmaBigen Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser
verhindert ist. Ihm steht die zweite Stimme, die dem Aufsichtsratsvorsitzenden
unter den Voraussetzungen der §§ 29 Abs. 2 und 31 Abs. 4 Mitbestimmungs-
gesetz 1976 eingeraumt ist, nicht zu.

Der Aufsichtsrat kann einen weiteren Stellvertreter wéhlen. Dieser hat nur
dann die gesetzlichen und satzungsmaBigen Rechte und Pflichten des Vorsit-
zenden, wenn sowohl der Vorsitzende als auch sein Stellvertreter verhindert
sind. Dem weiteren Stellvertreter steht die zweite Stimme, die dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden unter den Voraussetzungen der §§ 29 Abs. 2 und 31 Abs. 4
Mitbestimmungsgesetz 1976 eingeraumt ist, nicht zu.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse gibt der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats ab. lhm obliegt die Fihrung des Schriftwechsels in
den Angelegenheiten des Aufsichtsrats.
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§12
Einberufung und Beschlussfassung

Aufsichtsratssitzungen werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberu-
fen, so oft das Gesetz, die Satzung oder die Geschéafte der Gesellschaft es er-
fordern. Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er
muss zweimal im Kalenderhalbjahr einberufen werden. Im Ubrigen gilt flr die
Einberufung des Aufsichtsrats § 110 AktG. Die Einberufung der Sitzung erfolgt
schriftlich mit einer Frist von mindestens 14 Tagen. Bei der Berechnung der
Frist werden der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung
nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist abkur-
zen und mundlich, fernmandlich, fernschriftlich, telegrafisch oder mit Hilfe
sonstiger Mittel der Telekommunikation einberufen.

Eine Beschlussfassung tber Vorlagen und Antrage, die nicht mindestens eine
Woche vor der Sitzung allen Aufsichtsratsmitgliedern bekannt gemacht wor-
den sind, ist nur zulassig, wenn kein in der Sitzung anwesendes Mitglied der
Abstimmung widerspricht.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann eine einberufene Sitzung vor der Er-
6ffnung vertagen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zuletzt be-
kannt gegebenen Anschrift eingeladen sind und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung
teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn
es sich der Stimme enthalt. Die Beschlussfassung Uber einen Gegenstand der
Tagesordnung, der in der Einladung nicht enthalten war, ist nur zulassig, wenn
kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der Beschlussfassung wider-
spricht und mindestens % der Mitglieder anwesend sind. Abwesenden Auf-
sichtsratsmitgliedern ist in einem solchen Fall Gelegenheit zu geben, binnen
einer vom Vorsitzenden festzusetzenden angemessenen Frist der Beschluss-
fassung zu widersprechen oder ihre Stimme schriftlich abzugeben. Der Be-
schluss wird erst wirksam, wenn keines der abwesenden Aufsichtsratsmitglie-
der innerhalb der vom Vorsitzenden festgesetzten Frist widerspricht.

Den Vorsitz fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende bestimmt
die Reihenfolge, in der die Gegenstédnde der Tagesordnung verhandelt wer-
den, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden — soweit das Gesetz oder die Sat-
zung nicht zwingend etwas anderes bestimmt — mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Dies gilt auch flir Wahlen. Stimmenthal-
tungen gelten nicht als Stimmabgabe.
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Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache
nur statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschliet. Andernfalls
muss unverzlglich neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung
Uber denselben Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn
auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen. Dies gilt nicht fir den Stell-
vertreter und einen etwaigen weiteren Stellvertreter.

Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe
durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Uberreichen lassen. Dies gilt auch far
die Abgabe der zweiten Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Te-
lekommunikation durchgeflihrte Sitzungen und Beschlussfassungen sind zu-
lassig, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies flr den Einzelfall bestimmt und
kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren widerspricht. Fernmundliche
oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation gefasste Beschllisse
sind durch den Vorsitzenden in einer Niederschrift gemaR Abs. (9) festzuhal-
ten.

Uber die Sitzung und Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist
eine Niederschrift zu fertigen, die vom Vorsitzenden der betreffenden Sitzung
zu unterzeichnen ist.

Die Unwirksamkeit eines Aufsichtsratsbeschlusses kann nur innerhalb eines
Monats nach Kenntnis des Beschlusses durch Klage geltend gemacht wer-
den.

§13
Geschaftsordnung und Ausschlisse
Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung.

Unmittelbar nach der Wahl des Vorsitzenden und seines Stellvertreters bildet
der Aufsichtsrat zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
1976 bezeichneten Aufgabe einen Ausschuss, dem der Vorsitzende, sein
Stellvertreter sowie je ein von den Mitgliedern der Arbeitnehmer und von den
Mitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-
wahltes Mitglied angehéren. Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere
Ausschusse bilden und deren Aufgabe und Befugnisse festsetzen. Den Aus-
schissen kdnnen auch Entscheidungsbefugnisse Ubertragen werden.

Ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats Mitglied eines aus der gleichen Anzahl
von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer beste-
henden Ausschusses und ergibt eine Abstimmung im Ausschuss Stimmen-
gleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Gegens-
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tand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende
zwei Stimmen. Ein Zweitstimmrecht besteht nicht fir den Vorschlag nach § 31
Abs. 3 Satz 1 Mitbestimmungsgesetz 1976.

§ 12 Abs. (7) gilt entsprechend.

Der Aufsichtsrat und die Ausschisse kénnen sich bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben der Unterstlitzung sachverstandiger Personen bedienen. Sie kén-
nen zu ihren Sitzungen Sachverstandige und Auskunftspersonen hinzuziehen.

§ 14
Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch das Gesetz, die
Satzung oder in sonstiger Weise zugewiesen werden, insbesondere hat er die
Geschaftsfiihrung des Vorstands zu Uberwachen.

Er kann demgeman alle Blicher, Schriften sowie Vermbgensgegenstande der
Gesellschaft einsehen und prifen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat laufend
in dem vom Gesetz festgelegten Umfang zu berichten. Diese Berichtspflicht
erstreckt sich auch auf Angelegenheiten verbundener Unternehmen, soweit
diese auf die Lage der Gesellschaft erheblichen Einfluss haben kénnen.

Der Aufsichtsrat hat Arten von Geschéaften zu bestimmen, die nur mit seiner
Zustimmung vorgenommen werden durfen.

Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die
nur die Fassung betreffen.

Uber vertrauliche Berichte und Beratungen sowie vertrauliche Angaben und
Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschéftsgeheim-
nisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit bekannt geworden sind, haben die Auf-
sichtsratsmitglieder Stillschweigen zu bewahren. Bei Sitzungen des Aufsichts-
rats bzw. von Aufsichtsratsausschiissen anwesende Personen, die nicht Auf-
sichtsratsmitglieder sind, sind zur Verschwiegenheit ausdriicklich zu verpflich-
ten.

§ 15
Vergltung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen ei-
ne feste Vergltung von 20.000 Euro pro Jahr. Weiterhin erhalten sie eine va-

riable VerglUtung in Héhe von 0,4 %. des ausgewiesenen Konzernergebnisses
vor Steuern (EBT). Diese variable Vergitung kann maximal 35.000 Euro
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betragen und ist nach der den Konzernabschluss billigenden Sitzung des Auf-
sichtsrats zur Zahlung féllig. Die feste Vergutung wird am Ende eines jeden
Geschaftsjahres zur Zahlung féallig. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der Ge-
samtvergltung eines einfachen Mitglieds. § 113 Abs. 3 AktG bleibt unberthrt.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine Verglitung von 9.000
Euro pro Jahr, der Vorsitzende dieses Ausschusses erhalt das Zweifache die-
ser Vergutung. Die Mitglieder des Personalausschusses erhalten eine Vergu-
tung von 5.000 Euro pro Jahr, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache.
Diese Vergltungen sind jeweils am Ende eines jeden Geschaftsjahres zur
Zahlung fallig.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten pro Sitzung eine Ver-
gltung von 2.500 Euro, der Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache. Diese
VergUtung ist jeweils nach einer Sitzung zur Zahlung fallig.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats, einer Sitzung des Pri-
fungsausschusses oder an einer Sitzung des Personalausschusses erhélt je-
des Mitglied ein Sitzungsgeld von 1.000 Euro. Das Sitzungsgeld ist jeweils
nach einer Sitzung zur Zahlung fallig.

Eine auf die Vergitung entfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
zusatzlich erstattet.

Die Regelungen dieses § 15 gelten erstmals fir die flir das Geschéaftsjahr
2011 zu zahlende Vergutung.

V. Die Hauptversammlung

§ 16

Einberufung, Ort, Bild- und Tonubertragung
der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder in den gesetzlich vor-
geschriebenen Fallen durch den Aufsichtsrat einberufen.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch einmalige Bekanntma-
chung in den Gesellschaftsblattern nach § 3 der Satzung.

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschéftsjahres statt. AuBerordentliche Hauptversammlungen
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kdnnen so oft einberufen werden, wie es im Interesse der Gesellschaft erfor-
derlich erscheint.

(4) Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, in einer Stadt mit
mindestens 20.000 Einwohnern in Wirttemberg, am Sitz einer Niederlassung
oder Tochtergesellschaft der Gesellschaft oder am Sitz einer deutschen
Wertpapierbdrse statt.

(5)  Wenn dies in der Einberufung der Hauptversammlung angekindigt ist, kann
der Vorstand oder der Versammlungsleiter die Bild- und TonUbertragung der
Hauptversammlung zulassen.

§17
Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung bei der Ge-
sellschaft anmelden und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausibung des Stimmrechts nachweisen. Die Anmeldung und der Nachweis
mussen der Gesellschaft in Text- oder Schriftform unter der in der Einberufung hier-
fir mitgeteilten Adresse nach MaBgabe der gesetzlichen Fristvorschriften rechtzeitig
in deutscher oder englischer Sprache zugehen. Der Nachweis ist durch einen in
Textform erstellten besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiih-
rende Institut zu fihren. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des einundzwanzigs-
ten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

§ 18
Stimmrecht, Briefwahl
(1)  Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme.
(2)  Das Stimmrecht beginnt mit der vollstandigen Leistung der Einlage.
(3) Das Stimmrecht kann durch einen Bevollmachtigten ausgetibt werden.
(4) Der Vorstand ist erméachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimmen, auch
ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elekt-
ronischer Kommunikation abgeben dirfen (Briefwahl). Der Vorstand ist auch

ermachtigt, Bestimmungen zum Verfahren zu treffen. Diese werden mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht.
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§ 19
Vorsitz in der Hauptversammlung

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats.
Im Falle seiner Verhinderung bestimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats ei-
nen Vorsitzenden der Hauptversammlung. Falls der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats keine Bestimmung getroffen hat, wahlt die Hauptversammlung den
Vorsitzenden der Hauptversammlung aus der Mitte des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegenstande sowie die Form der Abstimmung. Das Ergebnis
der Abstimmung kann durch Abzug der Ja- oder Nein-Stimmen und der
Stimmenthaltungen von den den Stimmberechtigten insgesamt zustehenden
Stimmen ermittelt werden.

§ 19a

Beschrankung des Rede- und Fragerechts der Aktionére
in der Hauptversammlung

Der Versammlungsleiter hat das Recht, das Frage- und Rederecht der Aktio-
nare zeitlich nach der MaBgabe des Folgenden zu beschranken:

a) Ist nach der Tagesordnung (einschlieBlich etwaiger Minderheitsverlangen
nach § 122 Aktiengesetz) nur Uber die Gegenstande Verwendung des Bi-
lanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des Vorstands, Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats, Wahl des Abschlussprifers und Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien oder einzelne dieser Gegenstande Beschluss
zu fassen, kann der Versammlungsleiter das Rede- und Fragerecht der
Aktionare in solcher Weise zeitlich beschranken, dass die Hauptversamm-
lung insgesamt nicht langer als sechs Stunden dauert. Bei der Berechnung
der Dauer der Hauptversammlung bleiben die Zeitrdume auBer Betracht,
die auf Unterbrechungen der Hauptversammlung und die Rede des Vor-
stands sowie die Ausfihrungen des Versammlungsleiters vor Beginn der
Generaldebatte entfallen.

b) Ist nach der Tagesordnung (einschlieBlich etwaiger Minderheitsverlangen
nach § 122 Aktiengesetz) auch Uber andere Gegensténde als nach Buch-
stabe a) Beschluss zu fassen, kann der Versammlungsleiter das Rede-
und Fragerecht der Aktionare in solcher Weise zeitlich beschranken, dass
die Hauptversammlung insgesamt nicht langer als zehn Stunden dauert.
Buchstabe a) Satz 2 gilt entsprechend.

c) Der Versammlungsleiter kann die Rede- und Fragezeit eines Aktionars je
Wortmeldung auf 15 Minuten beschréanken und auf zehn Minuten, wenn
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sich im Zeitpunkt der Worterteilung an den Aktiondr mindestens drei weite-
re Redner angemeldet haben. Der Versammlungsleiter kann die Rede-
und Fragezeit, die einem Aktionar wahrend der Versammlung insgesamt
zusteht, auf 45 Minuten beschranken.

d) Die Beschrankungen nach Buchstaben a) bis ¢) kbnnen vom Versamm-
lungsleiter jederzeit, auch zu Beginn der Versammlung, angeordnet wer-
den.

e) Beschrankungen nach MaBgabe der vorstehenden Buchstaben a) bis d)
gelten als angemessen im Sinne des § 131 Absatz 2 Satz 2 Aktiengesetz.

Unabhéngig von dem Recht des Versammlungsleiters, das Frage- und Rede-
recht der Aktionare nach MaBgabe von Absatz 1 zu beschranken, kann der
Versammlungsleiter um 22.30 Uhr des Versammlungstags den Debatten-
schluss anordnen und mit den Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten
beginnen. Nach Anordnung des Debattenschlusses sind in den Fallen des
Satzes 1 weitere Fragen nicht mehr zulassig.

Das Recht des Versammlungsleiters, das Rede- und Fragerecht der Aktionare
Uber die Bestimmungen in Absatz 1 und 2 hinaus nach MaBgabe der gesetzli-
chen Bestimmungen oder nach MaBgabe sonstiger in der Rechtsprechung
anerkannter Grundséatze einzuschranken, bleibt von den Regelungen in den
Abséatzen 1 und 2 unberthrt.

§ 20
Beschlussfassung der Hauptversammlung

Die Beschlusse der Hauptversammlung bedlrfen der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwingend etwas anderes
vorschreibt. In den Fallen, in denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert, genlgt, sofern nicht
durch Gesetz eine gr6Bere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist, die einfa-
che Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Stimmenthaltungen gelten nicht
als Stimmabgabe.

Im Fall der Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag als
abgelehnt.

Bei Wahlen, ausgenommen Ersatzwahlen zum Aufsichtsrat (§ 10 Abs. (3)
Satz 3 der Satzung), gilt der Vorschlag als angenommen, auf den die meisten
Stimmen entfallen; bei Stimmengleichheit entscheidet das vom Versamm-
lungsleiter zu ziehende Los.
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§ 21

(aufgehoben)

VI. Jahresabschluss und Verwendung des Bilanzgewinns

§ 22
Jahresabschluss

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres fliir das ver-
gangene Geschaftsjahr den Jahresabschluss (Bilanz nebst Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang) und den Lagebericht aufzustellen und dem Ab-
schlussprufer vorzulegen. Diese Unterlagen sind unverziglich nach Eingang
des Prifungsberichts mit diesem sowie mit dem Vorschlag fir den Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem Auf-
sichtsrat vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstands
und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns zu prifen und Uber
das Ergebnis seiner Prifung schriftlich an die Hauptversammlung zu berich-
ten. Er hat seinen Bericht innerhalb eines Monats, nachdem ihm die Vorlagen
zugegangen sind, dem Vorstand zuzuleiten. Billigt der Aufsichtsrat nach Pru-
fung den Jahresabschluss, ist dieser festgestellt.

Unverziglich nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats hat der Vorstand
die ordentliche Hauptversammlung einzuberufen.

Die Hauptversammlung beschlieB3t alljghrlich, nach Entgegennahme des ge-
man § 171 Abs. 2 AktG vom Aufsichtsrat zu erstattenden Berichts, in den ers-
ten acht Monaten des Geschéftsjahres Gber die Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats, Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, Uber die Wahl
des Abschlusspriifers und in den im Gesetz vorgesehenen Féllen Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses.

§ 23
Ruacklagen, Gewinnverwendung
Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so kénnen sie
Betrage bis zur Halfte des Jahresiberschusses in andere Gewinnriicklagen

einstellen. Sie sind dariber hinaus ermachtigt, weitere Betrage bis zu einem
Viertel des Jahreslberschusses in andere Gewinnriicklagen einzustellen, so-
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lange die anderen Gewinnrlcklagen die Halfte des Grundkapitals nicht Uber-
steigen oder soweit sie nach der Einstellung die Halfte des Grundkapitals
nicht Gbersteigen wirden.

Bei der Errechnung des gemaB Abs. 1 in andere Gewinnrlicklagen einzustel-
lenden Teils des JahreslUberschusses sind vorweg die in die gesetzlichen
Rlcklagen einzustellenden Betrdge sowie etwaige Verlustvortrdge abzuzie-

hen.

Der Bilanzgewinn der Gesellschaft wird fir den Fall, dass stimmrechtslose
Vorzugsaktien ausgegeben sind, in nachfolgender Reihenfolge verwendet:

a)

b)

Zur Nachzahlung etwaiger Rickstdnde von Gewinnanteilen auf die
stimmrechtslosen Vorzugsaktien aus den Vorjahren.

Zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von 0,50 DM - nach Umstel-
lung des Grundkapitals auf den Euro, erstmals fir das Geschéftsjahr, in
dem die Umstellung erfolgt ist, von 0,25 Euro - auf jede Vorzugsaktie.

Zur Zahlung eines ersten Gewinnanteils von 0,40 DM - nach Umstel-
lung des Grundkapitals auf den Euro, erstmals fir das Geschéftsjahr, in
dem die Umstellung erfolgt ist, von 0,20 Euro - auf jede Stammaktie.

Zur gleichmaBigen Zahlung weiterer Gewinnanteile auf die Stammakti-
en und die stimmrechtslosen Vorzugsaktien, soweit die Hauptversamm-
lung keine andere Verwendung beschlieBt.

Bei Ausgabe neuer Aktien kann flir diese eine andere Gewinnanteilsberechti-
gung festgesetzt werden.

§ 24

Umwandlungsaufwand

Die Gesellschaft tragt die Kosten der Umwandlung bis zur Héhe von 200.000,00 DM.



