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DURR-TECHNIK SENKT STUCKKOSTEN.

Wir bieten unseren Kunden vor allem eines: Maschinen und Anlagen, mit
denen sie die Stuckkosten in der Produktion bei hoher Qualitat reduzie-
ren konnen. Dies ist fur uns ein Grundprinzip — sei es bei der Produktent-
wicklung, der Planung neuer Fertigungslinien oder bei der Modernisie-
rung bestehender Anlagen. Von der Kompakt-Reinigungsanlage bis zur
Grol3serienlackiererei — Dlrr plant und realisiert innovative Losungen,
um die Wettbewerbsfahigkeit seiner Kunden zu steigern. Wie wir diesen
Anspruch umsetzen, zeigen |lhnen die Produktfotos in diesem Geschafts-
bericht. Alle ins Bild gesetzten Produkte senken die Stuckkosten — durch
kurzere Taktzeiten, reduzierte Umweltbelastung oder geringeren Mate-

rial-, Energie- und Nacharbeitsbedarf.
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KONZERNSTRUKTUR
UNTERNEHMENSBEREICH UNTERNEHMENSBEREICH
PAINT AND ASSEMBLY SYSTEMS MEASURING AND PROCESS SYSTEMS
= Paint Systems I-IIJ = Balancing and Diagnostic Systems
&)
E
= Application Technology u = Cleaning and Filtration Systems
w
=
w
= Environmental and Energy Systems ;
(&)
w
w
= Factory Assembly Systems o
> Technology ist Zulieferer von Paint Systems beim Bau von » TURNKEY-Lackieranlagen. Der

groBere Teil des Umsatzes wird mit eigenen Projekten erzielt, sei es im Neugeschaft oder bei der
Modernisierung und Erweiterung bestehender Lackieranlagen. Mit rund 50 % Marktanteil ist
Application Technology der groBte Anbieter in der» APPLIKATIONSTECHNIK, auf den Platzen zwei
und drei liegen zwei Anbieter mit Marktanteilen von jeweils rund 15%. Basis unserer Fiihrungs-
position ist unsere Integrationskompetenz, optimierte und abgestimmte Komplettsysteme —
vom Lackierroboter liber » ZERSTAUBER bis hin zur Software — aus einer Hand liefern zu kénnen.

ENVIRONMENTAL AND ENERGY SYSTEMS bietet Systeme fiir die Verbrennung von Schadstoffen,
die in der Abluft von Fertigungsprozessen enthalten sind. Bis vor wenigen Jahren haben wir
ausschlie3lich Lackierereien beliefert, heute stammen jedoch rund 85% unseres Auftragsein-
gangs aus Branchen wie Pharma, Chemie, Druck und Holzbearbeitung. In einem eher fragmen-
tierten Markt zahlen wir zu den wenigen weltweit aktiven Anbietern. Bei Abluftreinigungsanlagen
fiir Automobillackierereien sind wir mit einem Marktanteil von rund 30 % flihrend, der zweit-
platzierte Wettbewerber folgt mit rund 25%, der drittplazierte mit rund 10%. Auch im Geschaft
mit Branchen aul3erhalb der Automobilindustrie haben wir uns mittlerweile fiihrende Positionen
erarbeitet.

FACTORY ASSEMBLY SYSTEMS liefert Endmontagetechnik flir die Automobilindustrie. AuRer-
dem bietet der Geschéaftsbereich Montagetechnik fiir den Flugzeugbau — ein Geschéftsfeld, das
wir weiter ausbauen werden. Auch die Beratungsaktivitaten von Dirr Consulting sind dem
Geschaftsbereich Factory Assembly Systems organisatorisch angegliedert. Im stark wachsen-
den Consulting-Geschaft unterstiitzen wir Kunden in Fragen der Standort- und Fabrikplanung
sowie mit Konzepten flir Produktivitatssteigerung und Energiemanagement.

Der Markt fiir Endmontagelinien und -systeme in der Automobilindustrie ist fragmentiert. Dlrr
verflgt Gber einen Marktanteil von rund 9%, es folgen Unternehmen aus Japan und Deutsch-
land mit 8% und 5%. Auch der Markt fir Flugzeugmontagetechnik ist noch von vielen kleineren
Anbietern geprégt, die iber Marktanteile im einstelligen Bereich verfligen. Allerdings durch-
lauft die Anbieterseite zurzeit einen Konsolidierungsprozess, weil die Flugzeugindustrie verstarkt
auf groRere, leistungsfahige Anbieter mit Turnkey-Kompetenz setzt — ein Trend, der uns zugute
kommt.

BALANCING AND DIAGNOSTIC SYSTEMS ist mit iber 30% Marktanteil der mit Abstand grof3te
Anbieter von » AUSWUCHTANLAGEN und Diagnosesystemen zur Ermittlung von Unwuchten.
Der Geschaftsbereich ist der einzige Lieferant mit weltweitem Vertriebs-, Service- und Produk-
tionsnetzwerk, der alle Kundengruppen abdeckt. Mit rund 35% Umsatzanteil verfligt Balancing
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GESCHAFTSVERTEILUNG VORSTAND

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
(VORSITZENDER) (FINANZVORSTAND)
UNTERNEHMENSBEREICHE / = Paint and Assembly Systems = Ddrr Consulting

OPERATIVE VERANTWORTUNG = Measuring and Process Systems

ZENTRALFUNKTIONEN = Qualitdtsmanagement = Finanzen/Controlling
= Forschung und Entwicklung = Investor Relations
= Personal (Arbeitsdirektor) = Recht/Patente
= Interne Revision = [nformationstechnologie
= Unternehmenskommunikation = Risikomanagement

= Real Estate

and Diagnostic Systems liber ein umfangreiches Service-Geschéaft. Dazu zahlen auch Beratungs-
leistungen rund um die Produktentwicklung und die Auswuchtprozesse beim Kunden. Die zwei
grof3ten Wettbewerber erreichen Marktanteile von rund 15% und 10 %.

> CLEANING AND FILTRATION SYSTEMS ist im Markt flir » INDUSTRIELLE REINIGUNGSTECHNIK,
Filtrationsanlagen und verkettende Automationssysteme der einzige weltweit agierende An-
bieter. Neben Einzelsystemen bietet der Geschéaftsbereich auch die » SYSTEMINTEGRATION
kompletter Bearbeitungslinien fir den Motoren- und Getriebebau. Aufgrund seiner internatio-
nalen Aufstellung kann Cleaning and Filtration Systems die Werke eines Kunden in unter-
schiedlichen Landern mit einheitlicher Technik ausriisten (so genannte Common-Tooling-Projek-
te). Mit rund 35% Weltmarktanteil hat der Geschaftsbereich als Marktflihrer einen deutlichen
Vorsprung vor den nachstplatzierten Wettbewerbern, die auf rund 15% und 12% kommen.

IMMOBILIENDIENSTLEISTUNGEN

Die Schenck Technologie- und Industriepark GmbH, die dem Unternehmensbereich Measuring
and Process Systems zugeordnet ist, fungiert an unserem Standort Darmstadt als Immobilien-
dienstleister mit Angeboten in Facility Management, Logistik sowie Aus- und Weiterbildung. Der
Bestand umfasst 105.000 m? Grund und Boden sowie 134.000 m? vermietbare Flache. Davon
entfallen 53% auf Biroflachen, der Rest sind Produktions- und Lagerhallen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Durr AG ist eine Flihrungsholding ohne eigenes operatives Geschéaft. Als Obergesellschaft
des Konzerns hat sie mit verschiedenen Gesellschaften in Deutschland Ergebnisabfiihrungs-
vertrage geschlossen. Ein weiterer Ergebnisabfiihrungsvertrag, der mit der Carl Schenck AG ge-
schlossen werden soll, wird der Hauptversammlung am 2. Mai 2008 zur Zustimmung vorgelegt.

Nahezu alle operativen Gesellschaften werden zu 100% von der Diirr Systems GmbH, der Carl
Schenck AG und der Dirr Inc. (USA) gehalten. Niedrigere Beteiligungsquoten bestehen bei
drei italienischen Gesellschaften, an denen Diirr 51% (CPM S.p.A.), 26,01 % (Stimas Engineering
S.r.l.) und 65% (Olpidurr S.p.A.) der Anteile halt. Die Vorstandsmitglieder der Diirr AG und

die Geschéftsfiihrer der Dirr Systems GmbH sind in den Aufsichtsgremien aller wesentlichen
Auslandsgesellschaften vertreten.

Wir haben im Geschéftsjahr 2007 neue Gesellschaften in Russland und der Tiirkei gegriindet.
Ausflihrliche Informationen dazu und zum Konsolidierungskreis finden Sie im Anhang zum
Konzernabschluss unter Textziffer 4.












Anteil am
Name und Sitz Kapital in %
Nordamerika / Zentralamerika
Diirr Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100
Diirr Systems Inc., Plymouth, Michigan/USA? 100
Diirr Ecoclean Inc., Wixom, Michigan/USA?2 100
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA? 100
Schenck RoTec Corporation, Troy, Michigan/USA? 100
Schenck Trebel Corporation, Deer Park, New York/USA? 100
Diirr Canada Corp., Halifax, Nova Scotia/Kanada? 100
Diirr Acco Canada Inc., Windsor, Ontario/Kanada? 100
Behr Industrial Systems Inc., Windsor, Ontario/Kanada? 100
Diirr de México, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko? 100
Sidamerika
Diirr Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien? 100
Irigoyen 330 S.A., Cap. Fed. Buenos Aires/Argentinien? 100
Afrika /Asien /Australien
Diirr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika? 100
Diirr India Private Ltd., Chennai/Indien? 100
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien? 100
Diirr Korea Inc., Seoul/Siidkorea? 100
Schenck Shanghai Machinery Corporation Ltd., Schanghai/V. R. China? 99
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China? 100
Diirr Japan K.K., Yokohama/Japan? 100
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan? 50
Diirr Pty. Ltd., Adelaide/Australien? 100

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
Vollkonsolidiertes Unternehmen im Dirr-Konzern

At equity bilanziertes Unternehmen im Diirr-Konzern

Nicht konsolidiertes Unternehmen im Diir-Konzern

A& w o oN =

Stuttgart, 11. Marz 2008

Durr Aktiengesellschaft

Der Vorstand

RALF W. DIETER RALPH HEUWING
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

RALF W. DIETER, VORSITZENDER DES VORSTANDS RALPH HEUWING, FINANZVORSTAND

Stuttgart, 11. Marz 2008












JULI

100 Jahre Auswuchttechnik
von Schenck RoTec
Balancing and Diagnostic
Systems feiert 100 Jahre Aus-
wuchttechnik. Eine Erfolgs-
geschichte: Weltweit steht der
Name des Marktfiihrers fiir
Spitzenqualitat. (Bild 6)

AUGUST

Weltpremiere fiir VIRIO
Balancing and Diagnostic
Systems stellt die neue
Vertikal-Auswuchtmaschine
VIRIO vor. (Bild 7)

SEPTEMBER

Rekordbesuch

Uber 750 Géste informieren

sich auf unserer ,,Open House”

in Bietigheim-Bissingen lber
Innovationen in der Lackiertech-
nik. Highlights sind der neue
Lackierroboter EcoRP L und neue
Lack sparende Zerstdubermodelle
der Serie EcoBell 2. (Bild 8)

OKTOBER

Produktoffensive geht weiter
Mit der EcoCSpeed prasentiert
Diirr bereits die dritte neue
Reinigungsanlage im Jahr 2007.
(Bild 9)

NOVEMBER

Erster Spatenstich auf

dem Diirr-Campus

Mit dem ersten Spatenstrich
geben Vorstandschef Ralf W.
Dieter und Oberblrgermeister
Jurgen Kessing das Startsignal
fir den Bau des Dirr-Campus in
Bietigheim-Bissingen. (Bild 10)

DEZEMBER

GroRter Auftrag des Jahres

Die BMW Group beauftragt Diirr
mit dem Umbau der Lackiererei
im US-Werk Spartanburg. Mit
einem Volumen von deutlich iber
100 Mio. € ist es das grofte Pro-
jekt des Jahres 2007.



www.durr.de
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