Bericht des Vorstands
gemaR § 203 Abs. 2 Satz 2i. V. m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

zu Tagesordnungspunkt 7
der Tagesordnung der Hauptversammiung am 24. Mai 2006

Der Vorstand beantragt unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) aa) das Bezugsrecht der
Aktionére in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz fur
Aktien im rechnerischen Betrag von bis zu 10 % des Grundkapitals ausschlieften zu
diirffen, wobei die 10 %-Grenze insgesamt, also bei Zusammenrechnung mit etwai-
gen anderen Ermachtigungen nach § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz, nicht (iber-
schritten werden darf. Die mit der Erméachtigung eréffnete Méglichkeit zum Bezugs-
rechtsausschluss dient dem Interesse der Gesellschaft, Aktien beispielsweise an in-
stitutionelle Anleger ausgeben zu kénnen. Hierdurch kdnnen neue zusatzliche Aktio-
narsgruppen im In- und Ausland gewonnen werden. Die Mdglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, die sich aufgrund der jewei-
ligen Borsenverfassung bietenden Méglichkeiten ohne zeit- und kostenaufwendige
Abwicklung eines Bezugsrechts insbesondere zu einer schnelleren kostenginstige-
ren Platzierung zu nutzen. Der Vorstand wird bei Ausnutzung der Erméchtigung den
Ausgabebetrag je neuer Stickaktie so festsetzen, dass der Abschlag auf den Bor-
senpreis voraussichtlich nicht mehr als 3 %, jedenfalls aber nicht mehr als 5 % des
dann aktuellen Bérsenkurses der Aktien der jeweiligen Gattung der Gesellschaft be-
trégt. Durch diese Vorgabe werden die Aktionare vor einer unzulassigen Verwésse-
rung ihres Anteilsbesitzes geschitzt. Zum Erhalt ihrer Stimmrechtsquote steht den
Aktionaren die Méglichkeit des Zuerwerbs iber die Borse zur Verflgung.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) bb) beantragte Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss versetzt den Vorstand in die Lage, Aktien der Gesellschaft kurzfris-
tig fur den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen daran zur Verfugung zu
haben. Die Geseilschaft wird hierdurch in die Lage versetzt, im Interesse ihrer Aktio-
nare schnell und flexibel handeln zu kdnnen. Dazu z&hlt auch die Moglichkeit, Unter-
nehmen oder Beteiligungen daran zur Verbesserung der Wetthewerbssituation zu
erwerben. Es steht zu erwarten, dass die Gegenleistung fur einen solchen Erwerb
nicht in Geld erbracht werden kann, ohne die Liquiditat der Gesellschaft zu gefahr-
den. Die Gegenleistung wird deshalb in vergleichbaren Transaktionen haufig in Akti-
en der erwerbenden Gesellschaft gewahrt. Die hier vorgeschlagene Erméchtigung
soll der Diirr Aktiengesellschaft die notwendige Flexibilitdt geben, um sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran schnell und
flexibel ausnutzen zu kénnen.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) cc) beantragte Erméchtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss versetzt den Vorstand in die Lage, Aktien der Gesellschaft an In-
haber von Wandelschuldverschreibungen bzw. Optionsscheinen zu gewahren, um
ihnen auf diese Weise nach Maligabe der jeweiligen Anleihebedingungen einen
Schutz vor Verwasserung einzurdumen, die sie im Hinblick auf ihre potenzielle kiinf-
tige Aktionarsstellung ansonsten erfahren wirden. Die Gewahr von Aktien der Ge-
sellschaft ist danach nur soweit erforderlich, wie den Inhabern von Wandelschuldver-
schreibungen bzw. Optionsscheinen nach Ausilbungen ihres Options- bzw. Um-
tauschrecht ein Bezugsrecht zustehen wirde.



Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) dd) beantragte Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss kommt zum Tragen, falls in Zukunft Vorzugsaktien ausgegeben
werden sollten und somit neben den Stammaktien eine weitere Aktiengattung existie-
ren sollte. Sofern bei Vorliegen dieser Voraussetzungen weitere neue Vorzugs- und
Stammaktien im Verhaltnis des Anteils beider Gattungen am Grundkapital aus ge-
nehmigtem Kapital geschaffen werden sollten, wird der Vorstand in die Lage versetzt,
das Bezugsrecht der Stammaktiondre auf Vorzugsaktien und das Bezugsrecht der
Vorzugsaktiondre auf Stammaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlie-
Ben (sog. ,gekreuzter Bezugsrechtsausschluss®). Mit dem Ausschluss des Bezugs-
rechts auf Aktien der jeweils anderen Gattung kann dann der bisherigen Aktionars-
struktur Rechnung getragen und der Besitzstand der Aktionarsgruppen im Verhaltnis
zueinander unverandert erhalten werden.

Der unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) ferner beantragte Ausschluss des Bezugs-
rechts fur Spitzenbetradge ermdglicht die Kapitalerh6hung in einem glatten Bezugs-
verhéitnis. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionére. Die als
freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien wer-
den entweder durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestméglich fir
die Gesellschaft verwertet.

Stuttgart, im Mérz 2006
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