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Weltmarktfihrer in der Lackier-, Auswucht- und
Reinigungstechnik, fihrend in der Endmontagetechnik

Weltweit sind ca. 60% aller Lackierereien und ca.
50% aller Montagewerke mit DUrr-Technologien
ausgestattet

Globale Aufstellung:

- Tochtergesellschaften in 21 Landern
- 47 Standorte

- 25 Produktions-/Montagestatten

Umsatz 2008: € 1,6 Mrd.
€ 1,2 Mrd. Paint and Assembly Systems
€ 0,4 Mrd. Measuring and Process Systems

Mitarbeiter 30.06.2009: 5.906
Grindung: 1895

Borsengang: 1989



Globale Prasenz — in Europa... DURR

Deutschland Niederlande
Bietigheim-Bissingen Rotterdam
Bernried .
Braunschweig Osterreich
Darmstadt Zistersdorf
Filderstadt
Grenzach-Wyhlen Polen
Monschau Radom
Ochtrup
Puttlingen Schweiz
Stollberg Rheineck
Frankreich Slowakei
Cergy-Pontoise Bratislawa
Loué
Guyancourt Spanien
Uxegney Madrid

San Sebastian
Grol3britannien Valladolid
Warwick Viladecans
Italien Tschechien
Beinasco Oslavany-Padochov
Novegro di Segrate
Paderno Dugnano Tirkei
Rodano Istanbul
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...in Nord-/ und Suidamerika DURR

Brasilien
Sao Paulo

Mexiko
Queretaro

USA

Auburn Hills, Michigan
Bowling Green, Ohio
Deer Park, New York
Plymouth, Michigan
Wixom, Michigan
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...in Asien und Afrika DURR

China
Schanghai

Indien

Chennai
Delhi

Japan
Osaka
Yokohama

Russland
Moskau
St. Petersburg

Sudafrika
Port Elizabeth

Sudkorea
Seoul
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Aufteilung Auftragseingang und Umsatz nach

Regionen ausgewogen

Auftragseingang Auftragseingang
2008 2008 (2007)

15,9%
(17,9%)

23,2%
(14,9%)

48%

Emerging
markets*

40,5%
(35,9%)

20,4%
(31,3%)

Steigender Auftragseingang in China, Brasilien und Indien
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20,0%
(20,0%)

23,20
(22,2%)

O8O

DURR

Umsatz
2008 (2007)

18,4%
(18,6%)

38,4%
(39,2%)

Deutschland
Europa ohne Deutschland inkl. Osteuropa
Nord- und Sidamerika

Asien, Afrika, Australien

*Asien (ohne Japan), Mexiko, Brasilien, Osteuropa
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Mitarbeiteraufteillung nach Regionen
2008 (2007)

Asien/Afrika/Australien
15,6% (13,3%)

Amerika
15,4% (16,6%)

Europa (ohne Deutschland)
19,2% (18,9%)
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Deutschland
49,8% (51,2%)

DURR



Finanzdaten DURR

Auftragseingang

Umsatz

EBIT

Nettoergebnis Konzern

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Nettofinanzverschuldung

FlUssige Mittel

Bilanzsumme

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Durr im Uberblick, 06.08.2009



Konzernstruktur

Paint and Final Assembly Systems
Application Technology
Environmental and Energy Systems

Aircraft and Technology Systems

Balancing and Assembly Products

Cleaning and Filtration Systems
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Geschaftsbereich
Paint and Final Assembly Systems
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Geschaftsbereich
Application Technology
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Geschaftsbereich
Environmental and Energy Systems
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Geschaftsbereich
Aircraft and Technology Systems
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Geschaftsbereich
Balancing and Assembly Products

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Durr im Uberblick, 06.08.2009




Geschaftsbereich
Cleaning and Filtration Systems
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“Darr 2010”-Strategie

Wachstums-
initiativen

NCUCLURN D 2010¢

nutzen

Prozess-
optimierung
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“Durr 2010"-Strategie

Wachstumsinitiativen

Neue Produkte und regionale Expansion

Paint and Final Assembly Systems
EcoDryScrubber
Lean Line Solutions

Kooperation mit japanischen OEMs

Application Technology
Automatische Nahtabdichtung
(Sealing), Klebetechnik (Glueing)

Energy and Environmental Systems
Emerging Markets

Aircraft and Technology Systems
Lackier- und Montagetechnik

Nord- und sudamerikanischer Markt
Durr Consulting
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Balancing and Assembly Products
Downsizing-Aggregate/Turbolader
Services: Auswuchttechnik
Emerging Markets: Endmontage-
produkte (Pruf- und Befllltechnik)

Cleaning and Filtration Systems
Downsizing-Aggregate/erhohte
Reinigungsanforderungen
Filtrationsgeschaft
Emerging Markets
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Vorstand der Durr AG

Ralf Dieter
Vorstandsvorsitzender, 48

Unternehmensbereiche
Paint and Assembly Systems
Measuring and Process Systems

Forschung & Entwicklung

Interne Revision

Personal (Arbeitsdirektor)
Qualitatsmanagement
Unternehmenskommunikation
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Ralph Heuwing
Finanzvorstand, 43

Corporate Real Estate
Durr Consulting
Finanzen/Controlling
Informationstechnologie
Investor Relations
Recht/Patente
Risikomanagement
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Mehr Informationen unter www.durr.com
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